REGULAMIN ZARZADU
POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN S.A.

Zatgcznik J | __
do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr .\~05 ..Ul zdnia .00 0 .



1. Definicje
§1

Dla celow niniejszego Regulaminu, ponizsze okreslenia majg nastgpujace znaczenie:

1.

sl ol o ol

10.

»Spotka” oznacza Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku
przy ulicy Chemikoéw 7.

»~Statut” oznacza obowigzujacy statut Spoitki.

» Walne Zgromadzenie” oznacza Zwyczajne i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki.
»~Zarzad” oznacza Zarzad Spotki w aktualnym skladzie.

»Rada Nadzorcza” i ,Rada” oznacza Rad¢ Nadzorczg Spétki w aktualnym skladzie.
»Prezes” oznacza Prezesa Zarzadu Spoiki.

»Czlonek Zarzadu” oznacza kazda osobe wchodzaca w sklad Zarzadu, tj. Prezesa,
Wiceprezesa i pozostatych Czlonkéw Zarzadu.

»Petnomocnik™ oznacza Pelnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej
powolywanego na podstawie ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegélnych
uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w
niektérych spotkach kapitatowych lub grupach kapitalowych prowadzacych dzialalnosé w
sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych.

»Infrastruktura krytyczna” mienie Spotki ujawnione w jednolitym wykazie obiektow,
instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sklad infrastruktury krytycznej, sporzadzanym
na podstawie ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym.

»Kodeks Spélek Handlowych™ oznacza Ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000r. — Kodeks spolek
handlowych.

I1. Postanowienia ogdlne

§2
Niniejszy Regulamin okresla organizacj¢ pracy Zarzadu, sposéb prowadzenia spraw
Spolki oraz zasady, na jakich Zarzad podejmuje uchwaty.

Zarzad jest statutowym organem, ktory dzialajac na podstawie obowigzujacych
przepiséw prawa, Statutu, uchwal Walnego Zgromadzenia, uchwal Rady Nadzorczej
oraz niniejszego Regulaminu, zarzadza dziatalnoscia Spotki. Rada Nadzorcza nie moze
wydawa¢ Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoiki.

Podstawowym celem dzialania Zarzadu jest realizacja interesu Spolki, rozumianego
jako powigkszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i interesow innych niz akcjonariusze podmiotow,
zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w szczegdlnosci wierzycieli Spolki oraz jej
pracownikéw.,

Zarzad zapewnia przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzadzania Spétka, a takze
zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziglalnosci Spotki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona dzialalnoscia i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.



II1. Postanowienia dotvczace Czlonkéw Zarzadu

§3
Czionek Zarzadu skladajacy rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Czionka Zarzadu powinien
skierowa¢ oswiadczenie o rezygnacji do Spotki oraz powiadomié¢ o rezygnacji Rade
Nadzorcza, skladajac stosowne zawiadomienie Dyrektorowi Biura Zarzadu.

Czionek Zarzadu jest zobowiazany do zachowywania pelnej lojalnosci wobec Spotki i
powstrzymywania si¢ od dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji
wilasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci
Spotki, Czionek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie taka informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko
za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, Czlonkowie Zarzadu dziataja w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. podjecie decyzji poprzedzone jest
rozpatrzeniem wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢
wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Czionkowie
Zarzadu, biora pod uwagg uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikoéw Spélki oraz innych podmiotéw i o0sob
wspolpracujacych ze Spotka w zakresie jej dzialalnosci gospodarczej, a takze interesy
spolecznosci lokalne;j.

W trakcie wykonywania swoich obowiazkéw Czlonkowie Zarzadu sa zobowiazani
dziala¢ zgodnie z procedurami przyjetymi w Spélce oraz z zasadami ladu
korporacyjnego, co do ktérych stosowania Spétka si¢ zobowigzata.

Czlonkowie Zarzadu sg zobowiazani informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
intereséw w zwigzku z pelniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Czlonkowie Zarzadu sa zobowigzani, zgodnie z wewnetrznymi procedurami, do
skladania oswiadczeni dla potrzeb terminowego wywigzywania sie przez Spotke z
obowiazkéw informacyjnych wynikajacych z przepiséw powszechnie obowiazujacych
oraz Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci. Obowiazek skladania
oswiadczen, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim dotyczy réwniez bylych czionkow
Zarzadu za okres pelnienia przez nich funkcji w Zarzadzie Spotki.

IV. Reprezentacja Spélki i udzielanie pelnomocnictw

§4
Zarzad reprezentuje Spotke w stosunku do 0séb trzecich na zasadach okreslonych
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych i postanowieniami Statutu Spotki. Prawa
Czionka Zarzadu do reprezentowania Spoéiki nie mozna ograniczyé ze skutkiem
prawnym wobec 0sdb trzecich.

Zarzad w drodze uchwaly przyjmuje zasady udzielania i odwolywania pelnomocnictw.



—

L)

Prezes Zarzadu w odrebnym Zarzadzeniu okresla szczegélowe zasady udzielania i
odwolywania pelnomocnictw, prowadzenia rejestrow pelnomocnictw oraz skladania
oswiadczen i dorgczania pism, przy czym musza one by¢ zgodne z zasadami
wynikajacymi z uchwatly, o ktérej mowa w ust. 2.

V. Prowadzenie spraw Spélki

§5
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw
Spotki.

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spolki nie
zastrzezonych Kodeksem Spélek Handlowych lub Statutem, do kompetencji innych
organéw Spolki. Zarzad Spoélki moze przekazaé prowadzenie oznaczonych spraw
poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i pracownikom Spélki, za wyjatkiem spraw, ktore:

a) zostaly zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa, Statut
lub niniejszy Regulamin,

b) zostaly powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rad¢ Nadzorcza
Spolki.

Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwyklego zarzadu wymagaja Uchwaly
Zarzadu, z tym zastrzeZzeniem Zze zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie
czynnosci bedacej integralng czgsécia innej czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad
wyrazil juz zgodg, chyba Ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu.

Jako czynnosci zwyklego zarzadu traktowane sg czynnosci wskazane w § 8 ust. 12 pkt
4) lit. a) Statutu Spoétki i wszelkie inne czynnosci nie wskazane ponizej w ust. 5.

Uchwaly Zarzadu wymagaja nastepujace sprawy:

. przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;

przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

. przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej #/lub Walnego

Zgromadzenia, w szczegélnosci wnioskow o wyrazenie zgody na dokonanie
okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie, wymaganych na
podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa i/lub Statutu Spotki;
zwolywanie Walnych Zgromadzefi i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad
Walnych Zgromadzen;

przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju
Spotki;

wyrazanie zgody na realizacj¢ zadania inwestycyjnego i zaciaganie wynikajacych z
niego zobowigzan, jezeli powstang w zwiazku z nim wydatki lub obciazenia
przekraczajace kwote 10.000.000 (dziesigé milionéw) zlotych;

zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi, oraz jakakolwiek forma
obcigzania  majatku  Spolki,  ktérych  warto$¢  przekracza  20.000.000
(dwadziescia milionéw) zlotych, z wylaczeniem zobowigzai, rozporzadzen i obciazen
majatku wynikajacych z pkt. 6,8,9,12 i 13, o ile wczedniej zostata w tych sprawach
podjeta uchwata Zarzadu;
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20.

zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego prawa rzeczowego,

zbywanie, nabywanie oraz obcigzZanie przez Spotke udzialéw, akcji lub innych tytulow
uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze akcji na rynku regulowanym;

emisja papieroéw wartosciowych przez Spotke;

przyjmowanie rocznego sprawozdania z dzialalnosci Spéitki, rocznego, pétrocznego i
kwartalnego sprawozdania finansowego Spétki, rocznego, péirocznego i kwartalnego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spélkki;

przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spoiki, jak rowniez decyzje
dotyczace wprowadzenia oraz zalozen programow motywacyjnych;

zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukladu zbiorowego pracy obowigzujacego w Spélce
oraz innych porozumien ze zwigzkami zawodowymi;

okreslenie zasad udzielania i odwotywania pelnomocnictw;

ustalanie tzw. polityki darowizn Spolki;

udzielanie prokury;

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomigdzy Czlonkow Zarzadu;
utworzenie zakladu/biura za granica;

inne sprawy, ktorych rozstrzygnigcia w formie uchwaly zazada chociazby jeden z
Czlonkéw Zarzadu;

podejmowanie decyzji o wyplacie zaliczki na poczet dywidendy.

Czynnosci nalezace do kompetencji catego Zarzadu, a podjete bez jego Uchwaly, moga
zostaé przez Zarzad zatwierdzone. Zatwierdzenie decyzji nie uchyla odpowiedzialnosci
Cztonka Zarzadu za przekroczenie kompetencji.

§6
Z zastrzezeniem postanowien § 5 ust. 2 i 5, poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu sg
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spolki w ramach zwyklego zarzadu,
w zakresie wynikajacym z podzialu kompetencji ustalonego uchwala, o ktérej mowa w
§ 5 ust. 5 pkt 17 oraz Regulaminu Organizacyjnego Spotki.

W sprawie nalezacej zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym do kompetencji wigcej
niz jednego Czlonka Zarzadu zainteresowani Czlonkowie Zarzadu ustalaja Czionka
Zarzadu, ktéry bedzie wlasciwy we wspolnej sprawie. W razie watpliwosci lub sporu,
wlasciwego Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za dokonanie czynnosci ustala Zarzad
Spotki.

Samodzielne prowadzenie spraw Spoélki, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, oznacza
uprawnienie Czlonka Zarzadu do podejmowania decyzji w sprawach nalezacych do
zakresu jego kompetencji, okreslonych uchwala Zarzadu, o ktérej mowa w § 5 ust. 5
pkt 17 oraz Regulaminem Organizacyjnym Spoélki, o ile zaden z innych Czlonkow
Zarzadu nie zglpsi sprzeciwu i nie zazada wniesienia danej sprawy pod kolegialne
rozstrzygnigcie Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu zobowigzuja si¢ zaréwno do wspélpracy, jak i do informowania
si¢ wzajemnie o istotnych czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych
przez nich spraw Spélki, a takze o czynnosciach odbiegajacych od ustalonych zasad
postgpowania w danym typie spraw lub tez dotyczacych zakreséw czynnosci
powierzonych inpym Czionkom Zarzadu.



§7
Przy prowadzeniu spraw Spolki, zaréwno Zarzad dzialajacy kolegialnie jak 1
Czlonkowie Zarzadu dzialajacy samodzielnie, podejmuja decyzje w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego oraz po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes Spoiki.

Przy dokonywaniu transakcji Zarzad i Czlonkowie Zarzadu zobowiagzani sg do
zachowania szczegélnej starannosci, aby transakcje byly dokonywane na warunkach

rynkowych.

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegodlnoscei
odnosnie ustug finansowych, podatkowych i prawnych, Zarzad oraz Czlonkowie
Zarzadu uwzgledniajg okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ danego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan oraz zasady zachowania uczciwej konkurencji.

V1. Uprawnienia Prezesa

§8
Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu naleza sprawy nie zastrzezone dla Zarzadu
Spotki ani dla innych Czlonkéw Zarzadu Spétki, w szczegdinosei do zakresu czynnosci
Prezesa Zarzadu nalezy:
a) zwolywanie posiedzen Zarzadu
b) ustalanie porzadku obrad Zarzadu,
c) zmiana kolejnosci punktéw porzadku obrad Zarzadu,
d) przewodniczenie obradom Zarzadu,
e) zarzadzanie przerwy w posiedzeniu Zarzadu,
f) kierowanie Spétka jako zakladem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy, w
tym wyznaczanie innych osob upowaznionych do skladania oswiadczen w
imieniu pracodawcy.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu Spotki.

Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci zastepuje Czlonek Zarzadu wskazany w
uchwale, o ktérej mowa w § 5 ust. 5 pkt 17. Do uprawniefi Czlonka Zarzadu
zastgpujacego Prezesa Zarzadu stosuje si¢ przepisy niniejszego Regulaminu dotyczace
uprawnien Prezesa Zarzadu, za wyjatkiem uprawnienia przewidzianego w § 12 ust. 3
zdanie 2.

W przypadku zawieszenia lub odwolania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku
wygasnigcia mandatu Prezesa Zarzadu przed uplywem kadencji, do czasu powolania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z
wyjatkiem prawa decydujacego glosu, o ktérym mowa w § 12 ust. 3 zdanie 2, , wykonuje
osoba powotana uchwata Rady Nadzorczej na stanowisko pelniacego obowigzki Prezesa
Zarzadu.



VII. Peilnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytvcznej

§9
Postanowienia niniejszego rozdzialu oraz rozdzialéw nastgpnych w zakresie dotyczacym
Pelnomocnika maja zastosowanie w zwiazku z powolaniem w Spélce Pelnomocnika, zgodnie z
przepisami powszechnie obowigzujacymi.

§ 10
1. Pelnomocnik monitoruje dziatalnosci Spdotki na zasadach okreslonych w ustawie o
szczegblnych uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz ich
wykonywaniu w niektérych spélkach kapitatowych lub grupach kapitalowych
prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw
gazowych, w zakresie infrastruktury krytyczne;.

2. W ramach monitorowania dziatalnosci Spotki:

1) Pelnomocnikowi przystuguje prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu
Spolki z glosem doradczym, w przypadku rozpatrywania spraw, ktérych przedmiotem
jest rozporzadzenie skladnikami infrastruktury krytycznej,

2) Pelmomocnikowi przystuguje prawo zadania od Zarzadu Spétki wszelkich
dokumentéw, informacji i wyjasnief w zakresie infrastruktury krytycznej,

3) Peinomocnik przygotowuje co kwartal lub na kazde zadanie Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spélki, raport o ochronie infrastruktury krytycznej zawierajacy informacje
w zakresie ochrony fizycznej, ochrony technicznej, ochrony prawnej, ochrony
osobowej, ochrony teleinformatycznej, planéw odbudowy 1 przywracania
infrastruktury krytycznej do funkcjonowania,

4) Peilnomocnik zapewnia Zarzadowi Spolki doradztwo w zakresie istniejacej w Spolce
infrastruktury krytycznej.

w nastgpujacych sprawach:
a) podejmowania przez Zarzad Spolki uchwal lub dokonywania czynnosci prawnych,
ktorych przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami infrastruktury krytycznej, ,
b) podejmowania przez Zarzad Spoétki uchwal, w sprawie:
- rozwigzania Spolki,
- zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji infrastruktury krytycznej,
- zmiany przedmiotu przedsig¢biorstwa Spoiki,
- zbycia albo wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,
- przyjecia planu finansowego, planu dzialalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego
planu strategicznego,
-  przeniesienia siedziby Spéiki za granice.

3. W ramach wykonywania przez Pelnomocnika obowiazkéw, okreslonych w ust. 1 i 2,
Zarzad Spéiki przekazuje Pelnomocnikowi dokumenty lub informacje o podjeciu uchwaty
lub o dokonaniu przez organy Spoéiki czynnosci prawnych, o ktérych mowa w ust. 112, w
terminie 3 dni od dnja ich podjecia lub dokonania.

4. Informacje lub wyjasnienia Zarzad Spétki przekazuje Pelnomocnikowi w formie pisemnej,
a jesli jest to uzasadnione okolicznoéciami w formie innej niz pisemna, w szczegdlnosci w
formie ustnej lub z wykorzystaniem urzadzen stuzacych do porozumiewania si¢ na
odleglo$¢ lub poczty elektroniczne;.



. Zarzad Spotki udostepnia Pelnomocnikowi pisemng informacj¢ o zamiarze dokonania przez
Spotke czynnosci ktorej przedmiotem jest rozporzadzenie skladnikiem infrastruktury
krytycznej, wraz z kopiami dokumentéw dotyczacych tej czynnosci lub zdarzenia, nie
péZniej niz na dwa dni przed planowanym dokonaniem czynnosci.

VIll. Zwolywanie i odbywanie posiedzen Zarzadu

§11
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa
tygodnie.

Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes, ktéry ustala termin i miejsce posiedzenia oraz
porzadek obrad. W sytuacjach wyjatkowych, o ile Prezes Zarzadu nie wyznaczyl zgodnie
z § 8 ust. 3 swojego zastgpey, posiedzenic moze by¢ zwolane przez dwoch Czlonkow

Zarzadu.

Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny i
porzadku obrad, winno by¢ dorgczone Czlonkom Zarzadu, na co najmniej dwa dni
robocze przed terminem posiedzenia. Dopuszczalne jest zawiadomienie Czlonka Zarzadu
o planowanym posiedzeniu Zarzadu telefonicznie, faxem Ilub przy uzyciu poczty
elektronicznej. Dorgczenie zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Zarzadu do
sekretariatu danego Czlonka Zarzadu uwazane jest za skuteczne dorgczenie
zawiadomienia Czlonkowi Zarzadu.

Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny i
porzadku obrad, winno by¢ dorgczone, w terminie o ktérym mowa w ust. 3, takze
Pelnomocnikowi ustanowionemu w Spélce.. Zawiadomienie Pelnomocnika nalezy
przestaé na adres wskazany przez Pelnomocnika. Dopuszczalne jest zawiadomienic
Pelnomocnika o planowanym posiedzeniu Zarzadu przy uzyciu poczty elektronicznej na
adres wskazany przez Pelnomocnika..

Do zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Zarzadu powinny by¢ dolaczone materiaty
bedace podstawa rozpatrzenia spraw umieszczonych w porzadku obrad, z zastrzezeniem
postanowien ust. 6. Materialy przewidziane do rozpatrzenia przez Zarzad Spéiki,
wymagaja akceptacji Czlonka Zarzadu nadzorujagcego komorke organizacyjng
opracowujacq te materialy.

W przypadku dostarczenia materiatu po uplywie terminu, o ktérym mowa w ust. 3, Prezes
Zarzadu podejmuje decyzj¢ czy sprawa ktérej dotyczy material, bedzie rozpatrzona na
tym posiedzeniu, czy tez zostaje wycofana z porzadku i wniesiona na kolejne posiedzenie
Zarzadu,

W naglych przypadkach Prezes Zarzadu moze zwola¢ posiedzenie Zarzadu bez
zachowania terminu i trybu okre$lonego w ust. 3 i 5, z tym ze zawiadomienie
Pelnomocnika o zwolanym posiedzeniu Zarzadu i przekazanie mu materialdw moze
nastgpi¢ nie pdzniej niz na dwa dni przed posiedzeniem.

Posiedzenie Zarzgdu moze si¢ odbyé bez oficjalnego zwolania, jesli obecni sa wszyscy
Czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia i
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proponowanego porzadku obrad, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku gdy na
posiedzeniu majq by¢ rozpatrywane sprawy, o ktérych mowa w § 10 ust. 1 i 2 odbycie
posiedzenia wymaga formalnego zwolania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Centrali Spotki w Warszawie,
chyba ze osoba zwolujaca posiedzenie, wyznaczy inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Kazdy Czionek Zarzadu moze na pi$mie zazadaé¢ zwolania posiedzenia Zarzadu i/lub
umieszczenia w porzadku obrad wskazanych spraw. Wniosek o zwolanie posiedzenia
Zarzadu winien zawieraé¢ proponowany porzadek obrad oraz jego uzasadnienie.
Posiedzenie Zarzadu winno si¢ odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgloszenia wniosku.

Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczy¢
zaproszeni pracownicy Spéiki, doradcy oraz inne osoby.

Szczegblowe zasady obshugi organizacyjnej Zarzadu okreSla Zarzadzenie Prezesa
Zarzadu. Za obstuge organizacyjng posiedzen Zarzadu odpowiada Biuro Zarzadu.

IX. Sposéb podejmowania uchwal Zarzadu

§12
Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach.

Dla waznosci uchwal Zarzgdu wymagane jest prawidlowe zawiadomienie o
planowanym posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz obecno$é na posiedzeniu
co najmniej polowy sktadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia glosdéw. W razie réwnosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Przy ustanawianiu prokury wymagana jest jednomys$lno$¢ wszystkich Czlonkéw
Zarzadu.

Zarzad podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne moze zostaé
zarzadzone na wniosek kazdego Czlonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu, ktéry glosowal przeciwko podjetej uchwale, moze zglosi¢ zdanie
odre¢bne. Ziozenie zdania odrgbnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly podpisuja wszyscy Czionkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu
Zarzadu, na ktérym uchwala zostala podjeta. Pod uchwala sktada podpis takze Cztonek
Zarzadu, ktéry zlozyl zdanie odrgbne z adnotacjq "zdanie odrebne" lub "votum
separatum".

Sposob realizacji podjetych uchwal ustala osoba przewodniczaca obradom wspélnie z
Czlonkiem Zarzgdu wnoszacym dang sprawe na posiedzenie, chyba ze uchwata Zarzadu
zawiera w tej sprawie wyrazne postanowienia i/lub wskazuje osobg odpowiedzialng za
realizacj¢ uchwaly.
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W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami czlonka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Czlonek Zarzadu winien si¢ wstrzyma¢ od udzialu w
rozstrzyganiu takich spraw i zadac¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

X. Materialy na posiedzenia Zarzadu i protoko

§13
Material na posiedzenie Zarzadu przygotowany przez wiasciwg komérke organizacyjng
powinien by¢ podpisany przez osobe¢ kierujaca komérka organizacyjna przedkiadajaca
material na Zarzad i Cztonka Zarzadu nadzorujacego t¢ komérke organizacyjna
Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokol.

Protokét sporzadza pracownik Biura Zarzadu wyznaczony przez Dyrektora Biura
Zarzadu..

Protokdt z posiedzenia Zarzadu, powinien zawieraé:

a) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia;
b) informacj¢ o zawiadomieniu Obserwatora o posiedzeniu Zarzadu;
c) imiona i nazwiska Czlonkoéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu (lista

obecnosci), Pelnomocnika oraz zaproszonych gosei,
d) porzadek obrad;

€) streszczenie referowanej sprawy oraz o$wiadczenia zgloszone do protokotu;

f) stwierdzenie powzigcia uchwaly, wzglednie stwierdzenie odmiennego
zalatwienia sprawy;

g) wynik glosowania (liczbe glosow ,,za”, ,.przeciw” oraz ,,wstrzymujacych si¢”) w

odniesieniu do kazdej uchwaty i zdania odrebne z uzasadnieniem.

Podjgte uchwaly stanowia zalaczniki do protokotu. Do protokotu dotacza si¢ dowody
zawiadomienia Petnomocnika o posiedzeniu Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu podpisuja liste obecnosci na posiedzeniu.

Protokot z posiedzenia podpisujg Czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz osoba
sporzadzajaca protokol. Czlonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu, zapoznajq si¢ z
jego trescia oraz skladajg oswiadczenie o zapoznaniu si¢ z trescig protokolu z
posiedzenia Zarzadu, na ktérym nie byli obecni.

Uchwaly podpisuja wszyscy Czlonkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu
Zarzadu, na ktérym uchwala zostala poddana pod glosowanie.

§ 14
Biuro Zarzadu prowadzi zbiér protokoléw i uchwat.

Dostgp do zbioru protokotéw maja Czlonkowie Zarzadu, Radca Koncernu, Dyrektor
Biura Zarzadu. Pozostale osoby uzyskuja dostep do zbioru protokotéw na podstawie
decyzji Dyrektora Biura Zarzadu.

Kopie podjetych uchwat sa przekazywane po posiedzeniu Zarzadu, Czlonkom Zarzadu,
Radcy Koncernn oraz Dyrektorom komorek organizacyjnych wnioskujacych do
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Zarzadu o ich podjecie oraz Dyrektorom komérek organizacyjnych odpowiedzialnym za
ich realizacj¢. W sytuacji gdy podjeta uchwata dotyczyla spraw, o ktérych mowa w § 10
ust. 1 1 2 Regulaminu, kopi¢ uchwaty otrzymuje takze Pelnomocnik. Decyzje w sprawie
wydania kopii podjetej uchwaly innym osobom podejmuje Dyrektor Biura Zarzadu.

Calosciqa prac zwiazanych z obsluga posiedzen Zarzadu, prowadzeniem zbioru
protokoléw i uchwal oraz monitorowaniem realizacji podjetych uchwat i przyjetych
ustalen zajmuje si¢ Dyrektor Biura Zarzadu.

Biuro Zarzadu prowadzi wykaz dokumentéw i pisemnych wyjasnien przekazanych
Peinomocnikowi oraz wnioskéw i notatek zlozonych przez Petnomocnika do Zarzadu
Spotki. Do wykazu Biuro Zarzadu dofacza dowody dorgczenia dokumentdéw i
pisemnych wyjasnien przekazanych Pelnomocnikowi.

XI. Postanowienia koncowe.

§ 15

Niniejszy Regulamin zostal przyjety uchwala Zarzadu Nr 4657/11z dnia 6 wrzes$nia 2011 roku.

§16

Regulamin wchodzi w zycie z chwila jego zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.

§ 17

Zmiana Regulaminu wymaga procedury przewidzianej przy jego uchwalaniu.

Radca Prowny
/
! g

Joanng Ii'fuskowsko
AT .OV. 2047
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