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I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Niniejszy Regulamin okre$la organizacje i sposdb wykonywania czynno$ci przez Radeg
Nadzorcza Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétki Akcyjnej ("Spotka") zgodnie z § 8
ust. 10 Statutu Spotki.

§2
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscia Spéitki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnos$ci, a w szczegdlnosci ma kompetencje okreslone w kodeksie
spotek handlowych i Statucie Spoiki.

2. Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu
regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalno$ci Spotki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona dziatalno$cia i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

3. Czlonek Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich obowiazkéw ma na wzgledzie przede
wszystkim interes Spoiki.

4. Rada Nadzorcza nie ma prawa do wydawania Zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spoiki.

5. Rada Nadzorcza przedklada corocznie Walnemu Zgromadzeniu zwigzla oceng sytuacji
Spotki, w takim terminie, aby akcjonariusze Spotki mogli si¢ z nig zapoznaé przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki.

§3
Rada Nadzorcza oraz jej komitety moga - nie uchybiajac kompetencjom innych organéw
Spotki - wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwiazanych z dzialalnos$cia Spotki, w tym
takze wystgpowaé z wnioskami i1 propozycjami do Zarzadu, ktory w takim przypadku
obowiazany jest ztozy¢ na rece przewodniczacego Rady Nadzorczej lub odpowiednio jej
komitetow informacj¢ o sposobie wykorzystania tych wnioskow 1 propozycji w ciagu 21 dni od
dnia ich przedtozenia.

§4
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powzigte w zwiazku

z wykonywaniem praw i obowiazkéw w Radzie Nadzorczej i nie udostgpnia¢ ich innym osobom,
jezeli nie bedzie to niezbgdne do prawidlowego pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

II. ORGANIZACJA RADY I WYKONYWANIE JEJ ZADAN
§5
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwolywani zgodnie ze Statutem Spotki.

2. Cztonek Rady Nadzorczej sktadajacy rezygnacje z pelnienia funkcji powinien skierowac
oswiadczenie o rezygnacji do Spotki oraz powiadomi¢ o rezygnacji Rade Nadzorcza
sktadajac stosowne zawiadomienie Dyrektorowi Biura Zarzadu.

3. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia swojej funkcji w trakcie
trwania kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli



mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie uchwaly w istotnej dla Spotki sprawie.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Zarzad Spotki o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych powiazaniach z Akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% ogolnej liczby
gltosow, zwlaszcza z Akcjonariuszem wigkszosciowym. Kazdorazowa informacja o
powyzszych powiazaniach jest ogtaszana publicznie.

. Kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej podejmuje, zgodnie z wewngtrznymi procedurami,
dziatania majace na celu umozliwienie Zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny 1 we
wihasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu przez niego akcji Spotki lub tez spotki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sa
one istotne dla sytuacji materialnej danego cztonka Rady Nadzorcze;j.

. Niezaleznie od powyzszego, cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do skladania
innych o$wiadczen dla potrzeb terminowego wywiazania si¢ przez Spotkg z ciazacych na
niej obowiazkow informacyjnych. Obowiazek skladania o$wiadczen, o ktorych mowa w
zdaniu poprzednim dotyczy rowniez bytych cztonkow Rady Nadzorczej, za okres petnienia
przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. Wzory takich o$§wiadczen przygotowuje
Spotka.

§6
. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona wiceprzewodniczacego 1 sekretarza Rady
Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza moze odwota¢ wiceprzewodniczacego lub sekretarza Rady Nadzorczej z
pelionych funkcji oraz powierzy¢ sprawowanie tych funkcji innym cztonkom Rady
Nadzorcze;j.

§7
Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz reprezentuje ja
wobec pozostalych organdéw Spoéiki 1 innych osob.

W przypadku nieobecnos$ci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci petnienia
przez przewodniczacego jego funkcji, sprawuje je wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a
w zakresie wskazanym w Statucie Spotki i w niniejszym Regulaminie takze sekretarz Rady
Nadzorcze;j.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowiazkiem czlonka Rady Nadzorczej.
Cztonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;.

§8
. W celu wykonywania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie

dokumenty Spoéiki, zada¢ od Zarzadu 1 pracownikdéw sprawozdan i1 wyjasnien oraz
dokonywac¢ rewizji stanu majatku Spoiki.

. W celu zapewnienia prawidlowego wykonywania swoich statutowych obowiazkéw, Rada
Nadzorcza ma prawo zwroci¢ si¢ z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb,
na koszt Spoiki, ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy.



Whniosek do Zarzadu o opracowanie ekspertyzy lub opinii lub o zatrudnienie doradcy
powinien okresla¢ przedmiot ekspertyzy lub opinii, wskazywaé osobg eksperta oraz
precyzowaé warunki finansowe sporzadzenia ekspertyzy lub opinii lub zatrudnienia doradcy.
Rada Nadzorcza moze zleci¢ Zarzadowi ustalenie warunkéw finansowych sporzadzenia
ekspertyzy lub opinii lub zatrudnienia doradcy.

§9
Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich

cztonkow do samodzielnego pelnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych. Zasady
wykonywania takiego nadzoru okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywacé swoje prawa i obowiazki wylacznie
osobiscie.

Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda
grupa ma prawo delegowa¢ jednego sposréd wybranych przez siebie czionkow Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych. Cztonkowie ci
maja prawo do uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu z glosem doradczym. Zarzad
obowiazany jest zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu. Do czionkow
Rady Nadzorczej delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru stosuje
si¢ zakaz konkurencji obowiazujacy czlonkow Zarzadu oraz ograniczenie w uczestniczeniu
w spotkach konkurencyjnych.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany przez grupe Akcjonariuszy do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych sklada Radzie Nadzorczej
szczegotowe pisemne sprawozdanie z peilnionej funkcji, w terminie umozliwiajacym Radzie
Nadzorczej przygotowanie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za
rok obrotowy, w ktorym staly indywidualny nadzér byt wykonywany.

§ 10

W ramach stalego nadzoru, o ktorym mowa w § 2 ust. 1 niniejszego Regulaminu, Rada
Nadzorcza rozpatruje szczegdlowe sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w kolejnych
kwartatach kalendarzowych.

o =

I1I. KOMITETY RADY NADZORCZEJ
§11

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne
organy doradcze 1 opiniotworcze Rady Nadzorcze;.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja nastgpujace komitety stale: Komitet Audytowy,
Komitet ds. Strategii 1 Rozwoju, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds.
Ladu Korporacyjnego.

Komitety Rady, wskazane w ust. 2 sktadaja Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dzialalno$ci. Sprawozdania te udostgpniane sa Akcjonariuszom Spoiki.

§12
Komitet powotywany jest przez Rad¢ Nadzorcza sposrod jej cztonkow.

Komitet wybiera, w drodze uchwaty, przewodniczacego Komitetu sposrod swoich cztonkdw.



3. W skitad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkow. W sktad Komitetu Audytowego wchodzi co
najmniej dwoch cztonkdéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje 1
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finansow.

4. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany
przez niego cztonek Rady Nadzorcze;.

§13

1. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzor nad
przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentow 1
sporzadzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu, korzystajac w powyzszym zakresie z
Biura Zarzadu — Zespotu do spraw obstugi Rady Nadzorczej, zwanego dalej Zespotem ds.
obstugi Rady Nadzorcze;j.

2. Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub
niemozno$ci pelnienia przez niego funkcji - przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej, ktory zaprasza na posiedzenia cztonkow
Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych czlonkow Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach Komitetu.

3. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu oraz
pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu, a w sprawach naglych nie p6zniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu.

4. Przewodniczacy Komitetu, moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu,
pracownikow Spotki 1 inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji
zadan Komitetu.

5. Uchwaty Komitetu sa podejmowane zwykla wigkszoscia gtosow oddanych. W przypadku
glosowania, w ktorym oddano réwna liczbg gltoséw ,,za" oraz ,,przeciw", glos rozstrzygajacy
przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

6. Czlonkowie Komitetu moga gltosowaé nad podjeciem uchwal osobiscie, biorac udziat w
posiedzeniu Komitetu, lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

§14

1. Z posiedzenia Komitetu sporzadza si¢ protokot, ktéry winien by¢ podpisany przez obecnych
na posiedzeniu Komitetu cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2. Protokoét powinien zawiera¢ uchwaty, wnioski 1 sprawozdania Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej
uchwaty, wnioski i sprawozdania w sprawach objetych porzadkiem obrad posiedzenia Rady
Nadzorcze;j.

4. Protokoty z posiedzen Komitetow przechowywane sa w siedzibie Spétki. Kopie protokotow
Spotka dostarcza wszystkim czlonkom Rady Nadzorcze;j.

5. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniony do sktadania
wnioskow do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaly w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub
zatrudnienia doradcy.



1.

§15

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewngtrznej Spotki oraz grupy kapitalowej (w rozumieniu przepisow Ustawy o
rachunkowosci) i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan
Komitetu nalezy:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(®

(2

(h)
(1)

@)

(k)

monitorowanie pracy bieglych rewidentdow Spoiki i1 przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentow
Spoiki,

omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczgciem kazdego badania

rocznego sprawozdania finansowego, charakteru 1 zakresu badania oraz
monitorowanie koordynacji prac migdzy biegtymi rewidentami Spotki,

przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i
skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem si¢ w szczegdlnosci na:

(1) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiggowych;
(i)  glownych obszarach podlegajacych osadowi;

(i)  znaczacych korektach wynikajacych z badania;

(iv)  os$wiadczeniach o kontynuacji dziatania;

(v)  zgodnosci z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia
rachunkowosci,

omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktoére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych,

analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spoiki,
niezaleznosci 1 obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi
Zarzadu,

opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych,

opiniowanie polityki dywidendowej, podzialu zysku 1 emisji papierow
wartosciowych,

przeglad systemu rachunkowosci zarzadcze;j,

przeglad systemu kontroli wewngtrznej, w tym mechanizméw kontroli: finansowe;,
operacyjnej, zgodnoS$ci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej,

analiza raportow audytorow wewnetrznych Spotki 1 gtownych spostrzezen innych
analitykow wewngtrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, lacznie z
badaniem stopnia niezalezno$ci audytorow wewngtrznych oraz opiniowaniem
zamiaréw Zarzadu w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komorka
organizacyjna, odpowiadajaca za audyt wewngetrzny,

roczny przeglad programu audytu wewngtrznego, koordynacja prac audytoréw
wewngtrznych 1 zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytorow
wewngtrznych,



(D

wspotpraca z komodrkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i
kontrolg oraz okresowa ocena ich pracy,

(m) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwiazanych z audytem Spoétki, na ktore zwrocit

(n)

uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnos$ci Komitetu Audytowego.

2. Posiedzenia Komitetu Audytowego powinny odbywaé si¢ nie rzadziej niz raz na kwartal,

przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

§ 16

Zadaniem Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego jest:

(2)
(b)

(©)
(d)

(e)

®

ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego,

sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad tadu
korporacyjnego,

opiniowanie dokumentéw normatywnych dotyczacych tadu korporacyjnego,

ocena  raportdw  dotyczacych  przestrzegania zasad tadu  korporacyjnego
przygotowywanych dla Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,

opiniowanie propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych Spoétki oraz
opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady
Nadzorczej,

monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i
regulacyjnymi, w tym zgodnos$ci z Kodeksem Etyki i zasadami tadu korporacyjnego.

§17

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji
Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji 1 dezinwestycji majacych istotny wptyw
na aktywa Spoltki. W szczegdlnos$ci do zadan Komitetu nalezy:

(a)

(b)

(c)

(d)

ocena wplywu planowanych i1 podejmowanych inwestycji 1 dezinwestycji na ksztatt
aktywow Spoiki,

ocena dziatan, umoéw, listow intencyjnych i1 innych dokumentow zwiazanych z
czynno$ciami majacymi na celu nabycie, zbycie, obciazenie lub inny sposob
rozdysponowania istotnych aktywow Spoiki,

opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad,

opiniowanie strategii rozwoju Spotki, w tym wieloletnich plandw finansowych.

§18

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiagania celow
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii 1 wnioskow w sprawie
ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwiazan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki. W



szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

(a)
(b)

(©)

(d)

(e)

®

inicjowanie 1 opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkoéw Zarzadu;

opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwiazan w zakresie systemu zarzadzania
Spotka, zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spdjnosci 1 bezpieczenstwa
zarzadzania Spotka;

okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okre§lania wynagrodzen motywacyjnych
cztonkow Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spoiki;

okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i1 kadry kierowniczej
podlegajacej bezposrednio czlonkom Zarzadu, w tym kontraktow menedzerskich i
systemOéw motywacyjnych, oraz przedkladanie Radzie Nadzorczej propozycji ich
ksztaltowania w kontekscie realizacji celow strategicznych Spotki;

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania
wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow w kontek$cie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celow Spoiki;

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.
IV. POSTANOWIENIA DOTYCZACE OBSERWATORA
USTANOWIONEGO W SPOLCE

§19

Postanowienia niniejszego rozdzialu oraz rozdzialdéw nastgpnych w zakresie dotyczacym
Obserwatora maja zastosowanie w czasie gdy w Spotce zostat ustanowiony Obserwator, zgodnie
z przepisami powszechnie obowiazujacymi.

§20
Obserwator jest uprawniony do monitorowania dziatalnosci Spoiki.
W ramach wykonywania obowiazku monitorowania, Obserwator moze:
a) uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki,
b) bada¢ dokumenty Spotki,
C) zada¢ od Rady Nadzorczej Spotki sprawozdan i wyjasnien,
d) dokonywac¢ rewizji majatku Spotki
w nastgpujacych sprawach:

- gdy Rada Nadzorcza Spotki podejmuje decyzje o dokonaniu czynnosci prawnej,
ktorej przedmiotem jest rozporzadzenie skladnikiem mienia podstawowym z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci,

- gdy Rada Nadzorcza Spoéiki podejmuje uchwalg, w sprawie rozwiazania Spoiki,
przeniesienia siedziby za granicg, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spoéiki, zbycia
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albo wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- gdy Spotka zamierza zmieni¢ rzeczywiscie wykonywany przedmiot dziatalnosci, a
takze gdy Rada Nadzorcza Spotki podejmuje decyzj¢ w sprawie zmiany
przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia spotki podstawowego z
punktu widzenia prowadzonej dzialalnosci.

W ramach obowiazkéw okre§lonych w ust. 2, Obserwator moze wystapi¢ do Rady
Nadzorczej Spotki w formie pisemnego wniosku, z zadaniem przedstawienia dokumentow
lub ztozenia pisemnych wyjasnien w sprawach, o ktéorych mowa w ust. 2. Kopi¢ wniosku
otrzymanego od Obserwatora, przewodniczacy Rady Nadzorczej przesyta do Prezesa
Zarzadu - Generalnego Dyrektora.

Zadane dokumenty, pisemne wyjasnienia, w sprawach o ktérych mowa w ust. 2, Rada
Nadzorcza Spoétki przekazuje Obserwatorowi na podstawie uprzednio podjetej uchwaty, w
terminie nie dtuzszym niz 7 dni, liczac od dnia dorgczenia wniosku Radzie Nadzorczej
Spotki. W szczegdlnie uzasadnionych wypadkach Rada Nadzorcza Spotki moze wnies¢ o
przedtuzenie wskazanego terminu.

Rada Nadzorcza, na podstawie uprzednio podjetej uchwaty, moze wskazac sekretarza Rady
Nadzorczej lub innego czlonka Rady Nadzorczej, jako osobg uprawniona do przekazywania
Obserwatorowi, na jego wniosek, zadanych dokumentow, pisemnych wyjasnien, w sprawach
o ktorych mowa w ust. 2. Kazdorazowe przekazywanie dokumentow badz wyjasnien
Obserwatorowi, przez osoby wskazane przez Rad¢ Nadzorcza w trybie okre§lonym w zdaniu
poprzednim, nie wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. Postanowienie ust. 4 stosuje si¢
odpowiednio.

Niezaleznie od uprawnienia wskazanego w ust. 3, Spotka zobowiazana jest, na zasadach
okreslonych w § 23 ust 3 niniejszego Regulaminu, przekazywa¢ Obserwatorowi materiaty
zwiazane z posiedzeniem Rady Nadzorczej, na ktérym rozpatrywane beda sprawy, o ktorych
mowa w ust. 2.

V. ZWOLYWANIE POSIEDZEN, PROWADZENIE OBRAD
I PODEJMOWANIE UCHWAL

§ 21

. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego

nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci pelnienia przez
przewodniczacego jego funkcji - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek 0sob uprawnionych. Posiedzenia powinny odbywa¢ si¢ w miarg potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.

. W przypadku, gdy ani przewodniczacy ani wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z powodu

nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez nich funkcji, nie
moga zwola¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, prawo zwotania posiedzenia przystuguje
sekretarzowi Rady Nadzorcze;j.

§ 22

Uprawnieni do ztozZenia wniosku o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej sa: Akcjonariusz
lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dziesiata kapitatu zaktadowego, cztonek



Rady Nadzorczej, a takze Zarzad, na podstawie uprzednio podjetej uchwaly. Wniosek o
zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ zlozony na piSmie na rece
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej
powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Podmiot sktadajacy wniosek o zwolanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien dotaczy¢ do wniosku jego uzasadnienie oraz
materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, o ile jest to uzasadnione trescia
proponowanego we wniosku porzadku obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie p6zniej niz przed uptywem trzech tygodni od
dnia otrzymania takiego wniosku.

Jezeli przewodniczacy Rady Nadzorczej (albo wiceprzewodniczacy lub sekretarz Rady
Nadzorczej w okoliczno$ciach okreslonych w § 8 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki) nie zwota
posiedzenia zgodnie z ust.1, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie stosujac
postanowienia § 21.

§ 23

Pisemne zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zostaé wystane
wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej siedem dni przed planowanym
terminem posiedzenia, listami poleconymi za zwrotnym potwierdzeniem odbioru.
Zawiadomien mozna dokonywaé rowniez na pismie za pomoca faksu, poczta kurierska lub
elektroniczng albo w inny sposob, pod warunkiem osobistego potwierdzenia odbioru i z
zachowaniem siedmiodniowego terminu, o ktorym mowa powyzej. Zawiadomienia wysyta
si¢ w formie 1 na adresy uprzednio pisemnie wskazane przez cztonkow Rady Nadzorczej. W
przypadku odbioru zawiadomienia przez inna osobg niz cztonek Rady Nadzorczej,
wymagane jest osobiste potwierdzenie otrzymania zawiadomienia przez cztonka Rady
Nadzorcze;j.

W zawiadomieniach nalezy okresli¢ porzadek obrad, miejsce, date i godzing rozpoczgcia
oraz przewidywana godzing zakonczenia posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie o
zwotlaniu posiedzenia Rady Nadzorczej z podaniem miejsca, daty, godziny i porzadku obrad,
z zalaczonymi niezbgdnymi materiatami, winno by¢ dorgczone takze Obserwatorowi
ustanowionemu w Spotce, w sytuacji gdy przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej beda
sprawy okreslone w § 20 ust. 2. Zawiadomienie Obserwatora oraz materialy, nalezy przestaé
na adres korespondencyjny wskazany w o$§wiadczeniu o ustanowieniu Obserwatora, chyba
ze Obserwator wskaze na pi§mie inny sposob dorgczania mu zawiadomien o posiedzeniach
Rady Nadzorczej oraz przekazywania materialdw z nimi zwigzanych. Zawiadomienie
Obserwatora o zwotanym posiedzeniu Rady Nadzorczej moze nastapi¢ rownoczesnie z
zawiadomieniem cztonkéw Rady Nadzorczej, nie po6zniej jednak niz na dwa dni przed
posiedzeniem. Krotszy termin zawiadomienia jest dopuszczalny wytacznie za pisemna zgoda
Obserwatora. Zgodg ta Obserwator moze wyrazi¢ w kazdym czasie.

Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane, jezeli
na posiedzeniu Rady Nadzorczej sa obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej 1 wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgod¢ na zwotanie kolejnego posiedzenia, ustalajac
jednoczesnie jego porzadek obrad i1 termin, z tym ze niezbedne jest zawiadomienie
Obserwatora o takim posiedzeniu, w sytuacji gdy na posiedzeniu rozpatrywane bgda sprawy
okreslone w § 20 ust 2.



4. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej nalezy przesta¢ Zarzadowi.

5. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad sa przesytane wraz z zawiadomieniem
o zwotlaniu posiedzenia Rady Nadzorczej lub, w uzasadnionych przypadkach, w terminie
pézniejszym, majac jednak na wzgledzie konieczno$¢ umozliwienia czlonkom Rady
Nadzorczej zapoznania si¢ z materiatami przed posiedzeniem.

6. Przekazanie wnioskdéw przez Zarzad na posiedzenie Rady Nadzorczej wymaga odpowiedniej
uchwaty Zarzadu.

§ 24

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, z
wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego czlonkéw, w tym w
szczegodlnosci ich odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia.

2. Przewodniczacy moze, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu albo cztonkoéw Rady
Nadzorczej, zapraszaé na posiedzenie inne osoby, w szczegoélnosci pracownikow Spoiki
odpowiedzialnych za sprawy rozpatrywane na posiedzeniu, konsultantow i doradcow.

§ 25

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie
okres$lonych spraw w porzadku obrad. Jezeli przed dniem odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
bez formalnego zwotlania wptynal wniosek od uprawnionego podmiotu o zwotanie posiedzenia,
w porzadku obrad posiedzenia moga zosta¢ ujgte sprawy objete porzadkiem obrad
zaproponowanym przez podmiot Zadajacy zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy czltonkowie
Rady Nadzorczej wyraza na to zgode. W przeciwnym wypadku posiedzenie Rady Nadzorczej z
porzadkiem obrad objetym wnioskiem zostanie zwotane odrgbnie zgodnie z § 21 niniejszego
Regulaminu.

§ 26

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spéiki lub w innym miejscu
wskazanym w zawiadomieniu przez przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inna osobg
uprawniong do zwolania posiedzenia zgodnie z Regulaminem, z tym zastrzezeniem, ze
cztonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢é w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, poprzez wykorzystanie tacza
telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajacego wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorcze;.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa
jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidlowo zaproszeni.

3. Z zastrzezeniem ust. 4 niniejszego paragrafu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia oddanych gltosow, w obecnosci co najmniej potowy cztonkow
Rady Nadzorczej, przy czym za glosy oddane uwaza si¢ glosy ,za”, ,przeciw” i
,Wstrzymujace si¢”.

4. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkdéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie
trwania ich kadencji wymagane jest oddanie gloséw ,,za” przez co najmniej dwie trzecie
wszystkich cztonkoéw Rady Nadzorcze;.
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12.

Uchwata Rady Nadzorczej jest wazna takze w przypadku jej podjgcia,w trybie pisemnym,lub
przy wykorzystywaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢ o ile
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Glosowanie pisemne lub glosowanie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ zarzadza przewodniczacy Rady Nadzorczej na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej lub z wlasnej inicjatywy, z tym zastrzezeniem ze w przypadku
glosowania pisemnego wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej musza wyrazi¢ zgodg na taki
tryb glosowania.

W wypadku zarzadzenia glosowania pisemnego, projekt uchwaty przesylany jest wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z § 23 niniejszego Regulaminu. Tres¢ projektu uchwaty
w sprawach okreslonych w § 20 ust. 2 jest przestany takze do Obserwatora. Cztonkowie
Rady Nadzorczej glosujacy za podjgciem uchwaty podpisuja otrzymany projekt uchwaty i
odsytaja go przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej glosujacy
przeciwko podjeciu uchwaly lub wstrzymujacy si¢ od glosu zawiadamiaja o tym na pisSmie
przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W  wypadku zarzadzenia glosowania przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, zawiadomienia oraz materiaty dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, przekazywane sa cztonkom Rady Nadzorczej na zasadach wskazanych w
§ 23 Regulaminu. W razie zarzadzenia glosowania w tym trybie, uchwalg¢ uznaje si¢ za
podjeta jezeli zostata ona podjgta z uwzglednieniem zasad wskazanych w § 26 ust. 2 1 3
niniejszego Regulaminu. Z obrad prowadzonych przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, sporzadzany jest protokét na zasadach
okreslonych w § 32 Regulaminu, z tym zastrzezeniem, ze przewodniczacy zarzadza
niezwlocznie po podjeciu uchwaty jej sporzadzenie w formie pisemnej oraz przekazuje
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przedmiotowa uchwale do podpisu na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej lub przesyta ja kolejno do wszystkich cztonkoéw Rady.

Przewodniczacy informuje Rade Nadzorcza oraz Obserwatora (w sprawach okreslonych w §
20 ust. 2) o uchwatach podjetych w trybie ust. 5, na najblizszym przypadajacym posiedzeniu
Rady Nadzorcze;.

W trybie okreslonym w ust. 5 nie mozna podja¢ uchwaly dotyczacej wyboru
przewodniczacego 1 wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu
oraz odwotania 1 zawieszenia w czynno$ciach tych osob, jak réwniez wszelkich innych
spraw osobowych.

Wyboér podmiotu pelniacego funkcj¢ bieglego rewidenta przez Rade Nadzorcza jest
dokonywany po przedstawieniu rekomendacji przez Komitet Audytowy.

Podjecie uchwal w sprawach wskazanych ponize;j:

a) $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek Podmioty Powiazane ze
Spoéika, w rozumieniu Statutu Spotki, na rzecz cztonkéw Zarzadu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
Podmiotem Powiazanym ze Spodtka, w rozumieniu Statutu Spoéiki, cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi powiazanymi,

c) wyboru biegltego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego



Spotki

wymaga zgody co najmniej polowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
§ 8 ust. 5 Statutu Spoiki.

§ 27

1. W przypadku powstania konfliktu interesow cztonek Rady Nadzorczej powinien
poinformowaé o tym pozostatlych cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymaé si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwala w sprawie, w ktorej
zaistniatl konflikt interesow. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie powoduje
niewaznosci uchwaty Rady Nadzorcze;j.

2. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow, sprawg rozstrzyga Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

§ 28

. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej i protokoty z posiedzen powinny by¢
sporzadzone w jezyku polskim. Materiaty oraz inne dokumenty majace by¢ przedmiotem obrad
Rady Nadzorczej powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim lub angielskim. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty w jezyku polskim.

§ 29

1. Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej ustala osoba zwotujaca posiedzenie, z
uwzglednieniem przyjetego planu pracy Rady Nadzorczej i wnioskdw o zwolanie
posiedzenia 1 umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

2. Po zwolaniu posiedzenia, osoba zwolujaca posiedzenie moze zawiadomi¢ czlonkéw Rady
Nadzorczej o zmianie porzadku obrad posiedzenia w drodze zawiadomienia wysytanego na
co najmniej siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia, w trybie okreslonym w
§ 23 niniejszego Regulaminu. Zmieniony porzadek obrad powinien obejmowac propozycje
zawarte we wnioskach o zwotanie posiedzenia.

3. Ustalony w zawiadomieniach o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej porzadek obrad nie
powinien by¢ zmieniany w trakcie posiedzenia, ktoérego dotyczy.

4. Wymogu okreslonego w ust. 3 nie stosuje si¢, gdy w posiedzeniu uczestnicza wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyraza zgodg na proponowang zmiang, a takze gdy
— w ocenie Rady Nadzorczej - podjgcie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda.. W przypadku gdy zmieniony porzadek
obrad obejmowatby sprawy okreslone w § 20 ust 2 niezbedne jest formalne zwotanie
posiedzenia 1 zawiadomienie o nim Obserwatora w trybie okreslonym w § 23 ust. 2.

hd

Uchwatly moga by¢ podejmowane wylacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

a

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zmienia¢ kolejno$¢ rozpatrywania przez Radg
Nadzorcza poszczegdlnych punktéow porzadku obrad z istotnych przyczyn, co nie stanowi
jednakze zmiany porzadku obrad.

§ 30

Przewodniczacy, a w jego zastgpstwie wiceprzewodniczacy lub sekretarz Rady Nadzorczej,
kieruje posiedzeniem, udziela gtosu, zarzadza glosowanie 1 ogtasza jego wynik, a takze zamyka



posiedzenie. Osoba przewodniczaca posiedzeniu prowadzac obrady powinna dazy¢ do
osiagnigcia zgodnosci stanowisk czlonkow Rady Nadzorczej w sprawach podlegajacych
rozpatrzeniu.

§ 31

Glosowanie jest jawne. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwalg o gtosowaniu tajnym, na wniosek
kazdego cztonka Rady Nadzorcze;j.

1.

§ 32

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokol. Protokét powinien stwierdzad
miejsce 1 czas posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska czilonkow Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu i innych 0s6b uczestniczacych w posiedzeniu, tres¢
podjetych uchwat i wyniki oraz sposéb glosowania, zastrzezenia i zdania odrgbne zgltoszone
przez czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze przedstawia¢ zwigzle przebieg obrad. W protokole
nalezy odnotowac, ze Rada Nadzorcza - ze wzgledu na prawidtowe zwolanie i obecnos¢
wymagane] liczby jej cztonkéw - jest zdolna do odbycia posiedzenia i podejmowania
uchwal.

Podczas posiedzenia, po podjeciu kazdej uchwaty, przewodniczacy zarzadza sporzadzenie
treSci uchwaly w formie pisemnej, a nastgpnie podpis pod uchwata skladaja wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej glosujacy przeciwko uchwale ma
prawo zlozy¢ pod treScia uchwaly swoj podpis z zaznaczeniem zdania odrgbnego
zgtoszonego do protokotu. Wszystkie podpisane w powyzszy sposob uchwaly stanowia
zatacznik do protokotu z posiedzenia, na ktorym zostaly podjete.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa nagrywane lub protokotowane przez protokolanta, ktorym
jest pracownik Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej lub inna osoba wyznaczona przez
sekretarza Rady Nadzorczej.. Rada Nadzorcza decyduje o obecnosci protokolanta oraz o
nagrywaniu czgsci lub catosci obrad.

Nagranie z posiedzenia jest wykorzystywane do sporzadzenia projektu protokotu z
posiedzenia Rady Nadzorczej. Z nagrania z posiedzenia moze korzysta¢ kazdy cztonek Rady
Nadzorczej, jednakze bez prawa kopiowania nagrania.

Projekt protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej jest przesylany czlonkom Rady
Nadzorczej oraz bylym cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy brali udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, ktorego dotyczy protokot.

W porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza si¢ punkt dotyczacy
omoéwienia projektu protokolu z poprzedniego posiedzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej,
ktorzy nie beda obecni na posiedzeniu, na ktorym bedzie omawiany protokoét z poprzedniego
posiedzenia, moga zgtasza¢ swoje uwagi do projektu na pisSmie, na rgce sekretarza Rady
Nadzorczej. Uwagi takie powinny by¢ zgloszone najpézniej do chwili rozpoczecia
posiedzenia, na ktérym ma by¢ omawiany protokoét.

Uwagi zgloszone przez nieobecnych cztonkow Rady Nadzorczej sa przedstawiane przez
sekretarza Rady Nadzorczej podczas omawiania projektu protokotu. Jezeli Zzaden z
uczestniczacych w posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej nie brat udziatu w poprzednim
posiedzeniu Rady Nadzorczej, projekt protokotu nie jest omawiany.
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10.

11.

Protokot jest podpisywany przez cztonkéw Rady Nadzorczej, obecnych na posiedzeniu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie obecni na posiedzeniu maja obowiazek zapoznania si¢ z
jego trescia oraz potwierdzenia tej czynno$ci przez ztozenie podpisu na protokole wraz z
adnotacja ,,zapoznatem si¢ z trescia protokotu™.

Po podpisaniu przez czionkéw Rady Nadzorczej protokotu z posiedzenia, nagranie z
posiedzenia jest kasowane przez pracownika Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej, a no$niki
dzwigku sa niszczone. W szczeg6lnych przypadkach Rada Nadzorcza moze podjaé decyzjg o
dhuzszym przechowywaniu nagrania z danego posiedzenia o ile wymaga tego interes Spotki.

Rada Nadzorcza prowadzi zbidr protokotéw oraz zbior uchwat Rady Nadzorczej. Zbior
protokotow 1 zbidr uchwal jest przechowywany w Spoélce, w Zespole ds. obstugi Rady
Nadzorcze;j.

Do zbioru protokotow oraz zbioru uchwal Rady Nadzorczej maja dostgp cztonkowie Rady
Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, Zastgpca Dyrektora Generalnego, Dyrektor Biura Zarzadu,
pracownicy Zespotu ds. obslugi Rady Nadzorczej oraz inne osoby upowaznione na
podstawie przepisow prawa. Decyzj¢ w sprawie dostepu innych oso6b do zbioru protokotow i
zbioru uchwal podejmuje przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

VI. OBSLUGA ADMINISTRACYJNO-TECHNICZNA PRAC RADY
§ 33

Obstuge administracyjno-techniczng i dokumentacj¢ prac Rady Nadzorczej zapewnia Zespot
ds. obstugi Rady Nadzorczej, zorganizowany przez Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej i
zgodnie z jej wytycznymi.

Do zadan Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
a) protokotowanie posiedzen Rady Nadzorcze;,

b) przygotowywanie sprz¢tu do nagrywania obrad Rady Nadzorczej, rejestracja obrad Rady
Nadzorczej na nos$nikach dzwigku oraz niszczenie nosnikow dzwigku po podpisaniu przez
cztonkéw Rady Nadzorczej protokotu z posiedzenia (chyba ze Rada Nadzorcza podejmie
decyzj¢ o dluzszym przechowywaniu nagrania z danego posiedzenia),

c) obstuga Rady Nadzorczej w zakresie prowadzenia ksiggi protokotéw i ksiggi uchwat
Rady Nadzorczej oraz udostgpnianie ich czilonkom Rady Nadzorczej oraz innym
uprawnionym osobom,

d) przechowywanie protokotéw, nagran i1 innych dokumentéw z posiedzen Rady Nadzorczej
w warunkach zapewniajacych ich poufnos¢ oraz bezpieczenstwo,

e) przygotowywanie, zgodnie z porzadkiem zwotanego posiedzenia Rady Nadzorczej, oraz
dostarczanie kompletu materiatow na posiedzenie Rady Nadzorczej kazdemu cztonkowi
Rady Nadzorczej oraz innym osobom zaproszonym do udzialu w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w odpowiednim zakresie,

f) zawiadamianie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz innych uprawnionych o0s6b o
posiedzeniach Rady Nadzorczej,

g) przekazywanie materialow i ustalen Rady Nadzorczej do Zarzadu,



h) monitorowanie obiegu wszystkich materialow przygotowywanych na posiedzenia Rady
Nadzorczej,

1) prowadzenie archiwum z kompletem materialdow i dokumentow przekazanych Radzie
Nadzorczej oraz udostgpnianie ich do wgladu cztonkom Rady Nadzorczej,

j) obstuga biurowa Rady Nadzorczej i jej Komitetéw, w tym:

- przyjmowanie korespondencji, kierowanie jej wedtug kompetencji do cztonkow Rady
Nadzorczej oraz wysytanie korespondencji,

- prowadzenie dziennika pism przychodzacych i wychodzacych,
- przyjmowanie telefonow, telefaksow, poczty elektroniczne;.

3. Nadzoér nad Zespotem ds. obstugi Rady Nadzorczej z ramienia Rady Nadzorczej sprawuje
sekretarz Rady Nadzorczej, ktory przedstawia w czasie posiedzen Rady Nadzorczej biezace
raporty z pracy Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorcze;.

4. Pracami Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej kieruje Kierownik Zespotu.
Do jego zadan nalezy w szczegodlnoSci:

(a) okreslanie zakresu zadan dla poszczegolnych pracownikow Zespotu ds. obstugi Rady
Nadzorczej,

(b) udzielanie pracownikom Zespotu ds. obslugi Rady Nadzorczej wytycznych z zakresu
prowadzonych przez nich spraw,

(c) wydawanie biezacych polecen pracownikom Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorcze;j.

5. Kierownik Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej odpowiada za przygotowanie i dostarczenie
kazdemu czlonkowi Rady Nadzorczej materiatow na posiedzenie Rady Nadzorczej wraz z
zawiadomieniem o posiedzeniu Rady Nadzorczej, na adres przez niego wskazany, na siedem
dni przed zwotanym posiedzeniem.

6. Zespot ds. obstugi Rady Nadzorczej wspotpracuje z komérkami organizacyjnymi Spotki w
zakresie przygotowania materialdow objetych porzadkiem obrad Rady Nadzorczej, a
pozostajacych w zakresie wlasciwosci Zarzadu.

§ 34

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Rade¢ Nadzorcza.



