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V. LAD KORPORACYJNY
5.1 Zbiér zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podleg  at PKN ORLEN w 2009 roku

W 2009 roku PKN ORLEN stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych” (dalej ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”), obowigzujacego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kodeks Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW dostepny jest na stronie
internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie www.corp-
gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl w sekcji dedykowanej akcjonariuszom Spoétki w
zaktadce Dobre Praktyki GPW. W 2009 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte w
kodeksie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

5.2 Opis podstawowych cech stosowanych w PKN ORLEN systeméw kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

realizowany jest przez:

- weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spo6tki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny
i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

- stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

- przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdan finansowych za | kwartal, pétrocze i Ill kwartat
oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN,

- procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

- dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki Grupy ORLEN zobowigzane sg do stosowania przyjetej
przez PKN ORLEN polityki rachunkowosci, ktéra podlega okresowej aktualizacji zapewniajacej zgodnosé
z obowigzujgcymi przepisami, w tym, w szczegélnosci z MSSF, ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. Przestrzeganie tego obowigzku jest
monitorowane przez Biuro Rachunkowos$ci Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe procedury analityczne
uzupetnione czynnosciami sprawdzajacymi oraz opracowuje wskazowki i wytyczne w odniesieniu do
zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych szczego6towych objasnien dla zapewnienia poprawnych i jednolitych
zasad sprawozdawczosci finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na podstawie pakietbw sprawozdawczych
otrzymanych od spoétek Grupy ORLEN, ktére poddawane sg analizie pod wzgledem spojnosci, kompletnosci
i ciagtosci. Dane do jednostkowych sprawozdan finansowych opieraja sie na ewidencji ksiegowej prowadzonej
zgodnie z obowigzujacymi w PKN ORLEN procedurami. Ujawnienia obejmujg réwniez dodatkowe informacje
przekazywane przez poszczeg6lne komérki organizacyjne PKN ORLEN, ktére takze podlegaja weryfikacji przez Biuro
Rachunkowosci Korporacyjnej.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg
one weryfikacji przez audytora co kwartal, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujgcych przepiséw. W przypadku
sprawozdania za | kwartat, pétrocze i lll kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania
rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki przegladéw i badan sa przedstawiane przez audytora Zarzadowi
i Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.

W Spoéice stosowane sa procedury autoryzacji, zgodnie z ktoérymi raporty okresowe, po zakonczeniu weryfikacji
sprawozdan finansowych przez audytora, przekazywane sg Zarzadowi Spéiki, a nastepnie Komitetowi Audytowemu
Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego sprawozdania finansowe sg
zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do
stosownych instytucji rynku kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania
finansowe udostepniane sa w procedurze tajemnicy Spotki wylacznie osobom uczestniczacym w procesie ich
przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spoéice funkcjonuje Biuro Audytu, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Biuro realizuje swoje zadania w
oparciu o roczne plany audytow zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro Audytu moze realizowaé takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza
lub Zarzad Spoiki.
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W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dostarcza rekomendacje wdrozenia rozwigzan i standardéw,
ktérych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych. Ponadto Biuro Audytu prowadzi monitoring
wdrozenia wtasnych rekomendacji oraz monitoruje realizacje rekomendacji audytora sprawozdan finansowych Spotki.

Dwa razy do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawozdanie z monitoringu rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej zawierajace podsumowanie wnioskdw ze zrealizowanych zadan audytowych,
zidentyfikowanych ryzyk oraz informacje na temat stopnia wdrozenia rekomendaciji.

5.3 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy znaczne pakiety akcji

Akcje PKN ORLEN notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz w formie Globalnych
Kwitow Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Obr6t kwitami depozytowymi ma
miejsce réwniez w USA na pozagietldowym rynku OTC.

Kapitat akcyjny PKN ORLEN dzieli si¢ na 427.709.061 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 ztotych
kazda akcja.

Depozytariuszem kwitow depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of New York Mellon. Jednostka transakcyjng na
gieldzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadajg dwie akcje PKN ORLEN

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym Spotki,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w og6lnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN.

Od poczatku 2009 roku do grupy akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
nalezata Nafta Polska S.A. oraz Skarb Panstwa. 20 lutego 2009 roku ING Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt
swoje zaangazowanie w kapitale zakladowym Spéiki, osiagajac poziom 5,17% kapitatu zaktadowego PKN ORLEN.
22 lipca 2009 roku Nafta Polska S.A. przeniosta na rzecz Skarbu Panstwa wszystkie posiadane akcje PKN ORLEN.
Ostatnia zmiana struktury akcjonariatu miata miejsce 5 lutego 2010 roku, kiedy Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK stat sie posiadaczem akcji Spotki, stanowigcych 5,08% w kapitale zaktadowym PKN ORLEN.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzieh 31 grudnia 2009 roku:

Udziat w ogdlnej

Liczba gtoséw na

A liczbie gtoséw na Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akc;ji ‘ . Walnym zakltadowym
Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu PKN ORLEN
PKN ORLEN
PKN ORLEN
Skarb Panstwa 117.710.196 117.710.196 27,52% 27,52%
ING Otwarty Fundusz
22.118.813 22.118.813 5,17% 5,17%
Emerytalny*
Pozostali 287.880.052 287.880.052 67,31% 67,31%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke 20 lutego 2009 roku.
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Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzieh 19 marca 2010 roku:

Udziat w ogdlinej

Liczba gtoséw na

A liczbie gloséw na Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji 4 . Walnym zakladowym
Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu PKN ORLEN
PKN ORLEN
PKN ORLEN
Skarb Panstwa 117.710.196 117.710.196 27,52% 27,52%
ING Otwarty Fundusz
22.118.813 22.118.813 5,17% 5,17%
Emerytalny*
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 21.744.036 21.744.036 5,08% 5,08%
Aviva BZ WBK**
Pozostali 266.136.016 266.136.016 62,23% 62,23%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke 20 lutego 2009 roku
** wg informacji otrzymanych przez Spétke 9 lutego 2010 roku

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.4 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczeni a prawa gtosu

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Decyzja Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN, ktére odbyto sie 30 czerwca 2009 roku i kontynuowane byto 15 lipca 2009
roku, zostat zmieniony Statut Spotki w zakresie uszczegétowienia zasady wykonywania przez akcjonariuszy prawa
glosu. Jednoczesnie w Statucie Spotki w 8§ 7 ust. 11, Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto definicje
podstawowych poje¢ uzywanych w § 7.

Odnosnie prawa gtosu poszczegdlnych akcjonariuszy w Statucie Spétki przyjeto iz:

- prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na
Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10 % ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spéice w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji
przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa glosowania
nie istnieje. Ograniczenie prawa glosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie dotyczy spétki Nafta
Polska S.A., Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spotka wyemitowat kwity
depozytowe w zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akciji
Spéiki). Wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego wykonywanie przez podmiot
dominujacy w rozumieniu Ustawy o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi oraz dla obliczania liczby
glosow przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtoséw z akcji i liczbe gtoséw, ktére uzyskatby ten
akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitdw depozytowych na akcje.;

- akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub
posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze
osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegoélnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,
a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia
prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.;

- przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:
* majagcg status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsigbiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

* majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
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(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsiebiorcéw, lub

ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji
z glosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.

akcjonariusze, ktorych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z powyzszymi postanowieniami, zwani sg
tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktdrymi dysponujg poszczegélni
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gloséw
w Spoéice przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skiad Zgrupowania.
Redukcja gltoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

liczba glos6w akcjonariusza, ktdry dysponuje najwiekszg liczbg glosbw w Spoice sposréd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skltad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce
ponad 10% ogdlnej liczby gloséw w Spoice przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w sktad Zgrupowania,

jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, laczna liczba gloséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sklad Zgrupowania przekracza 10% ogélnej liczby gtosow w
Spoice, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad
Zgrupowania. Dalsza redukcja gtosow poszczeg6lnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
(od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna
liczba gloséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczaé
10% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice,

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw zgodnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz
Spoiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni czlionkowie tych organéw moga zada¢ aby akcjonariusz
Spotki udzielit informaciji czy jest on osoba:

majacg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurenciji i konsumentow, lub

majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsiebiorcéw, lub

ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spéiki podlegaja kumulacii
z glosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.
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Uprawnienie, o ktérym mowa wyzej, obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz
Spokki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spéiki. Osoba, ktéra nie wykonata lub
wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia
uchybienia obowigzku informacyjnego moze wykonywaé¢ prawo glosu wylgcznie z jednej akcji, a wykonywanie
przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

- w zwigzku z postanowieniem, stosownie do ktérego wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie
za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy, w celu unikniecia watpliwosci interpretacyjnych okresla sie, ze
ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa i Nafty Polskiej S.A.;

- wrazie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego rozdziatu nalezy dokonywaé zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu
cywilnego.

Do czasu, gdy minister wkasciwy do spraw Skarbu Panstwa albo inny minister wykonuje prawa z akcji PKN ORLEN,
nalezace do Skarbu Panstwa, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, wkasciwy minister moze
ustanowi¢ w Spolce jednego albo dwéch Obserwatoréw, uprawnionych do monitorowania dziatalnosci Spotki,
uczestniczenia w posiedzeniach organéw Spokki, badania dokumentéw Spolki, zadania sprawozdan i wyjasnien,
dokonywania rewizji majatku Spoétki. Szczegotowe zasady funkcjonowania Obserwatoréw, ich kompetencji okreslaja
Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Do momentu publikaciji
niniejszego raportu minister wkasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego czlonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden
cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra wiasciwego
do spraw Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢ mogg takze z postanowieh przepiséw
powszechnie obowigzujacych.

5.5 Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spéiki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spoéiki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN przekazuje tg informacje do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezacego.

5.6 Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia PKN ORLEN i jego zasadniczych uprawnie n oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposo6b funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sa na stronie internetowej PKN ORLEN
www.orlen.pl w sekcjach: ,,0 firmie” i ,relacje inwestorskie”, zaktadka walne zgromadzenie.

5.6.1 Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN  ORLEN

Zasady zwotywania i organizacji Walnych Zgromadzen zostaty w sposéb istotny zmienione przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 15 lipca 2009 roku. Konieczno$¢ zmian wynikata z potrzeby dostosowania
postanowien dokumentéw korporacyjnych Spéiki do przepiséw powszechnie obowigzujacych w tym zakresie. Zmiany
w przedmiocie zwolywania i organizacji Walnych zgromadzen zostaly dokonane zaréwno w Statucie Spoétki jak
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia, przy czym zmiany wprowadzone do Regulaminu wejdg w zycie z mocg
obowigzujaca od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie w sposo6b i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odbyé sie nie pdzniej niz w ciagu szesciu miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego.

Przed wprowadzeniem zmian do Statutu Spétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 15 lipca
2009 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane bylo przez Zarzad z wiasnej inicjatywy albo na wniosek
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz jedng dziesiatg czes$¢ kapitatu zakltadowego Spotki, w
terminie czternastu dni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada Nadzorcza miata prawo zwotania Nadzwyczajnego
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Walnego Zgromadzenia ilekro¢ ztozyta wniosek o jego zwotanie, a Zarzad nie zwotat zgromadzenia w przepisanym
terminie.

Zgodnie z wprowadzonymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 lipca 2009 roku zmianami,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoéiki, w terminie dwoch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia
powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku
obrad. Obecnie, Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Utrzymana takze zostata zasada wedle ktérej Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
zadania przez Rade Nadzorcza. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujacymi.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spoice.

Przed wprowadzeniem zmian do Statutu Spétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 15 lipca
2009 roku, Walne Zgromadzenie zwolywane bylo przez ogloszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,
opublikowane przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem zgromadzenia. Obecnie Walne Zgromadzenie zwotuje
sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spéitkach publicznych.
Ogloszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Komplet materiatow prezentowanych Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegélnie projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy, Sp6tka udostepnia od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie w Ptocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl.

Niezaleznie od wymogoéw prawa powszechnie obowigzujacego dotyczacych publikacji dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu na stronie internetowej Spéiki juz od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia,
Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezacego projektéw uchwat co najmniej na 26 dni przed
Walnym Zgromadzeniem, majac na celu umozliwienie zapoznania sie z nimi i ich oceny przez Akcjonariuszy.

Przed wprowadzeniem zmian do Statutu Spétki, Spotka publikowata projekty uchwat w formie raportu biezacego co
najmniej 22 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW, Spéika udostepniata materiaty dotyczace Walnego Zgromadzenia na co najmniej 14 dni przed terminem
Zgromadzenia (przy czym odpisy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i sprawozdania finansowe wraz z
odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta, Spétka udostepniata na co najmniej 15 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia).

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spoétki w Plocku, ale moze odbyé¢ sie takze w Warszawie.

Dla Akcjonariuszy, kt6rzy nie moga osobiscie uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spétka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujgc réwniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Przed wprowadzeniem zmian przyjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN 15 lipca 2009 roku,
odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono
okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe byto tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie mogto by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotkato na nadzwyczajne przeszkody
lub bylo oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
nastepowaty w taki sam sposob, jak jego zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spokki i
Akcjonariuszy. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia mogly nastgpi¢ nie pézniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem zgromadzenia.

Obecnie, w Regulaminie Walnego Zgromadzenia utrzymano wskazane wyzej zasady odwolywania Walnego
Zgromadzenia, modyfikujgc je jednak w ten sposoOb, iz odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie
pézniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nie moze nastgpi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢. Jesli jednak
z okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas
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odwotanie albo zmiana terminu moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki
wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne Zgromadzenie.

5.6.2 Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci nastepujace sprawy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spéiki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spoiki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy ORLEN za poprzedni rok obrotowy;

- udzielanie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow;

- decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych
z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczego6lnych regulujgcych w spos6b odmienny tryb wykorzystania takich
funduszy;

- powolywanie czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad
wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej;

- podwyzszenie i obnizenie kapitalu zakladowego, jezeli przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu nie
stanowig inaczej;

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spéiki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktérych
wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spokki;

- zmiana Statutu Spotki;

- tworzenie i likwidowanie kapitatdw rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spoétki;

- decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkéw ich umorzenia;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

- rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spokki oraz jej potaczenie z inng spokka;

- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spotki nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, niezaleznie od wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego
Spokki.

5.6.3 Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spétek handlowych oraz Statutu, uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy "za",

"przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sie Spotki
poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke, rozwigzania Spoétki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gltéwnego Spotki za granice), jej likwidacji i przeksztalcenia i obnizenia kapitalu zaktadowego w drodze
umorzenia czesci akcji bez rbwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Uchwala Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtos6w oddanych, z zastrzezeniem ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo glosowania
Akcjonariuszy Spotki zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich (poza wyjgtkami okreslonymi w Statucie
Spoiki) nie moze wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejacych w Spoétce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczegélowe zasady wykonywania prawa glosu zostaly przedstawione
wyzej.
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Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez
swych petnomocnikéw.

5.6.4 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Przed wprowadzeniem zmian przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 lipca 2009 roku warunkiem
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bylo zlozenie w siedzibie Spo6tki w Ptocku imiennego $wiadectwa
depozytowego co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia. Swiadectwo depozytowe okreslato
liczbe akcji, przystugujacych gtoséw oraz zawierato informacje, ze akcje te nie bedg przedmiotem obrotu do czasu
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Po wprowadzeniu nowych regulacji, zgodnie z postanowieniami art. 4061 § 1 kodeksu spétek handlowych prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spéiki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgloszone nie wczesniej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawi imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie, o ktdrym mowa w zdaniu
poprzednim zawiera:

- firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,

- liczbe akgcji,

- rodzaj i kod akcji,

- firme, siedzibe i adres spoiki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

- warto$¢ nominalng akciji,

- imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,

- siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

- cel wystawienia zaswiadczenia,

- date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

- podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zostaé
wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

Obecnie, liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej Spotka
ustala na podstawie akcji ztozonych w Spélce oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papierow wartosciowych (obecnie Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., KDPW) zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi. KDPW sporzadza wykaz podmiotéw
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, na podstawie wykazéw przekazywanych nie pézniej niz na
dwanascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazow przekazywanych
KDPW sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spoétki publicznej. KDPW
udostepnia spéice publicznej wykaz nie pdzniej niz na tydzien przed datg Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczyé z prawem zabierania gtosu czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nawet nie bedacy Akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty przed
dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu
oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczeg6lnosci biegli rewidenci,
doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spéitki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa
i uwzgledniajgcym interesy Spotki, umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢é na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach
z zakresu prawa handlowego.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegly rewident Spotki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoéikki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego
Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN, jako spotka publiczna, wykonuje
obowigzki informacyjne w spos6b wynikajacy z przepiséw prawa regulujacego funkcjonowanie rynku kapitatowego,
a udzielanie szeregu informacji nie moze byé dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.
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W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obserwator ustanowiony przez ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa. Do momentu publikacji niniejszego raportu minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie
ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN.

PKN ORLEN zwraca szczegblng uwage na dziatania usprawniajace komunikacje Spoétki z otoczeniem zewngtrznym.
Dla Akcjonariuszy, ktorzy nie mogg osobiscie uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spotka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujgc réwniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN znajduje sie specjalna sekcja poswigcona Walnym
Zgromadzeniom Spoiki, w ktorej zamieszczane sg informacje o zblizajacych sie¢ zgromadzeniach Akcjonariuszy,
materialy zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci
podjetych uchwalt, a takze pliki audio-video zawierajgce transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

5.7 Skfad osobowy i zasady dziatania organéw zarz adzajacych i nadzorczych PKN ORLEN oraz ich
komitetow

5.7.1 Skiad osobowy Zarz gdu PKN ORLEN w 2009 roku

Czlonkami Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A w 2009 roku byly nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja petnionaw Zarz adzie PKN ORLEN

Wiceprezes Zarzadu

od 07.06.2008

Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitatowej
od 17.06.2008

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
od 18.09.2008

Cztonek Zarzadu

od 07.06.2008

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
od 17.06.2008

Wiceprezes Zarzadu

od 18.09.2008

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
od 23.09.2008

Czionek Zarzadu

od 07.06.2008

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

od 17.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Produkcji

od 20.03.2007 do 06.06.2008
Cztonek Zarzadu

od 07.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Rafinerii

od 17.06.2008

Czionek Zarzadu

od 07.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Petrochemii

od 17.06.2008

Dariusz Jacek Krawiec

Stawomir Jedrzejczyk

Wojciech Kotlarek

Krystian Pater

Marek Serafin
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5.7.2 Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 200 9 roku

W 2009 roku nadzor nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Imie i nazwisko

Maciej Mataczynski

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Marek Karabuta

Czionek Rady Nadzorczej

od 07.02.2008

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
od 15.02.2008

Grzegorz Borowiec

Czionek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Krzysztof Kotach

Czionek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Piotr Wielowieyski

Cztonek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Grzegorz Michniewicz

Czionek Rady Nadzorczej
od 06.06.2008 do 23.12.2009

Angelina Sarota

Czionek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
od 13.06.2008

Jarostaw Roctawski

Czionek Rady Nadzorczej
Od 13.06.2008

Janusz Zielinski

Czionek Rady Nadzorczej
Od 06.07.2007

5.7.3 Sklad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej PKN O  RLEN w 2009 roku

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w
Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

Piotr Wielowieyski
Marek Karabuta
Janusz Zielinski

Przewodniczacy, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu
Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Grzegorz Borowiec
Maciej Mataczynski
Angelina Sarota
Grzegorz Michniewicz

Przewodniczacy Komitetu

Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu

Czionek Komitetu do dnia 23.12.2009

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Marek Karabuta
Grzegorz Michniewicz
Krzysztof Kotach
Piotr Wielowieyski
Janusz Zielinski

Przewodniczacy Komitetu

Czionek Komitetu do dnia 23.12.2009

Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze n

Maciej Mataczynski
Grzegorz Borowiec
Krzysztof Kotach
Piotr Wielowieyski
Jarostaw Roctawski

Przewodniczacy, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu
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5.7.4 Zasady dzialania Zarz adu i Rady Nadzorczej oraz Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz Zarzadu PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Zarzadu. Na funkcjonowanie organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN wpltyw majg rowniez zasady tadu
korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

5.7.5 Zasady dzialania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Czionkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra konczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspoélnej przyjmuje sie dzien 31 maja 2007 roku. Poszczegélni
czlonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN powoluje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, natomiast wiceprzewodniczacy
i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych czlonkéw Rady.

W skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziewieciu czlonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej, pozostatych cztionkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwoluje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwoch czionkdéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktérych

kazda spetnia nastepujace warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej):

- nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,

- nie byla czlonkiem wtadz zarzadzajgcych Spoétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich pieciu lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej,

- nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

- nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajgcej tacznie szeséset tysiecy ziotych, od Spoikki
lub Podmiotu Powigzanego, oprdcz wynagrodzenia otrzymywanego jako czlonek wladz nadzorczych,

- nie jest i nie byta w ciagu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej wspélnikiem lub
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spétki lub Podmiotu
Powigzanego,

- nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub wiecej
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest wstepnym, zstepnym, malzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajaca
w stosunku przysposobienia wobec ktdrejkolwiek z os6b wymienionych w punktach poprzedzajacych.

- nie byla czlonkiem Rady Nadzorczej Spéiki diuzej niz przez 3 kadencije,

- nie jest cztonkiem zarzadu spétki, w ktérej cztonek Zarzadu Spétki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

- nie ma znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spétki przez udziat w innych spotkach.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spéice, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spehieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek, czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé¢ o tym fakcie
Spotke, natomiast Spéika informuje Akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwdch, Zarzad Spéiki zobowigzany
jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajacych na
dostosowaniu liczby niezaleznych czionkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w skiadzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.
Dodatkowo zgodnie ze Statutem Spoitki posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
zlozony przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatg kapitalu zakladowego,
Zarzad Spokki lub czlonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwolane w
terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajgcy nie pozniej niz przed uptywem trzech
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tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady w terminie dwéch tygodni
od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajgc date, miejsce oraz
proponowany porzadek obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkow.
Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze byé podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady,
przy czym za glosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu lub calego Zarzadu w trakcie trwania ich kadenciji,
kiedy to wymagane jest oddanie gtoséw "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

- $Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spéitke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spoéitka na rzecz
cztonkow Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spéika, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi z nimi,

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej polowy niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajg

stosowania art. 15 8 1 i 2 kodeksu spotek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoétki, zadaé od
Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywa¢ rewizji stanu majatku Spoiki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, w szczegdlnosci ma kompetencje okreslone w kodeksie spoétek handlowych i Statucie Spoétki. Rada
Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informaciji
0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spoiki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

- powolywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzadu (przy czym jeden czlonek
Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek Skarbu Panstwa do czasu zbycia
przez Skarb Panstwa ostatniej akcji Spokki),

- reprezentowanie Spo6tki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkOw zatrudniania
cztonkow Zarzadu,

- zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swych czynnosci,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

- wybdr bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitalowej
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

- ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku
i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej
oceny,

- ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

- opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno
zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,

- udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych
innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowarto$¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spokki,
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okreslanie zakresu, szczeg6towosci i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich planow
finansowych i strategii rozwoju Spoiki,

zatwierdzanie strategii rozwoju Spoiki i wieloletnich planéw finansowych,

opiniowanie rocznych planéw finansowych,

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,
wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych warto$¢ wedlug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg kapitatu
zaktadowego.

wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktérej mowa
w art. 362 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio zagrazajacej Spotce

powotywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o ktérym mowa w 8§ 9 ust. 3 pkt 3, w przypadku
zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadenciji.

Zapisy Statutu okreslajg takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN wymagaja:

utworzenie zaktadu za granica,

zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych, ktérych

wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg wartosci aktywéw wedtug ostatniego zatwierdzonego przez

Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego,

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akcji albo udziatéw w nastepujacych spétkach: Naftoport Sp. z o0.0.,

Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spoice, ktéra zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci

w zakresie transportu rurociagowego paliw ptynnych,

zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych

wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza réwnowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego,

Z wylgczeniem:

e czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynnosci
majacych za przedmiot obrét Paliwami;

e czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg w rocznych planach finansowych,

e czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

e czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nie przekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej
na dane zadanie inwestycyjne,

e czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z niego zobowigzan
jezeli wydatki lub obcigzenia nie przekraczajg progu wskazanego w 8 8 ust. 11 pkt 9,

realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na kwote przekraczajaca jedng

dwudziesta kapitatu zaktadowego,

wykonywanie przez Spoétke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdélnikéw podmiotéw

zaleznych oraz innych spofek, jezeli wartos¢é posiadanych przez Spétke udziatdw lub akcji, ustalona wedtug cen

ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedng piatg kapitatu zakladowego Spoiki, w sprawach potaczenia z

inng spoétka i przeksztatcenia spoiki, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim

prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spotek handlowych, rozwigzania spoiki,

tworzenie spétek prawa handlowego oraz przystepowanie do spofek, a takze na wnoszenie wktadéw na pokrycie

udziatdow lub akcji w spoétkach oraz zbywanie udziatéw lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe

Spotki w danej spoice lub zaangazowanie, ktore ma osiagna¢ Spoétka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub

akcji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatéw lub akcji, przekracza jedng dziesigta kapitatu

zaktadowego Spokki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku regulowanym,

wyptate Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej powyzej czynnosci, Zarzad moze zwrdéci¢ sie do
Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaly udzielajgcej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zgdanie co najmniej dwéch czionkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podijecie
okreslonych w takim zadaniu czynnos$ci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy Dobrych Praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwos$¢ rzetelnej oceny Spotki przez
Akcjonariuszy, do obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji PKN ORLEN. Ocena ta powinna zosta¢ przedstawiona corocznie przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki w terminie umozliwiajgcym Akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie
sie z nig.
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Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza moze powolywaé¢ komitety stale lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwércze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg nastepujgce komitety stafe:
Komitet Audytowy, Komitet ds. Strategii i Rozwoju, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh oraz Komitet ds. tadu
Korporacyjnego. Wskazane Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej PKN ORLEN roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci.

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkéw, natomiast sam Komitet wybiera
swojego przewodniczgcego. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, przy czym w sktad Komitetu Audytowego
wchodzi co najmniej dwoch czlonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petienia przez
niego funkcji - przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego czionek Rady Nadzorczej, ktory
zaprasza na posiedzenia czionkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej
0 posiedzeniu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spokki i inne
osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadah Komitetu.

Uchwaly Komitetu sa podejmowane zwykla wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku glosowania, w ktérym
oddano réwna liczbe gtoséw ,za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wiasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy ORLEN
i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki. Do gidwnych zadan Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego nalezy ocena
wdrozenia zasad tadu korporacyjnego, sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego oraz opiniowanie dokumentéw i raportéw zwigzanych z fadem korporacyjnym. Komitet ds.
Strategii i Rozwoju zajmuje sie opiniowaniem i przedstawianiem rekomendacji Radzie Nadzorczej PKN ORLEN
w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spofki, opiniowanie wszystkich
dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad. Zadaniem Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spéiki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskbw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan
organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spofki.

5.7.6 Zasady dzialania Zarz adu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN jest realizacja interesu Spotki, rozumianego jako powiekszanie
wartosci powierzonego jej przez Akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz Akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w szczeg6lnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzgdzania Spotka, a takze zapewnia
prowadzenie spraw PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Powotanie i odwotanie Zarz adu PKN ORLEN

W skitad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkéw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu
i pozostali cztonkowie Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza, przy czym
jeden czionek Zarzadu PKN ORLEN jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra
wihasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi pelny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadenc;ji
wspolnej przyjmuje sie dzien 7 czerwca 2008 roku.

Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach
z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uptywem kadenciji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie
jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba
powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigacego obowigzki Prezesa Zarzadu
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Organizacja prac Zarz adu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Czlonek
Zarzadu moze na pismie zazgdac zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskazanych
spraw, wskazujac w swoim zgdaniu proponowany porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzadu
winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktory kieruje pracami Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie terminu, miejsca
posiedzenia Zarzadu, jak rowniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzgdu moze by¢
zwolane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwoch cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie takze odbyé
bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sa wszyscy czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Za zgodg osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spotki,
doradcy oraz inne osoby.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki w Ptocku lub w Centrali Spotki w Warszawie, jednak osoba
zwolujgca posiedzenie moze wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidiowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy skfadu Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw (w razie rownosci gloséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury wymagana jest
jednomyslnos¢ wszystkich czionkéw Zarzadu. Czionek Zarzadu, ktory glosowat przeciwko podjetej uchwale moze
zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sa podejmowane w glosowaniu jawnym, natomiast glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek
kazdego czionka Zarzadu. Uchwaly podpisuja wszyscy czionkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu
Zarzadu, na ktérym uchwala zostata podjeta. Pod uchwalg sktada podpis takze czlonek Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie
odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum".

Kompetencje Zarz qdu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw PKN ORLEN nie zastrzezonych kodeksem
spotek handlowych lub Statutem Spotki do kompetencji innych organdw Spotki. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklego zarzadu, z tym zastrzezeniem ze

zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie

ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu. Jako czynnosci zwyktego zarzadu
traktowane sa czynnos$ci majace za przedmiot obrét paliwami oraz wszelkie inne czynnosci nie wskazane

w Regulaminie Zarzadu. Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.:

- przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

- przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

- przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w szczegoélnosci
wnioskéw o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa i/lub Statutu Spotki,

- zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

- przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z nim wydatki lub obciazenia przekraczajgce kwote 10.000.000 ziotych,

- zacigganie zobowigzan, rozporzgdzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku
Spoiki, ktérych warto$é przekracza 20.000.000 ztotych (z pewnymi wytgczeniami od tej zasady),

- zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania
ograniczonego prawa rzeczowego,

- zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spoétke udziatéw, akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych
podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

- emisja papierow wartosciowych przez Spéike,

- przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, rocznego, pétrocznego i kwartalnego sprawozdania
finansowego Spokki, rocznego, poétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

- przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spoiki, jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia
oraz zatozen programéw motywacyjnych,

- zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukladu zbiorowego pracy obowigzujgcego w Spéice oraz innych porozumien
ze zwigzkami zawodowymi,
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- okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

- ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,

- udzielanie prokury,

- ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu,

- utworzenie zakfadu/biura za granica,

- inne sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada chociazby jeden z cztonkéw Zarzadu,
- podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad zobowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich
planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spo6tki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz roczne sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za miniony rok obrotowy.
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