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Osiagniecia Koncernu w 2011r.

Parametry finansowe

» Trudne otoczenie makroekonomiczne:
» wzrost cen ropy 0 40% (r/r) do 111 USD/bbl.
» silne ostabienie PLN wzgledem USD i EUR.

» spadek marzy rafineryjnej i dyferencjatu Ural/Brent tacznie o (-) 1,4 USD/bbl
(r/r) do 3,8 USD/bbl.

» wzrost marzy petrochemicznej o 11 EUR/ (r/r) do 705 EUR/.

» Ponad 900 min zysku operacyjnego wg LIFO.

» Znaczacy pozytywny wptyw zdarzen jednorazowych:
» 2,3 mld PLN niegotéwkowego efektu przeszacowania zapasdw.
» 2,3 mld PLN zysku na sprzedazy Polkomtela.

Dobra sytuacja ptynnosciowa

» Redukcja zadtuzenia 0 0,2 mid PLN (r/r) do 7,6 mid PLN, dzwigni finansowej do
bezpiecznego poziomu 29,6% oraz kowenantu: dtug netto/(EBITDA+ dywidenda z
Polkomtela) do 1,29.

» Zabezpieczone finansowanie Koncernu na kolejnych 5 lat dzieki podpisaniu uméw
kredytowych na taczng wartos¢ prawie 2,9 mid EUR.

» Utrzymanie stabilnej oceny standingu finansowego na poziomie BB+ przez
agencje Fitch.




Osiagniecia Koncernu w 2011r.

»

Parametry operacyjne

27,8 min ton przerobu ropy tj. (-) 1% (r/r) na skutek przeprowadzonych
przestojow remontowych kluczowych instalacii.

Wzrost mocy przerobowych w rafinerii w Ptocku z 15,1 min t do 16,3 min t ropy
w skali roku w zwigzku z uruchomieniem najnowoczesniejszego w Europie
kompleksu petrochemicznego PX/PTA w 2kw.2011r.

Wzrost tacznego wolumenu sprzedazy o 4% (r/r), do najwyzszego w historii
poziomu 35,5 min ton, osiggniety we wszystkich segmentach.

Zrealizowanie NCW ustalonego na poziomie 6,20% w 2011r.

Zaawansowane przygotowanie inwestycji budowy elektrowni gazowej 0 mocy do
500 MWe we Wioctawku.

Zakonczenie pierwszego odwiertu na koncesji gazu tupkowego.
Podpisanie strategicznie waznych uméw na:
» dostawy ropy do Ptocka do korica 2014 r.

» import ok. 90 min m3 gazu ziemnego z Niemiec (ok. 8% rocznego
zapotrzebowania Koncernu).

» przetadunek produktow naftowych - dtugoletni kontrakt do kofca 2024 r.
podpisany przez ORLEN Lietuva i Klaipedos Nafta.
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Niesprzyjajace otoczenie makroekonomiczne w 4 kwartale 2011r. (r/r)

Spadek marzy rafineryjnej i dyferencjatu U/B tacznie o 35%

Wzrost cen ropy o 26%
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat U/B, USD/bbl

Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl

@ | dyferencjat Il marza
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Modelowa marza petrochemiczna, EUR/

3,42

-
| | | |

2Q11 3Q11 4Q11 311210  31.03.11 30.06.11 30.09.11  31.12.11

4Q10 1Q11



Nizszy wzrost PKB | wysokie ceny wptywajg na konsumpcje paliw

Wzrost PKB! Zuzycie paliw (ON, Benzyna)
Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz. min ton
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' Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Czechy, Litwa) — Eurostat / dane odsezonowane , 4kw.2011r.: dane szacunkowe
2 Dane szacunkowe
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Ponad 100 mld PLN przychodow ze sprzedazy w 2011r.

4Q10 QM1 4Q11 min PLN 12M10 12M11 » Wzrost przychodow w 2011r. 0 28%
(r/r): wzrost sprzedazy, wzrost cen ropy
/_% +28% i ostabienie PLN wzgledem walut
28682 29976 106 973 obcych.

N
N
©
w
—

Przychody ze sprzedazy 83 547
. » Spadek wyniku operacyjnego wg LIFO
w 2011r. 0 (-) 0,8 mld PLN (r/r):

pogorszenie czynnikow makro w

06 i 06 mid e sy cenam pa o1z
Zysk operacyjny (EBIT
248 216 peEl y:-I:: é ) 1715 odpisy aktywow w 4kw. 2011r. na (-)
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» 2,3 mid PLN efektu LIFO: znaczacy
wzrost cen ropy w 2011r. przy
jednoczesnym ostabieniu PLN
wzgledem USD.

I

778
Zysk operacyjny (EBIT) 3123 3 254
(-) 1,5 mid PLN ujemnego efektu netto
przeszacowania kredytow i
rozrachunkow oraz odsetki w 2011r.
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. » 2,3 mld PLN zysku ze sprzedazy akcji
Wynik netto 2455 3103 Polkomtel ujetego w przychodach
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Ponad 900 min PLN zysku operacyjnego wg LIFO w 2011r.

4Q10 3Q11 4Q11 Zmiana rir min PLN 12M10 12M11  zmianar/r

1343 1392 763 -43% EBITDA 5546 5634 2%
747 778 128 -83% EBIT, w tym segmenty: 3123 3254 4%
248 216 -531 - EBIT wg LIFO 1715 905 -47%
610 335 346 -43% Rafineria 2 481 2219 -11%
141 -215 -295 - Rafineria wg LIFO 1124 -22 -
224 181 40 -82% Detal 825 439 -47%
117 367 -202 - Petrochemia 4386 1071 120%

87 355 -220 - Petrochemia wg LIFO 435 963 121%
-204 -105 -56 73% Funkcje korporacyjne -669 -475 29%

» Rafineria: negatywny wptyw otoczenia makro, postoje remontowe, wyzsze koszty biokomponentéw skompensowane czesciowo
poprawg efektywno$ci i nizszg amortyzacja.

» Detal: nizsze marze paliwowe w Polsce na skutek wysokich cen paliw oraz odpisy aktywdw ograniczyty pozytywny efekt wzrostu
wolumendw osiggniety na rynku polskim i niemieckim.

» Petrochemia: nizsze marze oraz odpisy aktywow w Spolanie ograniczone przez wzrost wolumendw osiggniety dzieki sprzedazy PTA
oraz tworzyw sztucznych.

» Eunkeje korporacyjne: otrzymane odszkodowania oraz zwrot zaptaconych kar poprawiajg wynik.
petrochemia; (-) 132mPLN Paramo (Unipetrol)- rafineria; (-) 94mPLN ORLEN Lietuva — rafineria; (-) 73mPLN PKN ORLEN S.A.— detal.




Rekordowa roczna sprzedaz ponad 35 min t produktow | towarow

4Q10  3Q11 4Q11 tys. t N2 Laczny wolumen sprzedazy 4kw. 2011r.

@ wzrést 03% (r/r) do 9,2 min t.
b

9626 i Wzrost sprzedazy rafineryjnej o 1% (r/r)
§ 888 34177 35446 osiggniety na rynku polskim przy nizszej
sprzedazy na rynku czeskim w efekcie
prac remontowych instalacji w
Litvinovie.

L

Wolumeny sprzedazy

g

» Wzrost sprzedazy detalicznej 0 9% (r/r)
osiggniety na rynku polskim i

22419 23033 niemieckim. Utrzymujace sie wysokie

notowania ropy naftowej przy ostabieniu

kursu PLN wzgledem USD

spowodowaty wzrost cen paliw i w

konsekwencji obnizenie marz

1987 1922 7025 7345 detalicznych.
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Rafineria
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Wzrost sprzedazy petrochemicznej o
3% (r/r) gtéwnie dzieki wprowadzeniu do
sprzedazy w maju 2011r. kwasu
tereftalowego (PTA) oraz wyzszej
sprzedazy tworzyw sztucznych, przy
nizszej sprzedazy olefin i poliolefin oraz
nawozdw sztucznych w rezultacie
prowadzonych remontow.
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Spadek przerobu ropy o (-) 9% (r/r) na skutek postojow remontowych w Unipetrol
oraz ograniczenia produkcji w ORLEN Lietuva ze wzgledow ekonomicznych

Przerdb ropy naftowej Wykorzystanie mocy przerobowych
min t %
100 o7 \\
7,5 74 79 90 o
6,4 6,8 ’ 90 4 e
90 Lietuva
79
80 (((-
Unipetrol
70 1
4Q10 1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 4Q10 1Q11 2Q11 3Q11 4Q11
Uzysk paliw Komentarz
%
Uzysk benzyny [l Uzysk $rednich destylatéw » Spadek wykorzystania mocy rafinerii w Ptocku o (-) 6 pp (r/r) na skutek
postoju instalacji DRW IlI oraz spadek uzysku paliw o (-) 4 pp (r/r) na
80 75 [ 73 15 skutek postoju instalacji FKK.
35 30 32 8% 39 31 » Nizsze o (-) 11 pp (r/r) wykorzystanie mocy w Unipetrol na skutek

postoju remontowego rafinerii i petrochemii w Litvinovie rozpoczetego w
3kw.2011r. oraz ograniczenia pracy rafinerii Paramo.

» Ograniczenie przerobu ropy o (-) 10 % (r/r) w Orlen Lietuva na skutek
niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej w grudniu przy wyzszym o 2
pp (r/r) uzysku paliw.
4Q10 4QM11 4Q10 4Q11 4Q10 4Q11
PKN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva
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Bezpieczny poziom zadtuzenia i wskaznikow finansowych

Dobra sytuacja finansowa Dtug netto i dzwignia finansowa @ Davwignia
w mid PLN, % finansowa

» Stabilny poziom zadtuzenia oraz dzwignia finansowa 30,9%. | m

» Kowenant dtug netto/(EBITDA+ dyw. z Polkomtela) 1,29. 78 8.5 79 9,3

» 3,7 mid PLN wptywéw ze sprzedazy udziatéw Polkomtela.

» Przeszacowanie kredytow zwiekszyto zadtuzenie netto w

4kw.2011r. 0 (-) 0,3 mid PLN (kw/kw).

» Ujemne roznice kursowe netto z tytutu przeszacowania

kredytow wyniosty (-) 0,1 mid PLN. 4Q10 1Q11 2Q11 3Q11 4Q11
DD D
Struktura walutowa dtugu brutto Efekt inicjatyw zmniejszajacych kapitat pracujacy
na dzien 31.12.2011r. na dzief 31.12.2011r., mid PLN
Dodatkowe wptywy w wysoko$ci 2,0 mid PLN
A
13 |
””””” o7 — 93
e 0.9 04
USD
Kapitat prac. Ptatnosci Sprzedaz Faktoring Kapitat
przed za rope zapasow netto pracujacy
optymalizacjg netto obowigz. 31.12.2011r.

» N ORLEN



Ponad 5,5 mld PLN wptywow z dziatalnosci operacyjne;

4Q10 3Q11 4Q11 zmianar/r min PLN 12M10 12M11 zmianar/r

Przeptywy z dziat. oper. przed

1389 734 1320 -69 . . . 5235 5571 336
zmianami kapitatu pracujacego
-663 346 -1 701 -1 038 Zmiana kapitatu pracujgcego bez inicjatyw -3 425 -2 507 918
2100 -600 -300 -2 400 Zmiana inicjatyw 4 300 -2 300 -6 600
2 826 480 -681 -3 507 Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 6110 764 -5 346
625  -406 2910 3535 Przeptywy z dziatalnosci 2920 1493 | 4413
inwestycyjnej
-955 -621 -689 266 Naktady inwestycyjne (CAPEX) 3011 -2133 878
2 201 74 2229 28 Wolne przeptywy pienigzne 3190 2 257 -933

v

» Wieksze 0 2,5 mid PLN zaangazowanie Srodkdéw w kapitale pracujgcym ze wzgledu na wzrost cen ropy i produktow.

» Bezpieczna sytuacja ptynnosciowa pozwolita na obnizenie skali inicjatyw zmniejszajacych kapitat pracujacy o 2,3 mid PLN.

» Wplyw ze sprzedazy Polkomtela 3,7 mid PLN zwigkszyt w 4kw.2011przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej oraz wolne przeptywy
pieniezne.

» Zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych 0 0,9 mld PLN (r/r) w efekcie zakofczenia kluczowych projektéw zainicjowanych w latach
poprzednich.
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ENERGETYKA

Nowe projekty i poprawa efektywnosci posiadanych aktywow

NOWE PROJEKTY

1
>

v v Vv WV

2,

. Budowa elektrowni gazowej o mocy do 500 MWe we Wioctawku

Zaawansowane przygotowanie inwestycji: posiadamy decyzje srodowiskowg, umowe
przytaczeniowg do sieci energetycznej oraz pozwolenie na budowe bloku energetycznego.

Podpisana umowa z GAZ-SYSTEMEM na budowe gazociagu przytaczeniowego.
Proces wyboru wykonawcy elektrowni w formule ,pod klucz” w | pdiroczu 2012r.
Elektrownia procz sprzedazy komercyjnej zaspokoi potrzeby energetyczne Anwilu.

Planowane rozpoczecie budowy bloku w 2012r. i oddanie do eksploatacji na przetomie
2014/2015.

Szacowane naktady inwestycyjne ok. 1,5 mid PLN.

Potencjalna budowa kolejnej elektrowni w Pfocku

POPRAWA EFEKTYWNOSCI AKTYWOW

. Modernizacja elektrocieptowni w Ptocku

Program inwestycyjny w wysokosci ok.1 mld PLN w ciggu 2-3 lat.

Celem jest sprostanie wymogom Srodowiskowym tj. ograniczenie emisji 0 90% oraz
zwiekszenie mocy wytwdrczych (zwiekszenie produkcji energii 0 20% i pary cieplnej o 7% do
roku 2017).

Decyzja o0 wyborze kontrahenta na budowe w | potowie 2012r.
Oddanie do eksploatacji do korca 2015r.

. Restrukturyzacja i modernizacja elektrocieptowni w Unipetrolu

> N"ORLEN



WYDOBYCIE
Gaz tupkowy — realizacja projektow poszukiwawczych

PKN ORLEN posiada w Polsce 8 licencji na Status projektow

pOSZUklwame g_?zu {qu.?wego Projekt Lublin Shale:

» W 2012r. planowane minimum 2 odwierty poszukiwawcze
4 Wierzbica
i » Zakoriczono pionowy odwiert w grudniu 2011r.
: » Rozpoczecie poziomych odwiertow i szczelinowanie w czerwcu 2012r.
po pozytywnych analizach prébek.
Lubartéw
» Zakoriczono pionowy odwiert w styczniu 2012r.

‘‘‘‘‘

Fin v A a N

Projekt Hrubieszéw Shale:
» W 2012r. planowane pozyskanie i interpretacja danych sejsmicznych.

AL |I:F!l :

Projekt Mid-Poland Unconventionals:

» W 2012r. planowane reinterpretacja archiwalnych danych
sejsmicznych.

Projekt Lublin Shale: Zasoby gazu tupkowego w Polsce

» 1.Lublin, 2.Garwolin, 3.Lubartow, 4.Wierzbica, 5.Betzyce y . Lo . .
ororort Hro R » 5.3 biliona m3 wg szacunkéw amerykanskiej Agenciji Informacji
rojekt Hrubieszow Shale: Energetycznej (EIA, USA).

» 6.Hrubieszow
Projekt Mid-Poland Unconventionals:
» 7.Sieradz, 8.Lbdz

> N"ORLEN



WYDOBYCIE
Projekty konwencjonalne — ropa i gaz

1. Szelf totewski

» Projekt off-shore na szelfie totewskim realizowany wspélnie z Kuwait Energy Company.
» 2 koncesje poszukiwawczo-wydobywcze.

» W 2012r. Planowany minimum 1 odwiert.

Status projektu:

» Trwa analiza nowo pozyskanych danych sejsmiki 3D i wybor lokalizacji otwordw.

2. Lubelszczyzna

» Projekt poszukiwawczy w Polsce (Lublin) w 100% realizowany przez ORLEN Upstream.

» 5 koncesji poszukiwawczych o pow. 4 700 km2.

» W 2012r. planowane prace sejsmiczne 3D i opcjonalnie 1 odwiert poszukiwawczy w
przypadku pozytywnej oceny.

Status projektu:

» Trwa analiza danych i wybér miejsc odwiertéw.

3. Niz Polski

» Projekt poszukiwawczo — wydobywczy w Polsce (Sierakéw) realizowany wspolnie z PGNiG
S.A. (PKN ORLEN posiada 49% udziatow).

» 1 koncesja poszukiwawczo-wydobywcza.

» W 2012r. planowany 1 odwiert rozpoznawczy.

Status projektu:

» Zakonczono odwiert rozpoznawczy. Trwa analiza danych i wybor miejsca kolejnego odwiertu.
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Podsumowanie 2011r.

Wyniki pod wptywem trudnego otoczenia makro

» Ponad 900 min PLN zysku operacyjnego wg LIFO

» Pozytywny wptyw niegotéwkowego efektu przeszacowania zapaséw 2,3 mld PLN oraz zysku ze
sprzedazy Polkomtela 2,3 mid PLN.

» Ponad 100 mid PLN przychodow ze sprzedazy
» Ponad 35 min ton wolumendw sprzedazy; wzrost 0 4% (r/r).

Dobra sytuacja ptynnosciowa

» Redukcja zadtuzenia do 7,6 mid PLN, dzwigni finansowej do 29,6% oraz kowenantu do 1,29.
» Kontynuowanie inicjatyw zmniejszajacych kapitat pracujacy.
» Podpisanie uméw kredytowych refinansujacych zadtuzenie na taczng wartos¢ ok. 2,9 mid EUR.

Realizacja dziatan zwiekszajacych wartos¢ PKN ORLEN

¥ ) Uruchomienie kompleksu petrochemicznego (PX/PTA).
» Sprzedaz pakietu 24,39% akcji Polkomtela posiadanego przez PKN ORLEN S.A. za 3,7 mid PLN.
» Kontynuowanie projektow w segmencie energetycznym i wydobycia.

Pozytywna ocena dziatan PKN ORLEN

» Utrzymanie stabilnej oceny standingu finansowego BB+ przez agencje Fitch.
» Ponowna kwalifikacja do prestizowego RESPECT Index.

» 1 miejsce w kategorii ,Najlepiej Zarzadzana — Najbardziej przekonujgca i spojna strategia w
Polsce” (magazyn Euromoney, 2011).




Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:

telefon: + 48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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PKN ORLEN
Negatywny wptyw odpisow aktualizujgcych majatek

min PLN

1.000 - L -619 min PLN

900 — 298
800 -
700 A
600 -
500 -
400 A
300 A
200 -
100 A

74

EBIT 4kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 4kw'11

» Pozytywny wptyw wyceny zapaséw (r/r) w rezultacie rosngcych cen ropy naftowej w ujeciu ztotowym.
» Dodatni wptyw wolumenowy dzieki rozpoczetej w 2011 roku sprzedazy kwasu tereftalowego PTA.

» Pozostate pozycje obejmujg gtownie ujemne efekty odpisow aktualizujacych majatek, zmian legislacyjnych zwigzanych
z realizacjq celu NCW oraz spadajacych marz detalicznych.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 404 min PLN, ORLEN Lietuva (-) 156 min PLN, Unipetrol (-) 61 min PLN, pozostate (-) 27 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 24 min PLN, marze (-) 295 min PLN, dyferencjat (-) 2 min PLN.



Segment rafineryjny
Niekorzystny wptyw trudnego otoczenia rynkowego oraz zmian legislacyjnych

min PLN

800 - 172
700 -
600
500 -
400 +
300 -
200
100 +

0 -

EBIT 4kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 4kw'11

» Pozytywny wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw (r/r) oraz obserwowane pogorszenie czynnikow
makroekonomicznych.

» Ujemny efekt wolumenowy zwigzany ze wzrostem udziatu frakcji ciezkich w konsekwencji prowadzonych remontéw instalacji
produkcyjnych.

» Pozostate obejmujg gtéwnie ujemne efekty zmian legislacyjnych w zakresie opodatkowania biokomponentéw w paliwach
czesciowo zniwelowane przez poprawe efektywno$ci.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 404 min PLN, ORLEN Lietuva (-) 156 min PLN, Unipetrol (-) 49 min PLN, pozostate (-) 27 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs 8 min PLN, marze (-) 232 min PLN, dyferencjat (-) 2 min PLN.




Segment detaliczny
Presja na marze paliwowe na skutek wysokich cen paliw

min PLN
250 - ' -184 min PLN
200 -~

1 47 6

A ——
100
I
-144 v
50 - _ 40
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pozapaliwowa

» Utrzymujace sie wysokie ceny paliw ograniczajace poziom marz detalicznych czesciowo skompensowane wyzszymi
wolumenami sprzedazy oraz marzami realizowanymi ze sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych.

» Wazrost wolumenowej sprzedazy paliw 0 9% (r/r) osiggniety dzieki wzrostom na rynku polskim i niemieckim.

» Pozostate pozycje obejmujg gtéwnie ujemne efekty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwigzane z odpisami majatku
stacji paliw oraz wyzsze koszty funkcjonowania stacji w zwigzku z rosngca sprzedazg wolumenowa.



Segment petrochemiczny
PTA dzwignig wzrostu wyniku segmentu petrochemicznego

min PLN

300 262

200

100

0 4

-100

-200 ~ I
-474 -202

-300 -
EBIT 4kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 4kw'11

» Pogorszenie marz petrochemicznych cze$ciowo kompensowane wysokim poziomem notowan paraksylenu.

» Wzrost sprzedazy osiggniety gtdwnie w zwigzku z wprowadzeniem do sprzedazy kwasu tereftalowego (PTA) oraz wyzszej
sprzedazy tworzyw sztucznych.

» Pozostate pozycje zwigzane sg gtéwnie z aktualizacjg wartosci sktadnikow majatku trwatego w spdice Spolana oraz
wyzszymi kosztami amortyzacji oraz pogorszeniem realizowanych marz na nawozach sztucznych.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 0 min PLN, Unipetrol (-) 12 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 32 min PLN, marze (-) 63 min PLN.




Gtéwne elementy rachunku wynikow w podziale na spotki w 4 kw. 2011r.

Pozostate i
wg MSSF wmin PLN (j?;:ocs)ﬁ(l;s\:) L?:tf:‘) kon:;rizlgtgyjne
Przychody 21 944 4 257 6872 -3 097 29976 22931 31%
EBITDA 1131 -218 -83 -67 763 1343 -43%
Amortyzacja 273 137 109 116 635 596 7%
EBIT 858 -355 -192 -183 128 747 -83%
Przychody finansowe " 2 556 -29 121 -226 2422 114 2025%
Koszly finansowe ? -758 -43 -149 209 -742 200 271%
Wynik netto 2158 -398 -206 -269 1285 544  136%
Efekt LIFO ¥ -649 -39 26 3 -659 -499 32%

1) Korekta konsolidacyjna obejmuje korekte wyniku na sprzedazy akcji Polkomtel S.A. na poziomie konsolidacji w kwocie (-) 233 min zt.

2) Korekta konsolidacyjna obejmuje kwote 196 min zt z tytutu ujemnych réznic kursowych od kredytéw w USD reklasyfikowanych na poziomie konsolidacji do kapitatow
wiasnych w zwigzku z ustanowieniem powigzania zabezpieczajacego z inwestycjg w ORLEN Lietuva.

3) Wyliczone jako réznica pomiedzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu metody
$redniej wazonej.
4) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN.




Wynik operacyjny w podziale na segmenty i spotki w 4 kw. 2011r.

Pozostate i Grupa Grupa

PKN ORLEN ORLEN
wghssFwmnpLn [l CUOL S Uniperol? oy Koreldy ORLEN  ORLEN
w ISV~ yonsolidacyjne [ 4kw11  4kw10

EBIT 858 -355 -192 -183 128 747
EBIT wg LIFO 209 -394 -166 -180 -531 248
Rafineria” 767 -247 -233 59 346 610
Rafineria wg LIFO 120 -270 -207 62 -295 141
Detal 4 18 0 18 40 224
Petrochemia® 191 -124 0 -269 -202 17
Petrochemia wg LIFO 189 -140 0 -269 -220 87
Funkcje korporacyjne® -104 -2 41 9 -56 -204

Zmiana

-83%

-43%

-82%

13%

1) Segment rafinerii obejmuije: produkcje i sprzedaz hurtowa produktow rafineryjnych, produkcje pomocniczg oraz oleje.
2) Segment petrochemii obejmuje: produkcie i sprzedaz hurtowg produktow petrochemicznych oraz chemie.
3) Segment funkji korporacyjnych obejmuje: funkcje korporacyjne spotek Grupy ORLEN oraz spéki nie ujete w powyzszych segmentach.

4) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN.



Grupa ORLEN Lietuva
Gtéwne elementy rachunku wynikdw'

4Q10 3Q11 4Q11 zmianar/r wg MSSF, min USD 12M10 12M11  zmianar/r
1743 2218 2096 20% Przychody 5786 8170 41%
39 -7 8 -79% EBITDA 104 110 6%

15 -24 -14 - EBIT 11 3 178%
-24 -6 -6 75% EBITwg LIFO -40 -1 98%

1 -38 -24 - Wynik netto -31 -1 97%

v

» Dalsza poprawa wskaznikdw operacyjnych: nizszy wskaznik energochtonnoéci, redukcja strat, poprawa wskaznika przestojow.
» Wzrost uzysku paliw w 4kw.2011r. 0 0,4 pp (kw/kw).

» Kontynuacja programu optymalizacji zatrudnienia skutkujaca redukcjg liczby pracownikdéw o 133 osoby w 2011r.

» Zwiekszenie udziatu sprzedazy ladowej w 2011r. 0 5 pp (r/r) do 42%.

» Wzrost wyniku operacyjnego wg LIFO w 2011r. 0 39 min USD (r/r) dzigki powyzszym dziataniom.

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy ORLEN Lietuva wg MSSF zgodnie z warto$ciami publikowanymi na rynku litewskim i nie zawierajg wptywu korekt
zwigzanych z wycena aktywow trwatych Grupy ORLEN Lietuva na dzien nabycia przez PKN ORLEN. Korekty zwigkszajace koszty amortyzacji oraz odpisy warto$ci majatku
trwatego za 12 miesiecy 2011 roku dokonywane na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN wyniosty ok. 88 min USD.




Grupa UNIPETROL
Gtowne elementy rachunku wynikéw’

4Q10 3Q11 4Q11 zmianarir wg MSSF, min CZK 12M10 12M11  zmianarir
22014 24065 24327 1% Przychody 85967 97 428 13%
983 505 -1778 - EBITDA 5174 1118 -78%
122 -230 -2 554 - EBIT 1678 -1989 -
-499 -228 -2778 -457% EBIT wg LIFO 670 -2728 -
-68 -128 -3 141 -4519% Wynik netto 937 -2 806 -

v

» Niesprzyjajace otoczenie makroekonomiczne i postoje remontowe na poczatku 4kw.2011r. w rafinerii i petrochemii.

» Jednorazowe zdarzenie w postaci dokonania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych w
rafinerii Paramo w wysokosci ok. 1,2 mld CZK.

» Redukcja kosztéw statych o ponad 200 min CZK oraz redukcja zatrudnienia o ponad (-) 5% w 2011r.

» Srednia marza detaliczna spadta (r/r) i EBIT wg LIFO w 2011r. byt nizszy o 3,4 mld CZK gtéwnie z powodu zdarzen jednorazowych,
pogarszajgcego sie otoczenia makroekonomicznego i nizszych wolumendw sprzedazy.

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol wg MSSF zgodnie z warto$ciami publikowanymi na rynku czeskim i nie zawierajg wptywu korekt zwigzanych z
wyceng aktywow trwatych Grupy Unipetrol na dzier nabycia przez PKN ORLEN. Korekty kosztow amortyzacji oraz odpisow warto$ci majatku trwatego za 12 miesiecy 2011
roku dokonywane na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN zwiekszyty wynik Grupy Unipetrol o ok. 416 min CZK.




Podstawowe dane produkcyjne

zmiana  zmiana zmiana

Dane produkcyjne 4Q10 3Q11 4Q11 (rlr) (kw/kw) 12M10 12M11  (r/r)
Przerdb ropy naftowej (lys. 1) 3788 3953 3814 1% -4% 14 452 14 547 1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 100% 97% 94% -6 pp -3 pp 96% 89% -7 pp
Uzysk paliw4 80% 75% 76% -4 pp 1 pp 78% 76% -2 pp
Uzysk érednich destylatow ° 45%  44%  46% 1pp 2 pp 45%  44% -1pp
Uzysk lekkich destylatc’)w6 35% 31% 30% -5 pp -1 pp 33% 32% -1 pp
]
Przerdb ropy naftowe;j (tys. t) 1141 1010 1% 7% 4 353 3942 -9%
Wykorzystanie mocy przerobowych 90% 74% 79% -1 pp 5 pp 85% 77% -8 pp
Uzysk paliw4 74% 81% 7% 3 pp -4 pp 75% 78% 3 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 42% 46% 44% 2pp -2 pp 43% 45% 2pp
Uzysk lekkich destylatc')w6 32% 35% 33% 1pp -2 pp 32% 33% 1pp
]
Przerdb ropy naftowej (lys. 1) 2 541 2435 2283 -10% -6% 8 985 9 007 0%
Wykorzystanie mocy przerobowych 100% 96% 90% -10 pp -6 pp 88% 88% 0 pp
Uzysk paliw * 73% 75% 75% 2 pp 0 pp 74% 75% 1pp
Uzysk érednich destylatow ° 1%  45%  44% 3 pp -1pp 42%  44% 2pp
Uzysk lekkich destylatow °® 32% 30% 31% -1 pp 1 pp 32% 31% -1 pp

1) Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynosza 15,1 mt/r w 2010r i w 1 kwartale 2011 roku. Od 2 kwartatu 2011 roku wzrastajq do 16,3 mt/r w zwigzku z uruchomieniem

kompleksu PX/PTA.

2) Moce przerobowe rafinerii Unipetrolu wynoszg 5,1 mt/r w 2011r. CKA [51% Litvinov (2,8 mt/r) i 51% Kralupy (1,7 mt/r)] oraz 100% Paramo (0,6 mt/r).

3) Moce przerobowe rafinerii ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r w 2011r.

4) Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow. Niewielkie roznice moga wystepowa¢ w wyniku zaokraglen.

5) Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.

Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.




Otoczenie makroekonomiczne — porownanie 2011r. do 2010r.

$rednia 2011 2011 $rednia 2010

1 Modelowa marza rafineryjna Grupy ORLEN 2010

3.8 USD/bbl
2.1 USD/bbl,

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien
7 Dyferencjai Ural/Brent 2010 $rednia 2011 2011 $rednia 2010
| Is
N 1.7 USD/bbl
1.4 USD/bbl

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien

v

Cena ropy naftowej — w przedziale 94-127 USD/bbl. Srednia 111 USD/bbl w 2011r. vs 80 USD/bbl w 2010r.
Dyferencjat Ural/Brent — wzrost $redniorocznego poziomu o 0,3 USD/bbl do 1,7 USD/bbl w 2011r.
Modelowa marza rafineryjna — spadek Sredniorocznego poziomu o 1,7 USD/bbl do 2,1 USD/bbl w 2011r.
Modelowa marza petrochemiczna — wzrost Sredniorocznego poziomu o 11 EUR/t do 705 EUR/t w 2011r.




Otoczenie makroekonomiczne w 1 kwartale 2012r.

Wzrost cen ropy
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl
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Otoczenie makroekonomiczne w 2012r.

12 | Modelowa marza rafineryjna Grupy ORLEN 2011 $rednia 2012 2012 srednia 2011
° :FFA‘ 4.7 USD/bbl
4 i
5 2.1 USD/bbl
gl Ew vV s 22z . ey P
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Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien
® Dyferencjat Ural/Brent 2011 $rednia 2012 2012 $rednia 2011
4 i
3 4
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1 0.9 USD/bbl
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Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik  Listopad Grudzien

v

» Cena ropy naftowej — w przedziale 108-114 USD/bbl. Srednia 111 USD/bbl w 2012r.
» Dyferencjat Ural/Brent — spadek sredniorocznego poziomu o 0,8 USD/bbl do 0,9 USD/bbl w 2012r.
» Modelowa marza rafineryjna — wzrost $redniorocznego poziomu o 2,6 USD/bbl do 4,7 USD/bbl w 2012r.




Postoje remontowe gtownych instalacji w 2011 roku
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Plan postojow remontowych gtownych instalacji na 2012r.
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Stownik pojec

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel +
14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Catos¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent.
Notowania rynkowe spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35%
PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk srednich destylatow + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy).

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci - zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania.

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan.

Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wlasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie.



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN" lub "Spotka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentaciji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpo$rednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowaé sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawieraé stwierdzenia dotyczace przysziosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spdtek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, Ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i s zalezne od szeregu czynnikéw,
ktére moga powodowaé, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN beda w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwo$cig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacii przedstawionych w niniejszej Prezentaciji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, czlonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich os6b.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub
sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani
zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy
zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:

telefon: +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl




