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Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu
Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

4 listopada 2011r.




Agenda

» Osiagniecia w 3 kw. 2011r.
Sytuacja makroekonomiczna
Wyniki finansowe i operacyjne w 3 kw. 2011r.
Plynnos¢
Realizacja priorytetowych dziatan

Podsumowanie

NN ——



Osiagniecia Koncernu w 3 kwartale 2011r.

Parametry finansowe
» Zysk operacyjny: 0,8 mid PLN w 3kw.2011r. oraz 3,1 mld PLN za 9mcy 2011r.
» Utrzymujace sie trudne otoczenie makroekonomiczne:

» wzrost cen ropy 0 47% (r/r).

» spadek marzy rafineryjnej i dyferencjatu Ural/Brent tacznie o
(-) 0,6 USD/bbl (r/r) do 3,4 USD/bbl.

» spadek marzy petrochemicznej o (-) 90 EUR/ (r/r) do 663 EURM.
» silne ostabienie PLN wzgledem USD i EUR w 3kw.2011r.

Dobra sytuacja ptynnosciowa

» Redukcja zadtuzenia (r/r) do 9,3 mld PLN oraz dzwigni finansowej do 32%.

» Kowenant diug netto/(EBITDA+ dywidenda z Polkomtela) na bezpiecznym
poziomie 1,41.

» Utrzymanie stabilnej oceny standingu finansowego na poziomie BB+ przez
agencje Fitch.

Parametry operacyjne

» Wysoki przerdb ropy 7,4 min t; poziom poréwnywalny (r/r).

» Wzrost tacznego wolumenu sprzedazy o 4% (r/r) do 9,6 min t; osiggniety we
wszystkich segmentach.
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Niesprzyjajace otoczenie makroekonomiczne w 3 kwartale 2011r. (r/r)

Spadek marzy rafineryjnej i dyferencjatu U/B tacznie o 15%

Wzrost cen ropy o0 47%
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat U/B, USD/bbl

Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl
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Nizszy wzrost PKB | wysokie ceny ograniczajg konsumpcje paliw

Wzrost PKB! Zuzycie paliw (ON, Benzyna)
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Ponad 28 mld PLN przychodow ze sprzedazy w 3 kwartale 2011r.

3Q10 2Q11 3Q11 min PLN IM10 IM11 » Wzrost przychodow ze sprzedazy o
30% (r/r) gtownie na skutek wzrostu

/—®—¢ cen ropy, ale takze wyzszych
wolumenow sprzedazy.

00106 25641 28682 Przychody ze sprzedazy 60 616 76 997

» Spadek wyniku operacyjnego wg LIFO
0 (-) 0,5 mid PLN (r/r) w efekcie

pogorszenia czynnikow

makroekonomicznych w segmencie

rafineryjnym i petrochemicznym oraz
Zysk operacyjny (EBIT) utrzymujgcej sie presji na marze

1467 1437 detaliczne zwigzanej z wysokimi

130 LIFO
j 2l " cenami paliw
_— - pailw.

» Efekt LIFO w kwocie 0,6 mld PLN na
+ 0.8 mid skutek skokowego wzrostu cen ropy
| w ’ il naftowej w 3kw.2011r. przy
1009 i ieni
. jednoczesnym ostabieniu kursu PLN
Zysk operacyjny (EBIT) 2 376 SRz wzgledem USD.

Ujemne roznice kursowe, ujete w
rachunku wynikow, zwigzane z
przeszacowaniem kredytow i
rozrachunkéw w wyniku silnego

I

'

1258 918 Wynik netto 1911 1817 ostabienia PLN wzgledem walut obcych
. - oraz koszty odsetkowe wyniosty 1,1
o mid PLN.

> NCORLEN



Ponad 3,1 mld PLN zysku operacyjnego za 9 miesiecy 2011r.

3Q10 2Q11 3Q11  zmianar/r min PLN 9IM10 9M11  zmianar/r

789 1009 778 -1% EBIT, w tym segmenty: 2376 3127 32%
736 770 216 -11% EBIT wg LIFO 1467 1437 -2%
462 510 335 -27% Rafineria 1871 1873 0%
402 303 -215 - Rafineria wg LIFO 983 273 -12%
309 192 181 -41% Detal 600 400 -33%
142 521 367 158% Petrochemia 369 1273 245%
149 489 oS 138% Petrochemia wg LIFO 348 1183 240%
-124 -214 -105 15% Funkcje korporacyjne -464 -419 10%

v

» Stabsze otoczenie makro, pogorszenie warunkdw handlowych zwigzane z silng presjg konkurencyjna, zmiany legislacyjne w zakresie
opodatkowania biokomponentéw w paliwach oraz negatywny wptyw postojéw remontowych w rafinerii ograniczone poprzez
pozytywny wptyw wzrostu wolumendw.

» Nizsze marze paliwowe w Polsce ograniczyty pozytywny efekt wzrostu wolumenéw w detalu osiggniety na rynku polskim i niemieckim
oraz wzrost marzy pozapaliwowe;.

» Wzrost wyniku petrochemii wg LIFO o 206 min PLN (r/r) osiagniety dzieki wprowadzeniu do sprzedazy kwasu tereftalowego (PTA)
przy utrzymujacych sie wysokich marzach na paraksylenie oraz wyzszej sprzedazy PCW.

4 ja kosztow funkcji korporacyjnych o 45 min PLN (r/r) za 9 miesiecy 2011r.




Wzrost wolumendw sprzedazy we wszystkich segmentach
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Laczny wolumen sprzedazy w 3kw.
2011r. wzrdst 0 4% (r/r) do 9,6 min t.

» Wzrost sprzedazy rafineryjnej o 3% (r/r)

>

osiggniety na rynku polskim i litewskim,
przy nizszej sprzedazy na rynku
czeskim w efekcie rozpoczetego postoju
remontowego.

Wzrost sprzedazy detalicznej 0 2% (r/r)
osiggniety na rynku polskim i
niemieckim. Niskie marze detaliczne w
Polsce czesciowo skompensowane
wzrostami na pozostatych rynkach oraz
wyzszymi marzami na sprzedazy
pozapaliwowe;.

Wzrost sprzedazy petrochemicznej o
12% (r/r) osiagniety gtownie dzieki
rozpoczeciu sprzedazy kwasu
tereftalowego (PTA) oraz wyzszej
sprzedazy PCW.



Wzrost przerobu ropy (kw/kw) w wyniku zakonczenia postojow remontowych w

rafinerii w Ptocku

Przerdb ropy naftowej

min t
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Wykorzystanie mocy przerobowych
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Przerdb ropy w Grupie PKN ORLEN na poréwnywalnym poziomie (r/r).

Wzrost wykorzystania mocy rafinerii w Ptocku 0 12 pp (kw/kw) w efekcie
zakonczenia postojow remontowych instalacji HOG oraz Wytworni
Wodoru. Spadek uzysku paliw o (-) 4 pp (r/r) na skutek nizszego udziatu
rop niskosiarkowych w przerobie oraz wptywu powyzszych postojow.

Nizsze wykorzystanie mocy w Unipetrol na skutek postoju remontowego
rafinerii i petrochemii w Litvinovie. Wzrost uzysku paliw 0 5 pp (r/r) w
efekcie przetworzenia pétproduktdw zgromadzonych przed okresem
remontowym.

» Wysoki poziom wykorzystania mocy przerobowych w ORLEN Lietuva,
przy stabilnym poziomie uzysku paliw (r/r).
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Bezpieczny poziom zadtuzenia i wskaznikow finansowych

Dobra sytuacja finansowa

» Redukcja zadtuzenia do 9,3 mid PLN w efekcie
konsekwentnie prowadzonych dziatari oddtuzeniowych.

» Utrzymanie optymalnego poziomu dzwigni finansowej,
zatozonego w strategii, w przedziale 30-40%.

» Kowenant dtug netto / (EBITDA+ dywidenda z Polkomtela)
na bezpiecznym poziomie 1,41.

» Zabezpieczone finansowanie Koncernu na kolejnych 5 lat.

Wptyw zmian kursu PLN na zadtuzenie w 3kw.2011r.

» Przeszacowanie kredytow zwigkszyto zadtuzenie netto w
3kw.2011r. 0 (-) 1,4 mid PLN (kw/kw).

» Ujemne roznice kursowe netto z tytutu przeszacowania
kredytow w EUR ujete w rachunku wynikéw wyniosty (-) 0,5
mid PLN.

» Ujemne, gtdwnie niezrealizowane rdznice kursowe netto z
tytutu przeszacowania kredytéw w USD powigzanych z
inwestycjg w ORLEN Lietuva oraz kredytéw jednostek
zagranicznych wyniosty (-) 0,9 mld PLN i zostaty ujete w
bilansie w kapitatach wtasnych.

Dtug netto i dzwignia finansowa

@ Dzwignia

w mld PLN, % finansowa
l @ v
9,9
7.8 8,5 7.9 5.3
3Q10 4Q10 1Q11 2Q11 3Q11

O ODODD

Struktura walutowa dtugu brutto
Stan na 30.09.2011r.

CZK

PLN 6%
9%

uSb
EUR

> N ORLEN



Ponad 4,2 mld PLN wptywow z dziatalnosci operacyjnej za 9 miesiecy 2011r.

3Q10 2Q11 3Q11 zmianar/r min PLN 9IM10 9M11 zmianar/r

1625 1589 734 -891 Przeplywy z dzial. oper. przed 3846 4251 405
zmianami kapitatu pracujacego
-1225 -582 -254 971 Zmiana kapitatu pracujgcego -562 -2 806 -2 244
Przeptywy z dziatalno$ci
400 1007 480 80 . 3284 1445 -1 839
operacyjnej
1339 -402  -406 933 Przeplywy z dzialalnosci 2295 1416 879
inwestycyjnej

-680 -498 -621 59 Naktady inwestycyjne (CAPEX) 2057 1445 612
-939 605 74 1013 Wolne przeplywy pieniezne 989 29 -960

v

» 0,7 mid PLN przeptywow operacyjnych przed zmianami kapitatu pracujgcego.

» Nizszy poziom wdrazanych inicjatyw optymalizacyjnych zmniejsza przeptywy z dziatalnosci operacyjne;.

» Zmniejszenie naktadow inwestycyjnych o 0,6 mld PLN (r/r) w efekcie zakonczenia kluczowych projektéw zainicjowanych w latach
poprzednich.

» Otrzymana w lipcu 2011 dywidenda z Polkomtela w kwocie 250 min PLN zmniejsza wydatki z dziatalnosci inwestycyjne;.



Kontynuowanie inicjatyw zmniejszajacych kapitat pracujacy

Zmiana kapitalu pracujqcego Efekt dziatan na zmiane kapitaiu pracujqcego
w 3kw.2011r., mld PLN na dzien 30.09.2011r., mid PLN
Zmiana kapitatu 0 0,6 mld PLN w 2 kw.2011 Dodatkowe wptywy w wysoko$ci 2,3 mld PLN
A A

0,0 0,0 e
| , 0 11 . 75
y L
(1) -0,6 -0,9 -0,3
(2)
(3)
Efekt dziatanna  Platnosci Sprzedaz Faktoring  Efekt dziafari na Kapitat prac. Ptatnosci Sprzedaz Faktoring Kapitat
zmiang kapitatu ~ za rope zapasow netto zmiane kapitatu przed inicja- zarope zapasow netto pracujacy
pracujacego w netto obowigz. pracujacego w tywami opyty- netto obowigz. 30.09.2011r.
2kw.2011r. 3kw.2011r. malizacyjnymi

v

Dodatkowe wptywy z tytutu odroczonych ptatnosci za rope spadty w 3kw.2011r. 0 0,6 mid PLN i wyniosty 1,1 mid PLN.
0,3 mid PLN dodatkowych wptywdw z tytutu faktoringu, czyli wczesniejszej sptaty naleznosci.
Wptyw ze sprzedazy zapasow obowigzkowych zmniejszyt kapitat pracujacy 0 0,9 mid PLN.

Wdrozone od 2009 roku dziatania w obszarze kapitatu pracujacego przyniosty na koniec 3kw.2011r. dodatkowe wptywy w wysokosci
2,3 mld PLN.

v v v Vv

(1) Wydtuzenie ptatnosci za rope
(2) Sprzedaz zapaséw obowigzkowych
(3) Przyspieszenie sptywu nalezno$ci — faktoring
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Aktywa uwalniajace kapitat — zgoda UOKIK na sprzedaz Polkomtela

\

Polkomtel

» Zgoda UOKIK na sprzedaz 100% akcji Polkomtel S.A., na rzecz Spartan Capital Holdings Sp. z
0.0., w tym pakietu 24,39% posiadanego przez PKN ORLEN S.A.

» Planowane podpisanie ostatecznej umowy sprzedazy w listopadzie 2011r.
» Przychody ze sprzedazy udziatbw PKN ORLEN wyniosg 3,7 mld PLN.

» Sprawozdanie jednostkowe: warto$¢ ksiegowa udziatow 1,2 mid PLN, zysk kapitatowy 2,5 mid
PLN.

» Sprawozdanie skonsolidowane: warto$¢ ksiegowa udziatow 1,4 mid PLN, zysk kapitatowy 2,3 mid
PLN.

» Podatek dochodowy w kwocie 0,5 mld PLN zostanie zaptacony w marcu 2012r.
Anwil

» Wewnetrzne analizy dotyczace podziatu Spotki i sprzedazy osobnych linii biznesowych: PCW i
nawozow.

» Kontynuacja wykupu akcjonariuszy mniejszo$ciowych celem uzyskania 100% w kapitale
zaktadowym Spotki.

Zapasy obowiazkowe

» Warto$¢ zapasow obowigzkowych na koniec 3kw.2011r. wynosi 7,9 mid PLN.

» Prowadzone sg prace nad powtorzeniem transakcji sprzedazy zapaséw obowigzujgcej do stycznia
2012

» Oczekiwana decyzja Rzadu w sprawie projektu nowej ustawy w 2012r. z uwagi na konieczno$¢
implementacji dyrektywy unijnej z 2009r.




Kontynuacja projektow w wydobyciu | energetyce

Gaz tupkowy Ropa naftowa
» PKN ORLEN posiada 8 konces;ji. Szelf totewski — trwa analiza pozyskanych danych
pozyskania partnera do wspotpracy przy » Planowany odwiert w 1 potowie 2012r.
= poszukiwaniach i wydobyciu gazu fupkowego. Nz Polski — odwiert rozpoznawczy w trakcie
ﬁ Lubelszczyzna (blok Wierzbica) realizaci.
E » Rozpoczeto pierwszy pionowy odwiert w » Planowane 2 kolejne odwierty - realizacja 2012r.
(72, pazdzierniku 2011r. Lubelszczyzna - trwa analiza danych i wybor
% » Rozpoczecie poziomych odwiertow i miejsc odwiertow
szczelinowanie w czerwcu 2012r. po » Planowany odwiert w 2012 roku.

pozytywnych analizach probek.
Lubelszczyzna (blok Lubartéw)

» Planowane rozpoczecie pierwszego pionowego
odwiertu pod koniec listopada 2011r.

Budowa elektrowni gazowej do 500 MWe we Wtoctawku

» Zaawansowane przygotowanie inwestycji: posiadamy decyzje srodowiskowg, umowe przytaczeniowg
do sieci energetycznej oraz pozwolenie na budowe bloku energetycznego.

Zaawansowany etap przetargu na budowe bloku wraz z infrastruktura.
Decyzja o wyborze kontrahenta w 1 kwartale 2012r.

Planowane rozpoczecie budowy w 2012r.

Planowane oddanie do eksploatacji w 2014r.

Szacowane naktady inwestycyjne ok. 1,5 mid PLN.

ENERGETYKA

v Vv Vv Vv Vv
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Podsumowanie

Solidne fundamenty podstawa bezpieczenstwa
» 28,7 mld PLN przychodow ze sprzedazy; wzrost o 30% (r/r).
» 0,8 mld PLN zysku operacyjnego.
» 9,6 min ton wolumenéw sprzedazy; wzrost 0 4% (r/r).

Dobra sytuacja ptynnosciowa

» Redukcja zadtuzenia 0 0,6 mid PLN (r/r) do 9,3 mid PLN, dzwigni finansowej do 32%, tj.
poziomu zatozonego w strategii oraz kowenantu do bezpiecznego poziomu 1,41.

» Kontynuowanie inicjatyw zmniejszajacych kapitat pracujacy.
Realizacja dziatan zwiekszajacych wartos¢ PKN ORLEN

» Zgoda UOKIK na sprzedaz 100% akcji Polkomtel S.A., w tym pakietu 24,39% akcji
posiadanego przez PKN ORLEN S.A. Planowane podpisanie ostatecznej umowy
sprzedazy w listopadzie 2011r.

» Kontynuowanie projektéw w segmencie energetycznym i wydobycia (dwie nowe koncesje
na poszukiwanie i rozpoznawanie gazu ziemnego w ztozach niekonwencjonalnych).

Pozytywna ocena dziatan PKN ORLEN

» Utrzymanie stabilnej oceny standingu finansowego BB+ przez agencije Fitch.
» Ponowna kwalifikacja do prestizowego RESPECT Index.
» Najlepszy Raport Roczny 2010 w wersji on-line: www.raportroczny.orlen.pl.




Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:

telefon: + 48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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PKN ORLEN
Petrochemia skompensowata nizsze wyniki w rafinerii i detalu (r/r)

min PLN

1.400 500
1.200 | o

1.000
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200 -

0 T T T T T T
EBIT 3kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 3kw'11

» Pozytywny wptyw wyceny zapaséw (r/r) w rezultacie rosngcych cen ropy naftowe;.
» Dodatni wptyw wolumenowy przede wszystkim w efekcie wprowadzenia do sprzedazy kwasu tereftalowego PTA.

» Pozostate pozycje obejmujg gtownie negatywny wptyw wzrostu konkurencji na rynku oraz zmiany legislacyjne zwigzane
z realizacjg NCW.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 553 min PLN, ORLEN Lietuva (-) 97 min PLN, Unipetrol 44 min PLN, pozostate 9 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 111 min PLN, marze (-) 289 min PLN, dyferencjat 271 min PLN.



Segment rafineryjny
Trudne otoczenie rynkowe oraz niekorzystne zmiany legislacyjne

min PLN
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EBIT 3kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 3kw'11

» Pozytywny wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw (r/r) oraz obserwowane pogorszenie czynnikow
makroekonomicznych.

» Ujemny efekt wolumenowy zwigzany ze wzrostem udziatu frakcji ciezkich w strukturze sprzedazy w konsekwenc;i
prowadzonych remontow instalacji produkcyjnych.

» Pozostate obejmujg gtownie ujemne efekty pogorszenia warunkéw handlowych zwigzane z silng presjg konkurencyjng oraz
zmian legislacyjnych w zakresie opodatkowania biokomponentéw i wzrostu wskaznika NCW.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 529 min PLN, ORLEN Lietuva (-) 97 min PLN, Unipetrol 49 min PLN, pozostate 8 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 46 min PLN, marze (-) 331 min PLN, dyferencjat 271 min PLN.




Segment detaliczny
Umocnienie pozycji w niesprzyjajacych warunkach rynkowych

min PLN

350 - . 128 min PLN

300

250
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150 ~
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0 4

EBIT 3kw'10 Marze paliwowe Wolumeny Sprzedaz Pozostate EBIT 3kw'11
pozapaliwowa
» Wzrost wolumenowej sprzedazy paliw 0 2% (r/r) osiggniety dzieki wzrostom na rynku polskim i niemieckim.
» Wzrost udziatdw w rynku: Polska do 32%, Czechy do 14,3% i Niemcy do 5,2%.

» Wysokie ceny paliw ograniczajace poziom marz detalicznych czesciowo skompensowane wyzszymi wolumenami
sprzedazy oraz marzami realizowanymi ze sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych.

» Pozostate pozycje obejmujg gtownie wyzsze koszty funkcjonowania stacji w zwigzku z rosnacq sprzedazg wolumenowg
oraz brak dodatnich efektow na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 3kw.2010r.



Segment petrochemiczny
PTA dzwignig wzrostu wyniku segmentu petrochemicznego

min PLN
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EBIT 3kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 3kw'11

» Dodatni wptyw czynnikdw makroekonomicznych wynikiem rosngcych marz na paraksylenie oraz obnizenia modelowe;
marzy petrochemicznej

» Wzrost sprzedazy osiggniety gtdwnie w zwigzku z wprowadzeniem do sprzedazy kwasu tereftalowego (PTA) oraz wyzszej
sprzedazy tworzyw sztucznych, przy nizszej sprzedazy olefin i poliolefin w rezultacie prowadzonych remontéw.

» Dobre wyniki Grupy Anwil dzigki koniunkturze na rynku nawozow.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 24 min PLN, Unipetrol (-) 5 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 65 min PLN, marze 42 min PLN.




Gtéwne elementy rachunku wynikow w podziale na spotki w 3 kw. 2011r.

Pozostate i Grupa Grupa
ORLEN
wg MSSF wmin PLN .PKN ORLEN Unipetrol® ] korekty ORLEN ORLEN Zmiana
(jednostkowy) P Lietuva®
konsolidacyjne 3kw'11 3kw10

Przychody 21364 4079 6 497 -3 258 28682 22106  30%
EBITDA 938 84 -29 399 1392 1403 1%
Amortyzacja 269 132 102 111 614 614 0%
EBIT 669 -48 131 288 778 789 1%
Przychody finansowe” 17 10 98 51 74 727 -90%
Koszty finansowe -1732 -9 -134 734 -1 141 -143  698%
Wynik netto -851 -23 167 792 249 1258
Efekt LIFO? -600 0 54 -16 -562 53 960%

1) Korekta konsolidacyjna dotyczy m.in. przeniesienia kwoty 728 min zt z tytutu ujemnych réznic kursowych od kredytéw w USD do kapitatow wtasnych w zwigzku z
ustanowieniem powigzania zabezpieczajacego z inwestycjg w ORLEN Lietuva.

2) Wyliczone jako réznica pomiedzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu metody
$redniej wazone;j.

3) Prezentowane dane przedstawiaja wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN.




Wynik operacyjny w podziale na segmenty i spotki w 3 kw. 2011r.

Pozostate i Grupa Grupa
PKN ORLEN ORLEN
wg MSSF wmin PLN : 0 Unipetrol® . 4 korekty ORLEN ORLEN Zmiana
(jednostkowy) P Lietuva”
konsolidacyjne kw11 3kw10

EBIT 669 -48 -131 288 778 789 1%
EBIT wg LIFO 69 -48 -77 272 216 736 -71%
Rafineria” 395 -67 -111 118 335 462  -27%
Rafineria wg LIFO -176 -84 -57 102 -215 402 -
Detal 104 27 1 49 181 309 -41%
Petrochemia® 302 -43 0 108 367 142 158%
Petrochemia wg LIFO 273 -26 0 108 355 149  138%
Funkcje korporacyjne® -132 35 -21 13 -105 -124 15%

1) Segment rafinerii obejmuije: produkcje i sprzedaz hurtowa produktow rafineryjnych, produkcje pomocniczg oraz oleje.

2) Segment petrochemii obejmuje: produkcie i sprzedaz hurtowg produktow petrochemicznych oraz chemie.

3) Segment funkji korporacyjnych obejmuje: funkcje korporacyjne spotek Grupy ORLEN oraz spéki nie ujete w powyzszych segmentach.

4) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN.




Grupa ORLEN Lietuva
Gtéwne elementy rachunku wynikdw'

3Q10 2Q11 3Q11  zmianarir m 9IM10 9M11  zmianar/r

1542 2102 2218 44% Przychody 4043 6074 50%
16 36 -7 - EBITDA 66 102 55%

-7 16 -24 -243% EBIT -4 45 -
-21 29 -6 71% EBITwg LIFO -11 ] -

9 9 -38 - Wynik netto -33 22 -

v

Pogorszenie warunkéw makroekonomicznych widoczne szczegoinie we wrzesniu 2011r.
Wyzsze przychody z tytutu wzrostu wolumendw sprzedazy oraz cen produktéw ropopochodnych.
Zwiekszenie udziatu sprzedazy lgdowej 0 6 p.p. (r/r) do 45% w 3kw.2011r.

Poprawa wyniku operacyjnego wg LIFO za 9 miesiecy 2011r. 0 16 min USD (r/r) dzieki wzrostowi efektywnosci operacyjne;j i
wolumendw sprzedazy w gorszych warunkach makroekonomicznych.

» Bezpieczna sytuacja ptynnosciowa - 114,5 min USD wolnych przeptywdw pienieznych za 9 miesiecy 2011r.

vV v v Vv

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy ORLEN Lietuva wg MSSF zgodnie z warto$ciami publikowanymi na rynku litewskim i nie zawierajg korekty zwiekszajacej
koszty amortyzacji w efekcie dokonanej wyceny aktywdw trwatych Grupy ORLEN Lietuva na dzier nabycia przez PKN ORLEN oraz ujetych w roku 2008 odpiséw z tytutu utraty
warto$ci aktywow trwatych. Korekta wyniku Grupy ORLEN Lietuva obejmujaca gtéwnie zwigkszenie kosztdw amortyzacji dokonywanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN
ORLEN wyniosta okoto 46 min USD w okresie 9 miesigecy 2011r. zakoriczonym 30 wrzesnia 2011 roku.




Grupa UNIPETROL
Gtowne elementy rachunku wynikéw’

3Q10 2Q11 3Q11  zmianar/r wg MSSF, min CZK 9IM10 9M11  zmianarir
22505 25948 24065 7% Przychody 63952 73100 14%
1170 1012 505 -57% EBITDA 4191 2896 -31%
238 224 -230 - EBIT 1556 565 -64%
513 274  -228 - EBIT wg LIFO 1169 50 -96%
175 -1 128 - Wynik netto 1004 335 -67%

v

» Niesprzyjajace otoczenie makroekonomiczne oraz postoje remontowe w 3kw.2011r. w rafinerii i petrochemii.

» Redukcja kosztéw statych 0 140 min CZK w 3kw.2011r., optymalizacja zatrudnienia o (-) 5% za 9mcy 2011r. i dalsza poprawa
wolumendw sprzedazy wysokomarzowych paliw VERVA o 3% (r/r).

» Zwrot nieuzasadnionej kary natozonej w poprzednich latach przez Komisje Europejskg w kwocie 236 min CZK.

» Wynik operacyjny wg LIFO za 9 miesigcy 2011r. nizszy 0 1.119 min CZK (r/r) gtéwnie z powodu pogorszenia warunkow
makroekonomicznych oraz nizszych wolumenoéw sprzedazy.

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol wg MSSF zgodnie z warto$ciami publikowanymi na rynku czeskim i nie zawierajg wptywu korekt zwigzanych z
wyceng aktywow trwatych Grupy Unipetrol na dzier nabycia przez PKN ORLEN. Korekty zwiekszajace koszty amortyzacji oraz odpisy wartoci majatku trwatego za 9 miesiecy
2011 roku dokonywane na potrzeby konsolidaciji Grupy PKN ORLEN wyniosty ok. 110 min CZK.




Podstawowe dane produkcyjne

Zmiana Zmiana Zmiana

Dane produkcyjne 3Q10 2Q11 3Q11 (rlr) (kw/kw) 9M10 IM11  (r/r)

]
Przerdb ropy naftowej (lys. 1) 3 664 3480 3953 8% 14% 10665 10733 1%
Wykorzystanie mocy przerobowych 97% 85% 97% Opp 12 pp 94% 90% -4 pp
Uzysk paliw4 79% 74% 75% -4 pp 1 pp 77% 76% -1 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 44%  42%  44% 0 pp 2 pp 44% 43% -1pp
UzySk lekkich destylatc')w6 3%  32% 3% 4pp -Tpp 3%  33% 0pp
]
Przerdb ropy naftowe;j (tys. t) 1182 1112 -20% -15% 3211 2932 -9%
Wykorzystanie mocy przerobowych 93% 87% 74% -19 pp -13 pp 84% 7% -7 pp
Uzysk paliw * 76% 76% 81% 5 pp 5 pp 76% 78% 2 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 44%  43%  46% 2 pp 3pp 44%  45% 1pp
Uzysk lekkich destylatc')w 6 32% 33% 35% 3 pp 2 pp 32% 33% 1pp
]
Przerdb ropy naftowej (lys. 1) 2 481 2123 2435 -2% 15% 6 444 6724 4%
Wykorzystanie mocy przerobowych 97% 83% 96% -1 pp 13 pp 84% 88% 4 pp
Uzysk paliw * 74% 76% 75% 1pp -1 pp 74% 75% 1pp
Uzysk $rednich destylatow ° 43%  44%  45% 2pp 1pp 42% 44% 2pp
Uzysk lekkich destylatow ° 31%  32%  30% -1pp -2 pp 2% 3%  -1pp

1) Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynosza 15,1 mt/r w 2010r i w 1 kwartale 2011 roku. Od 2 kwartatu 2011 roku wzrastajq do 16,3 mt/r w zwigzku z uruchomieniem

kompleksu PX/PTA.

2) Moce przerobowe rafinerii Unipetrolu wynosza 5,1 mtir w 2011r. CKA [51% Litvinov (2,8 mt/r) i 51% Kralupy (1,7 mt/r)] oraz 100% Paramo (0,6 mt/r).

3) Moce przerobowe rafinerii ORLEN Lietuva wynosza 10,2 mt/r w 2011r.

4) Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatow. Niewielkie réznice moga wystepowac w wyniku zaokraglen.

5) Uzysk srednlch destylatow to reIaCJa I|OSCI wyprodukowanego ON, LOOi JET wyiapzajap BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.

py do ilosci przerobu ropy.



Otoczenie makroekonomiczne w 4 kw. 2011r.

$padek cen ropy
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl
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Otoczenie makroekonomiczne w 2011r.

7 Modelowa marza raﬁneryjna Grupy ORLEN 2010 $rednia 2011 2011 $rednia 2010
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» Cena ropy naftowej — wahata sie w przedziale 94-127 USD/bbl. Srednia 112 USD/bbl w 2011r.
» Dyferencjat Ural/Brent — wzrost sredniorocznego poziomu o 0,6 USD/bbl do 2,0 USD/bbl w 2011r.
» Modelowa marza rafineryjna — spadek sredniorocznego poziomu o 1,7 USD/bbl do 2,1 USD/bbl w 2011r.




Zaktualizowany plan postojow remontowych gtownych instalacji na 2011 rok

1Q11 2Q11 3Q11 4Q1
&\ HDS V =
EI;]E]] WytwGrnia Wodoru —
Hydrokraking I
HOG |
FKK ]
eiLienva | Rafineria I
Litvinov - rafineria B
((é Litvinov - petrochemia *
Unipetrol | alupy - HON —

Paramo - rafineria —

» Trwa postoj remontowy instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego w rafinerii w Ptocku.
» Zakonczono w pazdzierniku 2011r. postoje remontowe rafinerii oraz petrochemii w Litvinovie.

HON - Hydroodsiarczanie Oleju Napedowego
HOG - Hydroodsiarczanie Gudronu
FCC - Fluidalny Kraking Katalityczn




Stownik pojec

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel +
14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Catos¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent.
Notowania rynkowe spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35%
PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk srednich destylatow + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy).

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci - zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania.

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan.

Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wlasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie.



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN" lub "Spotka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentaciji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpo$rednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowaé sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawieraé stwierdzenia dotyczace przysziosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spdtek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, Ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i s zalezne od szeregu czynnikéw,
ktére moga powodowaé, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN beda w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwo$cig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacii przedstawionych w niniejszej Prezentaciji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, czlonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich os6b.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub
sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani
zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy
zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 256 81 80
faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl
www.orlen.pl



