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Osiagniecia Koncernu w | kwartale 2011r.

| PARAMETRY FINANSOWE

£ » Dobre wyniki:
» 1,3 mld PLN zysku operacyjnego.
» 1,1 mid PLN zysku netto.

» Niestabilne otoczenie makro:

» spadek tacznej marzy rafineryjnej i dyferencjatu Ural/Brent o
(-) 1,0 USD/bbl (r/r) do 4,4 USD/bbl.

» znaczacy wzrost marzy petrochemicznej o 122 EUR/ (r/r) do 751
EURA.

»  Stabilny poziom zadtuzenia oraz dzwignia finansowa 33%, {j. na poziomie
zatozonym w strategii.

» Kowenant diug netto / (EBITDA+ dywidenda z Polkomtela) na bezpiecznym
poziomie 1,3.

PARAMETRY OPERACYJNE
» Wzrost przerobu ropy o 3% (r/r) do ponad 6,4 min ton.

»  Wzrost uzysku paliw o 6pp (r/r) w rafinerii w Ptocku oraz o 3pp (r/r) w
Unipetrol.

»  Wzrost wolumenéw sprzedazy tacznie o 7% (r/r) osiggniety we wszystkich
segmentach.
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Niestabilne otoczenie makroekonomicze w | kwartale 2011r. (r/r)

Wzrost cen ropy
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl

‘ + 29 USD/bbl

76 78 77 87
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Wzrost marzy petrochemicznej
Modelowa marza petrochemiczna, EUR/
- 122 EURIL 2 )
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Spadek facznej marzy rafineryjnej i dyferencjatu U/B
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat U/B, USD/bbl

| - 1,0 USD/bbl
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Wieksze zuzycie oleju napedowego w rezultacie wzrostow PKB

Wzrost PKB Zuzycie paliw (ON, Benzyna)
Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz. min ton
1010 2Q10 3Q10 4Q10"  1Q11" 1210  1Q112 1210 1Q112
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12010r.: Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Czechy, Litwa) — Eurostat / dane odsezonowane , 1kw.2011r.: dane szacunkowe
2 Dane szacunkowe
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Poprawa wynikow finansowych (r/r)

min PLN 1Q10 4Q10 1Q11

» Wzrost przychoddw ze sprzedazy o
30% (r/r) gtownie na skutek wzrostu cen
ropy oraz wyzszych wolumendw
sprzedazy.

%

Przychody ze sprzedazy 17 442 22 931 22674

» Wzrost wyniku operacyjnego wg LIFO o

_ 0,4 mid PLN (r/r) osiggniety gtownie
Zysk operacyjny (EBIT) 450 dzieki poprawie marz na produktach
wg LIFO 4 248 l petrochemicznych.
» Efekt LIFO w kwocie 0,9 mid PLN na
skutek znaczacego wzrostu cen ropy
1339 i
Zysk operacyjny (EBIT) ‘ o naftowej w 1kw.2011r.
_ I » Ograniczona zmienno$¢ kursu PLN
wzgledem walut obcych spowodowata,
ze saldo z dziatalnosci finansowej w
Wynik netto 510 » 1148 1kw.2011r. nie ma istotnego wptywu na

wyniki.

AN ——




Wyzszy zysk operacyjny wg LIFO dzieki wzrostowi w petrochemii

1Q10 4Q10 1Q11  zmianarir min PLN 3M10 3M11  zmianarir

464 747 1339 189% EBIT, w tym segmenty: 464 1339 189%
49 248 450 818% EBIT wg LIFO 49 450 818%
426 610 1028 141% Rafineria 426 1028 141%
51 141 185 263% Rafineria wg LIFO 51 185 263%
75 224 26 -65% Detal 75 26 -65%
105 17 385 267% Petrochemia 105 385 267%
65 87 339 422% Petrochemia wg LIFO 65 339 422%
-142 -204 -100 30% Funkcje korporacyjne -142 -100 30%

» Negatywny wptyw postojéw remontowych w rafinerii (r/r) zostat ograniczony poprzez zwigkszenie udziatu rop niskosiarkowych w
przerobie ropy. Wieksze zakupy stodkich gatunkéw ropy spowodowaty rotacje zapaséw operacyjnych i w efekcie, wg metody LIFO,
przeréb taniszego surowca zakupionego w poprzednich okresach.

» Nizsze marze paliwowe na skutek rosngcych cen paliw w Polsce i Czechach zniwelowaty efekt wzrostu wolumendw w detalu.

» Wzrost wyniku w petrochemii wg LIFO o 274 min PLN (r/r) osiagniety dzieki poprawie marz na produktach petrochemicznych oraz
wiekszym wolumenom sprzedazy olefin, poliolefin oraz tworzyw sztucznych, przy utrzymaniu stabilnego poziomu sprzedazy
nawozow.

» Redukcja kosztéw funkcji korporacyjnych o 42 min zt (r/r).



Wzrost wolumendw sprzedazy we wszystkich segmentach dziatalnosci

Wielko$¢ wolumendw sprzedazy

tys. t » Laczny wolumen sprzedazy w 1kw. 2011

1Q10 4Q10 Q11 wzrést 0 7% (r/r) do ponad 8 min t w efekcie
WyZSzego przerobu ropy.

| @ | » Wzrost wolumendw sprzedazy rafineryjnej o
5925

4737 5217 10% (r/r) osiggniety gtownie przez ORLEN
Lietuva i Unipetrol przy stabilnych
wolumenach na rynku polskim.

Segment - rafineria

> Zwigkszenie wolumenu sprzedazy

detalicznej 0 4% (r/r) osiggniete na rynku
| m 1 polskim, niemieckim i czeskim. Niskie marze
1541 1759 1600 detaliczne na skutek rosnacych cen paliw.

Segment - detal » Utrzymujacy sie trend wzrostowy zuzycia

oleju napedowego oraz dalszy spadek
zuzycia benzyny.

‘—% » Wzrost wolumenowej sprzedazy segmentu

1239 1 204 1253 petrochemicznego o 1% (r/r) osiggniety
gtéwnie dzieki wyzszej sprzedazy
podstawowych produktow segmentu
obejmujacych olefiny, poliolefiny i tworzywa
sztuczne.

AN T ——

Segment - petrochemia




Wzrost przerobu ropy oraz lepsza struktura uzysku paliw (r/r)

Przeréb ropy naftowej
min t

¢ 3% l
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Uzysk paliw
%

Uzysk benzyny 4

I Uzysk $rednich destylatow
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“ M u |
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Komentarz

Wzrost przerobu ropy w Grupie PKN ORLEN o 3% (r/r) do
poziomu 6,4 min ton.

Wzrost wykorzystania mocy przerobowych w ORLEN Lietuva o
18pp (r/r) oraz spadek w Unipetrolu i rafinerii w Ptocku na skutek
postojow remontowych.

Wzrost uzysku paliw (r/r) o 6pp w rafinerii w Ptocku gtéwnie w
efekcie wzrostu przerobu niskosiarkowej ropy celem
minimalizacji efektéw postojow instalacji konwersyjnych i 0 3pp
w Unipetrolu na skutek ograniczenia produkcii rafinerii Paramo
charakteryzujacej sie nizszymi uzyskami paliw.
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Bezpieczny poziom zadtuzenia i wskaznikow finansowych

w mld PLN, % finansowa
» Obnizenie zadtuzenia o 1,8 mid PLN (r/r) oraz dzwigni
finansowej do 33%. Poziom zatozony w strategii to | @
przedziat 30-40%. 10,3 9.8 9.9
» Kowenant dtug netto / (EBITDA+ dywidenda z Polkomtela) 7,8

na bezpiecznym poziomie 1,3.

» Podpisanie umowy dotyczacej refinansowania linii
kredytowych zapadajacych w latach 2011- 2012.

» 5 letnia umowa zawarta z konsorcjum 14 bankow o 1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11

maksymalnej wartosci 2,625 min EUR . a DD

Struktura walutowa dtugu brutto

Wptyw zmian kursu PLN na zadtuzenie Stan na 31.03.2011

» Przeszacowanie kredytéw, gtownie w USD, zmniejszyto CZK
zadtuzenie netto w 1kw.2011r. 0 170 min PLN (kw/kw). 7%

» Ujemne roznice kursowe netto z tytutu przeszacowania PLN 13%
kredytow w EUR ujete w rachunku wynikéw wyniosty 46 min

PLN. uSD

» Dodatnie, gtéwnie niezrealizowane rdznice kursowe netto z
tytutu przeszacowania kredytow w USD powigzanych z
inwestycjag w ORLEN Lietuva oraz kredytéw jednostek EUR
zagranicznych wyniosty 216 min PLN i zostaty ujete w
bilansie w kapitatach wiasnych.

> N ORLEN



Wptywy operacyjne ograniczone przez wzrost kapitatu pracujgcego

1Q11  zmianar/r min PLN 3M10

1Q10 4Q10

1011 1385 1928
-595 1441  -1970
416 2 826 -42
-575 -625 -607
-776 -955 -326
-159 2201 -649

917

-1375

-458

-32

450

-490

Przeptywy z dziat. oper. przed

3M11  zmianar/r

. L . 1011 1928 917
zmianami kapitatu pracujacego

Zmiana kapitatu pracujgcego 595 -1970 -1375

Przeptywy z dZ.Ia’@nOSCI 116 49 458

operacyjnej
Przep.lywy z dzrfllal.nosm 575 607 39
inwestycyjnej
Naktady inwestycyjne (CAPEX) -776 -326 450
Wolne przeptywy pieniezne -159 -649 -490

v

» Konsekwentnie wysokie przeptywy operacyjne przed zmianami kapitatu pracujacego przekraczajace 1 mld PLN w kwartale.
» Wzrost kapitatu pracujacego w 1 kw. 2011 w wyniku rosnacych cen ropy oraz nizszego efektu dziatan optymalizujacych.

» Zmniejszenie naktaddw inwestycyjnych 0 0,5 mid PLN (r/r) w efekcie zakofczenia kluczowych projektow.



Kontynuowanie inicjatyw zmniejszajgcych kapitat pracujacy

Zmiana kapitatu pracujacego Efekt dziatart na zmiane kapitatu pracujacego
w 1Q11, mid PLN na dzien 31.03.2011, mid PLN
Zmiana kapitatu 0 0,9 mld PLN w 1 kw.2011 Dodatkowe wptywy w wysokosci 3,4 mid PLN
| 4 | 4
08 | |
,,,,,,,,, | -
0,0 0,1 .
1 b ___
1,2 . . 6,6
17 05
(1)
(2)
(3)
Efekt dziatanna  Pfatnosci Sprzedaz Faktoring  Efekt dziatar na Kapitat prac. Ptatnosci Sprzedaz Faktoring Kapitat
zmiang kapitalu ~ za rope Zapasow netto zmiane kapitatu przed inicja- za rope zapasow netto pracujacy
pracujacego w netto obowigz. pracujgcego w tywami opyty-  netto obowigz. 31.03.2011
4kw.2010 1kw.2011 malizacyjnymi

v

» Dodatkowe wptywy z tytutu odroczonych ptatnosci za rope zmniejszyty sie w 1kw.2011r. 0 0,8 mld PLN i wyniosty 1,2 mid PLN.

» Dziatania w zakresie faktoringu zmniejszyty sie 0 0,1 mld PLN w 1kw.2011r. i przyniosty 0,5 mid PLN dodatkowych wptywow.

» Sprzedaz dwdch transz zapasdw obowigzkowych w 2010r. zmniejszyta kapitat pracujacy o 1,7 mid PLN. W 2kw.2011r. PKN ORLEN
odkupit pierwszg transze zapasoéw obowigzkowych. Obecnie prowadzone sg zaawansowane prace nad sprzedazg kolejnej transzy, z
ktorej wptywy planowane sg takze na 2kw.2011r.

» Wdrozone od 2009 roku dziatania w obszarze kapitatu pracujacego przyniosty na koniec 1kw.2011r. dodatkowe wptywy w wysokosci
3,4 mid PLN.

(1) Wydtuzenie ptatnosci za rope
(2) Sprzedaz zapasow obowigzkowych
3) Przyspieszenie sptywu naleznosci — faktorin
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Konsekwentna realizacja dziatan zwiekszajacych wartos¢ PKN ORLEN

POLKOMTEL

» Dystrybucja memorandum informacyjnego, zebranie
wstepnych ofert w 1kw.2010r.

» Zakonczenie badania Vendor Due Diligence i przygotowanie
spotki do badania przez oferentéw.

» Planowane otrzymanie ofert wigzacych w 2 kw 2011.
ANWIL
» Poprawa sytuacji sektora chemicznego i wynikow Spotki.

» Zainteresowanie potencjalnych inwestoréw osobnymi liniami
biznesowymi: PCV i nawozow sztucznych.

ZAPASY OBOWIAZKOWE

» Wykupienie w kwietniu 2011r. sprzedanej w 2010r. pierwszej
transzy.

» Planowana sprzedaz kolejnej transzy zapaséw
obowigzkowych w 2kw.2011r.

» Warto$¢ zapasow na koniec 1kw.2011r. wynosi 5,7 mid PLN.

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

PKN ORLEN
Sprzedaz:

» Wzrost wolumenodw sprzedazy pomimo wysokich cen
ograniczajacych marze.

Inwestycje:

» Rozpoczecie produkcii i sprzedazy PTA. Podpisanie
kontraktow sprzedazowych na rok 2011.

Postoje remontowe:

» Zakonczenie planowanych na 1kw.2011r. postojow
remontowych: HON i Hydrokraking w Ptocku, HON w
Kralupach oraz rafinerii Paramo. Rozpoczecie remontu rafinerii
ORLEN Lietuva pod koniec marca.

» Przesuniecie postojow remontowych instalacji Wytwérni
Wodoru | i HOG w Ptocku na 2kw.2011r.

ORLEN LIETUVA

» Kontynuacja dziatan operacyjnych poprawiajacych wyniki, w
tym programu optymalizacji zatrudnienia oraz dalszej redukcji
kosztow.

> Zysk operacyjny w 1 kw. 2011r. wynidst 100 min PLN.

» Korcowe analizy scenariuszy strategicznych oraz weryfikacja
zainteresowania ze strony potencjalnych partnerow.



Kontynuacja projektow w wydobyciu i energetyce

UPSTREAM

ENERGETYKA

Zt OZA KONWENCJONALNE

Szelf totewski — trwa analiza nowo pozyskanych

danych sejsmiki 3D i wybér lokalizacji otwordw.

» Planowany odwiert na przetomie w 1 potowie
2012r.

Niz Polski — odwiert rozpoznawczy w trakcie
realizaciji.

» Planowane 2 kolejne odwierty - realizacja
2012r.

Lubelszczyzna - zakorczono badania oraz
pozyskano dane sejsmiczne.

» Trwa analiza danych i wybdr miejsc odwiertow.

» Planowany odwiert na poczatku 2012 roku.

ELEKTROWNIA WE WLOCLAWKU
(BUDOWA)

» Zaawansowane przygotowanie inwestyciji.

» Proces wyboru wykonawcy elektrowni w toku.

» Decyzja o wyborze kontrahenta na budowe w
2 potowie 2011r.

» Planowane rozpoczecie budowy bloku w
2012r.

» Oddanie do eksploatacji w 2014r.

GAZ LUPKOWY

Lubelszczyzna - rozpoczeto prace sejsmiczne
na koncesjach shale gas

» Pierwsze wyniki analiz w potowie 2011r.

» Planowane 2 odwierty w drugiej potowie
2011r, akolejny w 1 potowie 2012r

» Uzyskanie 5-letniej koncesji poszukiwawcze]
dla zt6z niekonwencjonalnych na obszarze
Hrubieszéw.

» PKN ORLEN posiada 6 koncesiji.

ELEKTROCIEPLOWNIA W PLOCKU
(MODERNIZACJA)

» Rozpoczety proces wyboru wykonawcy instalacji
odazotowania i odpylania spalin celem
dostosowania do wymagan emisyjnych
zawartych w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE

» Decyzja o wyborze kontrahenta na budowe w
4kw.2011r.

» Oddanie do eksploatacji do konca 2015r.
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Podsumowanie

» Dobre wyniki w trudnym otoczeniu makro

» 1,3 mid PLN zysku operacyjnego, poprawa wyniku o 0,9 mid PLN (r/r).
»1,1 mld PLN zysku netto, poprawa wyniku o 0,5 mld PLN (r/r).
» Wzrost wolumenoéw sprzedazy o 7% (r/r) do poziomu ponad 8 min ton.

» Stabilna sytuacja ptynnosciowa

» Kontynuowanie inicjatyw zmniejszajacych kapitat pracujacy.

» Stabilny poziom zadtuzenia oraz dzwignia finansowa 33%, tj. na poziomie
zatozonym w strategii.

» Warunek zapisany w umowach kredytowych [dtug netto / (zysk operacyjny +
amortyzacja + dywidenda z Polkomtela)] na bezpiecznym poziomie 1,3.

» Realizacja dziatan zwigkszajacych warto§¢ PKN ORLEN

» Zaawansowany proces sprzedazy Polkomtela.
» Kontynuowanie projektow w segmencie energetycznym i wydobycia.

» Pozytywna ocena dziatan PKN ORLEN
» 1 miejsce w badaniu WarsawScan 2011 - najlepsza Spdtka pod wzgledem jakosSci
prowadzonej polityki informacyjnej i przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

» 1 miejsce w badaniu WarsawScan 2011 - Spdtka majaca najlepsza strone
internetowg poswiecong relacjom inwestorskim.

» Nominacja do nagrody IR Magazine ,Best Investor Relations in Poland 2011,



Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:

telefon: +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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PKN ORLEN
Poprawa wyniku operacyjnego koncernu gtownie na skutek wzrostu cen ropy

min PLN

1.400 393

1.200 1
1.000 - 474 31

800 1

600 - v
400 -
200 -

O_

EBIT 1kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 1kw'11

» Pozytywny wptyw wyceny zapasow (r/r) na skutek rosnacych cen ropy naftowej w 1 kwartale 2011 roku, przy neutralnym wptywie
czynnikdw makroekonomicznych.

» Wzrosty wolumendw w detalu i petrochemii przewyzszyty wptyw nizszej sprzedazy rafineryjnej zwigzany z prowadzonymi
remontami.

» Pozostate efekty obejmujg dodatni wptyw rotacji zapaséw w kwocie okoto 300 min PLN zwigzanej ze zwigkszeniem w 1 kwartale
2011 roku udziatu w przerobie rop o niskiej zawarto$ci siarki celem ograniczenia wptywu postojow remontowych oraz wyzsze
marze w segmencie nawozowym.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 259 min PLN, ORLEN Lietuva 179 min PLN, Unipetrol 14 min PLN, pozostate 22 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 21 min PLN, marze (-) 255 min PLN, dyferencjat 253 min PLN.




Segment rafineryjny
Poprawa struktury produktow przy niepetnym wykorzystaniu mocy

min PLN

1.200 - |+ 602 min PLN_

1.000 - 468 |

800 -

600 v -208 -16

400 A

200 A

0_

EBIT 1kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 1kw'11

» Pozytywny wptyw wyceny zapaséw na skutek rosnacych cen ropy naftowej ograniczony przez spadek marz rafineryjnych tgcznie z
dyferencjatem URAL/BRENT.

» Ujemny efekt wolumenowy odzwierciedleniem niekorzystnej struktury sprzedazy obejmujacej takze efekty prowadzonych postojow
remontowych.

» Celem minimalizacji skutkow postojow instalacji konwersyjnych PKN ORLEN zwiekszyt w 1 kwartale 2011 roku udziat rop o niskie;
zawartosci siarki w catkowitym przerobie oraz w zapasie operacyjnym. W efekcie zmniejszony zostat poziom zapaséw operacyjnych
ropy REBCO, wg wyceny metodg LIFO zakupionej w poprzednich latach przy nizszych cenach surowca, co miato pozytywny wptyw na
wyniki operacyjne okresu. Dodatni wptyw powyzszej rotacji zapaséw w kwocie okoto 300 min PLN ujeto w pozyciji pozostate efekty.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 250 min PLN, ORLEN Lietuva 179 min PLN, Unipetrol 17 min PLN, pozostate 22 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 6 min PLN, marze (-) 455 min PLN, dyferencjat 253 min PLN.




Segment detaliczny
Presja rynku na poziom marz paliwowych

min PLN

80 -
70 -
60 -
90 -
40 -
30
20
10 ~
0 -

EBIT 1kw10 Marze paliwowe Wolumeny Sprzedaz Pozostate EBIT 1kw’11
pozapaliwowa

» Nizsze marze detaliczne w Polsce i Czechach cze$ciowo skompensowane wzrostem sprzedazy wolumenowej 0 4% (r/r)
osiggnietym na rynku polskim, niemieckim i czeskim.

» Pozostate pozycje obejmujg wyzsze koszty funkcjonowania stacji zwigzane gtéwnie ze wzrostem wolumenoéw, kosztami dzierzaw,
prowadzenia stacji.



Segment petrochemiczny
Poprawa marz petrochemicznych

min PLN
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EBIT 1kw'10 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 1kw'11

» Rosnace marze obrazujgce ozywienie rynku w segmencie petrochemii

» Wazrost sprzedazy wolumenowej 0 1% (r/r) osiggniety gtownie dzigki wyzszej sprzedazy podstawowych produktow segmentu
obejmujacych olefiny, poliolefiny i tworzywa sztuczne przy stabilnym poziomie sprzedazy nawozdw.

» Pozostate efekty obejmujg wyzsze marze generowane na sprzedazy nawozow sztucznych.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 9 min PLN, Unipetrol (-) 3 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 15 min PLN, marze 200 min PLN.




Gtowne elementy rachunku wynikdéw w podziale na spotki w | kw. 2011r.

Pozostate i

wg MSSF wmin PLN (jI:};:ozﬁ(l;Evt) Unipetrol” L?;:\Ear‘:’) ) k0|:ekty :
onsolidacyjne
Przychody 16 756 3738 5077 -2 897 22674 17442
EBITDA 1153 222 202 316 1893 1 065
Amortyzacja 213 135 102 104 554 601
EBIT 940 87 100 212 1339 464
Przychody finansowe” 314 56 65 -188 247 518
Koszty finansowe -133 -46 -73 -23 -275 -231
Wynik netto 909 75 104 60 1148 610
Efekt LIFO” 577 95 204 13 889 415

1) Korekta konsolidacyjna dotyczy przede wszystkim przeniesienia kwoty 192 min zt z tytutu dodatnich réznic kursowych z przeszacowania kredytéw w USD do kapitatow
wiasnych w zwigzku z ustanowieniem powigzania zabezpieczajacego z inwestycjg w ORLEN Lietuva.

2) Wyliczone jako roznica pomigdzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu metody
$redniej wazone;j.

3) Prezentowane dane przedstawiaja wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN.




Wynik operacyjny w podziale na segmenty i spotki w | kw. 2011r.

wg MSSF wmin PLN G:E:ogﬁ(ljvr;) Unipetrol* L?:tiﬂ’ ) PCI’(ZOC:::; .I
onsolidacyjne

EBIT 940 87 100 212 1339 464
EBIT wg LIFO 363 -8 -104 199 450 49
Rafineria” 845 8 135 40 1028 426
Rafineria wg LIFO 288 -61 -69 27 185 51
Detal 9 15 -1 3 26 75
Petrochemia? 163 61 0 161 385 105
Petrochemia wg LIFO 143 35 0 161 339 65
Funkcje korporacyjne® 77 3 -34 8 -100 -142

1) Segment rafinerii obejmuje: produkcje i sprzedaz hurtowa produktéw rafineryjnych, produkcje pomocniczq oraz oleje.

2) Segment petrochemii obejmuje: produkcje i sprzedaz hurtowa produktéw petrochemicznych oraz chemie.

3) Segment funkcji korporacyjnych obejmuije: funkcije korporacyjne spotek Grupy ORLEN oraz spotki nie ujete w powyzszych segmentach.

4) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz ORLEN Lietuva wg MSSF po uwzglednieniu korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN.




Grupa ORLEN Lietuva
Gtéwne elementy rachunku wynikow

1Q10 4Q10 1Q11  zmianarir m 3M10 3M11  zmianarir

1073 1743 1754 63% Przychody 1073 1754 63%
8 38 73 813% EBITDA 8 73 813%
-14 15 53 - EBIT -14 53 -
-23 -29 -18 22% EBIT wg LIFO -23 -18 22%
-28 1 52 - Wynik netto -28 52 -

v

» Wazrost przychodow ze sprzedazy dzieki wyzszymi wolumenom sprzedazy (+ 27%) oraz rosngcym cenom ropy naftowe;.
» Dodatni wynik operacyjny EBIT w 1 kw. 2011 w wysoko$ci 53 min USD.

» Koszty state i koszty pracy nizsze 0 12% (r/r).

» Kontynuacja programu optymalizacji zatrudnienia skutkujaca zmniejszeniem zatrudnienia w 1 kw. 20110 65 etatow.

» Koncentracja na parametrach operacyjnych: maksymalizacja wykorzystania mocy przerobowych, energochtonno$¢, utrzymanie
wysokiego wskaznika uzysku paliw rzedu 73%.

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy ORLEN Lietuva wg MSSF zgodnie z wartosciami publikowanymi na rynku litewskim i nie zawierajg korekty zwiekszajacej
koszty amortyzacji w efekcie dokonanej wyceny aktywoéw trwatych Grupy ORLEN Lietuva na dzien nabycia przez PKN ORLEN oraz ujetych w roku 2008 odpiséw z tytutu utraty
warto$ci aktywow trwatych. Korekta wyniku Grupy ORLEN Lietuva obejmujaca gtéwnie zwigkszenie kosztdw amortyzacji dokonywanych na potrzeby konsolidacji Grupy PKN
ORLEN wyniosta okoto 15 min USD w okresie 3 miesigcy zakoriczonym 31 marca 2011 roku.




Grupa UNIPETROL
Gtowne elementy rachunku wynikow

1Q10 4Q10 1Q11  zmiana rir wg MSSF, min CZK 3M10 3M11  zmiana rir
18039 22014 23088 28% Przychody 18 039 23 088 28%
1352 983 1379 2% EBITDA 1352 1379 2%
517 122 571 10% EBIT 517 571 10%

-15 -499 -10 33% EBIT wg LIFO -15 -10 33%
309 -68 464 50% Wynik netto 309 464 50%

v

» Wazrost zysku EBIT o0 10% (r/r) przy dodatnich wynikach we wszystkich segmentach operacyjnych.

»  Wzrost wolumendw sprzedazy oleju napedowego w hurcie i w detalu tacznie 0 9% (r/r) przy zwigkszeniu sprzedazy
wysokomarzowych paliw (VERVA) 0 39% (r/r).

» Znaczacy wzrost wolumendw sprzedazy olefin 0 13% (r/r) oraz rosngce ceny poliolefin motorem wzrostu wynikéw petrochemii.

» Stabilna kondycja finansowa: dtug netto na poziomie 1,6 mid CZK i dzwignia finansowa na poziomie tylko 4,1%.

1) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol wg MSSF zgodnie z warto$ciami publikowanymi na rynku czeskim i nie zawierajg wptywu korekt zwigzanych z
wyceng aktywow trwatych Grupy Unipetrol na dzien nabycia przez PKN ORLEN. Korekty zwiekszajace koszty amortyzacji oraz odpisy warto$ci majatku trwatego za 3 miesigce
2011 roku dokonywane na potrzeby konsolidacji Grupy PKN ORLEN wyniosty ok. 33 min CZK.




Podstawowe dane produkcyjne

Zmiana Zmiana
Dane produkcyjne 1Q10 4Q10 1Q11 (r/r) (kw/kw)
Rafineria w Polsce '
Przerdb ropy naftowej (tys. 1) 3 495 3788 3 301 -6% -13%
Wykorzystanie mocy przerobowych 93% 100% 87% -6 pp -13 pp
Uzysk paliw * 73% 80% 79% 6 pp -1 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 41% 45% 43% 2 pp -2 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 32% 35% 36% 4 pp 1 pp
Przerdb ropy naftowej (tys. 1) 948 1141 879 -7% -23%
Wykorzystanie mocy przerobowych 74% 90% 69% -5 pp -21 pp
Uzysk paliw * 75% 74% 78% 3 pp 4 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 42% 42% 46% 4 pp 4 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 33% 32% 32% -1 pp 0 pp
Przerdb ropy naftowej (tys. t) 1706 2 541 2 166 27% -15%
Wykorzystanie mocy przerobowych 67% 100% 85% 18 pp -15 pp
Uzysk paliw * 74% 73% 74% 0 pp 1 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 41% 41% 42% 1 pp 1 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 33% 32% 32% -1 pp 0 pp

1) Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynoszg 15,1 mt/r w 2010r i 2011 roku.

2) Moce przerobowe rafinerii Unipetrolu wynoszg 5,1 mt/r w 2011r. CKA [51% Litvinov (2,8 mt/r) i 51% Kralupy (1,7 mt/r)] oraz 100% Paramo (0,6 mt/r).
3) Moce przerobowe rafinerii ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r w 2011r.

4) Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatow i uzysku lekkich destylatéw. Niewielkie réznice moga wystepowa¢ w wyniku zaokraglen.

5) Uzysk $rednich destylatéw to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy.

6) Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do iloSci przerobu ropy.




Otoczenie makroekonomiczne w Il kw. 2011r.

Wzrost cen ropy Spadek facznej marzy rafineryjnej i dyferencjatu U/B
Srednie ceny ropy Brent, USD/bbl Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat U/B, USD/bbl

+18 USD/bbl
123 6.5 -0,4 USDIbbl
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Wzrost marzy petrochemicznej Zmienno$¢ kursu PLN wzgledem USD i EUR
Modelowa marza petrochemiczna, EUR/ Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN
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Otoczenie makroekonomiczne w 2011 roku

Modelowa marza rafineryjna Grupy ORLEN 2010 $rednia 2011 — 2011 $rednia 2010
6 4
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v

» Cena ropy naftowej — wzrost do ponad 120 USD/bbl.

» Dyferencjat Ural/Brent — utrzymujacy sie wysoki poziom dyferencjatu w 2q2011 siegajacy 4 USD/bbl.
» Modelowa marza rafineryjna — marza rafineryjna na $rednim poziomie 1,2 USD/bbl w 2011 YTD

» Modelowa marza petrochemiczna - dalszy wzrost marzy petrochemicznej do ponad 750 EURIA.




Zapewnione refinansowanie Koncernu

Najwieksza na polskim rynku operacja refinansowania kredytow

» Umowa z konsorcjum 14 bankéw na refinansowanie czterech linii
kredytowych, zapadajacych w latach 2011 - 2012:

»1 mld EUR, udzielony przez konsorcjum jedenastu bankéw w grudniu
2000r.,

»800 min EUR, udzielony przez konsorcjum osmiu bankow w listopadzie
2006r.,

»300 min EUR, udzielony przez konsorcjum szesciu bankéw w styczniu
2008r.,

»325 min EUR udzielony przez konsorcjum siedmiu bankow w sierpniu
2008r,.

» Maksymalna wartos¢ kredytu to ponad 2,6 mld EUR, czyli ponad 10 mid PLN.

» Umowa zawarta na okres 5 lat z mozliwoscig dwukrotnego przedtuzenia o
kolejny rok.

» Srodki z kredytu zostang przeznaczone na spate istniejacego zadtuzenia
walutowego oraz finansowanie dziatalnosci Grupy PKN ORLEN.

» Srodki dostepne w EUR, USD, PLN oraz CZK.

» Oprocentowanie kredytu: WIBOR/EURIBOR/LIBOR/PRIBOR + marza
(zmniejszenie marzy w stosunku do poprzednich uméw kredytowych).

E » Koszty kredytu uzaleznione od poziomu wskaznika dtug netto/EBITDA.




Stownik poje¢

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel +
14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent.
Notowania rynkowe spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35%
PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

Uzysk paliw = uzysk Srednich destylatéw + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy).

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci - zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania.

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan.

Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wlasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie.



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” [ub "Spotka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozyciji i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacie z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw warto$ciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogq zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikow PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazyc¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN beda w sposdb istotny rdzni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele spo$rod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentaciji nie mogg by¢ udzielone Zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osdb nie ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, Zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub
sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani
zaproszenia do dokonania zakupu badZ zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykciji i Zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy
zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjq inwestycyjna.



W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt
z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80
faks: +48 24 367 77 11

e-mail: ir@orlen.pl
www.orlen.pl



