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Ponad 900 min PLN zysku netto osi

agni ete w 3kw. 20009r...

3kw’'08 2kw'09 3kw’'09
Zmiana rir
23 057
16 770 18 649
Przychody ze sprzeda zy
PLN min
661
512
423
Zysk operacyjny -
PLN miIn
1169
940
Wynik netto 71 l
PLN min Ponad 12x
7410 7 343
Przerob ropy 6 560
ton min
1 630
1537 1523

Sprzeda z detaliczna
ton tys.

423 min PLN raportowanego
zysku operacyjnego.

Dodatni wynik operacyjny
wg LIFO.

12% wzrost przerobu ropy
(kw/kw).

98% wykorzystania mocy
produkcyjnych (PKN ORLEN
S.A. 108%, UNIPETROL 84%,
ORLEN LIETUVA 90%).

Wzrost o 1,4pp (r/r) udziatu w
segmencie detalicznym
(osiagni ety na wszystkich
rynkach).



... przy niesprzyjaj acych mar zach rafineryjnych i niskim

dyferencjale

Rosn ace ceny ropy

Srednie ceny ropy Brent (USD/bbl)

Dalszy spadek mar zy rafineryjnej
oraz skrajnie niski dyferencjat U-B

Modelowa marza rafineryjnal, Dyferencjat Ural/ Brent2 (USD/bbl)

9,7 g 5
115 18
Dyferencjat ’
y ] 6,5 5.5
59 68 12 8 3,6
56 1
44 Marza 7,7
5'3 4'6 [
3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09 3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09
Stopniowa poprawa mar zy petrochemicznej Post epujaca aprecjacja PLN
Modelowa marza petrochemiczna3 (EUR/t) Kurs USD/PLN
779 783 3,45 3,27
601 286 2,94
500 487 2,20
3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09 3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09

1) Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) -
koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢é wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.
2) Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).
3) Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP
100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.




Skuteczna realizacja planow operacyjnych

WZROSTY SPRZEDAZY KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE
= 7% wzrostu (kw/kw) na wszystkich = Kontynuacja inwestycji zwigzanej z budowg
obstugiwanych rynkach detalicznych . instalacji PX/PTA zgodnie z harmonogramem.
= W segmencie rafineryjnym  wzrost 0 12% (kw/kw) = Budowa kompleksu HON VIl w PKN ORLEN S.A.
w PKN ORLEN S.A. oraz Unipetrol. Zaawansowanie projektu osiggnie 96% na koniec
= Woazrost sprzedazy petrochemicznej z 20009r.
wytaczeniem nawozéw sztucznych do poziomu = Budowa Wytworni Wodoru (WW) Il w PKN
zblizonego w 2kw. 2009r. przy rosngcych marzach. ORLEN S.A. Rozruch instalacji w 4kw. 2009r.

PRZEPLYWY PIENIEZNE — CEL NA 2009

= Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych  —
prawie 1 mld PLN oszczednoéci w stosunku do
zatozenh budzetowych.

=» Ograniczenie kosztéw operacyjnych  — ponad
0,5 mid PLN w stosunku do przyjetych planoéw
budzetowych.

= Optymalizacja kapitatu pracuj acego — dziatania
skutkujgce uwolnieniem zaangazowanych srodkow
na co najmniej 0,5 mid PLN .
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Dodatni wynik operacyjny wg LIFO oraz prawie 1 mid P LN zysku netto

2kw'09  3kw'09 3kw'08 Zmrizna min PLN 1-3kw'09 1-3kw'08 Zmri;’:"a
16770 18649 23057  -19% Przychody 50121 63088 21%
1317 1050 1120 -6% EBITDA? 2 698 4 526 -40%
661 423 512 -17% EBIT 763 2724 72%
928 -307 316 i Efekt LIFO 989 869 14%
267 1@ 828  -86% EBIT wg LIFO 226 1855 i
619 726 -333 - RdOznice kursowe netto 503 385 31%
1169 C 940 71) 1224% Wynik netto 1017 2485 -59%

=» Dodatni wynik EBIT wg. LIFO dzieki wysokiemu przerobowi ropy i wolumenom sprzedazy.

= Przeszacowanie zapasow w kwocie ponad 300 min PLN zwiekszyto raportowany zysk operacyjny do poziomu
423 min PLN.

=» Dodatnie r6 znice kursowe z przeszacowan kredytow oraz ptatnosci za rope zwiekszyly zysk netto do prawie
1 mid PLN.

1) Wynik operacyjny przed amortyzacjg,



Stabilny poziom przeptywéw pieni  eznych pomimo trudnej sytuacji makro

2kw'09 3kw'09 3kw'08 Zmr';’;"a min PLN 1-3kw'09 1-3kw'08 Zmr';’;"a
1921 -827 238 -1 065 Przeplywy z dziatalno sci operacyjnej 245 2506 > -261
872 -2181 -382 -1799 : wtym zmiany kapitatu pracujgcego? -700 -1 322 622

Srodki pieni ezne z dziatalno $ci

1708 -388  -1512 1124 . o7 -2 948 2 767 -181
inwestycyjnej
1282 (813 -132D 510  Nakfady inwestycyjne (CAPEX) 28 12 2753 .59
133 13,7 98) 39 Zadlu zenie netto (mid PLN) 13,7 0,8 3,9
66,4% 624%  366%  258pp Dzwignia finansowa (%) ° 61,8%  402%  216pp

= Jednorazowe ptatno $ci z tytutu rozstrzygnietych postepowan sgdowych oraz zwiekszonych zapasow
obowigzkowych w kwocie ponad 1 mid PLN .

= Przejsciowy wzrost kapitatu pracuj agcego w wyniku zwiekszonej sprzedazy oraz postojow remontowych instalacji
Hydrokrakingu i Hydroodsiarczania Oleju Napedowego.

=» Stabilny poziom wygenerowanych  $rodkdw pieni eznych za okres 9 miesiecy 2009r. Wylaczajgc ptatnosci
wynikajgce z realizacji umoéw z lat poprzednich, wptywy operacyjne wyzsze od naktadéw inwestycyjnych.

> Nizsze naktady inwestycyjne w 3 kwartale 20009r. (r/r).

1) Zmiana kapitatu pracujacego w CF (w cze$ci operacyjnej): zmiana stanu naleznosci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan.
2) Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wkasn liczone wg Sredniego stanu bilansowego w okresie.



Prawie 1 mld PLN pozytywnego przeszacowania kredytow

Zadtu zenie

= Przeszacowanie kredytow w wyniku umochienia ziotego zmniejsza zadtu zenie o prawie 1 mid PLN.

=» Dodatnie r6 znice kursowe od kredytow w USD  na kwote 550 min PLN za 3kw. 2009r. ujeto w kapitatach, z
czego 395 mIn PLN ze wzgledu na powigzanie z inwestycjg w Orlen Lietuva (d. Mazeikiu Nafta).

=» Dodatnie r6 znice kursowe od pozostatych kredytow  (gtéwnie w EUR) w kwocie 376 min PLN za 3kw. 20009r.
ujeto w rachunku wynikow.

Zadhu zenie na 30.09.2009 Struktura walutowa diugu netto na 30.09.2009

=» Zadtu zenie netto wynosi 13,7 mld PLN , PLN 10%
z czego ponad 80% stanowity kredyty INNE 4%
walutowe w USD i EUR.

=> Blisko 70% zadlu zenia bedzie

wymagane dopiero od 2012 roku EUR 45%

> Dostepne linie kredytowe w PKN

ORLEN wynoszg ponad 1 mid EUR.
USD 41%



Znaczacy wzrost wolumenow sprzeda zy w 3kw. 2009r.

2kw'09 3kw'09 3kw'08 tys. ton 1-3kw'09 1-3kw'08

Zmiana Zmiana

rir r/r

E 8130 8837 ) 9052 2% Wo'umecvst;f_eda 2y, 25191 26552 5%

5419 6081 6 371 -5% Rafineria 17 130 18 601 -8%
1523 630 1 @ 6% Detal 4 493 4271 5%
1197 1126 1144 -2% Petrochemia 3568 3680 -3%

v ¥V VY

Prawie 10% wzrost wolumenow sprzedazy w 3kw. 2009r. (kw/kw).
Wzrost sprzeda zy rafineryjnej o 12% (kw/kw) dotyczyt gitdbwnie PKN ORLEN SA i Unipetrolu.
Wysoka dynamika sprzeda zy w detalu o0 6% (r/r) przektada sie na dalszy wzrost udziatow w rynku.

taczna sprzeda z segmentu petrochemicznego , wylgczajgc nawozy sztuczne, zwigkszyta si € 0 8% tj. ponad
75 tys. ton (r/r) i utrzymata sie na poziomie 2kw. 2009r.



Wysoki poziom wykorzystania mocy produkcyjnych

PKN ORLEN S.A.

3598 3594 3573 3586 3870 > PKN ORLEN S.A. — (3kw. 2009r.)
102% 102% 100% 100% 8% wzrost przerobu ropy
przed planowanymi postojami
remontowymi Hydrokrakingu i

HOG.
3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09
UNIPETROL = UNIPETROL — (2kW. 2009I’.)
modernizacja rafinerii w
1217 1111 1018 848 1156 Kralupach; remont poliolefin w
% 79% 24% 62% 4% Litvinowie; postdj instalacji FCC

(Fluidalnego Krakingu
Katalitycznego).

3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09
= ORLEN LIETUVA — (2kw. 2009r.)
ORLEN LIETUVA planowany postéj remontowy
Reformingu oraz
1% 2279 2158 2054 2250 Hydroodsiarczania Oleju
0,
2106 —86%0 82% 0% Napedowego (HON).
3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09

B Przerdb ropy

e \N/skaznik
wykorzystania mocy




Dodatni wynik operacyjny wg LIFO dzi eki wy zszej sprzeda zy segmentu
detalu, poprawie wynikOw petrochemii oraz rosn acym cenom ropy

2kw'09  3kw'09  3kw'08 Zmrizna min PLN 1-3kw'09  1-3kw'08 Zmrif:"a
661 423 512 -17% EBIT, w tym segmenty: 763 2724 72%
C 267 116 > 828 -86% EBIT wg LIFO -226 1855 -
770 137 278 -51% Rafineria 791 2 068 -62%
121 -134 595 - Rafineria wg LIFO 79 1192 -
223 € 363 239D 52% Detal 673 431 56%
-172 65 213 -69% Petrochemia -180 611 -
C -209 29 > 212 -86% Petrochemia wg LIFO -299 618 -
-160  -142 -218 35% Funkcje korporacyjne -521 -386 -35%

Istotny wptyw zmian cen ropy

v ¥V vV

na raportowany zysk operacyjny w segmencie rafinerii.

Rekordowe wyniki segmentu detalu

. Ponad 50% wzrostu zysku operacyjnego.

Pozytywny wynik segmentu petrochemii dzieki poprawie marz i utrzymujgcym sie wolumenom.

Poprawa wyniku segmentu Funkcji Korporacyjnych osiggnieta gtownie na skutek oszcz edno $ci w zakresie

kosztow operacyjnych  (kw/kw). Wylaczajac zdarzenia jednorazowe, skumulowany wynik za 9 miesiecy 20009r.

bytby poréwnywalny.



Negatywny wptyw czynnikow makro zniwelowany przez e fekt wyceny
zapasow

__________________________ zmiana EBIT e
min PLN - 89 min PLN

| i
: 1
1500 - ! i
| |
! 623 :
! |
1000 - : :
| :
! 1
! 1
I
v |
500 - 109 v
(626) )
(195)
0 T T T T T T
EBIT 3kw'08 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 3kw'09

= Wzrost wolumendw sprzeda zy w segmencie detalu ograniczyt negatywny efekt wolumenowy w segmencie
rafinerii i petrochemii.

= Negatywny wplyw czynnikbw makroekonomicznych tj. niskich marz rafineryjnej i petrochemicznej oraz
spadku dyferencjatu

> Pozostale — przede wszystkim wzrost mar zy netto w segmencie detalicznym oraz skuteczna realizacja
programéw oszcz edno sciowych .

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 228 min PLN, MN 331min PLN, Unipetrol 58 min PLN, pozostate 6 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 73 min PLN (w tym hedging (-) 89 min PLN), marze (-) 325 min PLN, dyferencjat (-) 228 min PLN,
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Utrzymuj gca si e trudna sytuacja makroekonomiczna w 4kw. 2009r.

16{ Marzarafineryjna Grupy PKN ORLEN 2008 2009 $rednia 2008 $rednia 2009

12 4

8 6,4 USD/bbl
Y W’ii:fg%

T T T T T T T T T
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik listopad grudzien

6 .
Dyferencjat Ural/Brent 2008 2009 $rednia 2008 $rednia 2009
1 2,9 USDIbbl
21
g.J\. M 0:8 USD/bbl
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziemik listopad grudzien

Zmienne otoczenie makroekonomiczne w 4kw. 2009r. QT D vs 3kw. 20009r.

= Cena ropy naftowej — obserwowany stopniowy wzrost  do 73 USD/bbl.

= Kurs PLN - umocnienie PLN (kw/kw) wzgl edem USD do poziomu 2,85 PLN/USD oraz ostabienie wzgl edem
EUR do poziomu 4,22 PLN/EUR.

= Dyferencjat Ural/Brent — pozostaje na bardzo niskim poziomie 0,5 USD/bbl.
= Modelowa marza rafineryjna — pozostaje na niskim poziomie 3,1 USD/bbl.
= Modelowa marza petrochemiczna — kontynuacja trendu wzrostowego  do 643 EURI/L.

1) Dane na dzien 05.11.2009r.



Strukturalne obni zenie zadlu zenia priorytetem na najbli zsze miesi ace

= Warto $¢ obowi gzkowych = Przygotowanie kompletu = Wybor doradcy transakcyjnego
zapasow na koniec 3 kw. informacji i wystanie — (sierpien br.)
2009r. w Grupie PKN ORLEN g:emoranflum mformacy;ng/go > Przygotowanie kompletu
wyniosta ok. 5,8 mid PLN . a,ln\{ves Orow — (wrzesien informacji dla inwestoréw —
pazdziernik br.)

= Kontynuacja zaanga zowania (listopad br.)

Spoétki w prace konsultacyjne > Skompletowanie > Decyzja w kwestii wyboru
nad zato zeniami do nowej dokumentacji na potrzeby $cie 2ki sprzeda 2y po
ustawy zwiekszajace] badania due diligence - ostatecznych uzgodnieniach z
zaangazowanie paﬁstwg w (pazdziernik br.) pozostalymi akcjonariuszami —
przec_howywame zapasow =» Zlozenie ofert wst epnych i (przetom roku).
obowiazkowych. wybor krétkiej listy —

=» Zalozenia do nowej ustawy (listopad br.)

na etapie akceptacji przez
Ministerstwo Gospodarki




Ponad 2 mid PLN dodatkowych przeptywow pieni  eznych w 20009r.

Kapitat pracuj acy

= Optymalizacja naktadéw = Ograniczenie kosztéw = Optymalizacja poziomu
inwestycyjnych w catym operacyjnych o ponad 500 Zapasow .
2009r. do pqziomu ni zszego min I,DLN W.porc')wnaniu do > Zmiana warunkéw ptatno $ci z
Ed vglykonqp;(? 2008r. hprzy planow budzetowych. dostawcami towaréw i ustug.

ontynuacji kluczowych z L . _ _
punktu widzenia biznesowego 2 gg;;:y ponizej wykonania = Dodatkowe dziatania w
projektdw inwestycyjnych. ' obszarze kapitatu pracujacego
, =» Kompleksowy program poprawiaj ace struktur e

> Planol/van.e Wydgtk' , weryfikacji wszystkich pozycii bilansu .

inwestycyjne w drugim kosztowych.

pétroczu beda nizsze niz
wykonanie 1 pétrocza 20009r.



Dziekujemy za uwag €

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN,
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 365 33 90

faks: + 48 24 365 56 88

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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Warunki makroekonomiczne w rafinerii

Modelowa mar za rafineryjna Grupy PKN ORLEN 1

Spadek 0 56% r/r do poziomu 3,1 USD/b w 3kw’09

7.0 7.1 77
>3 4.6
3,6 3,1 3.1
- 7/
i
1kw'08 2kw'08 3kw'08 4kw'08 1kw'09 2kw'09 3kw'09 4kw'09QTD

Cena ropy Brent

Spadek 0 41% r/r do poziomu 68 USD/b w 3kw’09

121 115
97

56 59 68

44

N\

1kw'08  2kw'08  3kw'08  4kw'08  1kw'09  2kw'09  3kw'09 4kw'09QTD

Dyferencjat Ural/Brent 2

Spadek 0 81% r/r do poziomu 0,5 USD/b w 3kw’'09
4.4

2,9
2,6

1,8
1,2

05 05
B 7

1kw'08  2kw'08  3kw'08  4kw'08  1kw'09  2kw'09  3kw'09 4kw'09QTD

1) Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej
opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.
2) Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

3) Dane 4kw. 2009r. QTD na dzien05.11.2009r.



Warunki makroekonomiczne w petrochemii oraz w sekto rze finansowym

Modelowa mar za petrochemiczna Grupy PKN ORLEN Y Kursy walutowe PLN/USD i PLN/EUR 2

Spadek 0 23 % r/r do poziomu 601 EUR/t w 3kw’'09

756 779 783
627 601 643

500 487 ?
o
%

1kw'08  2kw'08  3kw'08  4kw'08  1kw'09  2kw'09  3kw'09 4kw'09QTD

EURIBOR 1M (%) 3

Wzrost PLN/USD o0 50% r/r i wzrost PLN/EUR o 30%
4,50 4,45

3,78
3,58 341 331 3,45
2,86

4,20 4,22

3,27

239 218 [ 5,

1kw'08  2kw'08  3kw'08  4kw'08  1kw'09  2kw'09  3kw'09 4kw'09QTD

LIBOR 1M (%) 3

4,1 4,3 53
2,7
, 11
W f///9,14/////
2007 2008 2009YTD* 2007 2008 2009YTD*

1) Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12%
PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

2) Zrédto; Narodowy Bank Polski.
3) Zrédto: www.bankier.pl 09.11.2009.
4) Dane 4kw. 2009r. QTD na dzien 05.11.2009r.



Segment rafineryjny.
Wynik segmentu pod siln g presj g otoczenia makro i wolumenow

min PLN
1000 -

588

800 -

600 -

400 -

I

I

I
v

(485)

d-————— e e - = =

200 -

[

| | 9 EE

EBIT 3kw'08 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 3kw'09

0_

= Pozytywny wplyw wyceny zapasOéw  na skutek rosngcych cen ropy w wysokosci 588 min PLN zostat
ograniczony przez utrzymujacy sie negatywny wptyw czynnikdw rynkowych tj. marz rafineryjnych i dyferencjatu
w ujeciu walutowym w wysokosci 485 min PLN.

=» Nizsza sprzeda z wolumenowa paliw w ORLEN Lietuva w efekcie pogorszenia sie warunkéw rynkowych.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 218 min PLN, MN 331 min PLN, Unipetrol 32 min PLN, inne 7 min zi.
Efekt makroekonomiczny: kurs (-) 211 min PLN (w tym hedging (-) 29 min PLN), marze (-) 46 min PLN, dyferencjat (-) 228 min PLN.




Segment detaliczny.
Dalszy przyrost wolumenu sprzeda zy paliw oraz sprzeda zy pozapaliwowej

min PLN

500 - 30

161 —
(36)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

v

400 -

r
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
v

300 - (31)

200 -

100 -

EBIT 3kw'08 Sprzedaz paliwowa Sprzedaz Koszty Stacji Pozostale EBIT 3kw'09
pozapaliwowa

=» Kontynuacja wzrostu zysku operacyjnego w wyniku konsekwentnie prowadzonej restrukturyzacji, sukcesu
rebrandingu i skutecznych akcji marketingowych.

= Wozrost mar zy paliwowej o ponad 20% (r/r).
=» Dalszy wzrost udziatu w rynku  (r/r) przy jednoczesnej optymalizacji liczby stacji.
>

Dalszy wzrost mar zy pozapaliwowej szczegoélnie widoczny na rynku polskim. Marza pozapaliwowa w Grupie
wzrosta o ponad 17% (r/r).

= Wzrost kosztéw stacji zwigzany z rozwojem sieci stacji  oraz prowizjami od obrotu.

Sprzedaz paliwowa: efekt wolumenowy 53 min PLN, marze paliwowe 108 min PLN




Segment petrochemiczny.
Dodatni wynik operacyjny segmentu w 3kw. 20009r.

min PLN o !
! I
300 - i :
|
5 35 :
v l
I
200 - |
\
1
1
| | ’
100 -
(130) | v
(23)
0 T T T T T T
EBIT 3kw'09 Wycena zapasow Makro Wolumeny Pozostate EBIT 3kw'09

= Obserwowany spadek mar zy petrochemicznej ograniczony przez ostabienie PLN wzgledem EUR
spowodowat obnizenie wyniku operacyjnego o 130 min PLN (r/r).

=» Spadek tacznej sprzeda zy wolumenowej segmentu  to wptyw przede wszystkim nizszej o ponad 90 tys. ton
(r/r) sprzedazy nawozéw sztucznych.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 10 min PLN, Unipetrol 25 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs 149 min PLN (w tym hedging (-) 60 min PLN), marze (-) 279 min PLN,




EBIT Grupy PKN ORLEN w segmentach w 3kw. 2009r.

sgussEwmnpLy CKNOREN oy OREN TSP CoRien ORLEN
konsolidacyjne 3kw'09 3kw'08

EBIT raportowany 332 -10 -157 258 423 512
EBIT wg LIFO 46 -28 -153 251 116 828
Rafineria * 160 -90 -107 174 137 278
Rafineriawg LIFO -121 -78 -103 168 -134 595
Detal 279 47 0 37 363 239
Petrochemia -3 27 0 41 65 213
Petrochemia wg LIFO -8 -4 0 41 29 212
Funkcje korporacyjne ° -104 6 -50 6 -142 -218

1) Rafineria obejmuje: produkcje rafineryjng, hurt rafineryjny, produkcje pomocnicza oraz oleje (w catosci - produkcje i sprzedaz)
2) Petrochemia obejmuje: produkcje petrochemicznag, hurt petrochemiczny oraz chemie (w catosci - produkcje i sprzedaz)
3) Funkcje Korporacyjne — obejmujgce poza dotychczasowymi funkcjami wsparcia réwniez czes¢ dziatalnosci nieprzypisanej, ktéra nie zostata alokowana do wyodrebnionych

podstawowych segmentéw.



Wyniki Grupy PKN ORLEN w podziale na gtowne spotki

w 3kw. 20009r.

Pozostale i Grupa PKN  Grupa PKN
PKN ORLEN RLEN
wg MSSF w min PLN (iednogtkow ) Unipetrol (I?ietuva korekty ORLEN ORLEN
y konsolidacyjne 3kw'09 3kw'08
Przychody D 13562 3070 3574 -1 557 18 649 23 057
EBITDA 568 139 -37 380 1050 1120
Amortyzacja 236 149 120 122 627 608
EBIT 332 -10 -157 258 423 512
Przychody finansowe? 1124 9 1 -370 764 144
Koszty finansowe -99 -22 -16 -25 -162 -613
Zysk netto 1093 -9 -119 -25 940 71
Efekt LIFO -286 18 4 -7 -307 316

1) Korekty konsolidacyjne (-) 7 407 min PLN zawierajg ok. (-) 4 740 min PLN z tytutu sprzedazy ropy naftowej do Mazeikiu Nafta i Unipetrolu.
2) Przychody finansowe zawierajg w Il kw. 2009 r. 726 min PLN z tytutu dodatnich réznic kursowych.
3) Wyliczone jako réznica pomiedzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu

metody $redniej wazonej.



Grupa ORLEN Lietuva.
Glowne elementy rachunku wynikéw 1

2kw'09  3kw'09  3kw'08 Zmrizna wg MSSF, min USD 1-3kw'09 1-3kw'08 Zmrii”a
1003 1234 2 388 -48% Przychody 3087 6 347 -51%
65  -11 24 ; EBITDA 72 201 64%
46 33 6 . EBIT 11 154 -93%
10 32 147 . EBIT wg LIFO 70 143 ;

47 22 26 15% Wynik netto 7 101 -93%

Dziatalno $¢€ operacyjna

= Wdrazanie programu poprawy efektywnosci operacyjnej zgodnie z planem. Redukcja kosztow statych o ok.
23 min LTL (17% do budzetu) w 3kw. 2009r. oraz narastajgco za trzy kwartaty ok. 50min LTL (12% do budzetu).

W ramach kontynuacji programu restrukturyzacji zatrudnienia ograniczenie zatrudnienia o 76 oséb w 3kw. 2009r.
oraz narastajgco za trzy kwartaty 347 osob. Redukcja zatrudnienia w 2009r. wyniesie 13%.

Wzrost sprzedazy oleju napedowego o 10% na Litwie na skutek obnizki akcyzy w sierpniu 2009r.
Wzrost udziatu w rynku detalicznym o 0,6pp (r/r).

Dobre przeptywy z dziatalnosci operacyjnej — wygenerowane $rodki pieniezne ok. 125 min USD.
Naktady inwestycyjne — ograniczone do poziomu ok. 40 min USD za trzy kwartaty 20009r.
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1) Powyzsze dane nie podlegajag konsolidacji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PKN ORLEN.
Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Mazeikiu Nafta zgodnie z MSSF z wyceng aktywow po koszcie historycznym.



Grupa UNIPETROL.
Gtowne elementy rachunku wynikéw 1

2kw'09  3kw'09 3kw'08 Zmrif:“a wg MSSF, min CZK 1-3kw'09 1-3kw'08 Zmri;":”a

15795 18732 29899  -37% Przychody 49040 79129 -38%
584 866 1638  -47% EBITDA 2159 4831 55%
271 5 772 -99% EBIT 394 2263 ;
1072 -103 1240 ; EBIT wg LIFO 1505 2189 ;
359  -35 557 ; Wynik netto 579 1265 ;

Dziatalno $¢ operacyjna

Wdrazanie programu poprawy efektywnosci operacyjnej zgodnie z planem. Redukcja kosztoéw statych o blisko
250 min CZK w 3kw. 2009r., w catym roku do chwili obecnej ponad 600 min CZK.

Ograniczenie zatrudnienia o kolejne 120 os6b w 3kw. 2009r.; dla catego roku planowany jest spadek zatrudnienia o
7,5% do poziomu ponizej 4000 oséb.

Wolne przeptywy pieniezne w tym roku znaczgco poprawione do 666 min CZK (w poréwnaniu do (-)2.204 mild CzZK
za 9 m-cy 2008r.).

Ukonczenie intensyfikacji instalacji polipropylenu do 275 kt/r.
Spotka Benzina utrzymata stabilny poziom udziatow w rynku w wysokosci 13,7% (r/r).
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1) Powyzsze dane nie podlegajg konsolidacji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PKN ORLEN.
Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol zgodnie z MSSF z wyceng aktywéw po koszcie historycznym.




Podstawowe dane produkcyjne

Podstawowe dane produkcyjne 3kw'09 2kw'09 3kw'08  zmiana r/r Zkr\?vll?:zva
Przerdéb ropy naftowej (tys. t) 3870 3 586 3597 7,6% 7,9%
Wykorzystanie mocy przerobowych 108,3% 100,0% 102,0% 6,2 pp 8,3 pp
Uzysk paliw * 58,4% 66,6% 64,4% -5,9 pp -8,2 pp
Uzysk $rednich destylatow > 38,3% 44,6% 44,3% -6,0 pp -6,3 pp
Uzysk benzyny ° 20,1% 22,0% 20,1% 0,0 pp -1,9 pp
Przerob ropy naftowej (tys. t) 1156 848 1216 -4,9% 36,3%
Wykorzystanie mocy przerobowych 84,1% 62,0% 88,4% -4,4 pp 22,1 pp
Uzysk paliw * 63,2% 62,3% 64,7% -1,5 pp 0,9 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 44,1% 47,3% 45,7% -1,6 pp -3,2pp
Uzysk benzyny ° 19,1% 15,0% 19,0% 0,1 pp 4,1 pp
Przerob ropy naftowej (tys. t) 2 250 2054 2514 -10,5% 9,5%
Wykorzystanie mocy przerobowych 90,0% 82,0% 100,6% -10,6 pp 8,0 pp
Uzysk paliw 4 73,0% 71,5% 69,3% 3,7 pp 1,5pp
Uzysk $rednich destylatow ° 40,3% 40,4% 40,3% 0,0 pp -0,1 pp
Uzysk benzyny ° 32,7% 31,1% 29,0% 3,7 pp 1,6 pp

1) Dane produkcyjne dotyczg Rafinerii w Ptocku, zatozono moc rafinerii na poziomie 14,3 mt/r. w 2009r. i 14,1 mt/r w 2008r.

2) Dane produkcyjne dotycza rafinerii Ceska Rafinerska [51% Litvinov (2,8mt/r) i 51% Kralupy (1,7mt/r) ] oraz 100% Paramo (1,0 mt/r): razem 5,5 mt/r.
3) Dane produkcyjne dla rafinerii w Mozejkach 10 mt/r.

4) Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatéw i uzysku benzyn.

5) Uzysk $rednich destylatéw to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET do ilosci przerobu ropy.
6) Uzysk benzyny to relacja ilosci rodukowanej benzyny do ilosci przerobu ropy.




Zastrze zenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej
Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i
zgody PKN ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym,
a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych
ograniczeh moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona
zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek
papierow wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach
PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spétek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze byé
rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy
zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysziosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na hiezacych oczekiwaniach lub pogladach czionkéw Zarzadu Spoiki i
sq zalezne od szeregu czynnikow, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez PKN ORLEN bedg w sposaéb istotny rézni¢ sie od wynikow
opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikéw pozostaje poza wiedza, $wiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia
przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogq by¢ udzielone zadne zapewnienia
ani oswiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, czionkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich os6b nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych,
doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréow wartosciowych badZz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej
jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na
niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 365 33 90

faks: + 48 24 365 56 88

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl



