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PKN ORLEN ko czy rok z dobrymi wynikami. Dzi ki skutecznej realizacji ambitnych
celow udaosi sprosta wyzwaniom i trudnym warunkom makroekonomicznym

Dobre wyniki finansowe : 1,3 mld PLN zysku netto w
poréwnaniu do 0,6 mld PLN straty w roku 2008.

6 mid PLN dodatkowych  rodkoéw pieni  nych dzi ki
skutecznie wdro onym programom optymalizacji.

Zmniejszenie zad u enia 0 2,3 mld PLN zapewni o
bezpieczny poziom wska nikdw w umowach kredytowych.

Wzrost wolumendw sprzeda vy detalicznej 0 6% przy
wi kszej dynamice wzrostu w poréwnaniu do rynku.

Zwi kszenie bezpiecze stwa dostaw ropy w efekcie
zawarcia korzystnych umow d ugoterminowych o  cznej
warto ci 45 mid PLN.

Dobre wyniki finansowe pomimo bardzo niekorzystnych
warunkéw makroekonomicznych —  historycznie niski
poziom mar oraz dyferencja u.

W 2010 roku koncentracja na dalszej poprawie
efektywno ci, inwestycjach rozwojowych oraz budowie
nowych segmentéw
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1,3 mld PLN zysku netto osi  gni te w 20009r...

4kw’08 3 kw09  4kw'09 Zmiana r/r

16 445 18 649 17 807

Przychody ze sprzeda vy
PLN min
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Uzysk paliw
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%

Zdecydowana poprawa wyniku
operacyjnego oraz wyniku
netto (r/r).

Pomimo trudnej sytuacji rynkowe|
wzrost wolumendw sprzeda vy
w detalu o0 7% oraz w
petrochemii 0 21% (r/r).

Wzrost udzia u w segmencie
detalicznym o blisko 1pp (r/r)
osi gni ty na wszystkich rynkach.

Wzrost uzysku paliw o 3pp (r/r)
oraz 6pp (kw/kw) dzi ki
optymalizacji poziomu przerobu
ropy i wykorzystania instalaciji.




. przy niesprzyjaj cych mar ach rafineryjnych i niskim dyferencjale

Skrajnie niska mar a rafineryjna

Rosn ce ceny ropy przy nieznacznym wzro cie dyferencja u U/B
rednie ceny ropy Brent (USD/bbl) Modelowa mar a rafineryjnal, Dyferencja Ural/Brent? (USD/bbl)
75
68
Dyferencja
55
‘ 3,6
- . ,

akw. 1kw. 2kw. 3kw. akw. 2kw. 3kw. akw.

2008 2009 2008 2009
Poprawa mar y petrochemicznej Post puj ca aprecjacja PLN
Modelowa mar a petrochemiczna3 (EUR/t) Kurs walutowy USD/PLN

T o3 Eur/ S 3,45

601 600
500 487 l

akw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw.
2008 2009 2008 2009

1) Modelowa mar a rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzeda y produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ci ki olej opa owy) -
koszty (100% wsadu: ropa i pozosta e surowce). Cao wsadu przeliczona wg notowa ropy Brent. Notowania rynkowe spot.
2) Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).
3) Modelowa mar a petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzeda y produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP
100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.




1,1 mld PLN zysku operacyjnego i 1,3 mld PLN zysku  netto osi gni tew
20009r.

3kw'09  4kw'09  4kw'08 Zmrizna min PLN 1-4kw'09 1-4kw'08 Zmrizna
18649 17807 16 445 8% Przychody 67928 79533 -15%
1050 967  -1275 i EBITDAL 3665 3249 13%
423 334  -1965 i EBIT CLoor @ 45%
307 -163 2713 i Efekt LIFO 1152 1843 i
C 116 171D 8 7% EBIT wg LIFO 55 2601 i
726 -7 -1 486 100% RO nice kursowe netto 496 -1101 -

940 C 283 3117 : Wynik netto G300 632D :

171 min PLN zysku operacyjnego wg. LIFO  w 4kw.2009r. osi gni te g éwnie dzi ki optymalizacji kosztow
sta ych i zatrudnienia.

Przeszacowanie zapasow w 4kw.2009r. w kwocie 163 min PLN zwi kszy o raportowany zysk operacyjny do
poziomu 334 min PLN.

Dodatnie r6 nice kursowe z przeszacowania kredytow w EUR pokry y ujemne r6 nice z wyceny rozrachunkow
handlowych zwi zane g 6wnie z umocnieniem USD w grudniu.

1) Wynik operacyjny przed amortyzacj



Ponad 5 mld PLN rodkdéw pieni  nych z dziaalno ci operacyjnej w 2009r.

dzi kiosi gni ciom operacyjnym i optymalizacji kapita u pracuj cego
3kw'09  4kw'09  4kw'08 Zmrif:”a min PLN 1-4kw'09  1-4kw'08 Zm:;":”a
-827 2916 1111 1805 Przepywyz dziaalno cioperacyjnej 5162 3609 ) 1553
( -2182 2515 ) 2678 -163  :wtym zmiany kapita u pracuj cego? 1815 1357 458

Przepywy z dziaalno ci

-388 408 -1618 2 026 . . -2 540 -4 385 1845
inwestycyjnej
-813  -964 -1 266 302  Nak ady inwestycyjne (CAPEX) 776 -3938 162
< 13,7 10,3 > 12,6 -2,3 Zad u enie netto (mld PLN) 10,3 12,6 -2,3
62,4% 54,9% 48,4% 6,5pp D wignia finansowa (%) 2 54,0% 47,2% 6.8pp

Istotna poprawa przep ywow z dzia alno ci operacyjnej zarowno (kw/kw) i (r/r). Wp ywy operacyjne wy sze od
nak adow inwestycyjnych.

Zmiana kapita u pracuj cego w 4kw’09 w du ej mierze dzi ki wyd u eniu terminGw p atno ci zarop oraz
przyspieszenia sp ywu nale no ci (faktoring).

Ni szy poziom wydatkéw inwestycyjnych ~ w 2009r. w poréwnaniu do roku ubieg ego.

Spadek zad u enia netto o 3,4 (kw/kw) i 2,3 mld PLN (r/r) spowodowa spadek d wigni finansowej o 6,5pp
(kw/kw).

1) Zmiana kapita u pracuj cego w CF (w cz ci operacyjnej): zmiana stanu nale no ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowi za .
2) D wignia finansowa = d ug netto / kapita w asn liczone wg redniego stanu bilansowego w okresie.




Redukcja zad u enia o 2,3 mld PLN (r/r)

Zad u enie

Przeszacowanie kredytow w wyniku umocnienia z otego zmniejsza zad u enie w 4kw. 2009r. o prawie 300
min PLN.

Dodatnie r6 nice kursowe z przeszacowania zad u  enia jednostek zagranicznych oraz kredytow w USD
na kwot 115 min PLN za 4kw. 2009r. uj to w kapita ach, z czego 46 min PLN ze wzgl du na powi zanie z
inwestycj w Orlen Lietuva.

Dodatnie r6 nice kursowe od pozosta ych kredytow (g 6wnie w EUR) w kwocie 169 min PLN za 4kw.
2009r. uj to w rachunku wynikow.

Zad u enie na 31.12.2009 Struktura walutowa d ugu na 31.12.2009

Zad u enie netto wynosi 10,3 mld PLN, z czego
ponad 80% stanowi y kredyty walutowe w USD i
EUR.

Blisko 70% zad u enia b dzie wymagane dopiero
od 2012 roku .

Dost pne linie kredytowe w PKN ORLEN
wynosz ponad 1 mid EUR.

Inne 5%

PLN 12%

EUR 43%

Redukcja zad u enia 0 2,3 mld PLN (r/r) pomimo

jednorazowych wydatkéw  w 2009r. w kwocie 1,5

mlid PLN: 1 mld PLN realizacja umowy opcji USD 40%
sprzeda y akcji AB Mazeikiu Nafta oraz 0,5 mid

PLN rozliczenie arbitra u z Agrofert.



Znacz cy wzrost wolumenow sprzeda y segmentu detalicznego |
petrochemicznego (r/r)

3kw'09  4kw'09  4kw'08 Zmr'zna tys. ton 1-4kw'09  1-4kw'08 Zmr';’:”a
8837 8432 8 292 20% Wolumen sprzeda y, 33 624 34 844 4%
w tym:
6081 5659 5839 3% Rafineria 22 788 24 439 7%
1630 C1 524 1419 7% Detal 6017 5 690 6%
1126 € 1249 1034 21% Petrochemia 4 819 4715 2%

W 4kw. 2009r zrealizowali my 2% wzrost wolumendw sprzeda vy (r/r).

Spadek sprzeda vy rafineryjnej o 3% (r/r) na skutek wi kszej sprzeda y detalicznej oraz niekorzystnych warunkow
na rynkach obs ugiwanych przez ORLEN Lietuva.

Wysoka dynamika sprzeda y w detalu o 7% (r/r) przek ada si na dalszy wzrost udzia 6w w rynku.

czny wolumen sprzeda Yy segmentu rafineryjnego oraz detalicznego  utrzymywa si na poziomie
poréwnywalnym z 4kw. 2008r. i wyniés ok. 7,2 min ton.

Wzrost sprzeda y segmentu petrochemicznego o 21% (r/r)  zosta osi gni ty zarowno dzi ki poprawie
sprzeda y produktow petrochemicznych jak i nawozow.

Spowolnienie gospodarcze wywo ane kryzysem ekonomicznym, ni szy przerob ropy naftowej na skutek
postojow remontowych oraz wy sze zapotrzebowanie segmentu detalicznego  spowodowa o spadek sprzeda y
rafineryjnej o 7% w skali ca ego 2009r.



Poprawa wyniku operacyjnego dzi

kiwy szejsprzeda y segmentu detalu,
rosn cym cenom ropy i optymalizacji kosztéw

3kw'09  4kw'09  4kw'08 Zmrizna min PLN 1-4kw'09  1-4kw'08 Zmriz"a
423 334  -1965 - EBIT, w tym segmenty: 1097 758 45%
116 171 748 77% EBIT wg LIFO -55 2 601 -
137 333 -1 863 - Rafineria 1124 203 454%
-134 173) 738 77% Rafineria wg LIFO 94 1927 -95%
363 207 209 1% Detal <380 641D  37%
C_ 65 -17.D  -48 65% Petrochemia -196 562 -
29 -20 64 - Petrochemia wg LIFO -319 682 -

-142  -189 -263 28% Funkcje korporacyjne -711 -648 -10%

Brak postojow remontowych instalacji w 4kw.2009r. oraz optymalizacja produkcji pozwoli y na osi gniecie

dodatniego wyniku EBIT wg LIFO w segmencie rafineri

Bardzo dobre wyniki segmentu detalicznego. Ponad 37% wzrostu zysku operacyjnego.

Niewielki ujemny wynik segmentu petrochemii

i (kw/kw).

w 4kw.2009r. na skutek pogorszenia realnych mar
uzyskiwanych na produktach petrochemicznych i nawozach.

Uwzgl dniaj c jednorazowe pozytywne efekty w 2008r., koszt funkcji korporacyjnych zmniejszy si



Dziaalno  operacyjna pozwoliaosi gn dobry wynik operacyjny
pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej

min PLN
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EBIT 4kw'08  Wycena Makro Wolumeny Optymalizacja Pozostae EBIT 4kw'09
zapasow

Pozytywny wp yw wyceny zapasOw  na skutek rosn cych cen ropy w wysoko ci ok. 2,9 mld PLN zosta
ograniczony przez utrzymuj cy si  negatywny wp yw czynnikdw makroekonomicznych tj. niskich mar
rafineryjnej i petrochemicznej oraz spadku dyferencja u w uj ciu walutowym w wysoko ci ok. 1,1 mid PLN .

Pozytywny wpyw wzrostu wolumendéw sprzeda y gownie dzi ki wy szej sprzeda y segmentu
petrochemicznego .

Skuteczna realizacja programow oszcz dno ciowych oraz pozytywny wp yw zdarze jednorazowych.

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 1787 min PLN, OL 761 min PLN, Unipetrol 276 min PLN, inne 52 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs 84 min PLN (w tym hedging 87 min PLN), mar e (-) 1005 min PLN, dyferencja (-) 146 min PLN.
Optymalizacja: koszty sta e i wynagrodzenia 157 min PLN, sprzeda CO2 112 min PLN.
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Rozpoznaj csi iskal kryzysuwdro ono zintegrowany pakiet
programow optymalizacji

Programy efektywno ciowe zrealizowane w 2009

Optymalizacja Optymalizacja
przep ywow struktury i

operacyjnych i poziomu

inwestycyjnych zatrudnienia

Pozosta e
inicjatywy
efektywno ciowe

Optymalizacja
nak adow
inwestycyjnych

Optymalizacja
kosztow sta ych

0,5 mid PLN 0,6 mid PLN 4,3 mid PLN 0,3 mid PLN 0,2 mid PLN
5,9 mid PLN

Zrealizowane dzia ania optymalizacyjne pozwoli y dotrzyma warunki uméw
kredytowych oraz wypracowa dodatkowe rodki pieni ne przewy szaj ce
negatywny wp yw sytuacji makroekonomicznej



Potencja do generowania dodatkowych przep ywow pien I nych

Kluczowe dzia ania w zakresie optymalizacji przepy  wéw operacyjnych i inwestycyjnych

mid PLN
0,7
7777777777777777 0,5
0,7
1,8 0,6
Wyd u enie Przyspieszenie Pozosta e Odroczenie Sprzeda Suma
p atho ci za rop spywu nale no ci  dzia ania p atho ci uprawnie do
(faktoring) inwestycyjnych emisji CO,
Kapita pracuj cy Przep ywy z dzia alno ci inwestycyjnej

Pozytywny wp yw dzia a optymalizacyjnych pozwoli naredukcj zadu enia netto o 3,4 mid PLN
w 4kw. 2009 do poziomu 10,3 mid PLN.

Koszt dziaa optymalizacyjnych poni ej kosztu finansowania kredytem bankowym.

Kowenant d ug netto/(EBITDA+dywidenda z Polkomtela)  na bezpiecznym poziomie poni ej 3,0.
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Planowane postoje remontowe na 2010 rok

1 kw’10 > 2 kw10 > 3 kw10 > 4 kw'10 >

,{\ HON VI i HON V . N
EEEI] Reforming _
Kraking ]
HOG ]
Wytwaérnia Olefin ]
- ]
Visbreaking ] ]
@ PP ]
umg;g! HON [ ]

Postoje Kraking, HON VI, HOG i Olefiny w P ocku kluczowymi  w 2010r.
2 tygodniowy postoj rafinerii na Litwie . G dwny postoj remontowy przesuni ty na 2011r.

Negatywny wp yw na EBIT planowych postojéw w 2010r. nie przewy szy wp ywu zrealizowanych
postojow remontowych w 2009r.



Utrzymuj casi trudna sytuacja makroekonomiczna w 1kw. 2010r.

Stabilizacja cen ropy Odbicie mar vy rafineryjnej przy niskim dyferencjale U/B

rednie ceny ropy Brent (USD/bbl) Modelowa mar a rafineryjnal, Dyferencja Ural/Brent? (USD/bbl)
9,5

56 59 Dyferencja

Mar

4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. akw. 1kw.
2008 2009 2010* 2008 2009 2010*
Poprawa mar y petrochemicznej Przej ciowa deprecjacja PLN/USD
Modelowa mar a petrochemiczna3 (EUR/t) Kurs walutowy USD/PLN

/83 3,45 3,27

1kw. 2kw. 3kw. 4kw. Tkw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw.

2008 2009 2010* 2008 2009 2010*

1) Modelowa mar a rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzeda y produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ci ki olej opa owy) -
koszty (100% wsadu: ropa i pozosta e surowce). Cao  wsadu przeliczona wg notowa ropy Brent. Notowania rynkowe spot.
2) Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).
3) Modelowa mar a petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzeda y produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP
wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.
19.02.2010.




Katalizatory dalszego wzrostu warto ci PKN ORLEN

enia

Dalsza redukqa zad u

Spo ki zale ne Inwestycje rozwojowe

Orlen Lietuva - maksymalizacja Zapasy obowi zkowe — Uruchomienie pod koniec
Wytkorz_ystanla posiadanego oczekiwana decyzja Rz du w 2010r. instalacji PX/PTA
potencja u ogistvki sprawie projektu ustawy w produkuj cej 600 tys. ton PTA.
poprawa logistyki, po owie 2010r. o :
wzrost wolumenow sprzeda vy i . Urucho'mlenle W poowie
udzia u w rynku, Anwil — otrzymano 3 oferty 2010r. instalacji HON
optymalizacja kosztow — m.in. wi ce.'Po przeanalizowaniu umo liwiaj cej zwi kszenie
przesuni cie cyklicznego ofert podj te zostan docelowo przerobu ropy o
remontu na 2011r. ostateczne negocjacje. 2mt/r przy pe nym
oo korzystaniu mocy PX/PTA.
Unipetrol - kontynuacja poprawy Polkomtel — finalizacja wyorzy y
efektywno ci operacyjnej pakietu informacyjnego dla Dalsze przygotowywanie
dalsza optymalizacja inwestoréw. Przygotowanie inwestycji w nowe segmenty:
zatrudnienia, Spo ki zarowno do oferty upstream i energetyczny
wzrost efektywno ci sprzeda y publicznej (IPO) i sprzeda y
detalicznej i udzia u w rynku, inwestorowi bran owemu
optymalizacja polityki cenowej (trade sale).

polimeréw i wzrosty
wolumenodw.



Dzi kujemy za uwag

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN,
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 365 33 90

faks: + 48 24 365 56 88

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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Segment rafineryjny.

Wynik segmentu pod siln presj otoczenia makroekonomicznego
|
I
1500 J

Zmiana EBIT
+ 2196 min PLN
1000

500 (771) | 37 143 27

-500
-1000
-1500
-2000
-2500

2760

(1863)

EBIT 4kw'08  Wycena Makro Wolumeny Optymalizacja Pozostae EBIT 4kw'09
zapasow

Pozytywny wp yw wyceny zapasow  na skutek rosn cych cen ropy w wysoko ci ok. 2,8 mld PLN zosta
ograniczony przez utrzymuj cy si  negatywny wp yw czynnikdw rynkowych t. mar rafineryjnych i
dyferencja u w wysoko ci 771 min PLN.

Dodatnie efekty programéw oszcz dno ciowych w zakresie kosztow sta ych i wynagrodze oraz sprzeda
praw do emisji CO2 zwi kszyy wynik operacyjny o ponad 140 min PLN (r/r).

Efekt wyceny zapaséw: PKN ORLEN 1757 min PLN, ORLEN Lietuva 761 min PLN, Unipetrol 190 min PLN, inne 52 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs 54 min PLN (w tym hedging 43 min PLN), mar e (-) 679 min PLN, dyferencja (-) 146 min PLN.
Optymalizacja: koszty sta e i wynagrodzenia 77 min PLN, sprzeda CO, 64 min PLN.

Pozosta e: amortyzacja 35 min PLN.




Segment detaliczny.
Znacz cy wzrost efektywno cisprzeda vy iudziauw rynku

min PLN s ZmianaEBIT |
: -2 min PLN :
240 I I
v v
230
12
220 (24)
14
210 (4) I
200
190
180
EBIT 4kw'08 Sprzeda Sprzeda Optymalizacja Pozosta e EBIT 4kw'09
paliwowa pozapaliwowa
Wzrost wolumenu sprzeda y o 7% (r/r) oraz udziau w rynku we wszystkich sp6 kach segmentu przy

jednoczesnej redukcji liczby stacji o ponad 40, osi gni ty dzi ki wy szej efektywno ci sprzeda y na stacj .
Pozytywny wp yw wzrostu wolumendéw sprzeda y zniwelowany przez zmniejszenie mar paliwowych (r/r) .

Dalszy wzrost mar y pozapaliwowej, szczegoélnie widoczny na rynku polskim, osi gni ty w wyniku
poszerzania oferty gastronomicznej i skutecznego zarz dzania sprzeda sklepow . Mar a pozapaliwowa w
Grupie wzros a o prawie 7% (r/r).

Ponad 5% redukcji kosztow operacyjnych  dzi ki dzia aniom optymalizacyjnym.

Sprzeda paliwowa: efekt wolumenowy 15 min PLN, mar e paliwowe (-) 19 min PLN.
Optymalizacja: koszty sta e i wynagrodzenia 12 min PLN.

Pozosta e: brak dodatnich efektéw z tytu u rozwi zania odpiséw aktualizuj cych maj tek, ktére wyst piy w 2008r. rz du (-) 39 min PLN oraz ni sza amortyzacja
-) 15 min PLN.



Segment petrochemiczny.
Wozrost sprzeda y segmentu petrochemicznego o 21% (r/r)

Zmiana EBIT
+ 31 min PLN
0 116 |

-50 _— 59 17
o 50| 17)

(296)

-150 152

EBIT 4kw'08 Wycena Makro Wolumeny Optymalizacja Pozostae EBIT 4kw'09
zapasow

Wzrost  cznej sprzeda y wolumenowej segmentu to wpyw przede wszystkim wy szej sprzeda y
nawozow sztucznych o 126 tys. ton oraz olefin i poliolefin o 48 tys. ton (r/r).

Obserwowany spadek mar y petrochemicznej ograniczony przez os abienie PLN wzgl dem EUR
spowodowa obni enie wyniku operacyjnego o ok. 300 min PLN (r/r).

Dodatnie efekty programéw oszcz dno ciowych w zakresie kosztéw sta ych i wynagrodze oraz sprzeda
praw do emisji CO2 zwi kszyy wynik operacyjny o prawie 60 min PLN (r/r).

Efekt wyceny zapasoéw: PKN ORLEN 29 min PLN, Unipetrol 86 min PLN.
Efekt makroekonomiczny: kurs 30 min PLN (w tym hedging 44 min PLN), mar e (-) 326 min PLN,
Optymalizacja : koszty sta e i wynagrodzenia 11 min PLN, sprzeda CO, 48 min PLN.




Wyniki Grupy PKN ORLEN w podziale na g éwne spo ki

w 4kw. 2009r.

Pozostae i Grupa PKN  Grupa PKN
wg MSSF w min PLN (jzgrll\logt:j;—vsl\)l Unipetrol CL)i:tll_Jl\E/: korekty ORLEN ORLEN
4 konsolidacyjne ¥  4kw'09 4kw'08
Przychody ¥ 12 826 2 901 3411 -1331 17 807 16 445
EBITDA 692 96 30 149 967 -1 275
Amortyzacja 260 154 94 125 633 690
EBIT 432 -58 -64 24 334 -1 965
Przychody finansowe? 270 -1 52 -225 96 281
Koszty finansowe -112 -24 -60 -9 -204 -1 956
Zysk netto 519 -51 -10 -175 283 -3117
Efekt LIFO ¥ -38 -49 -78 2 -163 2713

1) Przychody finansowe zawieraj w 4kw. 2009r. 50 min PLN z tytu u dodatnich ré nic kursowych.

2) Koszty finansowe zawieraj w 4kw. 2009r. (-) 58 min PLN z tytu u ujemnych ré nic kursowych.

3) Korekty konsolidacyjne (-) 8 390 min PLN zawieraj ok. (-) 4 353 min PLN z tytu u sprzeda y ropy naftowej do ORLEN Lietuva i Unipetrolu.

4) Wyliczone jako r6 nica pomi dzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu

metody redniej wa onej.



EBIT Grupy PKN ORLEN w segmentach w 4kw. 2009r.
wgmssFwmnpLy  PKNORIEN .y oReN  BCGT PRleN oRLen
konsolidacyjne 4kw'09 4kw'08
EBIT raportowany 432 -58 -64 24 334 -1 965
EBIT wg LIFO 394 -107 -142 26 171 748
Rafineria * 363 -59 -13 42 333 -1 863
Rafineria wg LIFO 322 -102 -91 44 173 738
Detal 151 32 -2 26 207 209
Petrochemia 38 -8 0 -47 -17 -48
Petrochemia wg LIFO 41 -14 0 -47 -20 64
Funkcje korporacyjne -120 -23 -49 3 -189 -263

1) Rafineria obejmuje: produkcj rafineryjn , hurt rafineryjny, produkcj pomocnicz oraz oleje (w ca o ci - produkcj isprzeda )
2) Petrochemia obejmuje: produkcj petrochemiczn , hurt petrochemiczny oraz chemi (wca o ci - produkcj isprzeda )

3) Funkcje Korporacyjne — obejmuj ce poza dotychczasowymi funkcjami wsparcia réwnie cz

wyodr bnionych podstawowych segmentéw.

dzia alno ci nieprzypisanej, ktéra nie zosta a alokowana do



Wyniki Grupy PKN ORLEN w podziale na g 6wne spo ki w 20009r,

Pozostae i Grupa PKN  Grupa PKN
wg MSSF w min PLN ngr'jogs;‘vsg Unipetrol a':ttsg korekty ORLEN ORLEN
konsolidacyjne ¥ 2009 2008
Przychody D 47 481 11 025 13 229 -3 806 67 928 79 533
EBITDA 1761 445 259 1199 3 665 3249
Amortyzacja 970 627 493 477 2 568 2491
EBIT 790 -182 -233 722 1097 758
Przychody finansowe? 1756 21 160 -844 1094 703
Koszty finansowe -639 -95 -215 -74 -1 023 -2 282
Zysk netto 1636 -182 -165 12 1 300 -632
Efekt LIFO ¥ -554 -236 -345 -17 -1 152 1843

1) Przychody finansowe zawieraj w 2009 r. 679 min PLN z tytu u dodatnich ré nic kursowych.

2) Koszty finansowe zawieraj w 2009 r. (-) 183 min PLN z tytu u ujemnych ré nic kursowych.

3) Korekty konsolidacyjne (-) 38.849 min PLN zawieraj ok. (-) 16.651 mIn PLN z tytu u sprzeda y ropy naftowej do ORLEN Lietuva i Unipetrolu.

4) Wyliczone jako r6 nica pomi dzy zyskiem operacyjnym ustalonym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym ustalonym przy zastosowaniu
metody redniej wa onej.



EBIT Grupy PKN ORLEN w segmentach w 20009r.

wgmssFwmnpLy  PKNOREN .y oReN  BTGT PRleN omLen
konsolidacyjne 2009 2008

EBIT raportowany 790 -182 -233 722 1097 758
EBIT wg LIFO 236 -419 -578 706 -55 2601
Rafineria * 939 -246 -46 ar7 1124 203
Rafineria wg LIFO 399 -373 -391 460 94 1927
Detal 657 123 -3 103 880 641
Petrochemia * -268 -54 0 125 -196 562
Petrochemia wg LIFO -282 -163 0 126 -319 682
Funkcje korporacyjne -538 -6 -184 17 -711 -648

1) Rafineria obejmuje: produkcj rafineryjn , hurt rafineryjny, produkcj pomocnicz oraz oleje (w ca o ci - produkcj isprzeda )
2) Petrochemia obejmuje: produkcj petrochemiczn , hurt petrochemiczny oraz chemi (wca o ci - produkcj isprzeda )

3) Funkcje Korporacyjne — obejmuj ce poza dotychczasowymi funkcjami wsparcia réwnie cz

wyodr bnionych podstawowych segmentéw.

dzia alno ci nieprzypisanej, ktéra nie zosta a alokowana do



Grupa ORLEN Lietuva.
G 6wne elementy rachunku wynikow 1

3kw'09  4kw'09  4kw'08 Zmrizna wg MSSF, min USD 1-4kw'09  1-4kw'08 Zmrizna
1232 1209 1094 11% Przychody 4293 7440 42%
13 11 172 i EBITDA 79 18 339%
54 23 220 90% EBIT 77 178 57%
53 52 11 i EBIT wg LIFO 188 41 i
38 4 263 98% Wynik netto 49 259 81%

Dziaalno  operacyjna

Wzrost uzysku paliw o 6,7pp w stosunku do 4kw. 2008 roku przy optymalnym wykorzystaniu mocy przerobowych
Wzrost udzia u w rynku detalicznym o 0,5pp (r/r) w warunkach malej cego rynku.

W ramach programu restrukturyzacji zatrudnienia ograniczenie zatrudnienia o 127 os6b w 4 kw. 2009r. oraz 474
0s6b od pocz tku 2009r. (redukcja ok. 14%)

Nak ady inwestycyjne zoptymalizowane do poziomu 82 min USD w 2009 roku

Przep ywy z dzia alno ci operacyjnej w wysoko ci 168 min USD ponad dwukrotnie wy sze od wydatkow CAPEX w
roku 2009

1) Powy sze dane podlegaj konsolidacji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PKN ORLEN.




Grupa UNIPETROL.
G 6wne elementy rachunku wynikow 1

3kw'09  4kw'09  4kw'08 Zmrif:“a wg MSSF, min CZK 1-4kw'09 1-4kw'08 Zmri;":”a
18732 18347 19015 4% Przychody 67387 98144 31%
866 620 351 - EBITDA 2778 4481 -38%
5 260 -1261 79% EBIT 654 1003 .
103 -568 1057 ; EBIT wg LIFO 2082 3239 ;
35 257 1200 79% Wynik netto 835 65 .

Dziaalno  operacyjna

Realizacja programu poprawy efektywno ci zdecydowanie szybsza ni planowano. Redukcja kosztéw sta ych o
ponad 200 min CZK w 4kw. 2009r., a narastaj co za cay rok 2009 ponad 800 min CZK.

Redukcja zatrudnienia o dodatkowe 138 os6b w 4kw. 2009r. Na koniec roku 2009 zatrudnienie wynios o poni ej
4000 0s06b; zmniejszenie w ci gu roku o 8%.

Wolne przep ywy pieni ne w 2009r. wzros y do poziomu 554 min CZK (w poréwnaniu do 43 min CZK za 2008r.)
Nak ady inwestycyjne ograniczone o 40%.

Niski poziom d wigni finansowej oraz wska nika d ug netto / EBITDA, ktéry wyniés 0,44 za 2009r.

Benzina utrzyma a stabilny udzia w rynku na poziomie 13,8% (r/r).

1) Powy sze dane nie podlegaj konsolidacji w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PKN ORLEN.
Prezentowane dane przedstawiaj wyniki Grupy Unipetrol zgodnie z MSSF z wycen aktywéw po koszcie historycznym.




Podstawowe dane produkcyjne GK PKN ORLEN

Kluczowe wska niki Wyniki kwartalne Zmiana
3kw'09 4kw'09 4kw'08 r/r kw/kw
Rafineria Przerob ropy naftowej (tys. t) 3870 3 498 3594 -2, 7% -9,6%
w Polsce 1 Wykorzystanie mocy przerobowych 108,3% 97,8% 102,0% -4,1 pp -10,4 pp
Uzysk paliw* 58,4% 69,4% 66,0% 3,4 pp 11,0 pp
Uzysk rednich destylatow > 38,3% 48,7% 46,0% 2,7 pp 10,4 pp
Uzysk benzyny ° 20,1% 20,7% 20,0% 0,7 pp 0,6 pp
Rafinerie Przerob ropy naftowej (tys. t) 1 156 1 087 1111 -2,2% -6,0%
W Czechachz Wykorzystanie mocy przerobowych 84,1% 79,1% 79,0% 0,1pp -5,0 pp
Uzysk paliw’ 63,2% 65,2% 62,0% 3,2 pp 2,0 pp
Uzysk rednich destylatow > 44,1% 45,1% 43,0% 2,1 pp 1,0 pp
Uzysk benzyny” 19,1% 20,1% 19,0% 1,1 pp 1,0 pp
Rafineria Przerob ropy naftowej (tys. t) 2 250 1944 2279 -14,7% -13,6%
na Litwie 3 Wykorzystanie mocy przerobowych 90,0% 77,8% 88,5% -10,7 pp -12,2 pp
Uzysk paliw4 73,0% 74,6% 67,9% 6,7 pp 1,7 pp
Uzysk rednich destylatéw5 40,3% 42,2% 38,2% 4,0 pp 1,9 pp
Uzysk benzyny” 32,7% 32,4% 29,7% 2,7pp -0,3 pp

1) Dane produkcyjne dotycz rafinerii w P ocku, za 0 ono moc rafinerii na poziomie 14,3 mt/r. w 2009r. i 14,1 mt/r w 2008r.

2) Dane produkcyjne dotycz rafinerii Ceska Rafinerska [51% Litvinov (2,8mt/r) i 51% Kralupy (1,7mt/r) ] oraz 100% Paramo (1,0 mt/r): razem 5,5 mt/r.
3) Dane produkcyjne dla rafinerii w Mo ejkach 10 mt/r.

4) Uzysk paliw to suma uzysku rednich destylatéw i uzysku benzyn.

5) Uzysk rednich destylatéw to relacja ilo ci wyprodukowanego ON, LOO i JET do ilo ci przerobu ropy.
6) Uzysk benzyny to relacja ilo ci rodukowanej benzyny do ilo ci przerobu ropy.




Utrzymuj casi trudna sytuacja makroekonomiczna w 1kw. 2010r.

12 9 Mar arafineryjna Grupy PKN ORLEN 2009

rednia 2009 2010 rednia 2010
9 |
6
v 3,8 USD/bbl
3 3,5 USD/bbl
O T T T T T T T T T T T
stycze luty marzec kwiecie maj czerwiec lipiec sierpie wrzesie  pa dziernik listopad grudzie
4 _ -
Dyferencja Ural/Brent 2009 rednia 2009 2010 rednia 2010
3 4
2
14 0,8'.USD/bbl
0,7 USD/bbl
O T T T T T T T T T T T
stycze luty marzec kwiecie maj czerwiec lipiec sierpie wrzesie  pa dziernik listopad grudzie

Otoczenie makroekonomiczne w 1kw. 2010r. QTD vs 4kw.  20009r.

Cena ropy naftowej — stabilizacja na poziomie ok. 75 USD/bbl.

Kurs PLN - os abienie wzgl dem USD do poziomu 2,88 PLN/USD oraz umocnienie wzgl dem EUR do poziomu
4,05 PLN/EUR.

Dyferencja Ural/Brent — pozostaje na niskim poziomie 0,7 USD/bbl.
Modelowa mar a rafineryjna — odbicie do poziomu 3,5 USD/bbl.
Modelowa mar a petrochemiczna — wzrost do poziomu 617 EURI/t.

* Dane QTD na dzie 19.02.2010.




Warunki makroekonomiczne w segmencie rafineryjnym

Modelowa mar a rafineryjna Grupy PKN ORLEN 1
Spadek o 71% do poziomu 2,2 USD/b w 4kw’09 (r/r)

7,0 7,1 o
3,6 - 4.6
’ 3,1 2.2 3,5
1kw 2kw 3kw 4 kw 1kw 2kw 3kw 4 kw 1 kw*
2008 2009 2010
Cena ropy Brent Dyferencja Ural/Brent 2
Wzrost 0 34% do poziomu 75 USD/b w 4kw’09 (r/r) Spadek 0 61% do poziomu 0,7 USD/b w 4kw’09 (r/r)
4,4
121
97 115 . s » 2,9 2.6
56 59 1,8
. N
lkw 2kw 3kw 4kw 1lkw 2kw 3kw 4kw 1kw* lkw 2kw 3kw 4kw 1lkw 2kw 3kw 4 kw I1kw*
2008 2009 2010 2008 2009 2010

1) Modelowa mar a rafineryjna PKN ORLEN = przychody ze sprzeda y produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ci ki olej
opa owy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozosta e surowce). Cao  wsadu przeliczona wg notowa ropy Brent. Notowania rynkowe spot.

2) Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

* Dane QTD na dzie 19.02.2010.




Warunki makroekonomiczne w segmencie petrochemii or az w sektorze finansowym

Modelowa mar a petrochemiczna Grupy PKN ORLEN Y Kursy walutowe PLN/USD i PLN/EUR 2
Spadek 0 23 % do poziomu 600 EUR/t w 4kw'09 (r/r) Spadek PLN/USD o 1% i wzrost PLN/EUR 0 11% (r/r)

756 779 783 4,50 4,45 420 417 405

627 601 600 617 3,58 3,78 3.45
500 487 341 331 86 8,27 2,94 B g2 BN2,88
2,39 218 5o I I

1kw 2kw 3kw 4kw 1lkw 2kw 3kw 4kw 1kw* 1kw 2kw 3kw 4kw 1kw 2kw 3kw 4kw 1kw*
2008 2009 2010 2008 2009 2010
EURIBOR 1M (%) LIBOR 1M (%)
4,08 4,27 5,25
2,68

0o 0,43 0,33 0,39
N EEes—— S

2007 2008 2009 2010* 2007 2008 2009 2010*

1) Modelowa mar a petrochemiczna PKN ORLEN = przychody ze sprzeda y produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12%
PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

2) réd o: Narodowy Bank Polski

3) réd o: www.bankier.pl

* Dane QTD na dzie 19.02.2010.




Zastrze enia prawne

Niniejsza prezentacja zosta a przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Sp6 ka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej
Prezentacji nie mo e by powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezpo rednio lub po rednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i
zgody PKN ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach mo e podlega ograniczeniom prawnym,
a osoby do ktérych mo e ona dotrze , powinny zapozna si z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowa si do nich. Nieprzestrzeganie tych
ogranicze mo e stanowi haruszenie obowi zuj cego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani ca o ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwnie nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani ca o ciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowa Prezentacj z nale yt staranno ci , jednak mo e ona
zawiera pewne nie cis o ci lub opuszczenia. Dlatego zaleca si , aby ka da osoba zamierzaj ca podj decyzj inwestycyjn odno nie jakichkolwiek
papierow warto ciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej sp6 k zale n opieraa si na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach
PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowi zuj cymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwi zane z ni slajdy oraz ich opisy mog zawiera stwierdzenia dotycz ce przysz o ci. Jednak e, takie prognozy nie mog by
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysz ych wynikéw PKN ORLEN lub sp6 ek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie mo e by
rozumiana jako prognoza przysz ych wynikow PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nale y zauwa y , e tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotycz ce oczekiwa co do przysz ych wynikéw finansowych, nie stanowi gwarancji czy
zapewnienia, e takie zostan osi gni te w przysz o ci. Prognozy Zarz du s oparte na bie cych oczekiwaniach lub pogl dach cz onkéw Zarz du Spé ki i
s zale ne od szeregu czynnikow, ktére mog powodowa , e faktyczne wyniki osi gni te przez PKN ORLEN b d w sposéb istotny ré6 ni si od wynikoéw
opisanych w tym dokumencie. Wiele spo rdd tych czynnikéw pozostaje poza wiedz , wiadomo ci i/lub kontrol Spé ki czy mo liwo ci ich przewidzenia
przez Spoé k .

W odniesieniu do wyczerpuj cego charakteru lub rzetelno ci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mog by udzielone adne zapewnienia
ani o wiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cz onkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich os6b nie ponosz  adnej
odpowiedzialno ci z jakiegokolwiek powodu wynikaj cego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, adne informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji nie stanowi zobowi zania ani o wiadczenia ze strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zale nych,
doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zosta a sporz dzona wy cznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna b d sprzeda y ani oferty maj cej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzeda y jakichkolwiek papieréow warto ciowych b d instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsi wzi ciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu b d zapisu na jakiekolwiek papiery warto ciowe w dowolnej
jurysdykcji i adne postanowienia w niej zawarte nie b d stanowi podstawy adnej umowy, zobowi zania lub decyzji inwestycyjnej, ani te nie nale y na
niej polega w zwi zku z jak kolwiek umow , zobowi zaniem lub decyzj inwestycyjn .



W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 365 33 90

faks: + 48 24 365 56 88

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




