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l. Definicje

§1

Dla celéw niniejszego Regulaminu, ponizsze okreslenia majg nastepujgce znaczenie:

PKN ORLEN S.A./ Spétka

Statut

Czitonek Zarzadu

Petnomocnik

Infrastruktura krytyczna

Kodeks Spoétek Handlowych

Oddziat Spoétki

Polski Koncern Naftowy Spétka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
todzi — Sroédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem: 0000028860

obowigzujacy Statut Spofki

kazda osoba wchodzgca w skiad Zarzgdu PKN ORLEN
S.A., tj. Prezes, Wiceprezesi oraz pozostali Cztonkowie
Zarzadu

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej
powotywany na podstawie ustawy z dnia 18 marca 2010
roku o szczegdlinych uprawnieniach ministra wtasciwego do
spraw aktywow panstwowych oraz ich wykonywaniu w
niektérych spoétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych
prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej,
ropy naftowej oraz paliw gazowych oraz Rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministréw z dnia 26 kwietnia 2021 roku w
sprawie petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury
krytycznej

mienie Spotki ujawnione w jednolitym wykazie obiektéw,
instalacji, urzadzen i ustug wchodzgcych w sktad
infrastruktury krytycznej, sporzadzanym na podstawie
ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu
kryzysowym

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek
handlowych

wyodrebniona w  Spoblce samodzielna jednostka
organizacyjna  stanowigca  zesp6t  zintegrowanych
sktadnikéw majatkowych i niemajatkowych, z okreslonym
potencjatem kadrowym, utworzony w celu prowadzenia
cze$ci dziatainoSci gospodarczej Spdtki i posiadajgcy
strukture  organizacyjng okreslong w regulaminie
organizacyjnym przyjmowanym przez Zarzad Spoiki.



Il. Postanowienia ogéine
§2

Niniejszy Regulamin okresla organizacje pracy Zarzadu, sposob prowadzenia spraw
Spétki oraz zasady, na jakich Zarzad podejmuje uchwaty.
Zarzad jest statutowym organem, ktéry dziatajgc na podstawie obowigzujgcych przepiséw
prawa, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej oraz
niniejszego Regulaminu, zarzadza dziatalno$cia Spétki. Rada Nadzorcza nie moze
wydawac Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki.
Podstawowym celem dziatania Zarzadu jest realizacja interesu Spétki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem
praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie
Spétki, w szczegdlnosci wierzycieli Spétki oraz jej pracownikow.
Zarzad zapewnia przejrzystos¢ i efektywno$é systemu zarzgdzania Spotkg, a takze
zapewnia prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.
Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczgcych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

Il. Postanowienia dotyczace Czionkow Zarzadu

§3
Czionek Zarzadu sktadajgcy rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu powinien
skierowaé oswiadczenie o rezygnacji do Spétki oraz powiadomié o rezygnacji Rade
Nadzorcza, skiadajgc stosowne zawiadomienie Dyrektorowi Biura Obstugi Organéw
Spotki i Zarzgdzania Organizacja.
Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do zachowywania petnej lojalnosci wobec Spoiki i
powstrzymywania sie od dziatan, kidére moglyby prowadzi¢ wylgcznie do realizacii
wihasnych korzy$ci materialnych badz korzysci oséb bliskich tj. matzonka, dzieci, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb z ktérymi jest powigzany osobiscie.
Czionek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wplyw na
bezstronno§é i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.
W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Czionek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwitocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie woéwczas,
gdy nie narusza to interesu Spoiki.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki, Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. podjecie decyzji poprzedzone jest
rozpatrzeniem wszystkich informagji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢
wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spétki Cztonkowie
Zarzadu, biorg pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotow i 0s6b
wspotpracujgcych ze Spétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
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6. W trakcie wykonywania swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani dziata¢
zgodnie z procedurami przyjetymi w Spofce oraz z zasadami tadu korporacyjnego, co do
ktérych stosowania Spétka sie zobowigzata.

7. Czilonkowie Zarzadu sg zobowigzani informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
intereséw w zwigzku z petniong funkcja lub 0 mozliwosci jego powstania.

8. Czionkowie Zarzadu sg zobowigzani, zgodnie z wewnetrznymi procedurami, do sktadania
osSwiadczen dla potrzeb terminowego wywigzywania sie przez Spotke z obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujgcych, wewnetrznej
polityki informacyjnej oraz Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci. Obowigzek
sktadania oswiadczen, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim dotyczy réwniez bytych
Cztonkéw Zarzadu za okres petienia przez nich funkcji w Zarzadzie Spoiki.

IV. Reprezentacja Spofki i udzielanie petnomochnictw
§4

1. Zarzad reprezentuje Spétke w stosunku do os6b trzecich na zasadach okreslonych
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i postanowieniami Statutu Spétki. Prawa
Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym
wobec 0séb trzecich.

Zarzad w drodze uchwaty przyjmuje zasady udzielania i odwotywania petnomocnictw.

3. Prezes Zarzadu w odrebnym Zarzadzeniu okresla szczegélowe zasady udzielania i
odwotywania petnomocnictw, prowadzenia rejestréow petnomocnictw oraz skfadania
o$wiadczen i doreczania pism, przy czym muszg one byé zgodne z zasadami
wynikajgcymi z uchwaly, o ktérej mowa w ust. 2.

N

V. Prowadzenie spraw Spofki

§5

1. Wszyscy Czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spotki.

2. Do =zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spofki
niezastrzezonych Kodeksem Spotek Handlowych lub Statutem, do kompetencji innych
organéw Spolki. Zarzad Spdtki moze przekazaé prowadzenie oznaczonych spraw
poszczegbélnym Cztonkom Zarzadu i pracownikom Spétki lub Oddziatu, za wyjatkiem
spraw, ktére:

1) zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa, Statut
Spoiki lub niniejszy Regulamin,

2) zostaly powierzone Zarzgdowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg
Spokki.

3. Wszelkie sprawy wykraczajgce poza zakres zwykiego zarzadu wymagajg Uchwaty
Zarzadu, z tym zastrzezeniem ze zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie
czynnosci bedgcej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad wyrazit
juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

4. Jako czynnosci zwyktego zarzgdu traktowane sg czynnosci wskazane w § 8 ust. 12 pkt 6
lit. a Statutu Spotki i wszelkie inne czynnosci niewskazane ponizej.

5. Uchwaty Zarzgdu wymagaja nastepujace:

1) przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;
2) przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spétki oraz regulaminu Oddziatu;
N
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3) dotyczace wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,
ktéorych przedmiotem jest wyrazenie przez Rade Nadzorczg Ilub Walne
Zgromadzenie zgody na dokonanie okreslonych czynno$ci, wydanie opinii, oceny
lub zatwierdzenie, wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa lub dokumentéw korporacyjnych Spétki;

4) zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad
Walnych Zgromadzen;

5) przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju
Spoiki;

6) wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajgcych z
niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia
przekraczajgce kwote 50 000 000 ztotych (stownie ztotych: piecdziesigt milionéw);

7) zacigganie zobowigzan, rozporzgdzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek
forma obcigzania majatku Spéfki, ktérych wartos¢ przekracza 50 000 000 ziotych
(stownie ztotych: pieédziesiat miliondw), z wytaczeniem zobowigzan, rozporzadzen i
obcigzen majatku wynikajgcych z pkt. 6), 8), 9), 12) i 13), o ile wczeéniej zostata w
tych sprawach podjeta uchwata Zarzadu oraz, z wylgczeniem czynnosci majgcych
za przedmiot obrét Paliwami lub Energig (z zastrzezeniem ust. 6);

8) zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w
nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego prawa rzeczowego;

9) zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatéw, akcji lub innych
tytutdw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze akcji na rynku regulowanym;

10) emisja papierow wartosciowych przez Spoétke;

11) przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnoéci Spétki, rocznego, pétrocznego
i kwartalnego sprawozdania finansowego Spdltki, rocznego, podirocznego i
kwartalnego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

12) przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spéiki, jak rowniez decyzje
dotyczgce wprowadzenia oraz zatozen programéw motywacyjnych;

13) zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy obowigzujgcego w
Spodice oraz innych porozumien ze zwigzkami zawodowymi;

14) okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw;

15) ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki;

16) udzielanie prokury;

17) ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu;

18) utworzenie zaktadu/biura za granicg;

19) inne sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada chociazby jeden z
Cztonkéw Zarzadu;

20) podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy;

21) utworzenie i zniesienie Oddziatu Spotki;

22) powotanie i odwotanie Dyrektora Oddziatu.

6. Uchwaly Zarzadu wymagajg takze nastepujace czynnosci zwyktego zarzadu:

1) zacigganie zobowigzan wynikajgcych z czynnosci prawnych, ktérych przedmiotem
jest obrot ropg naftowg lub surowcami weglowodorowymi wykorzystywanymi do
produkcji paliw w rafinerii z wyjatkiem biokomponentéw i dodatkéw do paliw w
przypadku, gdy wolumen danej transakcji przekracza 165 tysiecy ton ropy naftowej
lub 165 tysiecy ton surowcow weglowodorowych wykorzystywanych do produkciji
paliw w rafinerii, z wyjatkiem biokompbnentéw i dodatkéw do paliw; ¢ £




2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

zacigganie zobowigzan wynikajgcych z czynnosci prawnych majacych za przedmiot
obrét gazem ziemnym, obrét przepustowosciami w sieciach przesylowych,
dystrybucyjnych i magazynowych gazu ziemnego w kraju lub zagranicg oraz obroét
pojemnosciami magazynowymi gazu ziemnego w kraju i zagranicg w przypadku, gdy
transakcja przekracza 100 min Nm3;

zacigganie zobowigzar wynikajgcych z czynnos$ci prawnych, majgcych za przedmiot
zakup biokomponentéw i biopaliw, w tym surowcéw do produkcji biokomponentéw i
biopaliw, ktérych warto§¢ przekracza kwote 200 000 000 (stownie dwiescie
milionéw) ztotych;

zacigganie zobowigzan wynikajgcych z czynnosci prawnych, ktérych przedmiotem
jest obrot paliwami, w rozumieniu Statutu Spétki, innymi niz wymienione w ust. 6
pkt.1), pkt. 2) i pkt. 3) o warto$ci przekraczajacej kwote 200 000 000 (stownie dwiescie
milionéw) ztotych;

Zacigganie zobowigzan wynikajgcych z czynnos$ci prawnych, majgcych za przedmiot
sprzedaz lub zakup produktéw rafineryjnych w ramach handlu miedzynarodowego
gdy transakcja przekracza 90 tys. ton, z wytgczeniem oleju opatowego ciezkiego;
zacigganie zobowigzan wynikajgcych z czynnosci prawnych majgcych za przedmiot
udziat w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego/przetargu (w tym
réwniez udziat w rokowaniach i negocjacjach dotyczacych przedmiotu zaméwienia) w
obszarze handlu hurtowego produktami rafineryjnymi oraz w zakresie kart flotowych,
ktorych warto$¢ przekracza kwote 200 000 000 (stownie dwiescie milionéw) ztotych:
zacigganie zobowigzan wynikajgcych z czynno$ci prawnych, ktérych przedmiotem
jest obrot energig, prawami majatkowymi wynikajacymi ze $wiadectw pochodzenia
energii i efektywnosci energetycznej, gwarancjami pochodzenia i dokumentami
potwierdzajgcymi ich wydanie oraz ustugami systemowymi i zakresami
energetycznymi zwigzanymi z powyzszym oraz wszystkich czynnos$ci zwigzanych z
procedurg zmiany sprzedawcy energii elektrycznej, gdy wolumen danej transakgiji
przekracza 300 GWh;

zacigganie zobowigzan wynikajgcych z czynno$ci prawnych majacych za przedmiot
udziat w postepowaniach przetargowych (w tym okreslonych ustawg Prawo zaméwien
publicznych) dotyczacych obrotu (odrebnie albo fgcznie): energig, ustugami lub
produktami zwigzanymi z energig (w tym réwniez udziat w rokowaniach i negocjacjach
oraz realizacja innych czynnosci faktycznych i prawnych dotyczgcych przedmiotu
zamowienia) oraz wszystkich czynnos$ci zwigzanych z procedurg zmiany sprzedawcy
energii elektrycznej, gdy wolumen danej transakcji przekracza 300 GWh.

Czynnosci nalezace do kompetencji catego Zarzadu, zrealizowane na podstawie decyzji
Czionka Zarzadu bez uprzedniego podjecia uchwaty, moga zostaé przez Zarzad
zatwierdzone. Zatwierdzenie decyzji nie uchyla odpowiedzialnoéci Cztonka Zarzadu za
przekroczenie kompetenciji.

Wyrazenie zgody przez Zarzad Spdtki na zaciagniecie zobowigzania, ktére ma swoje
Zrédio w uchwale Zarzgdu, obejmuje takze zgode Zarzadu Spotki na rozwigzanie,
wypowiedzenie lub odstapienie od umowy, chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu
lub decyzji nadzorujgcego obszar Czionka Zarzadu.

§6

Z zastrzezeniem postanowien § 5 ust. 2 i 5 - 6, poszczegdlni Czionkowie Zarzadu sa
odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spétki w ramach zwyktego zarzadu,
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w zakresie wynikajgcym z podziatu kompetencji ustalonego uchwata, o ktérej mowa w §
5 ust. 5 pkt 17 oraz Regulaminu Organizacyjnego Spétki.

W sprawie nalezgcej zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym do kompetencji wiecej niz
jednego Cztonka Zarzadu zainteresowani Cztonkowie Zarzadu ustalajg Cztonka Zarzadu,
ktéry bedzie wlasciwy we wspdinej sprawie. W razie watpliwosci lub sporu, wiasciwego
Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za dokonanie czynno$ci ustala Zarzad Spotki.
Samodzielne prowadzenie spraw Spotki, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, oznacza
uprawnienie Cztonka Zarzadu do podejmowania decyzji w sprawach nalezacych do
zakresu jego kompetenciji, okre$lonych uchwatg Zarzadu, o ktérej mowa w § 5 ust. 5 pkt
17 oraz Regulaminem Organizacyjnym Spdiki, o ile zaden z innych Cztonkéw Zarzadu nie
zgtosi sprzeciwu i nie zazgda wniesienia danej sprawy pod kolegialne rozstrzygniecie
Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzuja si¢ zaréwno do wspdipracy, jak i do informowania sie
wzajemnie o istotnych czynnosciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich
spraw Spofki, a takze o czynnosciach odbiegajgcych od ustalonych zasad postepowania
w danym typie spraw lub tez dotyczacych zakreséw czynnosci powierzonych innym
Cztonkom Zarzadu.

§7
Przy prowadzeniu spraw Spéfki, zaréwno Zarzad dziatajgcy kolegialnie jak i Cztonkowie
Zarzadu dziatajgcy samodzielnie, podejmujg decyzje w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego oraz po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.
Przy dokonywaniu transakcji Zarzad i Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do zachowania
szczegolnej starannosci, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.
Przy wyborze podmiotu majgcego $wiadczyé ustugi eksperckie, w tym w szczegdlnosci
odnosnie ustug finansowych, podatkowych i prawnych, Zarzad oraz Cztonkowie Zarzadu
uwzgledniajg okolicznosci ograniczajgce niezalezno$¢ danego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan oraz zasady zachowania uczciwej konkurencji.

VL. Uprawnienia Prezesa

§8

Do zakresu czynnoéci Prezesa Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone dla Zarzadu

Spétki ani dla innych Cztonkéw Zarzadu Spétki, w szczegdinosci do zakresu czynno$ci

Prezesa Zarzadu nalezy:

1) zwotywanie posiedzen Zarzadu,

2) ustalanie porzadku obrad Zarzadu,

3) zmiana kolejnosci punktéw porzadku obrad Zarzadu,

4) przewodniczenie obradom Zarzadu,

5) zarzadzanie przerwy w posiedzeniu Zarzadu,

6) kierowanie Spétkg jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy, w tym
wyznaczanie innych oséb upowaznionych do sktadania o$wiadczen w imieniu
pracodawcy.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzgdu Spéiki.

Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci zastepuje Cztonek Zarzadu wskazany w
uchwale, o ktérej mowa w § 5 ust. 5 pkt 17. Do uprawr}jer'l Cztonka Zarzgdu zastepujgcego



Prezesa Zarzadu stosuje sie przepisy niniejszego Regulaminu dotyczgace uprawnien
Prezesa Zarzadu, za wyjatkiem uprawnienia przewidzianego w § 12 ust. 3 zdanie 2.

4. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku
wygasniecia mandatu Prezesa Zarzgdu przed uptywem kadencji, do czasu powotania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z
wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, o ktérym mowa w § 12 ust. 3 zdanie 2, wykonuje
osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

VIl. Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej

§9
Postanowienia niniejszego rozdziatu oraz rozdziatdw nastepnych w zakresie dotyczgcym
Pethomocnika majg zastosowanie w zwigzku z powotaniem w Spétce Petnomocnika, zgodnie
Z przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

§10

1. Petnomocnik monitoruje dziatalno$ci Spétki na zasadach okreslonych w ustawie o
szczegolnych uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw aktywoéw parnstwowych oraz
ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych Iub grupach kapitatowych
prowadzacych dziatalno§¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw
gazowych, w zakresie infrastruktury krytycznej.

2. W ramach monitorowania dziatalnosci Spétki:

1) Petnomocnikowi przystuguje prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu
Spotki z gtosem doradczym, w przypadku rozpatrywania spraw, ktoérych przedmiotem
jest rozporzadzenie sktadnikami infrastruktury krytycznej,

2) Petnomocnikowi przystuguje prawo zadania od Zarzgdu Spétki wszelkich
dokumentéw, informacji i wyjasnien w zakresie infrastruktury krytyczne;j,

3) Petnomocnik przygotowuje co kwartat lub na kazde zgdanie Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spétki, raport o ochronie infrastruktury krytycznej zawierajacy informacje
w zakresie ochrony fizycznej, ochrony technicznej, ochrony prawnej, ochrony
osobowej, ochrony teleinformatycznej, planéw odbudowy i przywracania
infrastruktury krytycznej do funkcjonowania,

4) Petnomocnik zapewnia Zarzagdowi Spotki doradztwo w zakresie istniejgcej w Spoétce
infrastruktury krytycznej, w nastepujgcych sprawach:

a) podejmowania przez Zarzad Spétki uchwat lub dokonywania czynnosci
prawnych, ktérych przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami infrastruktury
krytycznej,

b) podejmowania przez Zarzad Spétki uchwat, w sprawie:

- rozwigzania Spoiki,

- zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji infrastruktury krytycznej,

- zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

- zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci
oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

- przyjecia planu finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej Iub
wieloletniego planu strategicznego,

- przeniesienia siedziby Spotki za granice.

3. W ramach wykonywania przez Peinomocnika obowigzkéw, okreélonych w ust. 1 i 2,
Zarzad Spokki przekazuje Petnomocnikowi dokumenty lub informacje o podjeciu uchwaty
lub o dokonaniu przez organy Spoétki czynnosci prawnych, ) ktérych mowaw ust. 1i2, w
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terminie trzech dni od dnia ich podjecia lub dokonania.

4. Informacje lub wyjasnienia Zarzad Spétki przekazuje Petnomocnikowi w formie pisemne;j,
a jesli jest to uzasadnione okolicznosciami w formie innej niz pisemna, w szczegoélnosci
w formie ustnej lub z wykorzystaniem urzadzen stuzacych do porozumiewania sie na
odlegtos¢, w tym poczty elektroniczne;.

5. Zarzad Spoétki udostepnia Petnomocnikowi pisemng informacje o zamiarze dokonania
przez Spbtke czynno$ci, ktoérej przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikiem
infrastruktury krytycznej, wraz z kopiami dokumentéw dotyczacych tej czynnosci lub
zdarzenia, nie pézniej niz na dwa dni przed planowanym dokonaniem czynnosci.

VIli. Zwolywanie i odbywanie posiedzen Zarzadu oraz sposéb podejmowania uchwat

§11

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa

tygodnie.

2. Posiedzenie Zarzgdu zwotuje Prezes, ktéry ustala termin i miejsce posiedzenia oraz
porzadek obrad. W sytuacjach wyjatkowych, o ile Prezes Zarzgdu nie wyznaczyt zgodnie
z § 8 ust. 3 swojego zastepcy, posiedzenie moze by¢ zwotane przez dwoch Czionkow
Zarzadu.

3. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny i
porzadku obrad, winno by¢ doreczone Cztonkom Zarzgdu, na co najmniej trzy dni przed
terminem posiedzenia. Dopuszczalne jest zawiadomienie Cztonka Zarzadu o
planowanym posiedzeniu Zarzadu telefonicznie, faxem lub elektronicznie. Doreczenie
zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzadu do sekretariatu danego Czionka Zarzadu
uwazane jest za skuteczne doreczenie zawiadomienia Cztonkowi Zarzadu.

4. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu z podaniem miejsca, daty, godziny i
porzgdku obrad, winno byé doreczone, w terminie o ktérym mowa w ust. 3, takze
Petnomocnikowi ustanowionemu w Spétce. Zawiadomienie Petnomocnika moze by¢
przestane elektronicznie. Dopuszczalne jest zawiadomienie Petnomocnika o planowanym
posiedzeniu Zarzadu przy uzyciu poczty elektronicznej na adres wskazany przez
Petnomocnika.

5. Do zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzadu powinny byé dotgczone materiaty
bedace podstawg rozpatrzenia spraw umieszczonych w porzadku obrad, z zastrzezeniem
postanowien ust. 6. Materialy przewidziane do rozpatrzenia przez Zarzad Spoiki,
wymagaja akceptacji Czionka Zarzadu nadzorujgcego komérke organizacyjng
opracowujgcg te materiaty.

6. W przypadku dostarczenia materiatu po uptywie terminu, o ktérym mowa w ust. 3, Prezes
Zarzadu podejmuje decyzje czy sprawa ktorej dotyczy materiat, bedzie rozpatrzona na
tym posiedzeniu, czy tez zostaje wycofana z porzadku i wniesiona na kolejne posiedzenie
Zarzadu.

7. W naglych przypadkach Prezes Zarzadu moze zwotaé posiedzenie Zarzadu bez
zachowania terminu okre$lonego w ust. 3 i trybu okreslonego w ust. 5, z tym
zastrzezeniem, ze w przypadku gdy na posiedzeniu majg by¢ rozpatrywane sprawy, o
ktérych mowa w § 10 ust. 2, zawiadamiany jest niezwlocznie, nie pdzniej niz na dwa dni
przed posiedzeniem, Petnomocnik, ktéremu przystuguje prawo do udzialu w tym
posiedzeniu.

8. Posiedzenie Zarzadu moze si¢ odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sg wszyscy
Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu, ¢co do odbycia posiedzenia i
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10.

11.

12.

13.
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proponowanego porzadku obrad, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku gdy na
posiedzeniu majg by¢ rozpatrywane sprawy, o ktérych mowa w § 10 ust. 2, obecny musi
byé réwniez Petnomocnik. W razie nieobecnosci Petnomocnika na posiedzeniu, ktoére
odbywa sie w trybie wskazanym w zdaniu poprzednim, na posiedzeniu nie mogg byé
rozpatrywane sprawy, o ktérych mowa w § 10 ust. 2.
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spéiki lub w biurze Spétki w Warszawie,
chyba Ze osoba zwotujgca posiedzenie, wyznaczy inne miejsce do odbycia posiedzenia.
Kazdy Cztonek Zarzadu moze na piSmie zazgda¢ zwotania posiedzenia Zarzadu lub
umieszczenia w porzgdku obrad wskazanych spraw. Whniosek o zwotanie posiedzenia
Zarzadu winien zawiera¢ proponowany porzadek obrad oraz jego uzasadnienie.
Posiedzenie Zarzgdu winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.
Porzadek obrad moze zosta¢ zmieniony, gdy wszyscy Cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode
na proponowang zmiang, z tym zastrzezeniem, ze w przypadku gdy na posiedzeniu majg
byC rozpatrywane sprawy, o ktérych mowa w § 10 ust. 2, o zmianie porzadku obrad
zawiadomiony powinien zosta¢ Petnomochik z uwzglednieniem postanowien ust. 4.
Za zgodg osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzagdu mogg uczestniczy¢
zaproszeni pracownicy Spofki, doradcy oraz inne osoby.
Szczegotowe zasady obstugi organizacyjnej Zarzadu okre$la Zarzadzenie Prezesa
Zarzgdu. Za obstuge organizacyjng posiedzen Zarzgdu odpowiada Biuro Obstugi
Organdw Spotki i Zarzgdzania Organizacja.

§12

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach, z zastrzezeniem § 13.

Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Zarzadu oraz obecno$é na posiedzeniu co najmniej
potowy sktadu Zarzadu, z zastrzezeniem § 11 ust. 8 oraz § 13.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséow. W razie réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Przy ustanawianiu prokury wymagana jest jednomysino$¢ wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Zarzad podejmuje uchwaly w gtosowaniu jawnym. Glosowanie tajne moze zostaé
zarzgdzone na wniosek kazdego Czlonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej uchwale, moze zgtosi¢ zdanie
odrebne. Ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaty podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu
Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze Cztonek
Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum
separatum”.

Sposob realizacji podjetych uchwat ustala osoba przewodniczaca obradom wspéinie z
Cztonkiem Zarzadu wnoszgcym dang sprawe na posiedzenie, chyba ze uchwata Zarzadu
zawiera w tej sprawie wyrazne postanowienia lub wskazuje osobe odpowiedzialng za
realizacje uchwaty.

W razie sprzeczno$ci intereséw Spoétki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osoéb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu winien sie wstrzymac¢ od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i zgdaé zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

10. W przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania, Cztonek

Zarzadu powinien poinformowa¢ o tym pozostatych Cztonkéw Zarzgdu, powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w
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11.

12.

ktérej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt intereséw i zazgda¢ zaznaczenia tego w
protokole. Naruszenie postanowienh zdania poprzedniego nie powoduje niewaznos$ci
uchwaty Zarzadu.

W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Zarzad w
drodze uchwaty.

Konflikt interesu rozumiany jest jako okoliczno$é, w ktérej na podjecie decyzji przez
Czionka Zarzadu moze mie¢ wptyw osobisty interes Cztonka Zarzadu lub jego osoby
bliskiej tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb z
ktérymi jest powigzany osobiscie.

§13

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ (w szczegdlnosci: telefon,
faks, poczta elektroniczna). Dla wazno$ci uchwat podejmowanych w trybie wskazanym w
zdaniu poprzednim wymagane jest zawiadomienie wszystkich Cztonkéw Zarzadu o tresci
projektu uchwaty. Zawiadomienie o tresci projektu uchwaty moze odbyé sie przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Gtosowanie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ zarzadza Prezes Zarzgdu na wniosek Czlonka Zarzadu lub z wtasnej inicjatywy.
W sytuacjach wyjgtkowych, o ile Prezes Zarzadu nie wyznaczyt zgodnie z § 8 ust. 3
swojego zastgpcy, gtosowanie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto§¢ moze zarzadzic dwédch Czionkéw Zarzgdu. W
przypadku zarzgdzenia gtosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$§¢ zgodnie z niniejszym paragrafem, informacje o
zarzgdzeniu gtosowania moze przekazaé Czionkom Zarzadu pracownik Biura Obstugi
Organéw Spéiki i Zarzadzania Organizacja, przekazujgc jednoczesnie projekt uchwaty i
dokumenty zawierajace uzasadnienie dla jej podjecia.

Warunkiem podjecia uchwaly w trybie wskazanym w ust. 1 jest oddanie gtoséw przez
wszystkich Cztonkéw Zarzgdu w terminie wyznaczonym przez osobe zarzadzajacg
gtosowanie.

O zarzadzeniu gtosowania uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, informowany jest Petnomocnik, ktéremu przesytana jest
informacja o przedmiocie uchwaly lub projekt uchwaty Zarzadu, ktéra zostanie poddana
pod glosowanie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, z wytgczeniem spraw, ktére w sposéb niebudzgcy watpliwosci nie dotycza
zakresu wskazanego w § 10 ust. 2. Zawiadomienie Peinomocnika o zarzadzeniu
gtosowania nad uchwatg w trybie o ktérym mowa w ust. 1 nastepuje na adres poczty
elektronicznej wskazany przez Petnomocnika.

W przypadku nieoddania gtosu przez ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzgdu we wskazanym
w zawiadomieniu terminie lub zgtoszenia sprzeciwu przez ktoregokolwiek z Cztonkéw
Zarzadu co do tej formy glosowania, projekt uchwaty jest rozpatrywany na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu.

W trybie okre$lonym w ust. 1 nie mozna podjgé uchwaty gtosowanej w trybie tajnym.
Za date podjecia uchwaty w trybie okreslonym w ust. 1 przyjmuje sie¢ date oddania
ostatniego gtosu przez Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu, w prz,;ypadku gtosowania
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w systemie elektronicznym np. faks, poczta elektroniczna, potwierdzajg oddanie gtosu
poprzez ztozenie podpisu na uchwale wraz z informacjg o oddanym przez siebie gtosem
(,za", ,przeciw" lub ,wstrzymuje sie") lub przekazujgc elektronicznie informacje o oddanym
przez siebie gtosie. Biuro Obstugi Organdw Spéitki i Zarzadzania Organizacjg przechowuje
taki dokument lub inne dane potwierdzajgce oddany gtos (,za", ,przeciw" lub ,wstrzymuje
sie").

Osoba zarzadzajgca gtosowanie w trybie wskazanym w niniejszym paragrafie,
niezwiocznie po podjeciu uchwaty zarzadza jej sporzadzenie w formie pisemnej. Uchwate
podjeta w tym trybie podpisuje obecny w siedzibie Spétki lub w biurze w Warszawie
Czionek Zarzadu.

Prezes Zarzadu lub Dyrektor Biura Obstugi Organéw Spéiki i Zarzgdzania Organizacjg
informuje Czionkéw Zarzadu o uchwatach podjetych w trybie ust. 1, na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu, a uchwaty podjete w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, zatgcza sie do
protokotu.

IX. Materialy na posiedzenia Zarzadu i protokoly

§14

Materiat na posiedzenie Zarzadu przygotowany przez wtasciwg komorke organizacyjna

jest akceptowany przez osobe kierujacg komérka organizacyjng przedktadajgca materiat

na Zarzad i Cztonka Zarzadu nadzorujacego te komérke organizacyjng w dedykowanym

systemie.

Z przebiegu posiedzenia Zarzagdu sporzgdzany jest protokot.

Protokot sporzadza pracownik Biura Obstugi Organéw Spotki i Zarzadzania Organizacjg

wyznaczony przez Dyrektora Biura Obstugi Organéw Spéiki i Zarzadzania Organizacja.

Protokét z posiedzenia Zarzadu, powinien zawierac:

1) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia;

2) informacje o zawiadomieniu Petnomocnika o posiedzeniu Zarzadu;

3) imiona i nazwiska Czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu (lista obecnosci),
Petnomocnika oraz zaproszonych gosci,

4) porzadek obrad;

5) streszczenie referowanej sprawy oraz o$wiadczenia zgtoszone do protokotu;

6) stwierdzenie powzigcia uchwaty, wzglednie stwierdzenie odmiennego zatatwienia
sprawy;

7) wynik gtosowania (liczbe gloséw ,za", ,przeciw" oraz ,wstrzymujgcych sie") w
odniesieniu do kazdej uchwaty i zdania odrebne z uzasadnieniem.

Podjete uchwaly stanowig zatgczniki do protokotu. Do protokotu dotgcza sie dowody

zawiadomienia Petnomocnika o posiedzeniu Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu podpisujg liste obecnosci na posiedzeniu.

Protokot z posiedzenia podpisujg Cztonkowie Zarzgdu obecni na posiedzeniu. Cztonkowie

Zarzadu nieobecni na posiedzeniu, zapoznajg sie¢ z jego tre$cig oraz sktadajg

oswiadczenie o zapoznaniu si¢ z trescig protokotu z posiedzenia Zarzadu, na ktérym nie

byli obecni.

Uchwaty podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu

Zarzadu, na ktérym uchwata zostata poddana pod gtosowanie.



§15

1. Biuro Obstugi Organéw Spétki i Zarzgdzania Organizacjg prowadzi zbiér protokotéw i
uchwat.

2.

3.

4.

5.

Dostep do zbioru protokotéw majg Cztonkowie Zarzadu i Dyrektor Biura Obstugi Organéw
Spotki i Zarzadzania Organizacja. Pozostate osoby uzyskujg dostep do zbioru protokotéow
na podstawie decyzji Dyrektora Biura Obstugi Organéw Spoétki i Zarzadzania Organizacja.
Kopie podjetych uchwat sg przekazywane po posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem
dedykowanego systemu, Cztonkom Zarzgdu oraz Dyrektorom komoérek organizacyjnych
wnioskujgcych do Zarzadu o ich podjecie oraz Dyrektorom komoérek organizacyjnych
odpowiedzialnym za ich realizacje. W sytuacji gdy podjeta uchwata dotyczyta spraw, o
ktorych mowa w § 10 ust. 2 Regulaminu, kopie uchwaty otrzymuje takze Petnomocnik.
Decyzje w sprawie wydania kopii podjetej uchwaty innym osobom podejmuje Dyrektor Biura
Obstugi Organéw Spéiki i Zarzgdzania Organizacja.

Catoscig prac zwigzanych z obstugg posiedzen Zarzadu, prowadzeniem zbioru protokotéw
i uchwat oraz monitorowaniem realizacji podjetych uchwat i przyjetych ustalen zajmuje sie
Dyrektor Biura Obstugi Organdw Spétki i Zarzadzania Organizacjg.

Biuro Obstugi Organéw Spétki i Zarzgdzania Organizacjg prowadzi wykaz dokumentow i
pisemnych wyjasnieri przekazanych Petnomocnikowi oraz wnioskéw i notatek ztozonych
przez Petnomocnika do Zarzadu Spétki. Do wykazu Biuro Obstugi Organéw Spoéitki i
Zarzgdzania Organizacjg dotgcza dowody dorgczenia dokumentéw i pisemnych wyjasnien
przekazanych Petnomocnikowi.

X. Postanowienia koncowe.

§16

Niniejszy Regulamin zostat przyjety Uchwatg Zarzadu Nr 8153/23 z dnia 16 maja roku.

§17

Regulamin wchodzi w zycie z chwilg jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

§18

Zmiana Regulaminu wymaga procedury przewidzianej przy jego uchwalaniu.
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