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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja PKN ORLEN S.A. (“Prezentacja”) zostata przygotowana przez PKN ORLEN S.A. (“PKN” lub “Spétka”). Ani Prezentacja, ani
jakakolwiek jej kopia nie moze by¢ powielana, rozpowszechniana, ani przekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu
bez wiedzy i zgody Spotki. Powielanie, przesytanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w innych
jurysdykcjach moze podlegaé ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktérych moze ona dotrze¢ powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju
ograniczeniami, oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeh moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza prezentacja nie przedstawia petnej ani spojnej analizy finansowej ani handlowej PKN oraz Grupy PKN ORLEN. Podobnie nie jest ona petnym i
spojnym opisem pozycji i perspektyw Spotki. Opis dziatalnosci i stanu finansowego Spétki oraz jej grupy kapitatowej zostat przedstawiony w raportach
biezacych i okresowych. PKN przygotowat niniejszg Prezentacje z zachowaniem nalezytej starannosci jednak pewne niespéjnosci lub opuszczenia moga
sie w niej pojawic. Z tego tez powodu rekomendujemy aby kazdy, kto zamierza podjac¢ jakakolwiek decyzje inwestycyjng dotyczacq instrumentow
finansowych wyemitowanych przez PKN lub spétke oden zalezng, powinien zapoznac sie i polega¢ wytacznie na informacjach przekazanych jako oficjalne
komunikaty PKN, w zgodzie z prawnymi i regulacyjnymi zapisami, ktére wigzg PKN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie moga byé
jednak rozumiane jako zapewnienia i prognozy Spotki, co do spodziewanych przysztych wynikow Spotki czy spoétek jej grupy kapitatowej. Prezentacja nie
jest i nie moze by¢ tez rozumiana jako oficjalna prognoza przysztych wynikéw PKN oraz jej grupy kapitatowe;j.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze twierdzenia dotyczace przysztosci w tym zawierajgce oczekiwania co do wynikéw finansowych nie stanowig gwaranciji ani
zapewnienia osiggniecia tych wynikow. Oczekiwania Zarzadu oparte sg bowiem na biezacej wiedzy, Swiadomosci lub pogladach Zarzadu Spétki i sg
zalezne od szeregu czynnikow, ktére moga powodowag, ze faktycznie osiggniete w przysztosci wyniki, beda w sposéb istotny rézni¢ sie od twierdzen
zawartych w niniejszym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikow pozostaje bowiem poza obecng wiedzg czy Swiadomoscig Spotki, poza kontrolg Spotki
lub mozliwoscia ich przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne
zapewnienia ani oswiadczenia. Ani Spotka, jej zarzadcy i osoby petnigce w niej funkcje cztonkdw wiadz, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy
lub przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej
prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej udziatowcow,
podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich oséb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych, bgdz instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek
przedsiewzieciu gospodarczym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery
wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie moga stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyz;ji
inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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Przeglad integraciji z Unipetrol i wspéipracy pomiedzy Unipetrol
i PKN ORLEN

12 pazdziernika 2005

24 maja 2005 8-9 czerwca 2005 2 wrzesnia 2005 Wyaainiad
PKN ORLEN nabywa 62,99% Powotanie nowych organéw Ogtoszenie Obowigzkowego ygasniecie .
D 1 . ; Obowigzkowego Wezwania
akcji Unipetrol statutowych Wezwania na Akcje .
na Akcje
1 1 1 2005
1 1 1 1

Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik

Obowiazkowe Wezwanie na Akcje

. Obowigzkowe Wezwanie na Akcje UNIPETROL a.s., SPOLANA a.s. i PARAMO a.s.

. Cena wszystkich akcji zakupionych w ramach Obowigzkowego Wezwania na Akcje
nie przekracza 3,1min EUR2

Unipetrol

Wycena aktywow i ocena ryzyka ekologicznego

. Korekta bilansu otwarcia na podstawie wyceny aktywéw i oceny ryzyka
ekologicznego

. Wycena aktywow Unipetrol przekroczyta ich biezgcg wartos¢ ksiegowg

. Ujecie negative goodwill z inwestycji PKN ORLEN w Unipetrol przyniosto
pozytywny efekt ksiegowy w wysokosci 514 min EUR? w bilansie PKN
ORLEN za | potowe 2005 r.

Zamkniecie
transakcji kupna
EL (]

1 1
Korekta ceny
. Audyt wartosci aktywow netto i ustalenie ostatecznej ceny akciji
. Catkowita cena za akcje Unipetrol wzrosta o 14,55% do poziomu 428
milionéw EUR*

1 1

Wprowadzenie nowoczesnego tadu korporacyjnego

. Integracja spotek Unipetrol pod jednym kierownictwem, ze wspolnymi celami i
wspoétodpowiedzialnoscig za wyniki finansowe

. Mianowanie cztonkéw zarzgdu Unipetrol do zarzadéw kluczowych spétek w czterech

segmentach biznesowych: rafinacji, petrochemii, produkcji chemicznej i sprzedazy detalicznej

Restrukturyzacja
Unipetrol

Reorganizacja portfela aktywow
. Okreslenie przez Unipetrol strategii wobec swych kluczowych aktywéw majacej na celu
maksymalny wzrost wartosci firmy

Program
zwiekszenia
wartosci

Program Partnerstwo
. Uruchomienie przez Unipetrol Programu ,Partnerstwo” przy wsparciu PKN ORLEN w celu
poprawy biezacej dziatalnosci operacyjnej Unipetrol

| | |

1 PKN ORLEN nabyt: 62,99% akcji Unipetrol za kwote 373,2 min EUR (1 EUR = 30,35 CZK), 9,76% akcji spotki Spolana za 33 tys. EUR (1 EUR = 30,35 CZK), zadtuzenie podmiotéw
nalezacych do Unipetrol (Aliachem, Benzina, Paramo, Spolana) o wartosci nominalnej 119 min EUR za 58 min EUR (1 EUR = 30,35 CZK)

2 Wyniki tymczasowe - catkowita liczba zakupionych akcji moze ulec zmniejszeniu w rezultacie niewaznych wnioskéw. Kurs wymiany z 12 pazdziernika 2005r.: 1EUR = 29.57 PLN

3 Wyniki tymczasowe, w oczekiwaniu na wyniki wyceny wartoéci godziwej spotki Ceska Rafinérska. Kurs wymiany z 29 wrzesnia 2005 r.: 1EUR = 3,91 PLN

4 Kurs wymiany z 24 maja 2005 r.: 1EUR = 30,35 CZK
PKN ORLEN; Unipetrol
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Program ,,Partnerstwo” pozwoli PKN ORLEN uzyskac¢ istotny zwrot z
inwestycji w zakup Unipetrol, znacznie wyzszy niz benchmark wewnetrzny

Wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji PKN ORLEN w
zakup Unipetrol4

EBITDA' Unipetrol (w stalych warunkach makroekonomicznych z
roku 2004)

EUR min %

- Wynik bazowy za rok 2004 O% wzrost EBITDA
|:| Efekt inicjatyw Programu ,Partnerstwo” Zwrot z
inwestycji
w 2009 r.:
""""" > 442 33.9 33%
|
: 138 28.0
] 304

Wynik operacyjny Wynik w 2008 w Bez rezerwy, Z rezerwa z tytutu
w 20042 warunkach z roku w warunkach z ryzyka
2004 roku 2004 gospodarczego®,
w warunkach z
roku 2004
1 Skonsolidowany wskaznik EBITDA obejmuje Unipetrol, Unipetrovl Rafinérie, Paramo, 4 Cena zaptacona Funduszowi Majatku Narodowego przez PKN ORLEN za akcje Unipetrol: 11.303 min CZK +
Chemopetrol, Kau€uk, Spolana, Benzina — petna konsolidacja, Ceska Rafinérska — korekta ceny o 14,55% = 428 min EUR, uzgodniona cena za zakup zadtuzenia (1,745 min CZK = 58 min EUR)
konsolidacja metoda proporcjonalnosci, Agrobohemie i Aliachem — konsolidacja minus sptata 15 min EUR, koszty projektu w wys. 12 min EUR. Catkowite oczekiwane koszty Obowiazkowego
metodq kapitatowa. Przy kalkulacji wskaznika EBITDA nie uwzgledniano przychodéw Wezwania na Akcje w wysokosci 3.1 min EUR. taczna cena zakupu: 486 min EUR (przy kursie 30.35 CZK/EUR
z ewentualnego zbycia aktywow z dn. 24.5.2005)
2 Skorygowane o naktady jednorazowe oraz wydatki nadzwyczajne i nieoperacyjne 5 Zwrot z inwestycji obliczony na podstawie naktadéw okreslonych dla obliczenia wewnetrznej stopy zwrotu,
3 Prognozowany wskaznik EBITDA skalkulowano przy zatozeniu statych warunkéw skorygowanych o warto$¢ nominalng naleznosci z wytaczeniem sptat (104 min EUR), oraz z uwzglednieniem
makroekonomicznych z roku 2004: cena ropy Brent 38,2 USD/b, roznica w cenie wysokoséci udziatu PKN ORLEN w zyskach Unipetrol za rok 2009, z uwzglednieniem efektu inicjatyw i $rednich
ropy Brent i uralskiej 4,1 USD/b, marza rafinerii 3,5 USD/b, kurs 1 EUR = 31,90 CZK warunkow makroekonomicznych z roku 2004

6 PKN ORLEN utworzyt rezerwy z tytutu ryzyka gospodarczego, obejmujace rezerwe na pokrycie ewentualnych
niekorzystnych skutkéw finansowych zwigzanych z umowami dotyczacymi zbycia niektérych aktywéw Unipetrol

Zrédio: PKN ORLEN, Unipetrol



Wstepne synergie z integracji po stronie PKN ORLEN
przekraczaja juz 24 min EUR

W min EUR

... przede wszystkim w
oparciu o koordynacje
sprzedazy i inicjatywy w
obszarze planowania
produkcji

Po pierwsze, podstawowe
synergie zostaly zidentyfi-
kowane w obszarze rafinacji
i produkcji chemicznej...

Ostateczna wartosé synergii
zostanie okreslona do konca
roku 2005 i wiaczona do
zaktualizowanej strategii

Potencjat* Przyktadowe inicjatywy

« Synergie w technologii

Rafinacja przerobu (wymiana strumieni
posrednich pomiedzy Dodatkowe obszary synergii
spotkami) : :
Koordynacja planowania
Produkcja « Koordynacja sprzedazy produkcji
chemiczna S-PVC i polityki cenowej Integracja sprzedazy hurtowej

Integracja produkc;ji olefin

Wspotpraca w poliolefinach

Sprzedaz « Koordynacja kart flotowych : . .
detaliczna oordynacja kart fliotowyc Wspp’rpraca pomiedzy Spolang i
Anwilem
) _ Wspdlne zakupy pozapaliwowe
« Wspdlne zarzadzanie flotg w sieci sprzedazy detaliczne;

transportowg

Wspdlne wydatki na rozwgj sieci
detalicznej

Razem 24+

* W statych warunkach makroekonomicznych 2004r.
Zrédto: PKN ORLEN




W ramach Programu ,,Partnerstwo” zainicjowano rowniez
kompleksowy program zarzadzania talentami

HAM roam - oae 993

Mozliwosci wymiany utalentowanych kadr

o Ocena ponad 150 menedzerow przeprowadzona przez uznang agencije
doradztwa personalnego w celu identyfikacji najbardziej utalentowanych
kadr w Unipetrol i PKN ORLEN

> Transfer ponad 15 polskich menedzeréw do spotek Unipetrol

> Transfer trzech czeskich menedzeréw do Grupy PKN (z dziesieciu
planowanych do konca 2006 r.), do zadan poszerzajgcych ich
kompetencje

Pomiar wynikéw i system motywacyjny

« Udoskonalony system MBO zawierajgcy cele powigzane z ogdlnymi celami
Programu ,Partnerstwo”, zaréwno dla czeskich jak i polskich menedzeréw

« Regularne monitorowanie i pomiar realizacji celow Programu ,Partnerstwo”

« Jasno okreslone zachety finansowe powigzane z realizacjg celow
Programu ,Partnerstwo”

i i i i Zrédio:  PKN ORLEN



PKN ORLEN oraz Unipetrol majg nastepujace priorytety dotyczace
przysztej wspoipracy

Dziatania

Rozpoczecie
wspolpracy

Restrukturyzacja i
realizacja wartosci

el

e

Do konhca 2005

« Wprowadzenie nowego
modelu fadu korporacyjnego

o Zdefiniowanie strategii
reorganizacji portfela aktywéw

« Identyfikacja usprawnien
operacyjnych w Unipetrolu w
ramach Programu
,Partnerstwo”

« Wdrozenie ,szybkich
usprawnien”

o Opracowanie
Srednioterminowego planu
2005-2009 zgodnie z
zatozeniami PKN ORLEN

2006-2007

o \Wdrozenie Programu ,Partnerstwo”
o Restrukturyzacja Grupy

> Zbycie aktywow o charakterze
pobocznym

> Optymalizacja struktur prawnych
i tadu korporacyjnego w
Unipetrol

> Wprowadzenie segmentowego
modelu zarzadzania

o Dalsze integracja i harmonizacja
miedzy PKN ORLEN a Unipetrol

» Harmonizacja struktury
organizacyjnej i polityki kadrowej

» Dalsze dostosowanie procesow
(budzetowanie,
sprawozdawczos¢ finansowa,
planowanie produkcji, itp.)

* ZAK - Zaktady Azotowe Kedzierzyn; ZAT - Zaktady Azotowe Tarnéw
Zrodto: Unipetrol, PKN ORLEN

Nowe mozliwosci wzrostu

-

2008-2009

Potencjalne pozyskanie aktywéw
logistycznych na rynku czeskim
Wsparcie dalszej ekspansji —
zwtaszcza w obszarze
petrochemicznym

Zbadanie mozliwosci potgczenia
ZAK* i ZAT* (po udane;j
prywatyzacji) z czeskimi
spotkami chemicznymi
Wprowadzenie strategii ,dwdch
marek” w sprzedazy detalicznej



Kontakt

Wiecej informacji udzieli

Biuro Relacji Inwestorskich:

tel.: + 48 24 365 33 90
faks: + 48 24 365 56 88
e-mail: ir@orlen.pl

Biuro Prasowe:

tel: + 48 24 365 41 50
+ 48 22 695 34 57

faks: + 48 22 695 35 27

e-mail: media@orlen.pl

www.orlen.pl

- AT


mailto:media@orlen.pl
mailto:ir@orlen.pl
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Nabycie wiekszosciowego pakietu akcji w Unipetrol jest kamieniem
milowym w realizacji strategii PKN ORLEN

Z misji PKN ORLEN:

,Dazgc do uzyskania pozycji regionalnego lidera, chcemy zapewni¢ naszym akcjonariuszom dtugofalowy
wzrost wartosci firmy poprzez oferowanie naszym klientom najwyzszej jakosci produktow i ustug.”

Cele strategiczne do roku 2009 Kluczowe korzysci z integracji z Unipetrol

° Unipetrol opracowat jasng strategie dla swoich
aktywow, ukierunkowang na segment rafineryjny,
petrochemiczny i sprzedaz detaliczng

Poprawa efektywnosci i inwestycje

Organiczne

o Program zwigkszenia wartosci, zainicjowany przez
Unipetrol w czerwcu 2005 r., przyniesie istotny
wzrost EBITDA w stosunku do roku 2004, w
wysokosci co najmniej 138" min EUR w 2008 r., co
przetozy sie na wewnetrzng stope zwrotu z
inwestycji PKN ORLEN w Unipetrol w wys. 33.9%.
Zyski Unipetrol wyniosg ok. 25% skonsolidowane;j
wartosci EBITDA Grupy PKN ORLEN w roku 2008**.

Wzmocnienie dzialalnosci podstawowej na
rynkach macierzystych

Nieorganiczne

Wstepnie zidentyfikowane synergie po stronie PKN
ORLEN juz w tej chwili przekraczajg 24 min EUR

Monitorowanie mozliwosci rozwoju
w nowych obszarach i rynkach

":‘o Wspotpraca z Unipetrol pobudzita zmiany
' organizacyjne w PKN ORLEN

* W statych warunkach makroekonomicznych z roku 2004
** W statych warunkach makroekonomicznych z roku 2004, konsolidacja 100% zyskéw Unipetrol na poziomie EBITDA
Zrédio: PKN ORLEN; Unipetrol




W wyniku integracji Unipetrol i PKN ORLEN powstat regionalny
koncern o pozycji porownywalnej z OMV i MOL

Gtéwne wskazniki operacyjne

Moce przerobowe, 2004 Stacje sprzedazy detalicznej Stan zatrudnienia, 2004

Tys. barytek/dzien paliw, 2004 Tys. pracownikéw

Grupa OMV 466 e RRRIEL 2,724  Grupa OMV 57.47
+ Unipetrol

PKN ORLEN

337 Grupa OMV 2,385 PKN ORLEN 21.4

: 2
+ Unipetrol + Unipetrol

Grupa MOL 328 Grupa MOL Grupa MOL 15.5

Gléwne wskazniki finansowe

Przychody netto, 2004 EBITDA, 2004 Wartos¢é rynkowa®
Mid EUR Mid EUR Mid EUR
Grupa OMV 9.9 Grupa MOL* [ 1.4 omv 13.3
PKN ORLEN
. 3 8.2 Grupa OMV 1.3 MOL 10.2
+ Unipetrol
4 PKN ORLEN PKN
Grupa MOL 7.9 . s p11 g 6.4
+ Unipetrol ORLEN
1 Destylacja atmosferyczna; moce przerobowe wazone udziatami poszczegdinych spétek zaleznych 4 1 EUR = 252,08 HUF ($redni roczny kurs wymiany)
2 Suma mocy przerobowych Unipetrol: ~63% (51% Ceské Rafinérska; 100% Paramo) i PKN ORLEN: 100%: 5 1 EUR=4,53 PLN; 1 EUR = 31,90 CZK ($redni roczny kurs wymiany); bez konsolidacji, obejmuje ~63%
odpowiednio 64 i 274 tys. barytek dziennie udziatéw PKN ORLEN w Unipetrol
3_Suma przychodéw (~63% Unipetrol + 100% PKN ORLEN); 1 EUR = 31,90 CZK; 1 EUR = 4,53 PLN ($redni 6 Na podstawie cen akcji i kursow wymiany walut z 1 wrze$nia 2005 r. 1 EUR = 243,93 HUF, 1 EUR = 3,98 PLN
yurs wymnany) bez podatku akcyzowego 7 W tym 51 tys. pracownikéw PETROM

; Unipetrol; strony internetowe firm; BOSSA.PL 8 Po zamknieciu transakcji z Unipetrol i wyborze nowych organéw statutowych

S ORLEN



Przeglad metodologii obliczania wewnetrznej stopy zwrotu i stopy

zwrotu z inwestyc

Dar.me wejsciowe/ Podejscie Uzasadnienie
zmienne

Zainwestowany

kapitat*

Baza EBITDA*

Przeptywy pieniezne

Obliczenia IRR**

Obliczenia ROI
(zwrotu z
zainwestowanego
kapitatu)

Cena kapitatu spotki i naleznosci

Korekta ceny

Koszty projektu

Koszty Obowigzkowego Wezwania na Akcje

Skonsolidowany wynik EBITDA 2004
skorygowany o nakfady jednorazowe oraz
wydatki nadzwyczajne i nieoperacyjne

Przeptywy pieniezne wyliczone sg na podstawie
skorygowanego wyniku EBIT 2004
Odejmowane sa koszty finansowania i podatki
Przeptywy pieniezne uznawane sg za rowne
zyskowi netto

Prognozowany wptyw inicjatyw na przeptywy
pieniezne w latach 2005-2008

Wartos¢ koncowg oparto o przeptywy
pieniezne w 2008

Zatozono brak wzrostu dlugoterminowego

Prognoza zysku netto w roku 2009 w statych
warunkach makroekonomicznych z 2004 r.
Uwzgledniono wptyw inicjatyw Programu
.Partnerstwo” oraz synergii PKN ORLEN
Inwestycje skorygowane o nominalng wartos¢
naleznosci z wytgczeniem sptat (104 min EUR)
Udziat PKN ORLEN réwny 62,99%
skonsolidowanego zysku netto Unipetrol

Suma kapitatu zainwestowanego powinna
obejmowaé wszystkie koszty zwigzane z
nabyciem spofKi

Ostatnie dostepne skonsolidowane wyniki
Korekta odzwierciedla wyniki operacyjne

Upraszczajgce zatozenie, ze nakftady
inwestycyjne w dtuzszej perspektywie réowne
sg amortyzaciji

Zatozono brak zmian w kapitale obrotowym

Efekt inicjatyw uznawany jest za staty po
2008

W obliczeniach przyjeto uproszczone
zatozenia

Efekt inicjatyw uznawany jest za staty po
2008

W obliczeniach przyjeto uproszczone
zatozenia

* Patrz szczeg6ty na kolejnych stronach
** Wewnetrzna stopa zwrotu obliczana jest jako stopa dyskontowa, ktéra przy danej inwestycji, przysztych przeptywach pienieznych i wartosci koncowej
daje zerowg wartos¢ biezacq netto projektu inwestycyjnego
Zrédio: PKN ORLEN




Kwota zainwestowanego kapitatu w wysokosci 486 min EUR obejmuje cene
akcji, korekte ceny oraz koszty projektu poniesione przez PKN ORLEN

Kapitat zainwestowany w Unipetrol

W min EUR

486

Cena akgiji' Korekta ceny? Koszty Cena Inne koszty® Catkowita
Obowigzkowego naleznosci* inwestycja
Wezwania na w Unipetrol
Akcje?

1 Kurs wymiany z 24.5.2005 (data zamknigcia transakcji) 30,35 CZK/EUR
2 Prognozowany $redni kurs wymiany w roku 2005 (zatozenie PKN ORLEN) 29,57 CZK/EUR
3 Wptyw tymczasowy — catkowity wolumen zakupu moze ulec zmniejszeniu na skutek wadliwych wnioskéw. Kurs wymiany

z12.10.2005r.: 1 EUR = 29,57 CZK
4 Kurs wymiany z 24.5.2005 (data zamknigcia transakcji) 30,35 CZK/EUR. Catkowita cena naleznosci 58 min EUR zostata pomniejszona

o kwote sptaty w wysokosci ok. 15 min EUR. Calkow!ta warto$¢ nominalna naleznosci 119 min EUR
5 Np. koszty ustug doradczych i podrézy stuzbowych. Sredni roczny kurs wymiany: EUR 1 = 4,53 PLN

Zrédto: PKN ORLEN




Skroty i formuly uzyte w niniejszym dokumencie

o BOP - Basell Orlen Polyolefins o ROACE = zysk operacyjny netto minus skorygowane

o EBITDA — zysk przed sptatg odsetek, opodatkowaniem, opodatkowanie (NOPLAT) / $redni kapitat
deprecjacja i amortyzacja (Earnings Before Interest, zaangazowany (CE)
Taxation, Depreciation, Amortization) o CE (kapitat zaangazowany, capital employed) =

o EBT — zysk przed opodatkowaniem (Earnings Before Tax) zadtuzenie netto + kapitat

« HDPE — polietylen wysokiej gestosci (High Density « Zadtluzenie netto = Zadtuzenie — Srodki pienigzne —
Polyethylene) Zbywalne papiery warto$ciowe

« IRR — wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return)

e PE — polietylen

o PET — politereftalan etylenu

o POX — reforming czesciowego utleniania (Partial Oxidation
Reforming)

o PP — polipropylen

e PVC - polichlorek winylu (Polyvinyl Chloride)

« REBCO - rosyjska mieszanka ropy eksportowej (Russian
Export Blend Crude Oil)

¢ ROI - zwrot z inwestycji (Return on Investment)

e S-PVC — zawiesinowy polichlorek winylu (Suspension
Polyvinyl Chloride)

Zalozenia makroekonomiczne uzyte w kalkulacji prognoz

o Cena ropy Brent: 38,2 USD/b

o Rb6znica w cenie ropy Brent i uralskiej: 4,1 USD/b
o Marza rafinerii: 3,5 USD/b

e Kurs wymiany CZK/EUR: 31,90
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