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,Mazeikiy naftos” jsigijimas -
stiprios regioninés grupés Centrinéje Europoje formavimas

Igor Chalupec,
valdybos pirmininkas, CEO - PKN ORLEN
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“Mazeikiy naftos” jsigijimas — logiSkas zingsnis pagal PKN ORLEN
2005-2009 mety strategija

Strategija
“Mazeikiy naftos”

* |monés kulttros pokyciai — situacijos pagerinimas kompanijos viduje

*  Partnerystés programa — efektyvus Unipetrol integravimas | PKN ORLEN I-SIQU Imas SUSUQS
*  Darbo nasumo gerinimas kaip prioritetas pirmojoje strategijos jgyvendinimo pako su 3.ja PKN
L. . o Mazmeninio tinklo restruktdrizavimas ir optimalizavimas
Pa'tobulnjmpq Iy Q Naujos iSlaidy mazinimo programos jgyvendinimas ORLEN
Pakopa 1 ) 'nvezt.'c_”l‘l O Grupés restruktdrizavimas ir administravimo pagal segmentus jgyvg Strategijos
epAEmermEE C Vertybiy administravimo sistemos jgyvendinimas

*  Didelés kapitalo investicijos | pagrindines veiklos sritis pakopa
*  Priemoniy plano jgyvendinimas Orlen Deutschland kompz

Kapitalo paskirstymas selektyvierns
Mazmeniniai pirkimai
Naftos chemijos prod yoos plétra

PKN ORLEN ¢ 1Jy paketo perzidra ir struktlros supaprastinimas atsisakant nereikSmingy vertybiniy

siekiant iSlaikyti aukSc¢iausig konkurencingumag
Pakopa2  veiklos jtvirtinimas

nacionalinéje
rinkoje

Blatos Plétros galimybiy naujose rinkose stebésena
galimybiy bei perspektyviy pirkimo sandoriy paiesSka
naujose Orientavimasis | rinkas, turin€ias didelio augimo
rinkose potencialg

Pakopa 3

siujuebioaN

stebésena




Sandoriai su Yukos ir Lietuvos vyriausybe buvo baigti tuo pat metu —
atitinkamai gruodzio 14 / 15 d.

JD vazeic AT
Yukos
International 53,7022%'
UK B.V. 1.492.0 min. JAV dol. > Gruodzio 15 d. PKN ORLEN jsigijo 84,36% “Mazeikiy naftos” akcijy paketa, kurio

verté 2,34 milijardo JAV doleriy — tai didziausias pirkimo sandoris Lenkijos istorijoje

30,6615%

Lietuvos 851,8 min. JAV dol.

vyriausybé
(LRV) > Lietuvos vyriausybé pateiké opciong 10% akciju, kuris gali bati jgyvendintas per 5
10,0006%' metus nuo sandorio pabaigos (sitiloma kaina 284 min. JAV dol. per 3 metus arba
278 min. JAV dol. vélesnei datai)
5.6357%23 » PKN ORLEN pateiks privalomajj pasitlyma likusiai 5,64% akcijy daliai po sandorio
’ uzbaigimo
Akcininky struktiira pries sandorj Akcininky struktara po sandorio*

Laisvosios
akcijos 5,64%

Laisvos akcijos 5,64%

International
B.V.
,70%

Lietuvos
vyriausybé
10,00%
Lietuvos
vyriausybe
40,66%

PKN ORLEN
84,36%

1) bendras Mazeikiy naftos akcijy skaicius: 707,454,130, i$ kuriy priklauso Yukos - 379,918,411, LRV turima dalis - 216,915,941, LRV
opciono dalis - 70,750,000, kiti akcininkai — 39,869,778

2) vienos Yukos ir LRV akcijos kaina — 3,927 JAV dol. uz akcijg

ty akcininky akcijy dalies verté - 157 min.



Sandorio uzbaigimas ir jmonés akcijy kontrolés peremimas baigtas, vertés
kirimo programa prasideda iSkart — sausio ménesj

Sandorio uzbaigimas

Kontrolés
perémimas

)
i
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»Value
Creation”

PKN ORLEN ir Yukos siuncia sandorio
nurodymus

Akcijy perleidimas i$ Yukos | PKN ORLEN,
atsiskaitymas su Yukos

Sandorio uzbaigimas su Lietuvos vyriausybe

Akcijy perleidimas i Lietuvos vyriausybés
PKN ORLEN ir atsiskaitymas su Lietuvos
vyriausybe

Visuotinis akcininky susirinkimas. Pokyciai
stebétojy taryboje skiriant 6 narius i§ 9 PKN
ORLEN kandidaty (dar 2 PKN ORLEN kandidatai
bus pateikti artimiausiu metu)

MazZeikiy naftos stebétojy tarybos susirinkimas.
MazZeikiy naftos direktoriy tarybos pokyciai skiriant
6 PKN ORLEN ir 1 LRV kandidatg

Privalomojo akcijy pirkimo pasitlymo pateikimas
likusioms 5,64% “Mazeikiy nafta” akcijoms

Numatomas privalomojo pasitlymo patvirtinimas
Vertybiniy popieriy komisijoje

Numatoma privalomojo pasitlymo pradZia
Numatomas privalomojo pasitlymo galiojimas

Numatomas privalomojo pasitlymo jgyvendinimas

|monés veiklos valdymo perémimas
Vertés klrimo programos pradzia

Ketvirtadienis,
gruodzio

14 d.
A 2.0

I 11.00-12.

P S

B 1300

l

8_____________________

-14.00

Penktadienis,
gruodzio
15d.

A 13.00

B 14.00-15.00

A 1200

A

gruodzio 15 d.

Gruodzio
16-31
dienos

A grluodiio 28 d.

1
:A sausio 4 d.
I

A sausio 17,

d.

A



Pirkimai, kurie finansuojami iS grynyjy pinigy, esamy kredito linijy ir naujy

paskoly, pakeist PKN ORLEN balanso struktirg

100% “Mazeikiy naftos” pirkimo finansavimo Saltiniai (min. JAV dol.)

504 min.JAVdol. = - -----
2000 -
1500 -
1000 -
500 -

5 280 | | |
10% LRV nuosawbé  PKN ORLEN I|éSos Esamos ir naujos Mazeikiy naftos 100%
kredito linijos verté

Naujojo iSorinio finansavimo poveikis

» Numatoma konsoliduotoji grynoji skola/EBITDA virs 2,5x iki 2008
» |monés vadovybé per jmanomg trumpiausig laikotarpj planuoja sumazinti
konsoliduotajg grynajq skolg iki tikslinio 1,5x dydzio nuo 2,0x EBITDA
> Nauji kreditavimo Saltiniai uztikrins patrauklia kapitalo kaing
» PKN ORLEN ketina perfinansuoti tarpine paskolg Eurobonds emisija 2007 metais

1 PAKOPA: esamy Saltiniy
paruosSimas

» Grynieji pinigai ir grynujy
pinigy ekvivalentai, turimi 2006
m. Il ketv. — apie 520 min. USD

» Esamos nepanaudotos kredito
linijos - 650 min. EUR

. 2

2 PAKOPA: pasiruosimas

iSoriniam finansavimui

» Susitarimai dél papildomo
kreditavimo
800 min. EUR
(5 metai su atnaujinimo
galimybe)

» Tarpiniy kredity galimybé
800 min. EUR (12 ménesiy)

. B

3 PAKOPA: tarpiniy
kredity finansavimas

» Eurobond emisija
(2007 m. pirmasis pusmetis)
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Pagrindiniai naujo administravimo modelio “Mazeikiy naftos”
principai. Integracija j PKN ORLEN grupe

* Bendras PKN ORLEN grupés pagr. aktyvy administravimas:
“Viena PKN ORLEN, Mazeikiy Nafta ir Unipetrol

kompanija” * Vieninga suderinta strategija visoms PKN ORLEN grupés
kompanijoms

* Nuo pirmosios dienos PKN ORLEN verslo segmenty vadovai bus
Segmentais atsakingi uz atitinkamy “Mazeikiy naftos” verslo vienety

pagristo administravimg

administravimo * MBO* tikslas MaZeikiy naftos bus jtrauktas | PKN ORLEN
igyvendinimas vykdomosios valdZios ir verslo padaliniy vadovy MBO planus

* Integracijos proceso pagrindas — verslo vienetai

* Bendros komandos, kuriy tikslas — uztikrinti geriausig darbo
Lietuvos- praktikg ir padeéti bendradarbiavimui tarp verslo segmenty
Lenkijos * Sios komandos taip pat bus atsakingos uZ sinerginio potencialo
komandos identifikavimag tarp Mazeikiy naftos ir kity PKN ORLEN grupés
kompanijy

* MBO — administravimas pagal tiksly plang vadybininkams




Mazeikiy naftos jmoneés valdymo peréjimas | PKN ORLEN

“Mazeikiy Nafta”

Stebétojy taryba (neturinti vykdomosios galios— 9 nariai jskaitant pirmininka)

Pirmininkas Narys Narys Narys
ORLEN (ORLEN) (ORLEN) (ORLEN)
M. MOroz) W. Wréblewski C. Bugaj R. Zwierz

(Ngg_SEN) Narys Narys
* «
ko (ORLEN) (ORLEN)

Mazeikiy naftos direktoriy taryba (neturinti vykdomosios galios — 7 nariai jskaitant pirmininka)

Pirmininkas Narys Narys Narys

(ORLEN) (ORLEN) (ORLEN) (ORLEN)

P. Kownacki

|. Chalupec

P. Szymanski

J. Maciejewicz K. Pater

Narys
(ORLEN)

Narys Narys

(ORLEN)

(LRV)

N. English

Generalinis direktorius

Nelson English

Zmogiskyjy resursy ir

Vykdomojo biuro

personalo direktorius

Teisés departamento

direktorius

vadovas

Komunikacijos

Tiekimo direktorius

Vidaus audito

departamento vadovas

departamento vadovas

Generalinio Generalinio Vamzdyny ir Generalinio
direktoriaus direktoriaus terminaly direktoriaus
pavaduotoj pavaduotoj veiklos pavaduotojas
saugai zaliavinés naftos direktorius naftos perdirbimui

logistikai ir naftos
produktams

Ekonomikos ir | | Generalinio Direktoriaus
planavimo direktorius pavaduotojas
direktorius pavaduotojas gamyklos

procesy inzinerijai| |inZinerijai

ir kapitalo

integracijai

Vyriausiasis
finansininkas

Mazeikiy naftosTH (didmeniné

Mazeikiy naftosTH direktoriy taryba
Narys Narys
Narys

Generalinis direktorius

PKN ORLEN “Akcininky sutartimi.

Ventus (mazmeniné prekyba)

Ventus direktoriy taryba**

Narys Narys Narys Narys
(ORLEN) (ORLEN) (ORLEN) (ORLEN)

Generalinis direktorius

Atsakomybés sritys

¢ Stebétojy taryba — atsakinga uz

bendrajg Mazeikiy naftos veiklos

priezitrg

— Sesis i$ devyniy nariy skiria
PKN ORLEN (artimiausiu metu
bus paskirti dar du PKN ORLEN
atstovai pagal LRV ir PKN
ORLEN “Akcinininky sutartj”)

¢ Direktoriy taryba — atsakinga uz

strateginius kompanijos sprendimus
— Sesis i$ septyniy nariy skiria
PKN ORLEN

* Generalinis direktorius —

atsakingas uz einamuosius
kompanijos administravimo reikalus

* Pagrindinés verslo

sritys/funkcijos —
bendradarbiavimas tarp atitinkamy,
PKN ORLEN verslo segmenty

Padaliniy kontrolés uztikrinimas

igyvendinamas per:

* Mazeikiy naftosTH -2 i$ 3 DT
nariy bus PKN ORLEN atstovai

* Ventus — PKN ORLEN pristatys
naujus tarybos kandidatus VAS
2007 metais

*Laikinasis LRV atstovas; du minétus stebétojy tarybos narius skirs PKN ORLEN visuotiniame akcininky susirinkime artimiausiu metu remiantis LRV ir

O ménesj.



PKN Orlen atstovai ,,Mazeikiy naftos” stebetojy taryboje

-
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Pirmininkas Narys Narys
M. Moroz C. Bugaj M. Wasilewski

Narys Narys Narys
P. Kearney W. Wréblewski R. Zwierz




PKN Orlen atstovai ,,Mazeikiy naftos” valdyboje

Pirmininkas Narys Narys
I. Chalupec J. Maciejewicz P. Kownacki

Narys ﬁarpyst N. English
P. Szymanski - rater Generalinis direktorius

10



PKN ORLEN atstovai ,,Mazeikiy naftos” dukteriniy bendroviy valdymo

organuose

UAB Mazeikiy Nafta Prekybos namy
Valdyba

Pirmininkas
W. Heydel

Narys
P. Maslakiewicz

Ventus Nafta — Valdyba

Narys
W. Heydel

MNPN Latvija, MNPN Estija,
MNPN Lenkija

P. Solka

J. Kralski

!

Narys
R. Makieta

/D

11



Administracijos darbuotojy atrankos ir jdarbinimo
procesas pagal geriausiag praktikg

Kandidaty
Saltiniai

“Mazeikiy
nafta”

PKN ORLEN

Kviestiniai
kandidatai

Atrankos ir vertinimo procesas

Vadybos sugebéjimy ir kompetencijos .
vertinimas pagal darbo patirtj garsiose
kompanijose zmogiskyjy resursy srityje

Darbo rekomendacijos vertinant konkretaus
asmens darbo rodiklius ir profesinius .
pasiekimus

Kandidaty identifikavimas PKN ORLEN
pagal pasirinktas verslo ir funkcines sritis .

Vadybos sugebéjimy ir kompetencijos
vertinimas pagal darbo patirtj garsiose
kompanijose Zmogiskyjy resursy srityje

Kandidaty atrankos proceddras atliks
profesionalios Lietuvos ir Lenkijos personalo
ir darbuotojy atrankos bei konsultavimo
kompanijos

Optimalus vadybininky

derinimas uztikrinant:

Pakankamas
Zinias ir patirtj
darbui Mazeikiy
naftos

Greita prieiga ir
pasinaudojimas
PKN ORLEN
resursais ir
igudZziais
Geriausiy
talenty
sektoriuje,
regione ir PKN
ORLEN grupéje
iSnaudojimas

12
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Reiksminga PKN ORLEN grupés veiklos plétra
Lyderio pozicija centrinéje Europoje pagal naftos perdirbimo pajéegumus

Perdirbimo pajégumai (min. tony per metus) Benzino kolonélés (kolonéliy skaicius)
ORLEN/MN! e ® ORLEN/MN Tl w7 %
omV' 23 oMV 2 451
MOL 21 MOL 834

Pajamos (min. JAV dol.) EBITDA (min. JAV dol.)

oMV 19.384 omv 2752 @
2 ORLEN: MN 2 ORLEN
ORLEN/MN 13.245 4.006 @ ORLEN/MN 2139

MOL 12.321 MoL 2147

* Skaiciuojant pagal 100% Unipetrol ir 100% Mazeikiy naftos gamybinius pajégumus
2 Pagal IFRS pateikta statistika; PKN ORLEN 2005 EBITDA nekoreguotas pagal neigiama reputacijg dél Unipetrol sigijimo.
Saltinis: 2005 mety kompanijos metiné ataskaita. Konvertuota j USD pagal vidutinius 2005 mety valiuty kursy santykius.




Mazeikiy naftos jsigijimas stiprina PKN ORLEN materialine baze,
konkurencinguma ir finansine pozicijg regione

ISsiplétusi PKN ORLEN grupé siekia balansuoti savo verte pagrindiniy konkurenty regione

kontekste

Turto verté (mird. JAV dol.) Verslo apzvalga

* Didelés apimties, auksto sudétingumo lygio naftos perdirbimas:
- maksimalus nasumas - 10 min. tony zaliavinés naftos per metus
- “Nelson Complexity” indeksas - 9,1

* Vienintelis naftos perdirbéjas Baltijos Salyse

13 E * Didelés eksporto apimtys | Vakary Europa, Baltijos regiong ir JAV
ORLEN/MN 11,6 @ * Kompanijos nuosavybéje — Lietuvos Zaliavinés naftos ir naftos produkty
vamzdyny sistema
13 * Kompanijos nuosavybéje — Lietuvos naftos ir naftos produkty importo-

MOL 10,3 eksporto terminalas Baltijos juroje
* 27 mazmeninio pardavimo punktai (benzino kolonélés) Lietuvoje

1,2
omv 20,8

Kompanijos verté (mird. JAV dol.)"*

Geografiné “Mazeikiy naftos”vieta

Ventspilio
terminalas
20 mt/pa

omv 15,8

MOL 11.5 Butingés jirinis

terminalas Mazeikiy Birzai
14 mt/pa gamykla

°® Naftotiekis

@ Terminalas

ORLEN 9,2 Lietuva = Naftos saugykla

Zaliavinés naftos vamzdynas
m Perdirbimo gamykla

1 Kompanijos 2006 m. Il ketvir¢io IFRS ataskaita.
2 OMV privalomieji rezultatai EUR, todél duomenys, perskaiciuoti JAV dol. pagal 2006 m. I-1I ketviréio santykio vidurkj, kuris yra: USD/EUR 1,245.
3 Pagal 100% “Mazeikiy naftos” pajégumus — duomenys JAV dol. pateikti i§ MaZeikiy naftos 2006 m. Il ketv. finansinés ataskaitos. Konvertuojant PKN ORLEN PLN

pagal 2006 m. Ill ketv. pabaiga (PKN
ntykiais. 1 5



Poziuris | vertes kurimg “Mazeikiy naftoje” pagrjstas trimis pagrindiniais
principais

Iniciatyvy pavyzdziai

Naftos
perdirbimas

Techninés priezidros metodikos gerinimas, pagristas PKN ORLEN praktika
Energijos sgnaudy efektyvumo didinimas gamykloje
Produktyvumo ir produkty gamybos struktiros gerinimas gamykloje

o Didmeniné Jarinio eksporto strategijos perzvalga
GamYblnll«[ prekyba Pilnas sinergijy nacionalinéje rinkoje iSnaudojimas (pvz. dyzelino pardavimas Lenkijoje)
procesy
gerinimas Logistika ISlaidy mazinimas transportuojant gelezinkeliais ir sandéliavimo optimalizavimas
Tieki Pirkimo procediry standartizavimas
oIS Kontrakty salygy ir dideliy kiekiy tiekimo perzidra
Finansai Taupymas konsoliduojant grynuosius pinigus ir finansavimo islaidy
optimalizavimas
Gamybiniy pajégumy atstatymas po gaisro
Naftos Tam tikry gamybiniy bloky panaudojimo gerinimas ir distiliavimo pajégumuy,
icii erdirbimas didinimas
Investlcuos P Investicijos siekiant ES reikalavimy atitikties
programa
Logistika Eksporto logistikos sgnaudy mazinimas nutiesiant produkcijos linija | Klaipéda
Naftos

Sinergijos
grupéje

perdirbimas

Didmeniné
prekyba

Zaliavos gavimas

Gamybos plany ir techninés prieziGros sustabdymy koordinavimas

Klienty aptarnavimo gerinimas, pagristas didmeninés prekybos ribomis ir
logistikos kainomis

Zaliavos gavimo gerinimas atliekant koordinacijg jmoniy grupéje

16



Vertes didinimo programa CAPEX
“Mazeikiy naftos” atnaujinimo planai

Mazeikiy naftos atnaujinimo potencialo elementai Reikalingas “Mazeikiy naftos” CAPEX plano

koregavimas po jvykusio gaisro

* Vyksta modernizacija, pradéta Williams * 2007-2010 mety Mazeikiy naftos CAPEX programos
Esama kompanijos perzidra po gaisro gamybiniame komplekse KT esancio
it * Ateities programas galima skirstyti | vakuuminio mazuto distiliacijos jrenginyje, kilusio 2006 m. IV
aplinkos apsaugos programag ir ketv.

atnaujinimo programas

* CAPEX programa kontraktiSkai apibrézta SPA sutartyse ir
siekia 300-330 min. JAV dol.

Aplinkos C Tikslgg - atifrikti !ES .kuro Ifokybés ir

apsaugos poveikio aplinkai reikalavimus: e i ) _

programa * sieros kiekiy ribojimas * Investicijy | “Mazeikiy naftg” programa, kurig parengé PKN

* azoto kiekiy ribojimas ORLEN 2007 — 2010 mety laikotarpiui, be minéty sriCiy
apima investicijas j:

¢ | Svaraus kuro gamybg siekiant atitikties aplinkos
* Tikslas — didinti gamyklos konkurencingumg apsaugos reikalavimams
igyvendinant patikimumo ir tobulinimo
projektus, tokius, kaip:

* “bottom-of-the barrel” projektai, * polipropileno gamybos blokas (pasirinktinai) su salyga,
Atnaujinimy * lengvyjy olefiny atnaujinimo projektus, kad investicija pasiteisins ekonomiskai.

programa * kasty mazinimo priemones ir projektus _ _ o _
* CAPEX programa kontraktiskai * transportavimo (vamzdynais) kasty mazinimo priemonés
apibrézta SPA sutartyse

* “bottom-of-the barrel” projektus,

17



Apgadinty gamyklos daliy atstatymas bus vienas svarbiausiy
2007 mety prioritetu

m * 2006 m. spalio 12 d. “Mazeikiy naftoje” kilo gaisras, kuris rimtai apgadino gamyklos vakuuminio distiliavimo blokg

* Atlikus preliminarius tyrimus nustatyta, kad 1989 metais atliekant statybos darbus buvo padaryta didelé metalurgijos ir statybos
Priezastis standarty atitikties klaida
* Galutiné gaisro aplinkybiy tyrimo komisijos ataskaita dar nepateikta

* Bus jgyvendinamas supaprastintas atstatymo planas ir tvarkarastis

Veikla 2006 2007 Veiklos tikslas

spalio 12 d. gaisras
¢ Tyrimas ir vertinimas — I
] ] ] ] ] ]
| | | | | |
) ) °
1 1

Bitumo VDB

* |vertinti gaisro prieZastis

* Preliminaris veiksmai -|—|—/ perdavimas ¢ Darbas nuostolingai siekiant patenkinti kurio poreikius rinkoje
Ne VDB ir VB . . ir apsaugoti klientus
-
) )
1 1
¢ Bitumo rekonfigravimas — * Atstatyti maZesniy pajégumy vakuuminj blokg siekiant

sumazinti nuostolius

* Tarpinés operacijos
Y2 VDB ir VB galios

¢ Optimalizuoti darbg dirbant puse pajégumo vakuuminj blokg
sujungiant su Vis bloku (“Vis breaker”) taip sumazinant

VDB atstatymo nuostolius ir uzdirbant nedidelés apimties pelng
perdavimas
* VDB atstatymas ML ¢ Atstatyti vakuuminj blokg iki jo prieSgaisrinés bikles:

a) pajégumo/techniniy parametry pagerinimas
* b) geresné metalurgija

* Numatoma, kad draudimas padengs turto apgadinimo nuostolius, gamybos nutrikimo draudimas padengs dalj susijusiy remonto
iSlaidy
Draudimo kompanijos pradéjo incidento ir jo padarytos materialinés Zalos tyrimg

Pasekmiy
Svelninimas

18
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Vertés kirimo programa suteiks galimybe sukurti ir jgyvendinti
esmines gerinimo iniciatyvas

* Kelios verslo komandos, kuriy funkcija —
identifikuoti ir jgyvendinti tobulinimus
kiekviename verslo segmente

* Finansuotojai, jskaitant atsakingus

Pagrindinis
tikslas

Verslo U e
komandos valdybos narius ir vykdanciuosius
direktorius iS Mazeikiy naftos ir PKN
Gerinimo ORLEN puses o
. * Komanda, kurig sudarys Mazeikiy naftos
A ir PKN ORLEN darbuotojai
Mazeikiy naftos ir Ir arbuotojal
PKN ORLEN

identifikavimas ir
pasiruosimas
joms

* Potencialiy gerinimy identifikavimas ir
Pagrindiniai kvantifikavimas

uzdaviniai * Aiskus gerinimo plany apibrézimas

* Iniciatyvy jgyvendinimas
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Vertés kiirimo programos organizacine struktura

Atsakomybés sritys

* Vertés kirimo programos jgyvendinimo
« Verslo segmenty vykdantieji direktoriai, prieziura
atsakingi uz PKN ORLEN ir Mazeikiy Tiksly ir iniciatyvy jgyvendinimui tvirtinimas
naftos atitinkamas verslo sritis Iniciatyvy tvirtinimas ir jy jgyvendinimo
priezilra

Verslo komandy finansuotojai

Projekto biuras — vertés kiirimo programa

* Verslo komandy veiklos administravimas
* Ataskaitos organizaciniam komitetui
* |vairi pagalba

* Projekto biuro vadovas

Funkcinés komandos Verslo komandos

« Zmogiskuyjy resursy » Gamybos * Verslo komandos identifikuoja gerinimus
* Informacijos technologijy « Zaliavinés naftos tiekimo kiekviename verslo segmente

* Finansy » Didmeninés prekybos

K ikacii . iy

. Sgumguon; s . k/lolefr:ﬁr?iiés prekybos * Pagalba funkcinéms komandoms

+ Organizaciniy reikaly + Kainy administravimo/tiekimo sl diztor el el potenmala vairiy
+ Strategijos « CAPEX segmenty programose (pavyzdZiui,
- organizaciniai pokyg¢iai)

* Audito/reglamenty administravimo

* Aplinkos apsaugos
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Atsakomybeés ribojimas

SIAME DOKUMENTE PATEIKTAS TIK PAGRINDINIY SANDORIO STRUKTUROS
ELEMENTU PRISTATYMAS IR TIK INFORMACIJA APIE PAGRINDINES
SANDORIO DOKUMENTUOSE NUMATYTAS SALYGAS, KURIOS SUSIJUSIOS SU
AB “MAZEIKIY NAFTOS” AKCIJU |SIGYJIMU.

SIAME DOKUMENTE PATEIKTOS TIK BENDROSIOS TEZES APIE EKONOMINIUS
IR FINANSINIUS “PKN ORLEN GROUP” IR AB“MAZEIKIY NAFTA” KLAUSIMUS,
KURIUOS NUMATOMA |GYVENDINTI ARTIMIAUSIOJE ATEITYJE. TOKIOS SU
ATEITIES KLAUSIMAIS SUSIJUSIOS TEZES IR JU PATEIKIMAS
NEGARANTUOJA JU SAVAIMINIO |GYVENDINIMO, NES JOS YRA SUSIJUSIOS
SU RIZIKA IR TAM TIKRU EKONOMINIU NEAPIBREZTUMO LAIPSNIU, TODEL
REALI EKONOMINE IR FINANSINE AB“MAZEIKIY NAFTA” IR “PKN ORLEN
GROUP” PADETIS ATEITYJE GALI MATERIALIAI SKIRTIS NUO SIOSE TEZESE
ISDESTYTY IR NUO SIUOSE TEIGINIUOSE APRASYTU TIKIMYBIU AR TIKETINY
REZULTATU.

AN ——
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Darbotvarke

Strateginé sandorio reikSmé PKN ORLEN kompanijai
Siekiai ir administravimo modelis
Poziuris j vertés kirima

Integracijos planas pirmaisiais ménesiais

NN T ——
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Pagrindiniai faktiniai finansiniai 2002-2005 finansiniy mety '
“Mazeikiy naftos”

Zaliavines naftos Pajamos (min. JAV dol.)
(min. tony per metus)

perdirbimas
@/

4 006
/ 8.66 9,25 4692 /
, / 2761
6.60 7,15
1737
1298
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005

EBITDA (min. JAV dol.) Grynasis pelnas (min. JAV dol.)
419
/59 @/
319

128
72
45
L
2002 2003 2004 2005
2002 2003 2004 2005 =31

1 Kompanijos 2002-2005 metinés finansinés ataskaitos. Konvertuota | JAV dolerius pagal atitinkamy mety valiuty kursy santykius.
2 SMAR — sudétinis metinio augimo rodiklis




Pagrindiné naftos ir dujy perdirbimo ir logistikos infrastruktira CEE Salyse

‘Q’-" s ..

0 < 2 AN Kirishi
- "‘ QSO] Il 16.6; 4.3) '” Yaroslavl
=P ¢ [Ca 73] Rd_(0.4; 37.6)
(49.1)/Vedd P
¢ o Tca4s)
Butinge ‘...:,_,, =P
e MG
e /l
[ca120]

Plo;:R"‘~.\
(13.8;9.4) " ~-o

Trzebinia (0,5)

Ingolstadt
(5.2; 7.7)¢

a4

A\ Kremenchug

Petrotel Rafo
(5.1;7.6) (3.5; 9.8)

Petrobrazi
(3.4;7.3)
Al

(3.9; 3.5)
(ex 12)

Petromidia Novorossiysk
(5.2;7.5) (ex 45)

Kirikkale
(5.6; 5.6)

Naftos perdirbimo gamykla (pajégumai min. tony per metus, pagal “Nelson -
Complexity” sudétingumo indeksa)

ﬂ PKN ORLEN naftos perdirbimo gamykla m

\ o R L E N Saltinis: zurnalas “Oil & Gas” (2006 m. sausio mén. numeris), PKN Orlen, Concawe,Reuters, WMRC, EIA, N
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“Mazeikiy naftos” logistikos infrastruktiira

Logistikos infrastrukttros Zemélapis

Logistikos infrastrukttra

* Zaliavinés naftos vamzdynai:

— 83 km Polockas (Baltarusija) — Ventspilis (Latvija) Wbl
terminalas (pajégumai 14,3 mt per metus) 20 mt/pm @

— 225 km Polockas (Baltarusija) - Mazeikiy naftos Latvija

perdirbimo gamykla (pajegumai 16,4 mt per metus)

— 91 km dvipusis Mazeikiy naftos gamyklos - Bitingés flukste

terminalas (eksporto pajégumai 14,1 mt per metus, Bitingés Jdrinis i St
importo — 10,8 mt per metus) 14 mtfpm gamykla
* Naftotiekio stotis Birzy mieste ) S
* Produkty vamzdynas — 87 km llkuste (Latvija) - ; ® Torminaiss
Birzai (Lietuva), kurio pajegumai yra 7,8 mt per metus, taip Lietuva S Naftos rezervuaral
pat Sis vamzdynas yra vamzdyno, kuris naudojamas Rusijos Zaliavines naftos vamzdynas
dyzelino eksportui per Ventspilio uostg, dalis Naftos perdirbimo gamykla

* Biatingés terminalas

Batingés terminalo apraymas Trgnspo*rtawmo per Butingés terminalg
apimtys

* Yra 91 km atstumu nuo naftos perdirbimo gamyklos 10 754
* Galima pumpucoti zaliavine alyva (eksportas ir importas)
* Bendri pakrovimo ir iSkrovimo pajégumai — 14,1 mt per 6 074

metus e 5 061
* Saugykly talpa — 3 po 50 tidkst. m3 ir 2 po 52 tikst. m3, t.y.
viso 254 tikst. m3 H

* Maksimalus aptarnaujanciy tankeriy dydis - 150 tokst. DWT 2000 2001 2002 2003 2004 2005

7243 7 000

inis: Mazeikiy naftos
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Akcininky susitarimo su LR vyriausybe santrauka

Pagrindinés
akcininky

susitarimo
salygos

PKN ORLEN pilnai perima “Mazeikiy naftos” jmonés kontrole

LRV skiria vieng atstovg | stebéjimo tarybg ir vieng atstovg | administravimo
tarybg

LRV turi teise reikalauti anuliuoti “Mazeikiy naftos” valdymo organy
sprendima jei toks sprendimas priestarauja Lietuvos nacionalinio saugumo ar
Lietuvos energetinio saugumo politikai

LRV turi teise reikalauti iS PKN ORLEN parduoti visas “Mazeikiy naftos”
akcijas, esanCias PKN ORLEN nuosavybéje, jei:

*  “Mazeikiy nafta” penkis finansinius metus i$ eilés dirbty nuostolingai

* kompanijai baty inicijuotos priverstinio iSieSkojimo proceduros i$
kompanijos turto, jei iSieSkotinos sumos dydis virsija 200 min. JAV
doleriy

* daugiau nei 50% balso teise turinCiy PKN ORLEN akcijy perimty
struktdros, kurios LTV nuomone galéty turéti neigiamos jtakos Lietuvos
nacionaliniam saugumui

Kiekvienos Salies akcijy pardavimas atliekamas pagal kitos Salies pirmojo
atsisakymo teise
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Atéjimas j Baltijos Saliy rinka — rinkg su dideliu augimo
potencialu ir reikSmingu eksporto marsrutu

PKN ORLEN pozicijy jtvirtinimas

Biatingés termi

474 taskai

¥ oz 2 @ @ @

DRUZHBA
Vokietija

20HA 20004 20034 2004A :
- Cekijos
B Lietuva .
! Respublika = Naftos vamzdynas
O Latvija
PKN ORLEN gamyklos
B Estija wrinis term!
% Jirinis terminalas

2005 m. Mazeikiy naftos pardavimy rinka

pagal valstybes Verslui palanki aplinka
%, viso 8,3 tukst. ton

Lietuva * Pozityvi jtaka, susijusi su integracija j Europos
19%

Sajunga
Latvija . - . . S
7% * Greito prisijungimo prie euro zonos ketinimai
Estija * Faktinis ir numatomas ekonominis augimas
6% - - - . . .
Ewopa . * Viena palankiausiy pasaulyje aplinky verslui

7%
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Isigijimas ir integracija — strateginis prioritetas su numatytais
reikSmingais resursais

PKN ORLEN

resursai

ISoriniai
resursai

* PKN ORLEN valdybos atstovai Mazeikiy naftos stebétojy taryboje ir
integracijos koordinavimo komitete

* Apie 100 PKN ORLEN darbuotojy bus jtraukta j integracijos procesa,
iskaitant apie 40 pilng kruvj dirbanc¢iy darbuotojy j vertés kirimo
komandas

Didele patirtj ir auks€iausia reputacija turin¢iy kompanijy pagalba:
* Turto vertinimas: Goldman Sachs

* Techninés konsultacijos: Muse Stancil

* Finansinis auditas: PricewaterhouseCoopers

* Teisinés konsultacijos: Weil, Gotshal & Manges, Foresta (Lietuva),
Soreinen (Lietuva)

* Mokesciy konsultacijos: PricewaterhouseCoopers

* Konkurso siilymo parengimas: SEB

* Integracijos proceso administravimas: McKinsey & Company
* Rysiai su visuomene: INPAKLIS
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W H == A\ 4 a ]
Aciu uz demesj!
Dél iSsamesnés informacijos susisiekite su musy rysiy
su visuomene departamentu:

Telefonas: + 48 24 365 33 90
Faksas: + 48 24 365 56 88

El. pastas: ir@orlen.pl

Tinklalapis: www.orlen.pl
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