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Zakup Mazeikiy Nafta — logiczny krok wynikajacy ze strategii PKN
ORLEN na lata 2005-2009

Strategia

*  Zmiana kultury korporacyjnej — poprawa sytuacji w Spétce Zakup Mazelkll.[
*  Program Partnerstwo — sprawna integracja Unipetrol z PKN ORLEN H H H
*  Poprawa wydajnosci jako priorytet pierwszego etapu realizacji strategii Nafta WplSUje SIQ

U L . Restrukturyzacja i optymalizacja sieci sprzedazy detalicznej w Filar 3 Strategii
SlprEnIEnE O Wdrozenie nowego programu redukcji kosztow
Filar 1 inwestycje S Restrukturyzacja grupy i wprowadzenie zarzgdzania segmentowegg PKN ORLEN

O Wprowadzenie systemu zarzadzania poprzez warto$¢

*  Wysoki zwrot z inwestycji kapitatowych w podstawowe obsza
*  Wdrozenie planu odnowy Orlen Deutschland

Przeznaczenie kapitatu na przejmg
Zakup sieci sprzedazy detalig
Rozw¢j dziatalnosci pg

granych obiektdw w celu utrzymania przewagi konkurencyjnej

Filar 2 Wzmocnienie
obecnosci na
rodzimych rynkach

y PKN ORLEN i jego uproszczenie poprzez sprzedaz spoétek niestrategicznych

Monitorowanie Monltqrowaple rynkg pod kqte_m n’mzllwoscn
mozliwosci rozwoju lub interesujgcych obiektow do
Filar 3 ekspansji na c c
nowe rynki przeJQC|a
Koncentracja uwagi na rynkach o wysokim

potencjale wzrostu

KuzojuebioalN




Transakcje z Jukosem i Rzadem Litwy sfinalizowano jednoczesnie,
14 i 15 grudnia

QI mazemy NAFTA
Jukos
International 53.7022%'
UK B.V. USD m 1,492.0 > 15 grudnia PKN ORLEN zakupit 84.36% akcji Mazeikiy Nafta za USD 2.34 mid,

co stanowi najwieksza transakcje przejecia w historii Polski

30.6615%'
Rzad Litwy USD m 851.8

(RL) » Rzad Litwy posiada opcje na sprzedaz 10% akciji, ktérg moze zrealizowa¢ w ciagu 5
10.0006%" lat od zamkniecia transakcji (po cenie USD 284m w ciggu nastepnych 3 lat lub USD
278 m po uptywie tego okresu)

Inni udziatowcy 5.6357%23 » Po zamknieciu transakcji PKN ORLEN ogtosi obowigzkowe wezwanie do sprzedazy
pozostatych 5,64% akcji

Struktura akcjonariatu przed transakcja Struktura akcjonariatu po transakcji4

W wolny

W wolnym obrocie 5.64%

obrocie
5.64% _
Jukos Rzad Litwy 10.00%
B}t(ege\lltlonal PKN ORLEN
Rzad Litwy 53.70% 84.36%
40.66%

1) Laczna liczba akcji MN: 707,454,130, z czego: Yukos - 379,918,411, udziaty RL -

ORLEN

co oznacza, ze udziaty pozostatych akcjonariuszy s warte USD 157 m
4) Struktura akcjonariatu przed obowiazkowym wezwaniem na akcie




Zamkniecie transakcji i przejecie kontroli operacyjnej zostaty sfinalizowane.
W styczniu niezwlocznie rozpoczety zostanie program tworzenia wartosci

Czwartek, 14.12 Pigtek, 15.12 1] Styczen
grudnia

A 9:00

* PKN ORLEN i Jukos skfadajq zlecenie transakgc;ji

* Transfer akcji w posiadaniu Jukos do PKN ORLEN
i rozliczenie transakcji z Jukos

A 13:00

I 14:00-15:00

A 14:00

* Zamknigcie transakcji z Rzgdem Litwy

Zamkniecie
transakcji

* Transfer akcji w posiadaniu Rzadu Litwy do PKN
ORLEN i rozliczenie transakcji z Rzgdem Litwy

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
* Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zmiany w :
1
1
1
1
1
1
0-

_ sktadzie Rady Nadzorczej: mianowanie 6 z 9 B 11-12.30

© kandydatéw PKN ORLEN (pozostatych 2

= kandydatéw PKN ORLEN otrzyma nominacje w

S najblizszej przysztosci)

3 * Spotkanie Rady Nadzorczej MN. Zmiany w Bl 13:00-14:00

-% skfadzie Zarzadu MN: mianowanie 6 kandydatow

nﬁ_ PKN ORLEN i 1 kandydata RL 15:00-15:30
* Mianowano dodatkowych 2 kandydatéw z PKN [ |

ORLEN

A 15.12

¢ Ogloszenie wezwania na pozostate 5,64% akc;ji
Mazeikiy Nafta (MTO)

* Spodziewane zatwierdzenie MTO by przez
Komisje Papierow Wartosciowych

A 2812
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E A 401

* Spodziewane uruchomienie MTO
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* Spodziewany okres waznosci MTO
* Spodziewana realizacja MTO

A 17.01

* Przejecie kontroli operacyjnej

* Rozpoczecie realizacji programu ,, Tworzenia
Warto$ci”

,»Tworzenie

Wartosci”




Transakcja zakupu finansowana gotéwka oraz istniejacymi i nowymi liniami
kredytowymi zmieni strukture bilansu PKN ORLEN

ETAP 1: Przygotowanie

Zrédta finansowania zakupu 100% akcji Mazeikiy Nafta (USD m) istniejacych zrédet
finansowania
W USD m » Gotowka i jej ekwiwalenty
3000 + dostepne w 1l kw.2006
""" ok. USD 520 m
2500 -
> lIstniejace niewykorzystane
2000 - linie kredytowe EUR 650 m
1500 l
1000 - ETAP 2: Pozyskanie
zewnetrznych zrodet
500 - finansowania
0 280 . . . > Kredyt odnawialny
10% akcji w Wtasne zrodta Istniejace i nowe linie  100% wartosci MN E5U|Rt8'00 m S WOSCi
posiadaniu Rzadu finansowania PKN kredytowe ( d- © m. “ moz Iwoscla
iy ORLEN odnowienia)

> Kredyt pomostowy
EUR 800 m

Efekt wykorzystania z nowych zewnetrznych zrédet finansowania (12 mies.)

» Ponaddwuipoétkrotny wzrost prognozowanego skonsolidowanego zadtuzenia

netto/EBITDA do roku 2008
> Intencjg Zarzadu jest mozliwie szybkie obnizenie skonsolidowanego zadtuzenia netto do ETAP 3: Refinansowanie
docelowego zakresu 1,5x - 2,0x EBITDA kredytu pomostowego

» Nowe linie kredytowe zapewnia atrakcyjny koszt finansowania > Emisja euroobligacji

» Intencjg PKN ORLEN jest refinansowanie kredytu pomostowego emisjg euroobligacji w (pierwsza potowa 2007)
2007 roku
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Gtéwne zasady nowego modelu zarzadzania MN
Integracja z Grupg PKN ORLEN

“Jedna firma”

Wprowadzenie
zarzadzania
segmentowego

Zespoly litewsko-
polskie

Wspdlne zarzadzanie gtownymi spotkami Grupy PKN ORLEN:
PKN ORLEN, Mazeikiy Nafta i Unipetrol
Jedna spodjna strategia dla wszystkich spotek Grupy PKN ORLEN

Poczawszy od Dnia Pierwszego szefowie segmentow
biznesowych w PKN ORLEN odpowiadajg za zarzagdzanie
jednostkami biznesowymi w MN

Cel MBO* dla MN zostanie wigczony do planow MBO dla
dyrektorow i szefow jednostek PKN ORLEN

Proces integracji bedzie sterowany przez jednostki biznesowe

Mieszane zespoty zapewniajgce transfer najlepszych praktyk i
wspotprace w ramach segmentow

Zespoty te bedag rowniez odpowiadac za identyfikacje potencjatu
synergii pomiedzy MN a innymi spétkami Grupy PKN ORLEN

* MBO — Management by Objectives (zarzadzanie
poprzez cele), plan dla menedzeréw



Przejecie kontroli operacyjnej przez PKN ORLEN nad MN

Zakresy odpowiedzialnosci

* Rada Nadzorcza — sprawuje ogolny
nadzor nad dziatalnoscig MN
— 6 z 9 cztonkéw nominowanych
przez PKN ORLEN (w najblizszej
przysztosci dodatkowych 2
cztonkéw nominowanych przez
PKN ORLEN, zgodnie z Umowag,
Akcjonariuszy zawartg pomiedzy
RL a PKN ORLEN)
* Zarzad — podejmuje strategiczne
decyzje dotyczace spotki
— 6z 7 cztonkéw nominowanych
przez PKN ORLEN

Cztonek
(ORLEN)
P. Kearney

Cztonek
(ORLEN)
M Wasilews|

Cztonek
(ORLEN)
R. Zwierz

Cztonek
(ORLEN)
C. Bugaj

Przewodniczacy | Czlonek
(ORLEN)

M. Moroz

Czionek
(Rzad Litwy)

Czionek Czionek
(ORLEN)* (ORLEN)*

Cztonek
(ORLEN)
N. English

Zarzad MN (niewykonawczy — 7 cztonkéw w tym Przewodniczacy)

Czlonek
(ORLEN)
P. Kownacki

Przewodniczacy
(ORLEN)
I. Chalupec

Czlonek
(ORLEN)
J. Maciejewicz

Czlonek
(ORLEN)
P. Szymanski

Cztonek
(ORLEN)
K. Pater

Cztonek
(Rzad Litwy)

Dyrektor Generalny (wykonawczy)

Nelson English

Dyrektor HR i obstugi kadr Dyrektor Biura Zarzadu

§::Lﬁ:§g“a"‘°"‘“ Dyrektor ds. Zaopatrzenia * Dyrektor Generalny — odpowiada
za biezgce zarzadzanie spotka
. = E i
Szef Departamentu Szef Departamentu Audytu Glovyne blz_nesylfunk.cje L.
Komunikacji Wewn. wspotpracujg z odpowiednimi
segmentami biznesowymi PKN
1 1 1 1 1 1 1 1 ORLEN
Zastepca Zastepca Dyrektor ds. Zastepca Dyrektor ds. Zastepca Zastepca Dyrektor
Dyrektora Dyrektora Eksploatacji Dyrektora Ekonomiki i Dyrektora Dyrektora Finansowy
General Generalnego ds. Rurociagow i Generalnego ds. Planowania Generalnego ds. Generalnego
ds. Logistyki Ropy i Terminali Rafinacji Projektowania ds.

Bezpieczenstw | | Produktow Procesow i Projektowania
a Naftowych Integracji Zaktadow
Kapitatowej
MNTH (hurt) Ventus (detal)

Zarzad Ventus***

Cztonek Czionek Czionek Czionek Czionek Czionek Czionek zapewnhiona poprzez wprowadzenie
(ORLEN) (ORLEN) (Rzad Litwy) (ORLEN) (ORLEN) (ORLEN) (ORLEN) e MNTH - 2 z 3 Cztonkdéw Zarzqdu

Kontrola nad spétkami zaleznymi

nominowanych przez PKN ORLEN

* Ventus — nominuje swoich
kandydatéw podczas WZA w
styczniu

Dyrektor Generalny

Dyrektor Generalny

*

Tymczasowo przedstawiciel RL; dwéch wyznaczonych przez PKN ORLEN cztonkéw Rady Nadzorczej zostanie mianowanych przez WZA w
najblizszym czasie, zgodnie z Umowg Akcjonariuszy zawartg pomiedzy RL a PKN ORLEN

in January ‘07



PKN ORLEN powotat do Rady Nadzorczej
Mazeikiy Nafta nastepujace osoby

e

o

Przewodniczacy Czlonek Czlonek
M. Moroz C. Bugaj M. Wasilewski

Cztonek Czionek Czionek
P. Kearney W. Wréblewski R. Zwierz




PKN ORLEN powotat do Zarzadu

Mazeikiy Nafta nastepujace osoby

Przewodniczacy

I. Chalupec

Cztonek
P. Szymanski

=]

P

Cztonek
P. Kownacki

-
2
-

Czitonek
K. Pater

Czionek
J. Maciejewicz

Generaly Dyrektor
N. English

10



PKN ORLEN delegowat do organéw korporacyjnych spoétek zaleznych
Mazeikiy Nafta nastepujace osoby

UAB Mazeikiy Nafta Trading House- MNTH totwa, MNTH Estonia,
Zarzad MNTH Polska

Przewodniczacy Czionek z’fonek Czionek
W. Heydel P. Maslakiewicz P. Solka J. Kralski

Ventus Nafta — Zarzad

‘ f S ’
Przewodniczacy Czionek
W. Heydel R. Makieta

N —— :




Dobér i rekrutacja personelu odbedzie sie zgodne z najlepszymi
praktykami

Optymalny skiad

Zrodia

Rek EX . .
kandydatéw ekrutacja i ocena kadry menedzerskiej

zapewnhiajacy

. Dostateczna

* Ocena umiejetnosci i kompetencji menedzerskich cpefeliesgil
przez uznane firmy specjalizujace sie w zarzadzaniu s/loliwmdczenle w
Mazeikiy Nafta kadrami
. . L +  Szybki dostegp do
* Pod uwage zostanie wzigta rowniez historia 7asobow i
wiasnych osiggniec¢ i ocen zawodowych umiejetnosci PKN
ORLEN i
mozliwos¢ ich
wykorzystania
* |dentyfikacja kandydatow z PKN ORLEN na *  Wykorzystanie
stanowiska w wybranych biznesach i funkcjach najbardziej
utalentowanych
PKN ORLEN * Ocena umiejetnosci i kompetencji menedzerskich kadr w branzyy - W
przez uznane firmy specjalizujgce sie w zarzgdzaniu regionie i w Grupie
kadrami PKN ORLEN

* Rekrutacja prowadzona przez profesjonalne firmy

Zewnetrzne rekrutacyjne i executive search z Litwy i Polski

12
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Znaczna ekspansja dziatalnosci Grupy PKN ORLEN ]
Lider pod wzgledem mocy przerobowych w Europie Srodkowej

Moce przerobowe (min ton rocznie) Stacje paliw (liczba)
ORLEN ORLEN
ORLEN/MN' 017 m @ ORLEN/MN sl M| 27 @

omV' 23 oMV 2 451

MOL 21 MOL 834

Przychody (USD min) EBITDA (USD min)

omv 19.384 omv > 7o
ORLEN/MN’ ORLE: MN PR 2 ORLEN —
13.245 4.006 ORLEN/MN v
2.554
MoL 12.321 mMoL 2 147

1 Zaktadajac 100% Unipetrol i 100% Mazeikiy Nafta
2 Dane opublikowane zgodnie z IFRS; EBITDA PKN ORLEN za 2005 bez korekty o uje|

Zrédio: Raporty roczne spétek (2005). Przeliczone na USD po $rednim kursie wymiany za rok



Przejecie MN wzmacnia baze aktywow, pozycje konkurencyjng i
sytuacje finansowg PKN ORLEN w regionie

Powiekszona Grupa PKN ORLEN chce doréwna¢ pod wzgledem wartosci regionalnym konkurentom

Wartos¢é aktywow (USD mid) Przeglad dziatalnosci

* Rafineria operujgca na duzg skale, o wysokim stopniu skomplikowania

dziatalnosci

OM\1/2 20,8 — Maksymalnie przeréb 10 min ton ropy rocznie
— Nelson Complexity Index: 9,1

Jedyna rafineria ropy w krajach nadbattyckich

13 MN * Duzy eksport do Europy Zachodniej, innych krajow nadbattyckich i USA
ORLEN/MN 11,6 - @ * Wiasciciel i operator systemu rurociggéw z ropa i jej produktami na
’ Litwie
¢ Wiasciciel i operator terminala eksportowo-importowego na Morzu
MO1L'3 10.3 Battyckim

Dziatalnos¢ marketingowa za posrednictwem 27 stacji sprzedazy
detalicznej paliw na Litwie

Wartos¢ przedsiebiorstwa (USD mld)'# Lokalizacja Mazeikiy Nafta

Terminal
w Ventspils P
20mt/rok
oMV 15,8 totwa
Terminal lllukste
115 morski w
MOL ) Buti
utinge Rafineria
14mt/rok L
Mozejki @ Stacja pomp
@ Terminal
ORLEN 9,2 Litwa B3 zbiornik ropy
——~ Rurociag
@ Rafineria

1 Raporty kwartalne firm po Il kw. 2006 (IFRS)
2 Wyniki OMV podane w EUR przeliczono przy uzyciu $redniego kursu wymiany za okres I-1ll kw. 2006: USD/EUR 1,245.
Zaktadajac 100% Mazeikiy Nafta — dane w USD zgodnie z kwartalnym raportem finansowym MN za Il kw. 20
przeliczono przy uzyciu $redniego kursu wymiany za okres I-1ll kw. 2006: USD/PLN 3,14.

4 Warto$é przedsigbiorstwa obliczona jako warto$¢ rynkowa akji plus zadtuzenie, minus taczny stan gotowki i
2006 (dla_ PKN ORLEN: zadiuzenie i gotéwka przeznaczone na zrealizowanie transakciji). Warto$¢ rynkowa wg

15



Model tworzenia wartosci w MN opiera sie na trzech filarach

Usprawnienia

operacyjne

Produkcja

Hurt

Logistyka

Zaopatrzenie

Finanse

Optymalizacja modelu utrzymania ruchu wg praktyk PKN ORLEN
Racjonalizacja zuzycia energii w rafinerii
Poprawa uzysku i struktury produktéw rafinerii

Przejrzenie strategii eksportowe;j
Realizacja petnego potencjatu sprzedazy krajowej (np. oleju napedowego w Polsce)

Uzyskanie oszczednosci poprzez optymalizacje stawek na przewozy kolejowe i
magazynowanie

Standaryzacja procedur zaopatrzeniowych
Renegocjacja uméw/konsolidacja wolumenu zaméwien

Uzyskanie oszczednosci poprzez konsolidacje gotéwki i optymalizacje kosztow
finansowania

m Przyktadowe inicjatywy

Program
inwestycji

Produkcja

Logistyka

Przebudowa instalacji produkcyjnych po niedawnym pozarze

Zwiekszenie wykorzystania mocy przerobowych kilku jednostek i zwiekszenie mocy
destylacyjnych

Przeprowadzenie inwestycji wymaganych regulacjami UE

Redukcja kosztéw logistyki eksportu poprzez budowe rurociggu do Ktajpedy

Synergie w
ramach Grupy

Zakupy ropy

Produkcja

Hurt

Koordynacja planéw produkcyjnych i przestojow
Optymalizacja oferty wg poziomu marzy hurtowej i kosztow logistyki

Optymalizacja kosztéw zakupdw ropy poprzez ich koordynacje w ramach Grupy

16



Program poprawy wartosci nakltadéw inwestycyjnych (CAPEX)
Plany modernizacji MN

Skladniki potencjatu modernizacji MN

Program
srodowiskowy

Program
modernizacji

Biezacy program modernizaciji,
rozpoczety pod nadzorem Williams
W przysztosci, program mozna
podzieli¢ na sSrodowiskowy i
modernizacyjny

Celem jest spetnienie wymogow UE
odnosnie jakosci paliw i ich wptywu na
srodowisko

— Limity na emisje siarki

— Limity na emisje azotu

Cel: zwiekszenie konkurencyjnosci

rafinerii poprzez projekty poprawy

niezawodnosci i zyskéw

— Projekty Bottom-of-the-barrel

— Projekty upgrade’u lekkich olefin

— Dziatania i projekty zmierzajace do
redukcji kosztéw

Program CAPEX zapisany w umowie

kupna akcji

Po pozarze plan naktadow inwestycyjnych dla MN
wymaga korekty

Rewizja programu CAPEX dla MN na lata 2007-2010 w
konsekwencji niedawnego pozaru w dziale destylacji
prézniowej Kompleksu Operacyjnego KT w KT MN (w IV kw.
2006)

Wartosé programu CAPEX zapisana w umowie kupna akcji
wyn. 300-330 m USD

Pierwotny program inwestycyjny PKN ORLEN dla MN na
lata 2007 — 2010 obejmowat przede wszystkim inwestycje w:

,Czyste” paliwa, majace zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami
ochrony srodowiska

Projekty Bottom-of-the-barrel

Dziat produkciji polipropylenu — opcjonalnie — jesli okaze
sie, ze inwestycja bedzie ekonomicznie uzasadniona

Redukcje kosztow transportu (rurociag)

17



Odbudowa zniszczen w rafinerii bedzie gtdbwnym tematem w roku 2007

Zdarzenie * 12 pazdziernika 2006 r. w MaZeikiy Nafta wybucht pozar, ktéry spowodowat powazne zniszczenia w dziale destylacji prozniowej

* Wstepne wyniki dochodzenia wskazujg na powazny btad, do ktérego doszto podczas budowy instalacji w 1989 r. (wybér norm
Przyczyna metalurgicznych i budowlanych)
* Raport koricowy komisji dochodzeniowej nie zostat jeszcze opublikowany

Odbudowa * Ponizej znajduje sie uproszczony plan i terminarz odbudowy urzadzen

Czynnos¢ 2006 2007 Glowny obszar dziatania
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pozar 12.10 [ T T T T T
1 1 1 1 1 1 1 1 1
¢ Dochodzenie i ocena zdarzenia L{—{— . * Analiza przyczyn pozaru
| | | 1 1 1 1 1 1 1 | | |
- | Kolumna destylacji Lo
. L rsaniowe] w dziale o . -
* Wstepna dziatalnos¢ — produkgji asfaltu Voo ¢ Dziatalnos¢ ze stratg (w celu zaspokojenia
bez kolumny destylacji prozniowej i VB . ! I\ 1 popytu i ochrony klientow)
Do S R R R T R
* Rekonfiguracja dziatu bituminu e [ S S S S * Odbudowa przy mniejszych mocach przerobowych
Vo . dziatu destylacji prézniowej w celu ograniczenia strat
Do S T R R T T R
| | | | | | | | | | | | |
* Tymczasowa dziatalno$é . e ————————— * Optymalizacja dziatalno$ci dziatu destylacji prézniowej
% mocy przerobowych kolumny Vo S S S S - (2 mocy) w powigzaniu z krackerem w celu
destylacji prézniowej i krekera Lo Lo Odbudowa kolumny ! ograniczenia strat i uzyskania niewielkiego zysku
[ [ destylacji prozniowej 1
Do S R R R N |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
¢ Odbudowa kolumny destylacji prézniowej b e i | | = | m * Przywrdcenie dziatu destylacji prozniowej do stanu
Lo e sprzed pozaru wraz z
b R a) poprawg mocy przerobowych/wynikow
o b b) poprawag metalurgii
Zapobie- * Ubezpieczenie powinno pokry¢ straty mienia
anie * Ubezpieczenie na wypadek przerw w produkcji powinno pokry¢ czes¢ kosztow statych rafinacji
g
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Program Tworzenia Wartosci umozliwi okreslenie i realizacje
kluczowych inicjatyw usprawnieniowych

Gtéwny cel

Okreslenie i
przygotowanie
inicjatyw
usprawnieniowych
dla MN

i PKN ORLEN

Zespoly

biznesowe

Najwazniejsze
zadania

Kilka zespotow oddelegowanych do
okreslenia i wdrozenia usprawnien w
poszczegolnych segmentach
biznesowych

Sponsorzy to odpowiedni merytorycznie
Cztonkowie Zarzadu i Dyrektorzy
Wykonawczy w MN i PKN ORLEN
Sktad zespotu obejmuje przedstawicieli
MN i PKN ORLEN

Okreslenie potencjalnych usprawnien i
kalkulacja ich potencjatu

Okreslenie jasnych planéw wdrozenia
Realizacja inicjatyw
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Plan prac w ramach Programu Tworzenia Wartosci

2007 =>

Styczen Marzec Kwiecien j Czerwiec

* Przygotowanie zespotéw
biznesowych dla Programu
Tworzenia Wartosci

* Formalne rozpoczecie Programu

* Okreslenie inicjatyw
usprawnieniowych i weryfikacja
potencjalnych dzwigni wartosci

©

E - Segmenty biznesowe #
< e e e
S - Nakfady inwestycyjne S ——
| | | 1
o | | |

* Wdrozenie ,szybkich usprawnien”

* Komunikacja szczegétéw Programu
Tworzenia Wartosci rynkom
kapitatowym do konca Il kw. 2007

* Wdrozenie inicjatyw Programu
Tworzenia Wartosci

l
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Organizacja Programu Tworzenia Wartosci

Zespoly Funkcyjne Zespoly Biznesowe

°HR

C Flnanse
* Komunikacja

* Organizacja
* Strategia

Sponsorzy Zespotéw Biznesowych

Odpowiedni merytorycznie Dyrektorzy

Wykonawczy odpowiedzialni za
wdrozenie w PKN ORLEN i MN

Biuro Projektu —

Program Tworzenia Wartosci

» Szef Biura Projektu

* Bezpieczenstwo

* Obstuga prawna
* Audyt / regulacje
* Ochrona srodowiska

* Produkcja

* Hurt
¢ Logistyka
¢ Detal

* Zakupy ropy

* Zarzadzanie kosztami/
zaopatrzenie
¢ Nakfady inwestycyjne

‘

Zakresy odpowiedzialnosci

Nadzoruje postepy prac w ramach
Programu Tworzenia Wartosci

Zatwierdza cele i inicjatywy do wdrozenia

Zatwierdzajg i monitorujg wdrozenie
inicjatyw

Koordynuje prace zespotéw biznesowych

Przedstawia raporty Komitetowi
Sterujgcemu

Udziela wsparcia

Zespoty biznesowe okreslajg
usprawnienia w poszczegolnych
segmentach biznesu

Zespoty funkcyjne wspierajg realizacje
potencjatu usprawnien ponad segmentami
(np. zmiany organizacyjne)
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Zastrzezenie

NINIEJSZY DOKUMENT ZAWIERA PREZENTACJE WYLACZNIE KLUCZOWYCH
ELEMENTOW STRUKTURY TRANSAKCJI ORAZ WYLACZNIE KLUCZOWYCH
TERMINOW UZYTYCH W DOKUMENTACH TRANSAKCJI PRZEJECIA AKCJI AB
MAZEIKIU NAFTA

NINIEJSZY DOKUMENT ZAWIERA PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE
PRZYSZLOSCI EKONOMICZNEJ | FINANSOWEJ GRUPY PKN ORLEN |
MAZEIKIU NAFTA. TAKIE PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI NIE
STANOWIA GWARANCJI PRZYSZLYCH WYNIKOW | WIAZA SIE Z RYZYKIEM |
NIEPEWNOSCIA, A FAKTYCZNA POZYCJA EKONOMICZNA | FINANSOWA
GRUPY PKN ORLEN | MAZEIKIU NAFTA MOZE ROZNIC SIE OD OCZEKIWAN
WYRAZONYCH LUB ZASUGEROWANYCH W TAKICH PRZEWIDYWANIACH
DOTYCZACYCH PRZYSZLOSCI

AN ——
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Agenda

Strategiczne znaczenie transakcji dla PKN ORLEN
Cele i model zarzadzania
Model ,,Tworzenia Wartosci”

Plan dziatania na pierwsze miesigce integracji

NN T ——
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Najwazniejsze dane finansowe MN (historyczne) za 2002-2005FY1

Przeréb ropy (mnto Przychody (USD m)

h rocznie)
/ 4006
/@8 66 9,25 /
’ 2761

6,60 il —
1737
1208
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005

EBITDA (USD m) Zysk netto (USD m)
419
/59 @/
319

@ / 0

128
72
45
L
2002 2003 2004 2005
2002 2003 2004 2005 =31

1 Raporty roczne za lata 2002-2005. Przeliczone na USD po $rednim kursie wymiany w
2 CAGR - Compound Annual Growth Rate (skumulowana $rednioroczna stopa wzrostu)
3 CAGR 2003-2005
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Gtowne aktywa naftowe i gazowe oraz infrastruktura logistyczna
w Europie Srodkowej i Wschodniej

Krajowe rynki PKN ORLEN

v - L =, (163.7yPrigorsk

g; (49 1)\/§spil§

l]‘ Kirishi
(16.6; 4.3) '” Yaroslavl
[ (0.4;37.6)

<\

Butinge )
@3 A

(13.8;9.4) 7 ~<

Trzebinia (0,5)

InRLstadt
(5.2; 7.7)&

Bayernoilm
(12.9; 8.0)

o Kre?nchug ] (e o

[l s6: 8

Petrotel Rafo
(5.1;7.6) (3.5; 9.8)

Petrobrazi
(3.4;7.3)
Arpechim

(3.5 7.3)

Novorossiysk
(ex 45)

Kirikkale
(5.6; 5.6)

Batman
(1.1; 2.4)

@ Rafineria (moce przerobowe w m ton rocznie.; Nelson complexity index)

1

ﬂ Rafineria PKN ORLEN

w \
o R L EN Zrédio: Oil & Gas Journal (stan na styczen 2006), PKN Orlen, inne, Concawe,Reuters, WMR
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Infrastruktura logistyczna Mazeikiy Nafta

Infrastruktura logistyczna Mapa infrastruktury logistycznej

* Rurociagi do przesytu ropy
— 83km Polock (Biatorus) - terminal w Ventspalis (Lotwa) Ventaplla
(przepustowos¢ 14.3m t/r) i
— 225km Polock (Biatorus) — rafineria w Mozejkach
(przepustowos¢ 16.4m t/r)
— 91km dwukierunkowego rurociggu rafineria w Mozejkach
— terminal w Butinge (przepustowos¢ eksportowa: 14.1m Butinge Marine
tpa, przepustowos¢ importowa: 10.8m t/r 14mtir
* Stacja pomp w Birzai
* Rurociag do przesytu produktéw - 87km llIkuste (Lotwa) — ® Terminal
Birzai (Litwa) o przepustowosci 7.8m t/r, czes¢ systemu S zZbiomnik
rurociggéw uzywanego do eksportu rosyjskiego oleju ﬁﬂ 2:;‘:223
napedowego via Ventspalis
* Terminal w Butinge

. . . Wielkos¢é dostaw obstugiwanych przez
Informacje o terminalu w Butinge . - .
terminal w Butinge

totwa
lllukste
Mazeikiy

@ Przepompownia

Litwa

* Zlokalizowany w odlegtosci 91 km od kompleksu rafinerii 10 754
* Obstuguje dostawy ropy naftowej (eksport i import)
* t3czne moce przetadunkowe: 14.1 m tpa B GR 7243 7000
* Pojemnosc zbiornikéw: 3 x 50 tys. m3 i 2 x 52 tys. m3, {j. 5 061
tacznie 254 tys. m3 3 089
* Maksymalna pojemnos¢ obstugiwanych tankowcow: 150 tys. H H
DWT

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zrédio: MN
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Podsumowanie tresci Umowy Akcjonariuszy zawartej z Rzadem Litwy

Najwazniejsze
postanowienia

Umowy
Akcjonariuszy

PKN ORLEN przejmuje petng kontrole operacyjng nad MaZeikiy Nafta

Rzad Litwy wyznacza jednego cztonka Rady Nadzorczej i jednego
cztonka Zarzadu

Rzad Litwy moze wnioskowac o uniewaznianie decyzji organow
statutowych Mazeikiy Nafta, jesli decyzje te stojg w sprzecznosci z
interesem narodowym Litwy lub z politykg bezpieczenstwa
energetycznego kraju

Rzad Litwy moze zwrdci¢ sie do PKN ORLEN o sprzedaz wszystkich
posiadanych przez PKN ORLEN akcji Mazeikiy Nafta, jesli:

* Mazeikiy Nafta zanotuje straty przez piec kolejnych lat finansowych

* Aktywa Spoétki o wartosci ponad USD 200m stang sie przedmiotem
postepowania komorniczego

*  Wiecej niz 50% gtosow przystugujgcych PKN ORLEN zostanie
przejetych przez podmiot, ktory w opinii Rzadu Litwy, stanowi
zagrozenie dla bezpieczenstwa kraju

W przypadku planowanej sprzedaz akcji przez jedng ze stron, drugiej
stronie przystuguje prawo pierwszej odmowy (pierwokupu)
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Wejscie do regionu Mazeikiy Nafta — rynku o ogromnym
potencjale wzrostu i rozbudowanych kierunkach eksportu

Wzrost PKB (realny) Wzmocnienie obecnosci PKN ORLEN

12%

Terminal w
Butinge

2001A 2002A 2003A 2004A 2005A

B Litwa OtotwdlEstonia

Sprzedaz MN w 2005, wg kraju (tys. ton, %)

Pazostal 9% * Pozytywny wptyw integracji z Unia Europejska
Lotwa * Ambicje szybkiego wejscia do strefy euro
T * Historyczny i przyszly wzrost gospodarczy
B * Miejsce w gronie krajow o najbardziej
Polska sprzyjajacych warunkach dla rozwoju biznesu
na swiecie

Rurociag
Rafineria

% Terminal morski

Sprzyjajace warunki dla biznesu

59%

Liczba stacji , stan na koniec 3kw2006
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Integracja — strategiczny priorytet ze znacznymi zasobami
przeznaczonymi do jego realizacji

Zasoby PKN
ORLEN

Zasoby
zewnetrzne

* Czlonkowie Zarzadu w Radzie Nadzorczej MN i Komitecie Sterujgcym
ds. Integracji

* Okoto 100 pracownikéw PKN ORLEN zaangazowanych w proces
integracji, w tym ok. 40 oddelegowanych do pracy w ramach
zespotow ds. tworzenia wartosci w petnym wymiarze czasu

Wsparcie doswiadczonych i uznanych firm :

* Wycena aktywow: Goldman Sachs

* Doradca techniczny: Muse Stancil

* Audyt finansowy: PricewaterhouseCoopers

* Doradcy prawni: Weil, Gotshal & Manges; Foresta (Litwa); Soreinen
(Litwa)

* Doradca podatkowy: PricewaterhouseCoopers

* Przygotowanie wezwania na akcje: SEB

* Zarzadzanie procesem integracji: McKinsey & Company

* Public relations: INPAKLIS
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Dziekujemy za uwage

Dodatkowych informacji udziela Departament Relacji z
Inwestorami:

telefon: + 48 24 365 33 90

faks: + 48 24 365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl
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