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PKN ORLEN

Od lidera na rynku krajowym do czoiowego koncernu w regionie

Dziatalnos¢ krajowa do 2002

1999

¢ Utworzenie PKN w wyniku fuzji
Petrochemii Ptock, najwiekszej rafinerii w
Polsce, z CPN, najwiekszym sprzedawca
detalicznym.

® Publiczna emisja ok. 30% akcji na
gieldach w Warszawie i Londynie

® Wprowadzenie nowej marki PKN ORLEN

2000

® Zwiekszenie ilosci akcji w wolnym
obrocie do 72% w wyniku drugiej

publicznej emisji na gietdach w Warszawie
i Londynie

Miedzynarodowa ekspansja
2002-2005

2002

® Wejscie na rynek niemiecki (494 stacje)
® Utworzenie joint venture z Basell jako
Basell Orlen Polyolefins

2003

® Wdrozenie systemu VBM oraz
pierwszego programu redukcji kosztéw

2005

® Nabycie udziatu wiekszosciowego w
czeskim holdingu Unipetrol

® Woprowadzenie i uruchomienie Planu
Rozwoju Sprzedazy Detalicznej PKN
ORLEN w Polsce

® Woprowadzenie i uruchomienie programu
»Partnerstwo” Unipetrol

Dziatalnos¢ regionalna w
Europie 2006 +

2006 +

® Wprowadzenie i uruchomienie
programu OPTIMA, majacego na celu
redukcje kosztéw o 600 min PLN do
2009r

® Nabycie litewskiej spofki rafineryjnej -
Mazeikiu Nafta

® Wdrozenie zarzadzania segmentowego

® Wdrozenie strategii dwéch marek we
wszystkich krajach (Polska, Niemcy,
Czechy)

® Nowy, zorientowany na rozwdj plan
naktadoéw inwestycyjnych
CAPEX 2007-2012




Grupa PKN ORLEN - czotowa spoétka rafineryjno-petrochemiczna
dzialajgca na najwiekszym rynku w Europie Srodkowo-Wschodniej

Silna konkurencyjna pozycja Grupy PKN ORLEN w potaczeniu z ogromnym potencjatem oraz mocng

integracja dziatan w obszarze sprzedazy i przetworstwa tworzy solidny fundament rozwoju

PKN ORLEN jest czotowq spotka rafineryjno-petrochemiczna.  # . AN e e B
Posiada aktywa strategiczne dla polskiej, litewskiej i czeskiej :-_- @ -y —
gospodarki i odgrywa wazna role w zakresie dostawy energiiw ¢ al - + Sl
regionie. Lo fl . g

PKN ORLEN posiada 7 rafinerii, w tym nowoczesng i

charakteryzujacej sie duzg wydajnoscia rafinerie w Ptocku,
zlokalizowang strategicznie w sercu polskiego rynku, najwiekszego i
jednego z najdynamiczniejszych w Europie Srodkowo-Wschodniej;.

Litwa

i

4
Na polskim rynku, gdzie PKN ORLEN posiada okoto 2000 stacji r" Niemey
30% rynku detalicznego, podczas gdy w catym regionie liczba i T M/
RLEN
jl’l

Polska h —

zarzadzanych przez PKN ORLEN wynosi ponad 2,8 tys. stadji Crecn/

Aktywa petrochemiczne i chemiczne sg w 100% zintegrowane z ‘
operacjami rafineryjnymi, zapewniajac elastycznosc¢ i solidne *
zabezpieczenie przez wahaniami rynku oraz cyklami produkcyjnymi. = ~"

Do gtéwnych produktéw nalezg monomery (etylen, propylen) i
polimery (polietylen, polipropylen), PCW oraz nawozy.

zll Nos$C p dukcvjne i przetworcze

e Jok ZQMprzerobu ropy naftowej! rocznié*
ok. 3.5tm produ

Ekspansja PKN ORLEN w Czechach (Unipetrol) i na Litwie
(Mazeikiu Nafta) zwiekszyta geograficzny zasieg grupy oraz niemal
podwoita jej moce przerobowe w zakresie destylacji ropy naftowe;.
Jeszcze bardziej znaczacym partnerem jest PKN ORLEN dla y
rosyjskich producentow naftowych, reprezentujgc obecnie ok. 15% [
rosyjskiego eksportu.

* Dane przed pozarem instalacji destylacji prozniowej w Mazeikiu Nafta, ktory miat miejsce w
pazdzierniku 2006




PKN ORLEN - czotowa spoétka w zakresie przetwoérstwa ropy i sieci sprzegiaiy detalicznej
Integracja Mazeikiy Nafta — kluczowy etap na sciezce rozwoju w Europie Srodkowo-Wschodniej

Dane za rok 2006 - MaZelqu Nafta
Zdolnos¢ przetworcza . - . - .
) Sie¢ detaliczna (Liczba stacji)
ORLEN Razem: ORLEN Razem:
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Z uwzglednieniem 100% Unipetrol i 100% Mazeikiy Nafta przed pozarem
OMV i Petrom
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Zrédto: Sprawozdania finansowe spotek za IV kw. 2006
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Realizacja zatozen strategii
Postep w zakresie wybranych inicjatyw w 2006 i 2007

Postep w zakresie innych inicjatyw w 2006 i 2007 r.

Poprawa
Filar 1 efektywnosci i
inwestycje

Wzmocnienie
Filar 2 podstawowej
dziatalnosci na
rynkach
macierzystych

. Monitorowanie
Filar 3 mozliwosci rozwoju
na nowych rynkach

Unipetrol: Kontynuacja integraciji i wzrost efektywnosci w ramach Programu Partnerstwo Unipetrol
- 109 min EUR poprawy EBITDA za 2006 r, przekroczenie celow o ~45%

Detal: Implementacja strategii detalu, restrukturyzacja sieci detalicznej, w tym wdrozenie koncepcji dwéch
marek. Znakomite wyniki w 2006 r.: przyrost wolumenu sprzedazy 17,2% rok/roku,
przyrost EBIT do 573 min PLN

- Kontynuowana optymalizacja - 90 nowych / przebudowanych staciji

- Wdrozenie strategii dwoch marek w czeskiej Benzinie

- Kontynuowane wdrazanie planu naprawczego w ORLEN Deutschland

Optima: Kontynuacja programu redukgcji kosztow

tad Korporacyjny: Restrukturyzacja Grupy i wdrozenie zarzgdzania segmentowego

Rafineria: Realizacja inwestycji w jednostke odsiarczania oleju napedowego — ekspansja mocy rafineryjnych
Petrochemia: instalacje PX/PTA w trakcie realizacji projektu

Chemia: Anwil przejat firme Spolana, tworzac czotowg firme chemiczng w regionie;

sprzedaz firmy Kaucuk za 195 min EUR ()

Mazeikiy Nafta: Nabycie Mazeikiy Nafta skutecznie zakonczone; zwiekszenie mozliwosci przerobu ropy
naftowej w Grupie ORLEN o ~50%. Wejscie na rynki o duzym potencjale wzrostu

Projekty w obszarze poszukiwania i wydobycia ropy naftowej: dalsze aktywne poszukiwanie projektéw o
akceptowalnym poziomie ryzyka, podejscie nieagresywne

1. Transakcja sprzedazy Kaucuk nie zostata jeszcze zamknigta; Umowa, podpisana 30 stycznia 2007 r. pomiedzy Unipetrol a.s. a
FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A. zaktada mozliwy mechanizm korekty ceny nabycia wynikajacy z warunkéw $rodowiskowych
dotyczacych Kaucuk i jej operacji. Wiecej szczegdtdw w raporcie biezacym Unipetrol z 30 stycznia 2007 r., dostgpnym na stronie
www.unipetrol.cz.



PKN ORLEN na drodze do osiggniecia celow strategii
na lata 2006 — 2009E (opublikowanej w styczniu 2006)

Cele strategiczne Wyniki po 2006 r. () Kluczowe cele 2009E("

o e EBITDA® 7 mid PLN e > 10 mid PLN
N
=
g Poprawa efektywnosci
> i inwestycje e ROACE 17,1% @) e >18,5%
o
e Capex @ 1,9 mid PLN e 3,4 mld PLN
($rednio 2005-09))®)
Wzmocnienie podstawowej
() q z
c dziatalnosci na rynkach
B macierzystych
= ¢ Dzwignia finansowa 39,2% e 30-40%
(o))
—
o
> Monitorowanie mozliwosci . .
rynkach . . .
dywidendy wdrozone e W oparciu o FCFE
1. Dotyczy Grupy Kapitatowej, zgodnie z MSSF w catej prezentacii, jesli nie okreslono inaczej
2. Zaktada staty scenariusz makroekonomiczny z 2004 r.: cena ropy Brent 38,3 USD/bbl, dyferencjat Brent-Ural 4,1USD/bbl, marza rafineryjna 5,6 USD/bbl, PLN/EUR 4,52, PLN/USD 3,65

Kalkulacja na bazie skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN za 2006 r., z wytaczeniem efektu konsolidacji Mazeikiy Nafta
Plan wydatkéw kapitatowych dla PKN ORLEN, z wytaczeniem Mazeikiu Nafta




Nowy plan naktadow inwestycyjnych PKN ORLEN w latach 2007 — 2012
Dalsza ekspansja i modernizacja bazy aktywow w optymailnym tempie

Naktady inwestycyjne wg kluczowych
spotek w 2007-2012 (w mid PLN)

> D

<> Era
< 3

PKN ORLEN z  Mazeikiy Nafta Unipetrol Razem
wyj. MN i Uni

Naktady inwestycyjne w latach 2007-2012 w mid PLN wg segmentow

[ | taczne inwestycje w PKN ORLEN w latach 2007 - 2012

@ % tgqcznych nakt. inwestycyj m
% 1,5 |

= n

Rafineria Petrochemia Chemia Detal Upstream Inne Razem

Plan naktadéw inwestycyjnych 2007-2012 w mid PLN. Srednia roczna na poziomie 3,5 mid PLN

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Razem




Grupa PKN ORLEN
Kluczowe projekty w latach 2007 - 2012

I b -

® Rozbudowa i usprawnienia kompleksu rafineryjnego

° G . ,
w Mazeikiy Nafta Rozwdj sieci detalicznej w Polsce, Czechach, na

Litwie i w Niemczech
® Zwiekszenie mocy produkcyjnych oleju napedowego -
instalacja HON VIL. ® Rozwdj strategii dwoch marek na rynku polskim i

o czeskim.
® Budowa wytworni wodoru.

® Modernizacja wytworni PCW, wraz ze wzrostem
zdolnosci przerobowych.

® Budowa wytworni cykloheksanonu.

® Budowa wytworni polietereftalanu butylenu (PBT) —
dalszy przeréb PTA.

¢ Stopniowy rozwoj dziatalnosci w segmencie
wydobywczym poprzez selektywne pozyskiwanie

® Budowa instalacji paraksylenu (PX) oraz kwasu
tereftalowego (PTA).
Intensyfikacja instalacji tlenku etylenu i butadienu
Budowa wytworni propylenu w Mazeikiu Nafta

® Przygotowanie baz magazynowych do dozowania
biokomponentéw.

aktywow . o S ® Rozbudowa sieci rurociggowej do Wroctawia.
® Potencjalne nabycie udziatéw mniejszosciowych bez ® Renowacja elektrocieptowni zapewniajaca zgodnosé z
zyskiwania statusu operatora przysztymi regulacjami dot. emisji gazow.

® Zindywidualizowane podejscie do kazdej transakcji
nabycia w segmencie wydobywczym
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Transakcja zakupu Mazeikiy Nafta
doskonale wpisuje sie w filar 3 strategii PKN ORLEN

Strategia

e Zmiana kultury korporacyjnej — poprawa sytuacji w Spotce
e Program Partnerstwo — skuteczna realizacja integracji z Unipetrol

e Poprawa efektywnosci jako priorytet w pierwszym etapie wdrazania strategii Organiczny

— Restrukturyzacja i optymalizacja sieci detalicznej
Wdrozenie uprawnien

— Wdrozenie nowego programu redukcji kosztéow i
i inwestycje go prog j Nabycie

— Restrukturyzacja Grupy i wdrozenie zarzadzania segmentowego Mazeikiy Nafta
—  Wdrozenie systemu zarzadzania wartoscig jest elementem
e Realizacja inwestycji o wysokiej stopie zwrotu w kluczowych obszarach dziata filaru 3

e Wdrozenie planu restrukturyzacji w ORLEN Deutschland strategii PKN
ORLEN

Filar 1

wagi konkurencyjnej

® Alokacja kapitatu w wybrane transakcje w celu
e Akwizycje sieci detalicznych

Filar 2 szgi::::)esr:? *  Rozwdj dziatalnosci petrocha Nieorgani-
podstawowej na ®  Przeglad portfela rupy PKN ORLEN i uproszczenie struktury poprzez sprzedaz czny
rynkach macierzystych 4 CEET TN
¢ Monitorowanie rynku w poszukiwaniu potencjalnych
celéw nabycia i i
Filar 3 Monitorowanie y N'e:;r?;""

WEHIEEE B IIIER ¢ Koncentracja na rynkach z wysokim potencjatem
wzrostu

nowych rynkach




Zakup Mazeikiy Nafta w spos()lg istotny wzmacnia pozycje
Grupy PKN ORLEN w Europie Srodkowo-Wschodniej

Finalizacja
zakupu

Spojnosé ze
strategia

Wzmocnienie
regionalnej
pozycji

Program
Tworzenia
Wartosci

(PTW)

Finalizacja transakcji 15 grudnia 2006 r.
PKN ORLEN wiekszosciowym akcjonariuszem spoétki — kontroluje pakiet ok. 90% akcji

Zgodnos¢ z trzecim filarem strategii PKN ORLEN
Istotny krok na drodze do osiggniecia pozycji regionalnego lidera

Potencjat rocznego przerobu ok. 30 min ton (" pozwolit PKN ORLEN wej$¢ na nowe atrakcyjne
rynki i osiggna¢ pozycje istotnego gracza na rynku naftowym w Europie Srodkowo-Wschodniej

Zaktadany przez Mazeikiy Nafta poziom EBITDA w 2012 r. - 700 min USD @

Wzrost EBITDA o0 408 min USD®) do 2012 r. (127%) wzgledem EBITDA za 2005 r. - 319 min
usD®

Obecnie priorytetem jest odbudowa zdolnosci produkcyjnych po pozarze i wstrzymaniu
rurociggowych dostaw ropy naftowej. Przyrost EBITDA w kolejnych latach bedzie wynikat z:

* Poprawy efektywnosci operacyjnej we wszystkich segmentach biznesowych Mazeikiy Nafta
* Modernizaciji instalacji rafineryjnych oraz wdrozeniu nowego programu inwestycyjnego

Wdrozenie

2.
3.
4.

Doswiadczenia zdobyte podczas integracji z Unipetrol zostang wykorzystane w procesie
tworzenia wartosci Mazeikiy Nafta.

Obliczono na koniec roku 2006: PKN ORLEN Polska 13,8 mtpa + Trzebinia 0,6 mtpa + Jedlicze 0,1 mtpa; Unipetrol : 51% z Ceska Rafinerska - 4,4 mtpa [51%
z Litvinov (5,4) i 51% Kralupy (3,3)] oraz 100% Pardubice 1 mtpa; MazZeikiy Nafta 10 mtpa przed pozarem w pazdzierniku 2006 r.

W oparciu o zmienny scenariusz makroekonomiczny

W oparciu o staty scenariusz makroekonomiczny z 2004 r.

W odniesieniu do EBITDA z 2007E w wysokosci 77 min USD, EBITDA do 2012E wzrasta o 650 min USD (844%) w statych warunkach makroekonomicznych
2004 r.




Etapy Programu Tworzenia Wartosci w Mazeikiy Nafta

m Harmonogram Dziatania

P AP IR PTI NSO PTYERPTYPE  Przywrocenie petnych zdolnosci produkeyjnych

¢ Uruchomienie nieczynnej od 20 lat kolumny prézniowej instalacji Oksydaciji
Asfaltow w celu zmniejszenia produkciji pozostatosci prézniowej

* Odbudowa zniszczonej po pozarze instalacji krakingu termicznego, co
pozwolito powrdci¢ do rezimu petnej konwersiji

¢ Uruchomienie dostaw oleju prézniowego dla petnego wykorzystania
instalaciji fluidalnego krakingu katalitycznego

¢ Przywrdcenie dziatania usprawnionej Jednostki Prozniowej do konca 2007 r.

Zapewnienie dostaw ropy naftowej

* Import ropy naftowej drogg morskg z wykorzystaniem wtasnej infrastruktury
w Butyndze i wspdéine zaopatrzenie w rope naftowg PKN ORLEN

¢ Kontakty z istotnymi stronami w celu przywrécenia dostaw rurociagiem

* Wdrozenie dziatah na rzecz usprawnieh operacyjnych wskazanych w
Programie Tworzenia Warto$ci we wszystkich obszarach biznesowych i
funkcjonalnych (czesciowo w oparciu o benchmarking Solomona)

¢ Rozwd;j sieci detalicznej w Krajach Battyckich

* Rozpoczecie samodzielnej dziatalnosci w zakresie handlu z wykorzystaniem

Odbudowa
zdolnosci
produkcyjnych

Stabilizacja

Zapewnienie odbudowy zdolnosci
produkcyjnych

Faza 1

Poprawa -- - - - -

efektywnosci Restrukturyzacja i uzyskanie | : ©
wartosci z ,,Poprawy efektywnosci” | drogi morskie] . o
! ' . * Wdrozenie zarzadzania segmentowego w Mazeikiy Nafta

¢ Zwiekszenie wskaznika konwersji rafinacji (uzysku produktow biatych):
— Instalacja Hydrokrakingu
— Zabudowa kolumny prézniowej na instalacji termicznego krakingu
— Kolumna frakcjonujaca propylenu

* Inwestycje majace na celu spetienie standardéw UE w zakresie jakoSci
paliw

Program
nowych
inwestycji

Zapewnienie rozwoju dzieki nowemu
programowi inwestycyjnemu




Efekty Programu Tworzenia Wartosci: przyrost EBITDA()
Mazeikiy Nafta o 650 min USD do 2012 r. wzgledem 2007 r.

EBITDA przy statych zatozeniach makroekonomicznych «

w min USD
i Odbudowa PTW: Poprawa
> zdolnosci efektywnosci
--------- 1 produkcyjnych 38%
CAGR 57% p.a. : Sy 200
600 :
S ! 200
400 PTW: Nowy
program
Remont Remont 27 inwestycyjny
519 562 : 31%
200 422 |
057 taczny przyrost PTW
B ! EBITDA
o 77 650 min USD
2007 @ 2008 @ 2009 ® 2010 2011 2012

EBITDA przy zmiennych zatozeniach makroekonomicznych®

wminUSD 2007 | > 2012
700

59

Szacowany skonsolidowany EBITDA dla Mazeikiy Nafta

Rok 2008 obejmuje wptywy z ubezpieczenia w wysokosci okoto 180 min USD z tytutu pozaru w Mazeikiy Nafta

W 2009 r. planowany jest remont w rafinerii, co spowoduje spadek zyskownosci spotki

Zatozenia makroekonomiczne : Scenariusz staty : zaktada sig Srodowisko odniesienia z roku 2004: Cena ropy Brent 38,3 USD/barytka, réznica Brent-Ural 4,1
USD/barytka, wzorcowa marza rafineryjna 5,6 USD/barytka, PLN/EUR 4,52, PLN/USD 3,65

Scenariusz zmienny: a) dyferencjat Brent-Ural: 2007 - 3,5, 2008 - 3,3, 2009 - 3,3, 2010-12: 3,0

b) wzorcowa marza rafineryjna: 2007 - 5,26, 2008 - 4,86, 2009 - 4,92, 2010 - 5,03, 2011 - 4,97, 2012 - 5,21

c) PLN/USD: 2007 — 2,85, 2008 — 2,84, 2009 — 2,85, 2010 — 2,87, 2011 — 2,87, 2012 — 2,84

Pobd=




Faza 1: Celem programu poprawy efektywnosci w Mazeikiy Nafta
jest przyrost EBITDA w 2012 r. 0 250 min USD

Kluczowe dzwignie tworzenia wartosci Wptyw na EBITDA 2012("

w min USD % catosci PTW

» Zwiekszenie uzysku produktow biatych
1.1 Rafineria * Poprawa wydajnosci energetycznej
* Optymalizacja kosztéw operacyjnych rafinerii

115

* Poprawa marzy hurtowej
* Optymalizacja kanatéw logistycznych produktow
* Optymalizacja pozostatych kosztéw hurtu i logistyki

1.2 Hurt i
logistyka

* Rozwoj sieci detalicznej w krajach battyckich
* Rozwéj modelu franszyzy
* Optymalizacja marzy pozapaliwowej i efektywnosci sieci

1.4 Centrum * Optymalizacja zakupéw
korporacyjne i * Optymalizacja pozostatych kosztéw operacyjnych w
pozostate Mazeikiy Nafta

1. W oparciu o staty scenariusz makroekonomiczny



Faza 2: Nowy program inwestycjny dla Mazeikiy Nafta

Kluczowe projekty
tworzenia wartosci

Przyktadowe inicjatywy Wptyw na EBITDA 2012(

* Zwiekszenie wspétczynnika konwersiji rafinacji do ok. 90% w min USD % ogdlnego PTW

Hydrokraker * Poprawa elastycznosci rafinerii w zakresie produkcji oleju 60
napedowego i benzyn

Nowa wytwérnia * Spefnienie standardow jakosciowych benzyn i oleju 10
wodoru napedowego wg norm EU 2009 ||
Destylator * Maksymalizacja wsadu dla hydrokrakera i poprawa 15
prozniowy efektywnosci przetwarzania ropy naftowe;j |
Kolumna . . : . . ]
frakcjonujaca Uzyskanie wsadu petrochempzng_go Z niedrogiego gazu 25
propylenu ptynnego wytwarzanego w rafinerii L

Przetwarzanie * Poprawa efektywno$ci produkcji w drodze dodatkowego

AT : o 75
oleju prézniowego przetwarzania oleju prézniowego

Pozostate * Zapewnienie niskosiarkowego paliwa dla elektrocieptowni

006060006

Faza 2:

° A . s r ~ o
Mazeikiy Nafta Srednia warto$¢ IRR programu ~26%

W oparciu o staty scenariusz makroekonomiczny



Naktady inwestycyjne w Mazeikiy Nafta w latach 2007 - 2012

Wydatki kapitatowe (Capex) w wys. ok. 1,6 mid USD planowane dla Mazeikiy Nafta (2007 - 2012)(")

W min USD
Nowy Program Odbudowa
500 Inwestycji zdolnosci
47% produkcyjnych
450 400 19%
400
350
300 Poprawa efektywnosci
34%
250 240
200
150
100
50
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012
\ @ Konserwacja O Odbudowa po poiaEe B Poprawa efektywnosci \l Regulacyjne = Modernizacyjne/
'l N
Odbudowa zdolnosci produkcyjnych Nowy program inwestycyjny

Zatozenia kursu wymiany walut 2012: PLN/EUR: 3,67, PLN/USD: 2,84



Agenda

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN - czotowa spétka pod wzgledem rozwoju w
Europie Srodkowo-Wschodniej

Nabycie Mazeikiy Nafta oraz Program Tworzenia Wartosci

Oferta euroobligacji PKN ORLEN — warunki i postanowienia

Zalacznik




Polityka finansowa PKN ORLEN

State zaangazowanie w utrzymanie wiarygodnosci kredytowej na poziomie inwestycyjnym.
BBB- wg Fitch oraz Baa3 wg Moody’s

Zarzad doktada intensywnych staran w celu utrzymania ratingu inwestycyjnego oraz zakladanych wartosci
zadtuzenia netto/EBITDA na poziomie 1.5x-2.0x

Zapewnienie odpowiedniego dostepu do kapitatu w celu sprostania wymaganiom operacyjnym i inwestycyjnym
¢ Refinansowanie i zwiekszenie 500 min EUR kredytu do 1 mld w grudniu 2005 r.
® Przeznaczenie 1,6 mld EUR $rodkéw finansowych na zakup Mazeikiy Nafta w 2006 r.
® Uruchomienie krajowego programu emisji obligacji w kwocie 2 mid PLN.
® Emisja pierwszej transzy 750 min PLN w lutym 2007 r.
® Zwiekszenie krajowych kredytéw rewolwingowych o 100 min PLN

Optymalizacja kosztu funduszy po opodatkowaniu

® Dazenie do optymalnej struktury kapitatu poprzez cykl koniunkturalny: docelowe zadtuzenie netto/EBITDA — 1.5x-2.0x
® Poprawa wykorzystania tarczy podatkowej
¢ Woprowadzenie konstruktywnej polityki dywidend na podstawie FCFE w ramach realizacji tych celow

Wspomaganie ratingu inwestycyjnego poprzez rozsadne zarzadzanie bilansem i ryzykiem

® Zarzadzanie ryzykiem refinansowania poprzez dostep do srodkéw finansowych o dtuzszym okresie przed terminem
ptatnosci
® Poprawa zarzadzania ryzykiem stop procentowych i FX. Wstepna realizacja programu zabezpieczenia marz rafineryjnych.
® Przejrzysty dialog z Agencjami
Zapewnienie wystarczajgcych rezerw ptynnosci w zaangazowanych liniach kredytowych

Optymalizacja finansowania dla catej Grupy PKN ORLEN

Restrukturyzacja zadtuzenia w spotkach powigzanych, w tym Unipetrol
® Wprowadzenie przejrzystych zasad zarzadzania ptynnoscig / rozszerzenie ustugi ,cash pooling”




L'Jtrzymanie solidnej ptynnosci
Srodki finansowe do dyspozycji PKN ORLEN i Grupy na 31 grudnia 2006 r.

Srodki finansowe do dyspozycji PKN ORLEN na 31.12.2006 (w min PLN)

Niewykorzystane linie kredytowe: 3 979
Inwestycje krotkoterminowe: 3
Srodki finansowe i zréwnane z nimi: 307
- w tym niedostepne do wykorzystania 3
Razem: 4 289
Dodatkowo — niewykorzystane srodki

w ramach programu emisji obligacji w PLN : 2000

Srodki finansowe do dyspozycji PKN ORLEN GROUP na 31.12.2006 (w min PLN)

Niewykorzystane linie kredytowe: 5817
Inwestycje krotkoterminowe: 7
Srodki finansowe i zréwnane z nimi: 2 351
- w tym niedostepne do wykorzystania 69
Razem: 8 244

Dodatkowo — niewykorzystana srodki
w ramach programu emisji obligacji w PLN: 1250




Zadtuzenie finansowe PKN ORLEN i Grupy na 31 grudnia 2006

Zadluzenie PKN ORLEN na 31.12.2006

w min PLN Zadt. krétkoterm. Zadt. diugoterm.

Kredyty bankowe 3 140 3 496 6 636
Obligacje 0 0 0
taczne zadluzenie 3140 3 496 6 636
Zadluzenie GRUPY PKN ORLEN na 31.12.2006

w min PLN Zadt. kréotkoterm. Zadt. diugoterm. Razem
Kredyty i pozyczki

bankowe 4 067 5829 9 896
Obligacje 211 382 593
taczne zadluzenie 4278 6 211 10 489
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Polityka dywidend wspomaga cele PKN ORLEN
dotyczace struktury kapitatu

O Z powodu zakupu Mazeikiu Nafta, Zarzad rekomendowat, aby nie wyptaca¢ dywidend za wyniki w
latach 2005 i 2006.

. Inwestycja w Mazeikiy Nafta stanowi akcjonariuszy bardziej znaczacy potencjat tworzenia wartosci
niz wyptata dywidend.

i

- Aby utrzymac ciggtos¢ generowania srodkéw finansowych oraz wspomagaé zmniejszanie dzwigni
finansowej, PKN ORLEN opiera swoja polityke dywidend na wspoétczynniku FCFE (wolne przeptywy
pieniezne dla akcjonariuszy).

o W zwiagzku z nabyciem Mazeikiu Nafta naszym priorytetem jest powrét do bezpiecznego poziomu
zadtuzenia, a co za tym idzie — odroczenie wyptaty dywidend.

Wolne przeplywy pieniezne dla akcjonariuszy (FCFE)

o Przyspieszone wdrozenie nowej
polityki dywidend opublikowanej
w styczniu 2006 r. w Aktualizacji
Strategii 2006-2009

O Wyptata dywidend w oparciu o
wycene FCFE
- uwzglednia wydatki

_ _ _ ) kapitatowe, fuzje i przejecia
Zysk netto Capex Zmiana kapitatu Zmiana kredytow FCFE .,
+ amortyzacja roboczego netto bankowych - pozwala utrzymac¢ optymalng
strukture kapitatu




Skonsolidowane pro forma prognozy dzwigni finansowej
dla Grupy PKN ORLEN*

PKN ORLEN skonsolidowany z MN

model referencyjny uwzgledniajacy sprzedaz Polkomtel w 2007

1.6 Dlug netto (mIn USD) —&— Dlug netto /EBITDA
H
1,4 1,3
1,2
11
0,7
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Poziom dzwigni finansowej bez sprzedazy Polkomtela dla Grupy PKN ORLEN

¢ W przypadku gdy udziaty Polkomtela pozostang w Grupie PKN ORLEN poziom dzwigni
finansowej w tym wariancie bedzie wynosit 2,2 dla 2007r.

* Prognozy oparte na zasadzie LIFO

- AT



Atuty inwestycyjne w kontekscie euroobligacji PKN ORLEN

Atrakcyjny rynek o ogromnym
potencjale rozwoju

Aktywa wysokiej jakosci w segmencie

Czotowa pozycja w regionie w rafineryjn_o-marketingowym i
obszarze dziatan produkcyjnych petrochemicznym wspomagane
segmentu rafineryjnego i przez
petrochemicznego Strategie Wzrostu Wartosci oparta
n ncjale wzr wynikajacej
Dominujaca sie¢ a potfe ?.j.a © K OSLthI : yt Ia!qcej
sprzedazy detalicznej Ztuzjitza _u_pu nipetrol 1
Mazeikiu Nafta,
Strategiczna lokalizacja na przecieciu a takze
gtownych sieci rurociagow. Dostep do programy redukcji kosztow i
terminala ropy naftowej w _G-dansku optymalizacji marz wraz z silnym
JPEELED 0 g verDD () zaangazowaniem w utrzymanie
~ Najwieksza rafineria w Europie rat_ingu na pc_:ziomie
Srodkowej, Swiatowej klasy aktywa inwestycyjnym
to gtéwne filary dalszej poprawy
Kompleks zintegrowany z wartosci PKN ORLEN

dziatalnoscia petrochemiczna




Specyfika euroobligacji 2007 PKN ORLEN

Wielkosé

. s * Wielkos¢ wzorcowa
emisji

* RegS
* Notowanie na gietdzie w Luksemburgu

Ratingi * BBB- wg Fitch
PKN ORLEN * Baa3 wg Moody’s

* Monachium, Frankfurt
Program * Londyn
roadshow * Paryz

Telekonferencja inwestorow




Agenda

Grupa Kapitatowa PKN ORLEN - czotowa spétka pod wzgledem rozwoju w
Europie Srodkowo-Wschodniej

Nabycie Mazeikiy Nafta oraz Program Tworzenia Wartosci

Oferta euroobligacji PKN ORLEN — warunki i postanowienia
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Gtdwne zatozenia makroekonomiczne PKN ORLEN
Prognoza na czerwiec 2007 vs prognoza na styczen 2006. Czesc¢ 1/2

Wzorcowa marza rafineryjna (USD/b)(") Dyferencjat Brent/Ural (USD/b)

Prognoza od cze 2007

6.0 Prognoza od sty 2006 Prognoza od cze 2007 50 Prognoza od sty 2006
3,64 5,26 5 03 5,21
4,92 ; 4,97
5,0 \4,86 o 40
4,0 4,46 3,0
3,0 2,0
2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E 2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E

Cena ropy Brent (USD/b) Kursy walutowe(?

Prognoza od cze 2007

70 Prognoza od sty 2006 5.0 1453 gtwgﬁg
57 56 45
60 65 58 50 ! 205 580 L,
\8/ 40 1365 ’ 37337237 371 367
50 55 ’
35 323 310
2,85 2,84 2,85 2,87 2,87 2,84
40 30
38 40 41 ’
30 38 25
2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E 2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E
1. Obliczone jako: Produkty (88.36%) vs. Brent Dtd (100%). Produkty zawierajg Premium Unl (25.21%), USLD (23.20%), Nafta (16.51%), LOO (15.31%), HSFO (5.44%) i Jet
(2.69%) (zroédto: Notowania na bazie CIF NWE, za wyjatkiem HSFO FOB ARA)
2. Kursy walutowe zatozone w styczniu 2006 r. dla PLN/EUR: 4,10 ($redni 2001-05), 3,95 (2006), 3,89 (2007), 3,85 (2008), 3,92 (2009) i dla PLN/USD: 3,79 ($redni 2001-05),

2,98 (2006), 2,93 (2007), 2,91 (2008), 3,00 (2009)

Zrédio: Datastream, zatozenia PKN ORLEN oparte na CERA i analizach bankéw inwestycyjnych




Gtdwne zatozenia makroekonomiczne PKN ORLEN
Prognoza na czerwiec 2007 vs prognoza na styczen 2006. Czes¢ 2/2

Marza crack benzyna (USD/tone) Marza crack ON (USD/tone)

Prognoza od cze 2007

Prognoza od cze 2007

141 Pi d sty 2006
127 129 125 rog;\;zsao = 133 133 Prognoza od sty 2006
122 121 140 123 122
130 {114 118 117 13 i
103 110
105 120
110 o o7 90 95 98

100
90 80

2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E 2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E

Marza crack etylen (USD/tone) Marza crack propylen (USD/tone)

Prognoza od cze 2007
Prognoza od sty 2006
499

576 580 584 485
595 552 565 458 /\/
600 1509 523 500 441
56 367 373

e 33 440 443 o Prognoza od cze 2007
Prognoza od sty 2006
400 300
2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E 2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E

Marza crack nafta (USD/tone) Marza crack paraksylen (USD/tong)

Prognoza od sty 2006

” & ” > 537 557
80 \/\/ 600 528 544 530 522 542
70 Prognoza od cze 2007 500
Prognoza od sty 2006
60 400
2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E 2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E 2011E 2012E

Zrédto: szacunki wiasne




Gtéwne aktywa naftowe i logistyczne w Europie Srodkowej
Terminal Mazeikiu Nafta w Butyndze — mozliwosci eksportu i dostawy ropy
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Wielkosci i marze rafineryjne Mazeikiy Nafta

Wydajnos¢ i moc przerobowa rafinacji Ewolucja zmiennej marzy po wybuchu pozaru

<«—— Wydajnosé

J 40 - wmin USD 34,9
<+— Przerdb
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Zapewnienie odbudowy zdolnosci produkcyjnych
Mazeikiy Nafta jest priorytetowe

Zdarzenie

Czas

Procesy

Planowany
czas realizacji

Pozar w rafinerii Mazeikiy Nafta

Wstrzymanie dostaw ropy naftowej

rurociggiem “Druzhba”

* 12 pazdziernika 2006 r. e 29lipca 2006 r.

Dziatanie Status Dzialanie Status

e (QOcena przyczyn pozaru v' e Import ropy naftowej przez terminal w Butyndze 4

e Kontynuowanie dziatalno$ci w celu realizacji e Umowa dtugoterminowa z PKN ORLEN na
zaciggnietych zobowigzan v zaopatrzenie w rope naftowg v

e  Odbudowanie mniejszej wydajnosci jednostki o Kontakty z istotnymi stronami w celu przywrécenia
prézniowej w celu ograniczenia strat v dostaw rurociggiem w trakcie

e Wykorzystywanie potowy dotychczasowych mocy e Badanie alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia w

przerobowych. Jednostka prézniowa potgczona z
krakingiem termicznym w celu zmniejszenia strat i
uzyskania niewielkiego zysku - 20kT w odniesieniu do
poziomu 26 kT przed wypadkiem v
Dodatkowe dostawy kondensatu w celu zmniejszenia
obcigzenia jednostki kolumny destylacji (1 zysk)

v

Przywrécenie mozliwo$ci petnych mocy
produkcyjnych jednostki prézniowej do kohca 2007 r.

_ DAanrawia maZliwnéni nrzarnhii/ wnidainnéni

Do konca 2007 r. )

rope naftowg w trakcie

Kontynuacja monitorowania




Program Tworzenia Wartosci — 1gczny wplyw na EBITDA i
naklady inwestycyjne dla Mazeikiy Nafta w latach 2007 - 2012

EBITDA 2012 Naktady inwestycyjne PTW 2007 - 2012(

w min USD % catosci w min USD % catosci

Odbudowa
zdolnosci @
produkcyjnych 200 300
Poprawa @ @
efektywnosci 250 550
Nowy program 200 2000 550 @
inwestycji
Jakos¢ paliwa Modernizacja

2012 EBITDA

650 p 1 600 y
727 min USD

-

W oparciu o staty scenariusz makroekonomiczny
2. EBITDA 2007



Rada Nadzorcza PKN ORLEN - Komitety State

Regulamin Rady Nadzorczej opisuje organizacje i okresla obowigzki oraz ich wykonywanie przez Komitety State
Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitety state okreslone ponizej dostarczajg Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Raporty te sg udostepniane akcjonariuszom Spétki.

K . Doradza Radzie Nadzorczej w sprawach prawidtowego wdrazania budzetu i
omitet sprawozdawczosci finansowej oraz wewnetrznej kontroli Spotki i jej Grupy
Audytowy Kapitatowej, jak rowniez wspétpracy z uprawnionymi rewidentami Spétki.

Komitet ds. Udziela Radzie Nadzorczej opinii i zalecen w sprawach planowanych inwestycji i
Strategii i dezinwestycji majacych znaczacy wptyw na Spétke.

Rozwoju

Komitet ds. Wspiera realizacje strategicznych celéw Spotki poprzez przekazywanie Radzie

Nominaciili Nadzorczej opinii i wnioskow dotyczgcych ksztattu struktury zarzgdzania, w tym
2 J i spraw organizacyjnych, kwestii polityki wynagrodzenia i selekcji personelu

Wynagrodzen posiadajacego kwalifikacje niezbedne do budowania sukcesu Spodtki.

Komitet ds. Ocenia wdrazanie zasad fadu korporacyjnego i udziela Radzie Nadzorczej
tadu zalecen w tej kwestii oraz nadzoruje przestrzeganie przez kierownictwo Spotki

. przepisow i ustaw, w szczegdlnosci Kodeksu Etycznego i zasad tadu
Korporacyjnego korporacyjnego.




Zarzad PKN ORLEN

Piotr Kownacki
Prezes Zarzadu

W PKN ORLEN nadzoruje obszary strategii, audytu,
grupy Unipetrol, zasobéw ludzkich, PR oraz
ogolnego zarzadzania.

Nadzoruje réwniez bezposrednio Zastepce
Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Produkc;ji.

Wojciech Heydel Pawet Szymanski Cezary Filipowicz Krzysztof Szwedowski  Krystian Pater
Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu
ds. Sprzedazy ds. Finansowych ds. Wydobycia i ds. Organizacji ds. Produkg;ji
Odpowiedzialny za: L _ SEmeI e Odpowiedzialny za: o |
- Operacje hurtowe OdeW|eQZ|aIny za: - . « Organizacje, informatyke OdeW|ed_Z|aIny za:
, . * Controlling Odpowiedzialny za: « Zaopatrzenie * Produkcije rafineryjng i
+ Sprzedaz detaliczng ; . p .
M . * Planowanie * Wydobycie « Wydziat Prawn petrochemiczng
* Marketing . y y :
. . * Podatki * Handel ropg « Kontrole i * Energie
* Analize sprzedazy i . . € . iy
| : * Finanse korporacyjne naftowg bezpieczenstwo * Dziatalnos¢ badawczo-
anowanie - , . . )
P 2 n * Relacje inwestorskie * Fuzje i przejecia informacii rozwojowg
« Alternatywne zrédta . Zarzadzanie kosztami ) ” .
energii. arzadzanie kosztami « Grupa ORLEN * Rozwdj aktywow

* Zarzadzanie marzami « Kontrolowanie i

zarzadzanie przepisami




Grupa Anwil: Czolowy producent polichlorku winylu, nawozéw
azotowych, zwigzkéw PCW, kaprolaktamu i innych chemikaliéow

- o
< <
Przychéd 2.000 S nwz l ®
EBITDA 341 GRUPAm
EBIT 245 - ' 9> | - .
A | Mazeikiai Zdolnosé¢ produkcyjna w kt

Zysk netto 200 Ve (10.0; 9.0)

ANWIL S.A. m

PCW (polichlorek winylu) 300
Granulki PCW 76
CW (chlorek winylu) 300
GRuPA I S Amoniak 520
(13.8; 9.5) Kwas azotowy 650
Saletra amonowa 837
CANWIL 495
Chlor 195
Trz;;binia ﬂJed cze Spolana a.s. m
0,1) PCW (polichlorek winylu) 131
Granulki PCW 10
Chlor 132
CW (Chlorek winylu) 134

ﬁ i Kaprolaktam 47



Polkomtel
Inwestycja pozapodstawowa o znaczacej wartosci

+ PKN ORLEN posiada 19.61% udzalu w

Polkomtelu. Zarzad zamierza wyjs¢ z tej
inwestycji.

+ Dodatkowe 4,78% PKN ORLEN moze nabyc¢ 19.61% 19.61%

17.55% | gl

od TDC za 816 min PLN

- Po potencjalnym zakupie PKN ORLEN bedzie

0
posiadaé 24,4% w Polkomtel 19.61%

- Po objeciu akcji zgodnie z Umowg przez
KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN, PSE
S.A. i Weglokoks S.A., wraz z juz posiadanymi
udziatami takie jednostki mogtyby posiadac¢

ogotem ponad 75% tacznej liczby akgji B PKN ORLEN M Vodafone
Polkomtel S.A [ KGHM B TDC mobile International
B PSE [1Weglokoks
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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja strategii ("Prezentacja") zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN" lub "Spdtka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani
jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek
osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych
jurysdykcjach moze podlegaé ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju
ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeh moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez
nie przedstawia jej pozyciji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq starannoscia, jednak
moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie
jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie
moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw PKN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie
moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig
gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiagniete w przysziosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub pogladach
cztonkow Zarzadu Spotki i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w
sposob istotny roznic sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikdéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub
kontrolg Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spoétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne
zapewnienia ani oswiadczenia. Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponosza
zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje
zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw,
Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw warto$ciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w
dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani
tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.




Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN,
prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 365 33 90

faks: + 48 24 365 56 88

e-mail: ir@orlen.pl

www.orlen.pl




