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Grupa Energa jest jedng z najwiekszych grup energetycznych w Polsce '<\
(ORLEN

Energa
Segment Segment Segment Segment Ustugi
Dystrybucja Wytwarzanie Sprzedaz | pozostate
® 188 tys. km sieci 1,34 GWe ® 19,8 TWh ® 10 spotek

dystrybuciji zainstalowane; sprzedazy energii $wiadczgcych
[ mocy elektrycznej do ustugi w ramach
iiésta-[ngnej 39 TWh klientow obszaru wsparcia
energii produkcji energii indywidualnych
elektrycznej elektrycznej
(brutto)
3,9 PJ produkgcji
ciepfa (brutto)
1704
EBITDA
segmentu za
rok 2018
(min PLN) 329
-85 -71

Zrédto: Raporty okresowe Grupy Energa



Energa S.A. notowana jest na rynku giéwnym Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie od 2013 r.

<
ORLEN

Wiekszosciowym akcjonariuszem spoftki
Energa S.A. jest Skarb Paninstwa

Struktura akcjonariatu i gtoséw na WZ Energa S.A. na dzien 04.12 .2019
(%)

Skarb

Pozostali 48% 36% ,
Panstwa

[ Udziat w gtosach na WZ

Udziat w kapitale zaktadowym

* Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu

Zrédto: Bloomberg

Aktualny kurs akcji spotki Energa S.A. oscyluje
wokét sredniej z ostatnich 6 miesiecy

Notowania Energa S.A. za ostatnie 12 miesiecy na dzien 04.12.2019
(PLN)

11

10 -

— 6M avg* = 6,93
* 3M avg* = 6,52

5
03.12.2018

04.12.2019



W odréznieniu od najwiekszych konkurentéw gtéwnym zrédiem o=
wyniku EBITDA Grupy Energa jest dystrybucja N\

(ORLEN

Ponad 90% wyniku EBITDA Grupy Energa ...co bezposrednio przektada sig na stabilne
generowanego jest przez segment dystrybuciji... wyniki Grupy

Struktura wyniku EBITDA polskich grup energetycznych za rok 2018 Wspotczynnik zmiennosci dla wyniku EBITDA poszczegélnych firm za lata
(%) 2015-2018* (%)

Wyniki EBITDA Grupy Energa
za lata 2015-2018, (mld PLN)

22 .9 22

Tauron 4%
1,9

1"

Energa 7%
2015 2016 2017 2018
Enea 10%
0
Energa Tauron Enea PGE PGE _ 11%

H Dystrybucja

= Wytwarzanie (i wydobycie)

Sprzedaz/Obrét

m Pozostate (w tym wytaczenia konsolidacyjne)

* wspotczynnik zmienno$ci = odchylenie standardowe z préby / $rednia arytmetyczna

Zrédto: Raporty okresowe spétek energetycznych, opracowanie wtasne



Istotng czesé aktywoéw wytwoérczych Grupy Energa {\
stanowi OZE...
ORLEN

Grupa Energa prowadzi swoja dziatalnos¢ gtownie na terenie pétnocnej i centralnej Polski, dzieki czemu
moze tatwiej rozwija¢ aktywa produkujgce energie elektryczng na bazie wiatru

Aktywa wytwodrcze oraz obszar dziatania i dystrybucji Grupy Energa na koniec 2018 r.

/> Duza elektrownia wodna
) (Wioctawek | 162 MWe)

=
@ ) ©® @ Malg elektrownie wodne
¢) O (45 jednostek | 46 MWe)

z g Farmy wiatrowe
== (5 farm | 211 MWe)

‘\‘? ) Farmy fotowoltaiczne
(2 farmy | 5,4 MWe)

Biomasa”
(1 blok | 25 MWe | 30 MWt)

Elektrownia szczytowo-pompowa
(Zydowo | 157 MWe)

&4
(62
& <o

Elektrocieptownie
(2 jednostki | 82 MWe | 343 MW1)

Cieptownie
(3 jednostki oraz zrodta lokalne | 92,3 MWHt)

ﬁ

Obszar dziatania/dystrybucji
Grupy Energa

&

Elektrownia systemowa
(Ostroteka B | 690 MWe | 220 MWH)

E""?‘

*blok biomasowy stanowi element elektrocieptowni Elblag

Zrédto: Raporty okresowe i prezentacje Grupy Energa



...CO czyni z niej jednego z najwiekszych graczy w obszarze odnawialnych
zrédet energii w Polsce

<
ORLEN

Grupa Energa ma najwiekszy udziat mocy ...posiadajac jednoczesnie najmniejsza
wytwoérczych z OZE posraod jej gidwnych nominalng ekspozycje na wegiel brunatny
konkurentow... I kamienny

Udziat OZE w strukturze mocy elektrycznej w polskich grupach energetycznych Produkcja energii elektrycznej wedtug paliwa zuzywanego w jednostkach
w 2018 r. wytwérczych w 2018 r.

(%) (TWh)

Ex == =7

Energa

OZE
Tauron

Enea

Pozostate

PGE

Energa Tauron Enea PGE

m Wegiel brunatny i kamienny Gaz mOZE

Zrédto: Raporty okresowe spétek energetycznych



Najwiekszym projektem inwestycyjnym Grupy Energa jest Ostroteka C F<\
(ORLEN

Dotychczasowe wydarzenia zwigzane z inwestycja

— Energa

= 8 grudnia 2016 r. Energa i Enea podpisaty umowe

inwestycyjng, zobowigzujgca do wieloptaszczyznowej
Enea wspotpracy przy budowie nowego bloku
energetycznego — Ostroteka C

= 30 kwietnia 2018 r. Enea i Energa zawarly
porozumienie dotyczace finansowania projektu budowy
nowego bloku energetycznego

= 12 lipca 2018 r. zostata zawarta umowa z Generalnym
Wykonawca: Konsorcjum GE Power (lider) oraz Alstom
Power System

= 28 grudnia 2018 r. zarzad spotki celowej Elektrownia

50/50 ) 2023r. A Ostroteka wydat Polecenie Rozpoczecia Prac (NTP),
vV planowana data ktére zgodnie z kontraktem oznacza peine rozpoczecie
Energai Enea ) oddania projektu ) budowy — zgodnie z umowg prace powinny trwaé
56 miesiecy (planowane zakonczenie prac w 2023 r.)
~6mid PLN ) ~28mint ) - Nie jest jeszcze rozstrzygniete  potencjalne
planowane naktady planowane zuzycie zaapgazowanig kapita}’fowe ze strony dodatkowych
inwestycyjne ) wegla kamiennego udziatowcow i bankom'/ — 19 listopada 2019 .
o wycofaniu sie z rozméw w sprawie zaangazowania
N N w projekt poinformowato PGE
1 000 MWe 5-7 TWh
planowanych mocy planowanej produkciji
wytworczych ) netto )

Zrédto: Raporty okresowe Grupy Energa, materiaty prasowe
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Grupa ORLEN od lat systematycznie rozwija aktywa wytwércze {\
w obszarze energetyki 'ORLEN |

‘Ewolucja obszaru energetyki Grupy ORLEN

1968 Q : :
Elektrocieptownia
+ Elektrocieptownia na ciezki olej opatowy i gaz dziata w Ptocku od 1968 r. i jest
najwiekszg tego typu jednostkg przemystowag w Polsce oraz jedng z najwigekszych
w Europie
* Grupa ORLEN na biezgco realizuje program modernizacji turbozespotéw.
W 2019 r. uruchomiono proces modernizacji TG1
* Obecnie elektrocieptownia wykorzystuje 7 turbozespotéw i dysponuje moca
elektryczng na poziomie 415 MWe oraz mocg cieplng na poziomie 2 150 MWt
2013 O

CCGT

W 2013 r. Grupa ORLEN rozpoczeta budowe pierwszego bloku CCGT
(we Wioctawku)

* Gaz jako paliwo niskoemisyjne pozwala osiggac cele polityki
klimatycznej i ogranicza¢ narazenie na wzrost kosztéw emisji CO2, co oznacza
przewage konkurencyjng w stosunku do zrodet tradycyjnych

* W 2017 r. Grupa ORLEN uruchomita blok gazowo-parowy we Wioctawku o mocy
474 MWe, natomiast w 2018 r. do uzytku zostat oddany blok gazowo-parowy
w Plocku dysponujacy moca 608 MWe

2018 <|> -

* Grupa ORLEN posiada pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp
na Battyku w celu budowy morskich farm wiatrowych o max. mocy 1 200 MWe

* W 2018 r. wznowiono prace przygotowawcze do budowy morskiej farmy
wiatrowej

» Aktualnie sg prowadzone badania geologiczne i badania wietrznosci oraz
poszukiwany jest partner strategiczny do JV

» Grupa ORLEN planuje rowniez budowe farmy fotowoltaicznej we Wioctawku

Zrédto: Materiaty Grupy ORLEN 10



Dzisiaj Grupa ORLEN jest czwartym najwiekszym producentem

energii elektrycznej w Polsce

(ORLEN

Grupa ORLEN juz obecnie posiada aktywa
wytworcze energii elektrycznej o mocy
1,9 GWe...

Zainstalowana moc elektryczna i moc cieplna na koniec 2018
(GWe/GWHt)

PGE

8,8
11
Tauron - 5.0
2,4
=~ [}
N
(ORLEN| 6,1
Energa I L3
0,7
N vioc elektryczna Moc cieplna

Zrédto: Raporty okresowe spétek, materiaty Grupy ORLEN

...zlokalizowane wokoét jej zaktadow
produkcyjnych w trzech krajach

Aktywa wytworcze Grupy ORLEN i ich moce

&

)

AR

e B
— Bl e |

!l CCGT
=8 (2 jednostki - Wioctawek i Ptock | 1,1 GWe | 0,9 GW1)

Elektrocieptownie
(7 jednostek | 0,8 GWe | 5,1 GWt)

Cieptownia
(Pardubice | 80 MWt)

T

11



Obszar energetyki odpowiada juz za niemal 15% wyniku EBITDA

calej grupy kapitatowej

<
ORLEN

=D ST I

)

® ~210 mIn boe zasoboéw
2P w Kanadzie i Polsce*

®  Srednie wydobycie
w Kanadzie i Polsce
18 tys. boe/d

Udziat
obszaru
w wyniku
EBITDA
Grupy

ORLEN* (%) 3% 3%

* Dane na dzien 31.12.2018

** Z wytgczeniem funkcji wsparcia

Zrodio: Materiaty Grupy ORLEN

Rafineria

Dywersyfikacja dostaw
ropy (~ 40% z kierunkow
alternatywnych wobec
REBCO)

6 rafinerii w Polsce,
Czechach i na Litwie.
Zintegrowane aktywa
Downstream

33 min t rocznego
przerobu ropy naftowej *
- lider w regionie

~95% utylizacja mocy
przerobowych

40%
27%

Petrochemia

= Aktywa
petrochemiczne
zintegrowane z
rafineryjnymi

® 40 produktow
petrochemicznych
produkowanych i
sprzedawanych do
ponad 60 krajow

2204 26%

™ 2018 M 9M2019

Energetyka

R

® EC w Plocku
(415 MWe)

® 2 nowoczesne bloki
gazowo-parowe
CCGT w Ptocku
(608 MWe)
i Wioctawku
(474 MWe)

®  Pozwolenie na
budowe MEW
0 mocy
(1 200 MWe)

~ 6"\@

2 807 stacji —
najwieksza sie¢
detaliczna w regionie

2 108 punktow
gastronomicznych

Ponad 1,6 min
transakcji dziennie

Prawie 6 milionow
lojalnych klientéw w
Polsce

28%  30%




Aktualna strategia Grupy ORLEN zaklada dalszy rozwoj
obszaru energetyki

<
ORLEN

Trendy Odpowiedz Grupy ORLEN

Polityka energetyczna UE ograniczajgca emisje CO2, przez wzrost = Wzrost udziatu wytwarzania nisko-

ceny uprawnien do emis;ji i zeroemisyjnego w miksie energetycznym
Polityka Spadek udziatu paliw kopalnych (zwtaszcza wegla) w mix’ie = Budowa morskich elektrowni wiatrowych
proklimatyczna energetycznym krajow Unii = Odtworzenie majatku i dostosowanie do

Dynamiczny wzrost produkcji energii elektrycznej ze zrédet wymogoéw srodowiskowych

odnawialnych

Woypieranie produkcji elektrowni systemowych przez mniejsze = Inwestycje w farmy fotowoltaiczne

(gtownie OZE) = Energetyka rozproszona na stacjach paliw

R Rosngce zainteresowanie produkcjg na wtasne potrzeby = Rozwdj sprzedazy i handlu energia

Decentralizacja (prosumenci) oraz klastrami i spotdzielniami energetycznymi, ktore (optymalizacja, poszerzenie dziatalnosci

lokalnie bilansujg produkcje i zuzycie energii elektrycznej w handlu hurtowym, cross-selling w B2B)

Stabngca pozycja koncernow energetycznych, tracgcych rynek na . pgszerzanie oferty w celu utrzymania
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, feecznowychgraczy . obecnejbazyklientow

Wyk(’)rzystanig 'big dat_a i technplogii chmurowych do analizy = Inwestycje w diagnostyke predykcyjng

rynkoéw energii i funkcjonowania systemow = Automatyzacja optymalizacji produkcji
Digitalizacja Obnizanie kosztow remontéw i zwiekszanie dostepnosci urzgdzen ciepta i energii elektrycznej w jednostkach
produkcji dzieki zastosowaniu diagnostyki predykcyjnej wytwérczych

Rozwdj technologii Wirtualnych Elektrowni (VPP), zwiekszajgcych = Rozbudowa wewnetrznych kompetenc;ji
elastycznosc floty wytworczej, dzieki zintegrowanemu zarzadzaniu
zrédtami roznego rodzaju i odbiorem energii

Dynamiczny wzrost wptywu elektromobilnosci oraz paliw = Wejscie na rynek paliw alternatywnych
alternatywnych (wodér, LPG/CNG/LNG) na rynek paliw ptynnych poprzez rozwdj infrastruktury dla
Rozwéj nowej Digitalizacja transportu, samochody autonomiczne oraz sharing elektromobilnosci
mobilnosci economy, zmieniajgce dotychczasowe modele mobilnosci = Rozwdj stacji tadowania samochodéw

wodorowych w regionie

Zrédto: Materiaty Grupy ORLEN



Dalszy rozwdj w sektorze energetyki daje Grupie ORLEN ekspozycje na =
rynek rosnacy szybciej niz rynek Oil&Gas N\

(ORLEN

Wedtug prognoz Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) energia elektryczna oraz OZE beda
najszybciej rosngcymi segmentami energetyki do 2040 roku

Globalne segmenty wzrostu energetyki do 2040 r. - Scenariusz "Stated Policies"
(%CAGR)

9,9%

1,0%

Globalne Wegiel Ropa Gaz ziemny Energia Odnawialne  Energetyka Fotowolotaika
zapotrzebowanie elektryczna  Zrédia energii®  wiatrowa

na energie

* Odnawialne Zrédfa energii obejmujg energie wodng, bioenergie, energie wiatrowg, geotermalng, stoneczng PV, CSP, oraz energie pragdéw morskich
Zrédta: IEA WEO 2019
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Rozwéj Grupy ORLEN w kierunku koncernu multi-utility wpisuje sie

w dzialania realizowane przez inne koncerny z branzy Oil&Gas

Wymiary aktywnosci ‘ Shell BP

Total Equinor

Eni

oMV

Biopaliwa / /

Energetyka /

konwencjonalna
oZE v v
Sprzedaz energii /

elektrycznej (B2C)

Wodoér
w transporcie

DN

/— element strategii lub obszar na etapie rozwoju

= Najwieksze spotki sektora paliwowego aktywnie uczestniczg w procesie transformacji energetycznej, rozszerzajgc zakres swojej

dziatalnos$ci o kolejne obszary zwigzane z energetyka

= Inwestycje w odnawialne zrodta energii, zwlaszcza wiatr i storice, odgrywajg coraz wiekszg role w energetyce

= Rozwdj koncernéw w kierunku multi-utility najczesciej odbywa sie za sprawg aktywnosci M&A, pozwalajgcej na integracje wokot petnego

tancucha wartosci w energetyce

Zrédta: Materialy spotek i materiaty prasowe
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Agenda N
(ORLEN
1 Grupa Energa
2 Rozwdj energetyki w Grupie ORLEN
e Gtéwne tezy inwestycyjne
4 Szczegobty i harmonogram transakcji
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Gléwne tezy inwestycyjne zwigzane z transakcja {‘

Rozbudowa obszaru energetyki Grupy ORLEN

Grupa ORLEN, kupujgc podmiot z sektora energetycznego, wpisuje sie w globalne trendy wyznaczane przez
najwieksze koncerny paliwowe i rozbudowuje wiasny obszar energetyki

Przejecie biznesu ze stabilnym wynikiem EBITDA

Wynik EBITDA generowany przez podmioty z sektora energetycznego, szczegoélnie w czesci pochodzacej z
dystrybucji energii, charakteryzuje sie duzg stabilnoscig i odpornoscig na czynniki makro

Zakup portfela oraz zdobycie kompetencji w budowie jednostek OZE

Zgodnie z globalnymi trendami i rozwojem gospodarki niskoemisyjnej Grupa ORLEN chce inwestowac w zrédfa nisko
i zeroemisyjne — przejecie Grupy Energa to zakup podmiotu ze znacznym udziatem portfela OZE

Odpowiedz na trendy na rynku paliw alternatywnych

Dzieki transakcji Grupa ORLEN przejmuje konkurenta z infrastrukturg stacji tadowania samochodéw elektrycznych

Optymalizacja portfela energii elektrycznej

Ze wzgledu na znaczne niezbilansowanie obecnego portfela sprzedazy energii elektrycznej w Grupie Energa,
transakcja daje potencjat do optymalizacji portfela energii potgczonego koncernu

Rozwoj obszaru sprzedazy energii

Potgczenie z Grupg Energa pozwoli wygenerowac potencjat do cross-selling’u produktéw i ustug, szczegdlnie w
segmencie klientéw masowych

17



Rozbudowa obszaru energetyki Grupy ORLEN
(ORLEN

<

Po przejeciu Grupy Energa udziat energetyki

Juz obecnie energetyka odpowiada za niemal w strukturze wyniku EBITDA potaczonego
15% wyniku EBITDA Grupy ORLEN koncernu wzrosnie do prawie 30%
Struktura wyniku EBITDA Grupy ORLEN za 9M2019* Struktura wyniku EBITDA potgczonego koncernu Grupy ORLEN
(%) i Grupy Energa na bazie wynikéw za 9M2019*
(%)
TN
) g
e Energa

3% 3%
Grupa ORLEN Potgczony koncern

Detal Petrochemia B Rafineria [l Wydobycie

* z wytgczeniem wyniku EBITDA na funkcjach wsparcia

Zrédto: Raporty okresowe Grupy Energa, materiaty Grupy ORLEN
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1®,) Przejecie biznesu ze stabilng EBITDA ]
(ORLEN

...dzieki czemu wynik EBITDA generowany

Segment dystrybucji energii elektrycznej przez Grupe Energa charakteryzuje sie duza
w Polsce jest scisle regulowany... stabilnoscia
Wynik EBITDA Grupy Energa w latach 2015-2019 w podziale na segmenty

= Wiekszo$¢ wyniku EBITDA Grupy Energa (mid PLN)

(ok. 90%) generowany jest przez segment
dystrybuciji

= Siec dystrybucji Grupy Energa pokrywa ok. 1/4
powierzchni Polski

= Spotka posiada wytgcznos¢ na dystrybucije energii
elektrycznej na obszarze swojego dziatania

= Zasady kalkulacji taryf dystrybucyjnych sg scisle
regulowane przez URE i obowigzujg wszystkich
uczestnikow rynku

Sprzedaz
m Wytwarzanie

= Stawki pozwalajg na pokrycie uzasadnionych
kosztow operacyjnych, rozwojowych i pokrycie
ustalonego zwrotu z kapitatu

m Dystrybucja

m Pozostate

= Wysokosc¢ stawek uzalezniona jest m.in. od
uzyskanych przez poszczegolne podmioty
poziomow wskaznikéw jakosciowych SAIDI i SAIFI
- na tym polu Grupa Energa wypada lepiej niz trzy
najwieksze grupy energetyczne w kraju

2015 2016 2017 2018 2019

* Konsensus wyniku EBITDA Grupy Energa za rok 2019 na dzien 28.11.2019 — zrédfo Bloomberg
Zrédto: Raporty okresowe Grupy Energa, Bloomberg



éia Zakup portfela oraz zdobycie kompetencji w budowie jednostek n<\
<~/ OZE ORLEN

Okoto 31% tacznej mocy w strukturze wytwarzania Grupy Energa pochodzi z OZE, co czyni jg jedna
z najbardziej zielonych grup energetycznych w Polsce

Udziat poszczegdlnych rodzajéow OZE w strukturze wytwarzania Grupy Energa na koniec 2018 r.

(%) B
\ Yy wilatrowe
NG

Moce: 211 MWe

Liczba jednostek: 5
Najwieksze instalacje:

= FW Karscino (90 MWe)
= FW Karcino (51 MWe)

3106

~424 MWG Moce: 208 MWe

Liczba jednostek: 46
Instalacje:

0,4% = Elektrownia wodna duza we Wioctawku (162 MWe)
= 45 elektrowni wodnych matych (46 MWe)

/Q\ Farmy fotowoltaiczne
N

Moce: 5,4 MWe

Liczba jednostek: 2

Instalacje:

= Farma Delta k. Gdanska (1,6 MWe)

= Farma w gminie Czernikowo k. Torunia (3,8 MWe)

Zrédto: Raporty okresowe Grupy Energa



Odpowiedz na trendy na rynku paliw alternatywnych ‘i\
= (ORLEN

Potaczenie szybkich tadowarek ... posiadajgca dobre pokrycie geograficzne
zainstalowanych przez Grupe ORLEN, Grupe dzieki uzupetniajagcym sie lokalizacjom stacji
Energa oraz Grupe LOTOS pozwoli stworzy¢ fadowania nalezacych do poszczegéinych
druga najwiekszg sie¢ w Polsce... spotek

Orientacyjne lokalizacje stacji tadowania nalezacych do Grupy ORLEN,

Prognoza liczby stacji szybkiego i superszybkiego tadowania nalezgcych do
Grupy Energa i Grupy LOTOS

poszczegdlnych graczy w Polsce na koniec 2019 r.

°®
194 ° ‘e
»®
®
I .
133
° © o °® e °®
° °
°
55 49 ° o
31 29 ge
l I_l L °®"e % o °
> s =z 9 ) w o © —
: 54 8 8 ¢ 3 8 3
= S:j xr S 2 “ S F 8 © - Stacja/e tadowania ORLEN
e © U] o ® - Stacja/e tadowania LOTOS
) a

@® - Stacja/e fadowania Energa

ORLEN + Lotos
+ Energa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informaciji ze spétek oraz informacji prasowych



11171) Optymalizacja portfela energii elektrycznej

<
ORLEN

Grupa ORLEN posiada nadwyzki produkcyjne
energii elektryczne;j...

...pozwalajace na lepsze zbilansowanie portfela

Grupy Energa

Optymalna produkcja, zuzycie oraz sprzedaz energii elektrycznej w Grupie

Luka pokrycia sprzedawanej energii elektrycznej w Grupie Energa w 2018 roku

ORLEN (TWh)
(TWh)
i = Nadwyzka produkcji w Grupie ORLEN pozwala ]
i poprawi¢ zbilansowanie w Grupie Energa o ~25% i
| = Mozliwe ograniczenie kosztéw operacyjnych i
| zwigzanych z tradingiem energii na Towarowej |
| Gieldzie Energii przy zatozeniu integracji podmiotow ]
E w zakresie sprzedazy energii na rynku hurtowym ]
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Produkcja Zuzycie Sprzedaz Nadwyzka Sprzedaz Produkcja Obecna Nadwyzka Pomniejszona
Grupy wiasne B2B produkgii Grupy Grupy luka produkgii luka
ORLEN Grupy Grupy Energa Energa Grupy Grupy Grupy
netto ORLEN ORLEN netto Energa ORLEN Energa

Zrédto: Raporty okresowe Grupy Energa, materiaty Grupy ORLEN



Rozwdj obszaru sprzedazy energii

<

Dzieki transakcji Grupa ORLEN uzyska dostep
do kompetencji Grupy Energa w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej do klientéw
masowych

Kluczowe kompetencje Grupy Energa w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej do klientow masowych

& Procesy i procedury sprzedazowe
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) Zespoty sprzedazowe
Systemy IT (w tym m.in.

billingowe, windykacyjne)
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Znajomos¢ potrzeb klientow
indywidualnych oraz MSP

Zrédto: Raporty okresowe Grupy Energa, materiaty Grupy ORLEN

Potaczony koncern wygeneruje istotny
potencjat do cross-selling’u ustug w segmencie
klientéw masowych

Wybrane informacje nt. bazy klientéw Grupy ORLEN i Grupy Energa

= 2,8 min odbiorcow
indywidualnych

= 0,3 min klientéw
MSP

By
[ORLEN]

= ~6 min lojalnych
klientow w Polsce

= ~1,6 min transakcji
dziennie na stacjach
paliw w Grupie
ORLEN

= 2 800 punktow sieci
stacji paliw w catej
Polsce, moggcymi
petni¢ funkcje
punktéw sprzedazy
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Agenda '<\
(ORLEN

1 Grupa Energa

2 Rozwdj energetyki w Grupie ORLEN

3 Gtowne tezy inwestycyjne

Szczegoly i harmonogram transakcji
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Szczegoty i harmonogram transakcji {‘

Warunki wezwania Harmonogram transakcji

= Cena za akcje: 7,00 PLN 5grudnia @ Wezwanie
|

= Wezwanie na 100% akcji I

i . . I
= Warunki zawieszajgce:

31 stycznia ‘ Rozpoczecie
I przyjmowania
zapisow

a. uzyskanie bezwarunkowej decyzji Komisji
Europejskiej (lub innego wtasciwego organu
antymonopolowego) w przedmiocie zgody na
dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu
kontroli nad Spotka

b. podijecie przez WZA Spétki uchwaty w przedmiocie
zmiany Statutu w celu zniesienia statutowych
ograniczen prawa gtosowania, o ktérych mowa
w § 27 ust. 1-7 Statutu (voting cap)

c. podjecie przez rade nadzorczg Spétki uchwaty w o I ) )
przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu, 9 kwietnia , Zakonczenie o
zgodnie z § 17 ust. 1 pkt 15) Statutu (obejmujgcego | Przyjmowania zapisow*

AN WElEPENE PO, 15 kwietnia ‘ Nabycie akcji
I

d. ztozenie w ramach Wezwania zapiséw na sprzedaz
tgcznie co najmniej na liczbe Akcji, ktdéra umozliwi
osiggniecie progu 66% gtoséw na WZA

I
20 kwietnia ‘ Rozliczenie transakcji

I
e. zawarcie przez Spoétke z Wzywajgcym umowy na v

przeprowadzenie badania Spotki

*opcjonalne wydtuzenie przez PKN ORLEN okresu przyjmowania zapisow maksymalnie o
dodatkowe 50 dni kalendarzowych w przypadku niespetnienia si¢ warunkéw zawieszajgcych



