UCHWALA NR 29

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

zdnia5 czerwca 2020 .

w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz
upowaznienia Rady Nadzorczej Spoétki do uszczegotowienia elementéw polityki
wynagrodzen.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spodtkach publicznych (dalej Ustawa), przyjmuje, w brzmieniu okreslonym w
zatgczniku do niniejszej uchwaty, Polityke wynagrodzen cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze;j
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (dalej Polityka). Zatacznik zawierajacy Polityke
stanowi integralng cze$¢ niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 280 531 835

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 65,58%
taczna liczba waznych gtoséw 280 531 835

Liczba gtosow ,za” przyjeciem uchwaty 220 891 699

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty 1 117 082

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 58 523 054



Zatgcznik do uchwaty nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2020 r.

_
ORLEN

~ POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN S.A.



§ 1 Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki nastepujace znaczenie:

1) ,,Grupa Kapitalowa” - Spotka wraz ze spotkami handlowymi, w stosunku do ktorych
Spotka jest bezposrednio lub posrednio spotka dominujaca w rozumieniu przepisoéw KSH;

2) ,,KSH” — ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2019 r.
poz. 505 ze zm.);

3) ,,Polityka” — Polityka wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta
na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

4) ,,Rada Nadzorcza” —rada nadzorcza Spoftki;

5) ,.Spotka” — Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku;

6) ,,Umowa” — umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawierana z cztonkami
Zarzadu;

7) ,Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz.U. 2019 r. poz. 623 ze zm.);

8) ,Ustawa o PPK” — ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitalowych (Dz.U. poz. 2215 ze zm.);

9) ,Ustawa o ksztaltowaniu wynagrodzen” — ustawa z 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami (t.j. Dz.U. 2019 poz.
1885 ze zm.);

10) ,,Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spotki;

11) ,,Zarzad” — zarzad Spoiki.

§ 2 Postanowienia ogolne

1. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkow
Rady Nadzorczej.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce, poprzez czg$ciowe powigzanie zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu z realizacjg strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilno$ci Spotki, przyczyniaja si¢ do ich wdrazania.

3. Systemy wynagradzania czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej sa ustalane przy
uwzglednieniu warunkoéw placy pracownikéw Spoéiki, innych niz czlonkowie Zarzadu i
cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:

1) odniesienie si¢ do poziomow wynagradzania pracownikoéw Spotki;

2) odniesienie si¢ do zasad premiowania pracownikéw zatrudnionych na kluczowych
stanowiskach w Spoétce;

3) analiz¢ wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci
(z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitalowej, w tym na rynkach
miedzynarodowych);

4) analiz¢ zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i1 specyfiki nadzorowanego obszaru,
z uwzglednieniem zarzadzania segmentowego w ramach Grupy Kapitatlowe;.
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§ 3 Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sktadajg si¢ z:

1) ,Wynagrodzenia Stalego”, ktore stanowi miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne,
wyptacane za pelnione funkcje w Spoélce 1 przypisany im zakres obowigzkow, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych;

2) ,Wynagrodzenia Zmiennego” ktore stanowi wynagrodzenie uzupelniajgce za rok
obrotowy 1 jest uzaleznione od realizacji celow zarzadczych.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie Zarzadu

moga otrzymywac¢ $wiadczenia dodatkowe okreslone kazdorazowo uchwata Rady

Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje jedynie statle wynagrodzenie miesigczne.

§ 4 Stosunek prawny laczacy czlonkéw organow ze Spotka

Cztonek Zarzadu pobiera wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji
cztonka Zarzadu Spotki.

Umowa gwarantuje obu stronom prawo jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia przez drugg stron¢ postanowien tej Umowy. Ponadto, kazda
ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre$lone w zdaniu
poprzedzajacym, z zachowaniem maksymalnie trzymiesigcznego terminu wypowiedzenia.
Jezeli jednak w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktéorym mowa w zdaniu
pierwszym, Umowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z ich powotania, na okres sprawowania mandatu w Spotce.
Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani na zasadach 1 na czas okreslony
w statucie Spotki.

§ 5 Zasady przyznawania Wynagradzania Stalego czlonkow Zarzadu

Wynagrodzenie State cztonkow Zarzadu jest ustalane w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia na podstawie przepisow Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen. Kwota
miesi¢gcznego Wynagrodzenia Statego czlonkdéw Zarzadu ustalana jest przez Rade Nadzorcza
na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Przy okre$laniu Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod
uwage nastepujace kryteria:

1) kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;
2) profil wykonywanej funkcji, wielkos¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;
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3) poziom wynagrodzenia 0sob kierujagcych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania
(z uwzglednieniem skali dzialania catej Grupy Kapitalowej, w tym réwniez na rynkach
mig¢dzynarodowych).

Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Stalego czitonkéw Zarzadu odpowiada realnym

mozliwo$ciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w Spotce, a takze jest

zgodna z poziomem 1 praktyka rynkowa wynagrodzen spoétek o migdzynarodowej skali
dziatalnosci.

§ 6 Zasady przyznawania Wynagradzania Zmiennego czlonkow Zarzadu

. Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ 100%
warto$ci Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok.

. Wynagrodzenie Zmienne cztonkdéw Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celow
zarzadczych, wyznaczonych czlonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza na dany rok obrotowy
(,,Cele Zarzadcze”).

. Cele Zarzadcze ustalane sg przez Rad¢e Nadzorcza w ramach ogoélnego katalogu Celow
Zarzadczych, okreslonego przez Walne Zgromadzenie zgodnie z Ustawa o ksztaltowaniu
wynagrodzen oraz Ustawg o Ofercie. Uszczegdtowienie wspomnianych Celow Zarzadczych, a
takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegélnych czitonkéw Zarzadu,
normuje uchwata Rady Nadzorcze;.

Dobor Celéw Zarzadczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorcza kryteria ich realizacji,
maja przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesoéw oraz
stabilno$ci Spoiki.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyplacie Wynagrodzenia Zmiennego proporcjonalnie do
liczby miesigcy 1 dni w skali roku, w przeciaggu ktorych cztonek Zarzadu sprawowal mandat.

Rada Nadzorcza ma prawo nie przyzna¢ naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego lub podjac
decyzje o jego zwrocie, jezeli postawione wobec cztonka Zarzadu zarzuty o popelnieniu
przestgpstwa zostaty potwierdzone w catosci lub czgsci prawomocnym wyrokiem.

W odniesieniu do realizacji Celéw Zarzadczych Rada Nadzorcza moze przyjaé okresy na ich
realizacj¢ oraz odpowiadajace im okresy rozliczeniowe nieprzekraczajagce 36 miesigcy. W
przypadku Celow Zarzadczych, ustalonych do realizacji w perspektywie czasowe] dtuzszej niz
rok, Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyptacie powigzanego z nimi Wynagrodzenia
Zmiennego w catos$ci albo czesci na koniec danego okresu rozliczeniowego.

§ 7 Zasady przyznawania Swiadczen dodatkowych czlonkom Zarzadu

. Czlonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane przez Rad¢ Nadzorcza $wiadczenia dodatkowe
obejmujace w szczegolnosci:



1) pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez
najblizszej rodziny lub 0s6b pozostajacych we wspolnym gospodarstwie domowym
cztonka Zarzadu,

2) pokrycie wszelkich kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania
w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wigeej niz 100 km,;

3) ponoszenie Ilub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia zwigzanego
z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynnosci,

4) korzystanie ze sktadnikow majatku Spotki, w tym samochodu stuzbowego;

5) karty ptatnicze i paliwowe na pokrycie wydatkow stuzbowych;

6) pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia typu D&O;

7) pokrycie kosztow ochrony fizycznej w niezbednym zakresie ze wzglgdu na potrzebe
ochrony zycia lub zdrowia;

8) przyznanie innego $wiadczenia funkcjonalnie zwigzanego ze sprawowaniem mandatu
w Spotce (chocby ptatnego juz po wygasnieciu mandatu), uznanego za zasadne przez
Rad¢ Nadzorczg w danym przypadku.

W przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spotke, Rada Nadzorcza moze
przyzna¢ cztonkowi Zarzadu odpraw¢ w wysoko$ci nie wyzszej niz trzykrotnosé
Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie
przez okres co najmniej dwunastu miesi¢cy przed rozwigzaniem Umowy. Rada Nadzorcza
moze przewidzie¢ przypadki nieprzystugiwania odprawy oraz jej zwrotu przez czlonka
Zarzadu, ktéremu to $wiadczenia juz zostalo wyptacone.

W przypadku petnienia funkcji przez czionka Zarzadu przez okres co najmniej trzech
miesigcy, Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z tym czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie
konkurencji obowigzujagcym po ustaniu pelnienia funkcji. Jezeli zawarto taka umowe, za
okres trwania zakazu konkurencji, ktory nie moze przekracza¢ szesciu miesi¢cy, cztonkowi
Zarzadu przyznaje si¢ odszkodowanie w wysokosci nieprzekraczajacej miesigcznie
jednokrotnosci Wynagrodzenia Statego. Prawo do odszkodowania przystuguje pod
warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej trzech miesigcy.

W celu systematycznego gromadzenia oszczedno$ci przez jej pracownikdéw, w Spotce
funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami Ustawy o PPK.
W PPK mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorcze;.

§ 8 Zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty, na podstawie i w granicach okre§lonych przepisami Ustawy o ksztattowaniu
wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznos$ci od petnione;j
funkcji.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne w stalej wysokosci bez
wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.



W przypadku gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej trwa krocej niz miesigc, za ktoéry
wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane jest ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia
funkcji.

Wynagrodzenie nie bedzie przystugiwalo za ten miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej
nie byl obecny na zZadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodow
nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu nieobecno$ci cztonka Rady Nadzorczej
decyduje Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkow Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegoélnos$ci: koszty przejazdu, zakwaterowania i
wyzywienia.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci powinno
sprzyja¢ utrzymaniu statusu niezalezno$ci od akcjonariusza wigkszosciowego oraz od
decydentow Spotki.

§ 9 Unikanie konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych Polityka

Zapobiezeniu wystapienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
shuzy rozdziatl kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania przewidziany
w art. 378 1 392 KSH. Wskazanemu celowi stuzy takze monitorowanie, analizowanie i
nadzorowanie przez Rade¢ Nadzorcza realizacji systemu wynagrodzen oraz $wiadczen
dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu w oparciu o postanowienia statutu Spotki i regulaminu
Rady Nadzorczej.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek cztonka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zglasza on swoje uwagi przewodniczacemu Rady Nadzorczej. W
takim przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne $rodki zaradcze ad
hoc.

W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogdlnym (systemowym), Rada
Nadzorcza inicjuje procedur¢ majaca na celu aktualizacj¢ Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw lub
zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu interesow.

§ 10 Warunkowe wylaczenie stosowania Polityki Wynagrodzen

Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia  stosowania
postanowien Polityki, z wylaczeniem tych postanowien, ktdre wynikaja z przepisow Ustawy o
ksztaltowaniu wynagrodzen.

Zawieszenia, o ktorym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza moze dokona¢ jedynie, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, kierujac si¢ potrzebg proporcjonalnosci oraz celowosci.



3. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktore dokonata zawieszenia
stosowania Polityki, o ktorym mowa w ust. 1, utracity charakter tymczasowosci i stanowia
trwalg przeszkode dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedur¢ majaca na celu
aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami.

§ 11 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Raz do roku, Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu wynagrodzen i sporzadza
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktére jest nastgpnie opiniowane przez Walne
Zgromadzenie i publikowane.

§ 12 Postanowienia koncowe

1. Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktory przekazuje go nastgpnie celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej
kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu
Zgromadzeniu.

2. Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

3. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem o zmian¢ Polityki z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

4. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytulu rozwigzania Umowy oraz
Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajace Polityce Wynagrodzen nabyty
roszczenia przed dniem jej wejScia w zycie.



