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Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. zostato przygotowane zgodnie
z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. 2021. 1983 z pézn. zm.) (,Ustawa o ofercie
publicznej”). Raport obejmuje 2021 rok i zawiera opis wynagrodzen wyptaconych Czlonkom organéw Spétki w danym roku
sprawozdawczym zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi, w tym Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,Polityka Wynagrodzeri”) przyjeta uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2020 roku.

Niniejszy modut stanowi informacje przedstawiajaca kompleksowy opis skiadnikéw wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok 2021 dotyczacy wynagradzania czionkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spétkami (,,Ustawa
o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri”) t.j. Dz.U. 2020.1907 z p6Zn. zm., a takze w zakresie stosowania zasad Polityki Wynagrodzeii.

Skitad Zarzadu PKN ORLEN S.A. w 2021 roku przedstawial sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w roku sprawozdawczym
Daniel Obajtek Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny caty 2021 rok
Armen Artwich Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych caty 2021 rok
Adam Burak Czlonek Zarzadu ds. Komunikacji i Marketingu caty 2021 rok
Patrycja Klarecka Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detaliczne; caty 2021 rok
Zbigniew Leszczyniski Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju caty 2021 rok
Michat Rog Cztonek Zarzgdu ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego caty 2021 rok
Jan Szewczak Czionek Zarzadu ds. Finansowych caly 2021 rok
Jozef Wegrecki Czionek Zarzadu ds. Operacyjnych ) caly 2021 rok
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Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2021 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Imie i Nazwisko Funkcja

Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej caty 2021 rok
Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej caty 2021 rok
Barbara Jarzembowska Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze; caty 2021 rok
Dominik Kaczmarski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 06.06.2021
Andrzej Kapata Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej caty 2021 rok
Michal Klimaszewski Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caty 2021 rok
Roman Kusz Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej caty 2021 rok
Jadwiga Lesisz Czionek Rady Nadzorczej caty 2021 rok
Anna Sakowicz-Kacz Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej caty 2021 rok
Anna Woéjcik Sekretarz Rady Nadzorcze;j caty 2021 rok

Kluczowe zmiany w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2021 roku:

 w dniu 02 czerwca 2021 roku Cztonek Rady Nadzorczej Pan Dominik Kaczmarski ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. z uptywem dnia 06 czerwca 2021 roku.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 5 czerwca 2020 roku Uchwata nr 29 przyjeto Polityke Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. ustalajaca kierunkowe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, w tym okreslajaca strukture wynagrodzeri cztonkéw organéw Spotki.

Polityka Wynagrodzefi Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ma na celu wspieranie realizacji celéw Spaiki,
w szczegdlnosci diugoterminowy wzrost wartosci dla Akcjonariuszy i stabilno$é funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Jednym z kluczowych zalozen obowiazujacej Polityki Wynagrodzeri w zakresie wynagradzania czionkéw organow
korporacyjnych Spéiki jest wspieranie realizacji dlugoterminowych celéw strategicznych przy jednoczesnym
zagwarantowaniu osiagania przez Spoétke wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu jej stabilnosci.

Realizacja powyzszych zalozen moziiwa byla dzigki funkcjonujacemu w praktyce systemowi zarzadzania przez cele (MBO -
management by objectives), ktory zaktada, e istotna czgé¢ wynagrodzer poszczegdinych Czlonkéw Zarzadu zalezy od spetnienia
przyjetych wczesniej celéw zarzadczych w oparciu o ustalone przez Rade Nadzorczg Spéki kryteria ich realizacii.
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Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu Spétki (PLN brutto) ustalita Rada Nadzorcza w oparciu o UCHWALE NR 4
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu przy uwzglednieniu jej zmian
podjetych:

UCHWALA NR 29 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku;

UCHWALA NR 4 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2 lutego 2018 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku;

UCHWALA NR 1 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOYKA AKCYJNA
z dnia 17 lipca 2018 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku;

UCHWALA NR 44 ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 stycznia 2017 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer Czlonkéw Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
30 czerwca 2017 r., uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lipca 2018 roku;

oraz w zwigzku z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady
Nadzorczej. Po przyjeciu przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzer, zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
uwzgledniajg takze zasady wynikajace z tej polityki.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki w roku 2021 regulowata Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania
zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka.
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Z tytulu wykonywania Umowy Czlonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenia catkowite, ktére skiada sie z czesci stalej,
stanowiacej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (,Wynagrodzenie Stale”) oraz czesci Zmiennej, stanowiacej
wynagrodzenie uzupeiniajace za rok obrotowy Spétki (,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwo$é korzystania
z dodatkowych swiadczen (na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen).

Struktura calkowitego wynagrodzenia Czlonk6w Zarzadu PKN ORLEN S.A.

Catkowite
wynagrodzenie
Czlonkow Zarzadu

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
State Zmienne

* Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzeri niezaleznie od Wynagrodzenia Statego | Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé $wiadczenia dodatkowe.
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WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU (PLN brutto)

Wynagrodzenie Stale Czlonkéw Zarzadu w 2021 roku stanowito miesieczne wynagrodzenie podstawowe, wyplacone

za petniong funkcje w Spoice i przypisany zakres obowiazkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

= Cztonkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie zgodnie z umowa zawartg na okres petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki;

. Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Stalego Cztonkéw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty
z uwzglednieniem przepisow Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzer oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu;

. Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Stalego Czlonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania

i utrzymania kluczowych kompetencji w Spoice, a takze byla zgodna z poziomem i praktykag rynkowsg wynagrodzen spétek
o miedzynarodowej skali dziatalno$ci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage nastepujace kryteria:

] Profil petnionej funkcji, wielko$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;

. Poziom wynagrodzenia oséb kierujacych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania
catej Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym réwniez na rynkach miedzynarodowych).
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Walne Zgromadzenie Spétki ustalito cze$¢ statg wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci sumy jej aktywoéw,
osiggnietego rocznego obrotu netto i wielko$ci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci

przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogloszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W Umowach zostalo przyjete, ze Stale miesieczne Wynagrodzenie Czionka Zarzadu stanowi 15-krotno$¢ przecietnego

wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU (PLN brutto)

Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. przystuguje prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych
w Umowie, ktorej zalacznikiem i cze$cia sktadowa jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne Czilonkéw Zarzadu wyptacone w 2021 roku stanowito wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy
Spdiki i bylo uzaleznione od realizacji Celéw Zarzgdczych oraz nie przekroczylo 100% Wynagrodzenia Statego Czionka Zarzadu
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacej Wynagrodzenia Zmiennego.
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_ Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu w 2021 roku:

Ll Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie mogta przewyzszaé 100% wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacej Wynagrodzenia Zmiennego;

= Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu uzaleznione bylo od wykonania indywidualnych zadar (jako$ciowych oraz ilogciowych)
ustalonych przez Rade Nadzorczg dia poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu;

= Rada Nadzorcza w oparciu o ogélny katalog Celow Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. wyznaczyta
indywidualne zadania premiowe, ktére zostaly wpisane do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu;

= Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujace mozliwoéé otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok;

= Uszczegotowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegélnych Cztonkéw
Zarzadu, zostato dokonane w uchwale Rady Nadzorcze;j;

= Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (iloéciowych i jakosciowych) przez danego Czionka Zarzadu oraz celéw

warunkujgcych zostata dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania
indywidualnych zadan premiowych wszystkich Czlonkéw Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celéw warunkujacych
mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego, sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego Czionka Zarzadu indywidualnych
zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN ORLEN S.A. oraz innych dokumentéw, ktérych zbadanie Rada Nadzorcza uznata
za celowe;

] Ocena wykonania ilosciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostata poprzez przyznanie punktow procentowych,
za$ ocena wykonania jako$ciowych indywidualnych zadar premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego wediug
zasad zawartych w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dla Zarzgdu. Wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyrazone byto jako
suma wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorcza dla kazdego z zadan premiowych;

Ll Wynagrodzenie Zmienne Czlonka Zarzadu przystugiwato po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i Grupy Kapitatowej ORLEN, sprawozdania
finansowego Spétki za aktuainy rok obrotowy oraz po udzieleniu Czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkoéw.
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Na podstawie UCHWALY NR 44 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sp6iki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lipca 2018 r. zostat ustalony
katalog Celéw Zarzadczych na 2019 rok i lata nastepne, w szczegélnosci:

i harmonogramem inwestycji SZCZRO! dziatania
w Grupie Kapitalowe] ORLEN w zakresie dostepu do zi62
{wydobycie) | dywersyfikacji portfela
zakupowego
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> Na 2021 rok Rada Nadzorcza Spoétki wyznaczyla dla wszystkich Czionkéw Zarzadu siedem ponizszych celéw
ilosciowych oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe:
= EBITDA wg LIFO Koncernu,
Dtug netto / EBITDA Koncernu,
CAPEX rozwojowy w Koncernie w tym wydatki na rozwoj,
CAPEX utrzymaniowy Koncernu,
Koszty ogoélne i osobowe Koncernu,
Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,
Wskaznik wypadkowosci: TRR Koncernu wraz z kontraktorami zewnetrznymi.

> Rada Nadzorcza dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu ustalita réwniez cele jako$ciowe zwigzane z kluczowymi wyzwaniami
na 2021 rok

» Dodatkowo Rada Nadzorcza - zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. - ustalita nastepujace cele
warunkujace mozliwos$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2021 rok:
= stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy
o zasadach ksztaftowania wynagrodzen we wszystkich spétkach Grypy Kapitatowej,
* realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem parstwowym (,Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym”), w podmiotach zaleznych
Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow.

Zgodnie z Umowa, uchwala Rady Nadzorczej stanowi podstawe do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie Spétki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ORLEN za dany rok
oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.
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DODATKOWE SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkowie Zarzadu w 2021 byli uprawnieni do otrzymania
dodatkowych Swiadczen. Przyznanie okre$lonego $wiadczenia dodatkowego byto uzasadnione interesem Spotki, wynikato z koniecznos$ci
osobistego $wiadczenia ustug przez konkretnego Czlonka Zarzadu oraz nie stanowito ukrytej formy wynagrodzenia. Warto§é przyznanych
$wiadczen dodatkowych stanowito przych6d Czionka Zarzadu i nie byto wliczane do Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje $wiadczer (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

Pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej rodziny lub oséb pozostajacych
we wspolnym gospodarstwie domowym;

Pokrycie wszelkich kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania
od siedziby Spétki o wiecej niz 100 km;

Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki
czynno$ci;

Pokrycie kosztow dodatkowego ubezpieczenia OC, w zakresie w ktdrym nie obejmuje polisa ogéina Dyrektorow i Czionkéw Zarzadu
spotek z Grupy Kapitatowej ORLEN (dotyczy Prezesa Zarzadu);

Odprawa z tytutu rozwigzania Umowy;

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji.

Dodatkowo:
* W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spolce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie

z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK mogg uczestniczyé¢ Czionkowie Zarzadu;

» Czlonek Zarzadu moze uzywaé samochodu osobowego Spétki do celéw prywatnych, za odptatnoscia ryczaltowa na rzecz Spotki, ktdra

jest potracana z jego wynagrodzenia lub uiszczana przez Czlonka Zarzadu.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spétce.
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Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwalo stale wynagrodzenie miesigczne, ktére bylo pobierane na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z powotania Czionkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spéice oraz
zwrot wydatkow zwigzanych ze sprawowaniem funkgii.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

CaIkowite&;a'g;%gg(:ngzlonkow Wynagrodzenie Stafe

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ (PLN brutto)

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej:

] Wynagrodzenie bylo ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly, na podstawie i w granicach okreslonych
przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

] Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej bylo zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkciji;

= W przypadku, gdy mandat Czlonka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesigc, za ktéry wyptacane jest wynagrodzenie,
obliczane byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkgji;

= Wynagrodzenie nie przystugiwalo za dany miesiac, w ktérym Czlonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu

z powoddw nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnoéci Czionka Rady Nadzorczej decydowata Rada
Nadzorcza w formie uchwaly);
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= Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznoéci
od akcjonariusza wigkszo$ciowego oraz od decydentéw Spotki.

Na podstawie uchwaly nr 45 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku
zostalo ustalone miesigczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej (PLN brutto), jako iloczyn podstawy wymiaru,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob
kierujacych niektorymi spétkami oraz mnoznika:

» dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 2,2
» dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 2

Dodatkowo zgodnie z przyjetg w Spétce Politykg Wynagrodzen w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spéice
funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatlowy (PPK) zgodnie z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych.
W PPK moga uczestniczy¢ Czlonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zgodnie z Kodeksem spdtek handiowych zwrot wydatkéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorcze;j.
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Tabela 1. Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu wyplacone w 2021 roku (PLN brutto)

Proporcja Pr '
'oporcja
Wi Avani Wi odseni Swiad, - wyna_grodzenia éwiapdcz«l;ﬁ
=rt ynagrodzenie ynagl zenie wiadczenia Zmiennego
Imie i Nazwisko fmﬁﬁ e::;::s'iae stale Zmienne dodatkowe Catkowite (wyptacone dodat::wych
Funkcja spra wjoz A wyplacone wyplacone wyplacone wynagrodzenie za 2020 rok) TS
4 w 2021 roku za2020 rok w2021 roku* do wynagrodzenia ™Y sg'ego
stalego (%)
(%)
E?:zlteals%t:zﬁ:gu e caly 2021 rok 1017 73740 966 187,80 292 842,11 2276 767,31 94,9% 288%
é;"“oi’é:‘;;’r':: o khmr 12 caly 2021 rok 1017 73740 966 187,80 425898 1988 184,18 94,5% 04%
é:;’:eiuzrz'r‘zq e b caly 2021 rok 1017 737,40 877 620,59 26 754,67 1922 112,66 86,2% 2,6%
g:}ggi ;;a:;kj e, Shreshasy Dol caly 2021 rok 1017 73740 966 187,80 2757334 201149854 94,9% 27%
é’:ig:i;’:vz';‘erzsggiygzk'Rozwoju caty 2021 rok 1017 737,40 966 187,30 12689,25 1996 614,45 94,9% 1,2%
Michat Rég
Cztonek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego caly 2021 rok 1017 977,40 966 187,80 64 398,30 2048 563,50 94.9% 6,3%
i Migdzynarodowego
‘(’:i?oi’éﬁgzri; LB s caly 2021 rok 1017 977,40 877 620,59 473334 1900 331,33 86,2% 0,5%
é‘:g;;"‘(’ezgai;'gu G caly 2021 rok 1017 977,40 966 167,80 53 617,72 2037 782,02 94,9% 53%

Ogétem 2021 8142 619,20 7 552 367,98 486 867,71 16 181 854,89

* W skiad $wiadczern dodatkowych moga wchodzié: $wiadczenia bezgotéwkowe doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, PPK) oraz gotéwkowe
doliczone do przychodu (zwrot kosztow leczenia).
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Tabela 2. Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorcze] wyptacone w 2021 roku (PLN brutto)

Imig i Nazwisko

Funkcja

Wojciech Jasinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumarniski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska
Cztonek Rady Nadzorczej
Dominik Kaczmarski
Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Kapata

Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Klimaszewski
Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Kusz

Cztonek Rady Nadzorczej
Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Sakowicz-Kacz
Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Wdjcik

Cztonek Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym

caly 2021 rok
caly 2021 rok
caly 2021 rok

01.01.2021 — 06.06.2021

caty 2021 rok
caty 2021 rok
caly 2021 rok
caty 2021 rok
caly 2021 rok

caly 2021 rok

Wynagrodzenie

state

149 303,40
135 730,32
135 730,32
58 816,47
135 730,32
136 730,32
136 730,32
135 730,32
135 730,32

136 730,32

Inne*

1043,26
2208,86
2290,94
2027,29

2027,29

2027,29

Catkowite wynagrodzenie

149 303,40
135730,32
135 730,32
59 859,73
137 939,18
138 021,26
137 757,61
137 757,61
135 730,32

137 757,61

Ogétem 2021 1293 962,43 11624,93 1 305 587,36

* W sktad Innych moga wehodzié: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji oraz PPK.
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Ksztattowanie zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane bylo w sposéb zgodny z zapisami,
o ktorych mowa w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri oraz zgodny z Polityka Wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. przyjeta uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2020 roku.

Funkcjonujaca w PKN ORLEN Polityka Wynagrodzen wspiera realizacje celow Spotki, w szczegblnosci diugoterminowy
wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania
kompetencji w Spdice, a takze byta zgodna z poziomem i praktyka rynkowg wynagrodzen spotek o miedzynarodowej skali
dziatalnosci. Spétka przestrzegata wyznaczonych Czionkom Zarzadu celow zarzgdczych w zakresie stosowania zasad
wynagradzania Cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych okres$lonych w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Systemy wynagradzania byly spdjne z Wartosciami PKN ORLEN S.A., promowaty wspétprace pomigdzy poszczegdinymi
pracownikami i motywowaty do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy Kapitatowej ORLEN. Postawione cele mialy
charakter zaréwno jakosciowy, jak i ilosciowy i byly rozliczane po zakoriczeniu roku, na ktory zostaty wyznaczone.

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej okreslone zostaly w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spéiki,
z uwzglednieniem zasad wynikajacych z przepiséw kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spéfki, a takze na podstawie
oraz w granicach okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego
oraz od decydentow Spdiki.
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Cel Polityki, jakim bylo kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej
w 2021 roku, zostat zrealizowany.

Strategia biznesowa PKN ORLEN S.A. oraz Spétek Grupy Kapitatowej do 2030 roku jest oparta na zdywersyfikowanym portfelu
inwestycji w obecne i przyszte obszary aktywnosci Koncernu, ktorego rozwdj wytycza kierunek transformacji Grupy Kapitatowej
ORLEN. Czionkowie Zarzadu, jako osoby sprawujgce nadzér nad poszczegdlnymi segmentami biznesowymi Koncernu sprawujg
nadzoér nad realizacjg przyjetej strategii, a podejmowane dziatania, majace swoje odzwierciedlenie w podejmowanych lub
akceptowanych decyzjach biznesowych — zgodnie z podziatem kompetencji — majg na celu realizacje dlugoterminowych intereséw
oraz stabilno$ci Spotki i calego Koncernu. Projekty realizowane w obszarach strategii poszczegdinych segmentéw biznesowych,
majgce swoje odzwierciedlenie w wyznaczonych celach zarzadczych Czionkom Zarzadu, zapewnity stabilnosé Grupy Kapitatowej
w segmentach Rafinerii, Petrochemii i Energetyki, pozwolity na dalszg integracje aktywéw rafineryjnych, intensyfikacje produkgc;ji
petrochemicznej oraz rozwdj energetyki niskoemisyjnej. Czionkowie Zarzgdu odpowiedzialni sg réwniez za bezpieczenstwo
surowcowe i wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej ORLEN. W segmencie Detalu wyznaczone cele motywujg Cztonkdw
Zarzadu do dziatan na rzecz dalszego rozwoju sieci sprzedazy oraz oferty pozapaliwowej i wzmacniania relacji z klientami. Z kolei
w segmencie Wydobycia Grupa Kapitatowa ORLEN koncentruje si¢ na dobrej jakosci aktywach oraz na najbardziej rentownych
i perspektywicznych inwestycjach.

Zalozenia, o ktérych mowa w Polityce wynagrodzenia, wspierajg rowniez realizacje wynikéw finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej
ORLEN. Odpowiedzialnoscig Czlonkéw Zarzadu jest takze dbalo$é o najwyzsze standardy bezpieczeristwa pracy i zwiekszanie
innowacyjno$ci i kompetencji pracownikéw. Zgodnie z oczekiwaniem Zarzadu Grupa Kapitatowa ORLEN realizuje wspomniane cele
strategiczne z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i zgodnie z zasadami rownowazonego rozwoju, uwzgledniajgc
dtugookresowe cele redukcji emisji, a takze z uwzglednieniem przyjetych Wartosci.
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Realizowane przez Spélke projekty przyczyniajg sie réwniez do rozwoju innowacji zewnetrznych oraz wewnetrznych. Innowacje
wewnetrzne byly rozwijane poprzez usprawnianie proceséw technologicznych i organizacyjnych, rozwdj portfela projektéw B+R.
Spétka rozwijata dziatalno$¢ Centrum Badawczo-Rozwojowego, stanowigcego platforme wspdipracy miedzy Grupg Kapitatowg
ORLEN a $wiatem nauki i biznesu. Ponadto jest realizowana Strategiczna Agenda Badawcza oraz rozwijana wspoipraca
ze startupami. W 2021 r. zostata wdrozona strategia biznesowa ORLEN VC oraz zostat rozpoczety proces inwestycyjny OVC. Cele
Zarzadcze wyznaczone do realizacji w ramach wynagrodzenia, stanowigcego czesé zmienng wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu
w roku 2021, zapewniajg utrzymanie stabilnych fundamentéw finansowych i dywersyfikacji zrédet finansowania oraz optymalizaciji
terminéw zapadalno$ci instrumentéw diuznych. Grupa Kapitatowa ORLEN utrzymata w roku 2021 bezpieczny poziom zadiuzenia,
kontynuujac polityke dywidendowa.

Dlugoterminowe plany biznesowe Spotki odpowiadaly interesom wszystkich grup akcjonariuszy, uwzglednione
z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikéw, klientéw, otoczenia zewnetrznego etc.)
oraz zidentyfikowanych w perspektywie diugoterminowej.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzglednialy
aktualna sytuacje finansowa Spétki — zgodnie z Ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz Uchwata Walnego
Zgromadzenia o zasadach ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2021 zapewnily realizacje strategii biznesowej, dlugoterminowego wzrostu
wartosci Spolki oraz jej stabilnosci.
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Maksymalna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego nie przekraczata 100% Wynagrodzenia Statego za poprzedni rok, ustalonego
na zasadach okreslonych w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania. Suma wazona punktéw procentowych
przyznanych przez Radg Nadzorcza byla jednoczes$nie przyznanym procentem mozliwego do uzyskania maksymalnego
Wynagrodzenia Zmiennego, z zastrzezeniem, ze jezeli suma wazona punktéw procentowych jest wyzsza niz 100% to zostaje ona
ograniczona do 100%. Dobér Celéw Zarzadczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorczg kryteria ich realizacji, przyczynily sie
do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spolki. Realizacja celéw byla uzalezniona
od osiggnigcia przez Spotke okreslonych wynikéw.

Kryteria oceny dla celow ilosciowych

Wyznaczajac cele iloSciowe dla Czionkéw Zarzadu okreslone zostaty oczekiwane poziomy spetnienia (tzw. progi). Podstawowymi
zrodtami  danych dla celéw ilosciowych finansowych byt materiat prezentowany Radzie Nadzorczej dotyczacy Planu
Finansowego na dany rok, zaudytowane sprawozdania, systemy sprawozdawcze jak np. SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy,
a takze zapisy ksiggowe i dokumenty Zrodtowe oraz publiczne dane gietdowe.

» Ocena wykonania iloSciowych celéow (Indywidualnych Zadan Premiowych) dokonana byta przez Rade Nadzorczg poprzez

przyznanie punktéw procentowych, wedlug zasad okreslonych w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu
PKN ORLEN S.A.

Kryteria oceny dla celow jako$ciowych
» Ocena celéw jakosciowych Czionkow Zarzadu zostata zrealizowana w oparciu o nastepujgce elementy:
* Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzagdu PKN ORLEN S.A.:
* Sprawozdania Cztonkéw Zarzadu z realizacji celéw jakosciowych.
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* Spetnienie zalozen zwigzanych z realizacjg Programéw i Projektow strategicznych oraz dziatan innowacyjnych, w tym:

Efektywno$¢ podejmowanych dziatan w ramach wskazanych projektow;

Wptyw podejmowanych dziatar na realizacje Strategii w ramach projektow okreslonych w Karcie Celow;

Poziom zaangazowania Czlonkéw Zarzadu w realizacje celu;

Wdrazanie innowacji zewnetrznych i wewnetrznych poprzez realizacje¢ projektow B+R+l zgodnych
ze Strategiczng Agenda Badawczg;

Budowanie kultury innowacji poprzez rozwoj narzedzi pozyskiwania innowacji w PKN ORLEN.

* Dodatkowe czynniki oraz raporty:

.

Uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajace Iub warunkujgce realizacje
celéw jakosciowych;

Trendy rynkowe;

Raporty z realizacji Programéw i Projektow Strategicznych;

Raporty z realizacji Strategii przedktadane cyklicznie Radzie Nadzorczej.

» Skale pozioméw ocen realizacji celow jakosciowych wynikajacy z Regulaminu Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu
PKN ORLEN S.A.

Kryteria oceny dla celéw warunkujacych mozliwo$é otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego
» Ocena celéw warunkujacych Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. zostata zrealizowana w oparciu o nastepujace elementy:
* Raport w zakresie zasad wynagradzania czlonkéw zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej ORLEN za peiny rok obrotowy;
* Raport dotyczacy statusu wdrozenia przepiséw Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym wedtug stanu
na ostatni dzief roku;

= Inne raporty, opinie i audyty, w zakresie w jakim bylo to konieczne dla oceny realizacji celéw warunkujgcych.
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Czionkowie Zarzadu posiadali dodatkowa motywacje do statego i diugoterminowego monitorowania osiaganych wynikéw
oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przetozylo sie na silna pozycje oraz stabilno$¢ finansowa
Spotki.

Wyniki finansowe osiagane przez PKN ORLEN S.A. s  Wykres 1. Zmiany marz modelowych w okresie 2017-2021
w duzym stopniu skorelowane ze zmianami zewnetrznych

parametréw makroekonomicznych. Fluktuacje notowan ropy )

naftowej, paliw i produktéw petrochemicznych mMaja jorie e oyicienciol
charakter globalny i wynikajg z ogéinych uwarunkowarn — [uso/bl
geopolitycznych na rynkach $wiatowych.

m—— Maria Petrochemiczna
[EUR/Y

Kluczowe znaczenie dia branzy rafineryjnej 8 " 1200

i petrochemicznej maja réznice pomiedzy notowaniami

produktéw rafineryjnych i petrochemicznych a ceng ropy T 1000

naftowej czyli tzw. marze produktowe oraz dyferencjat 1 ’ R 1T} 839

Brent/Ural. m"——-—m.\m o
4 600

W 2021 roku odnotowano poprawe otoczenia b \75

makroekonomicznego gtdwnie w segmencie L — r i e 400

petrochemicznym, ktéry przyczynit sie do wzrostu (r/r) 6 re————l

modelowej marzy petrochemicznej o 434 EUR/ oraz Marzy S~ -,

Downstream o 1,3 USD/bbl. , o .

2017 2018 201% 2020 2021

Ze wzgledu na ograniczone mozliwo$ci zmiany struktury
wytwarzanych  produktéw w  horyzoncie  rocznym,
PKN ORLEN S.A. nie ma praktycznie wplywu na poziom
marz modelowych.
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WYNIKI FINANSOWE PKN ORLEN S.A.

Podstawowym parametrem analizy i oceny biznesowej generowanych wynikow PKN ORLEN S.A. jest zysk operacyjny wediug LIFO
powigkszony o amortyzacje (,EBITDA LIFO"). Zysk EBITDA LIFO w peini odzwierciedla wplyw parametréw makroekonomicznych
na wyniki Spotki poprzez wycene zuzy¢ surowca wedtug aktualnych notowan rynkowych.

Wykres 2. Wyniki _operacyijne wedtug LIFO
powiekszone o amortyzacje (EBITDA LIFQ)
w_PKN ORLEN S.A. w latach 2017-2021

(po wyeliminowaniu wplywu odpisow

majatkowych) [min PLN

PKN ORLEN S.A. - EBITDA LiFO

6493

5972
5332 Ankiaid
I ; I
o I
2021

2087 2018 2089 2020

Wartosci odpiséw, o ktére zostata skorygowana
EBITDA LIFO

w poszczegdinych latach:

= 2017 - (5) min PLN

2018 - (25) min PLN

2019 - (8) min PLN

2020 - (23) min PLN

2021 - (78) min PLN

W 2021 roku PKN ORLEN S.A. osiagnat blisko 6,7 mid PLN zysku EBTIDA LIFO, tj. o +1,1 mid
PLN powyzej poziomu z 2020 roku.

*  Wyniki segmentu Rafineryjnego byly wyzsze o +2,1 mld PLN (r/r) gtéwnie dzieki poprawie
marz na lekkich destylatach i dyferencjale Ural/Brent a takze dzieki wyzszej (i/r) wycenie
i rozliczeniu kontraktéw terminowych CO2 w ramach wydzielonego portfela transakcyjnego.

+ EBITDA LIFO segmentu Petrochemicznego zwigkszyla si¢ o +0,4 mid PLN (r/r) w efekcie
wyzszych marz na olefinach, PTA i dodatniego wptywu wyceny kontraktéw CO2, przy nizszych
wolumenach sprzedazy spowodowanych planowanym postojem remontowym instalacji
Olefin Il.

* W Segmencie Energetycznym EBITDA LIFO zmniejszyta si¢ o (-) 1,3 mld PLN (rir)
w rezultacie niekorzystnych relacji cenowych pomigdzy notowaniami energii elektrycznej i gazu
ziemnego, ktdre zostaly czgsciowo skompensowane dodatnim wptywem rozliczenia i wyceny
kontraktow terminowych CO2.

* Segment Detaliczny zmniejszyt wyniki operacyjne o (-) 0,5 mid PLN (r/r) na skutek
nizszych marz paliwowych na stacjach paliw przy wyzszych wolumenach sprzedazy i marzach
pozapaliwowych.

+ EBITDA Segmentu Funkcji Korporacyjnych byla wyzsza o 0,4 mid PLN (rr) giéwnie dzigki
ujgciu w ramach pozostatej dziatalno$ci operacyjnej kwoty 184 min PLN z tytutu przedawniania
zobowigzann wobec akcjonariuszy mniejszosciowych ORLEN UNIPETROL, optymalizacii
kosztéw ogdlnych w zakresie ubezpieczeri majatkowych oraz nizszych (i/r) kosztow
zwigzanych z COVID-19.
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SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 3. Zmiany $redniego wynagrodzenia (cze$é stala Wykres 4. Zmiany $redniego wynagrodzenia stalego Rady
i_zmienna) Zarzadu* Spétki w poréwnaniu do poziomu Nadzorczej** Spétki w poréwnaniu do poziomu z 2017 roku

Z 2017 roku

~—Zmiana Sredniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej

2017 =100% ~Zmiana $redniego wynagrodzenia Zarzadu 2017 = 100%
20
% 25% 22,3
10%
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10% 15%

~20% 10%
-30%
5%
-40%
-50% 0% .

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 209 2020 201
Srednie wynagrodzenia Zarzadu PKN ORLEN S.A. w okresie W2zrost wynagrodzenn Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
2018-2021 utrzymujg si¢ ponizej $redniego wynagrodzenia w okresie 2018-2021 wynika z systematycznego przyrostu
z 2017 roku. przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze

przedsigbiorstw bez nagréd z zysku.
*Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyplacone oraz
nalezne lub potencjainie nalezne do wyptaty w kolejnym roku. **Na potrzeby kalkulacji Srednich wynagrodzer przyjeto wynagrodzenie wyplacone
i nalezne za dany rok obrotowy.
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Wykres 5. Zmiany sredniego wynagrodzenia pracownikéw
PKN ORLEN S.A. w poréwnaniu do poziomu z 2017 roku*

2017 = 100%
20%
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14%

——S$rednle wynagrodzenia pracownikow Spéiki

Wzrost sredniego wynagrodzenia jest konsekwencja przyjetych
zasad wynagradzania PKN ORLEN S.A.

V9% Zasady wynagradzania w PKN ORLEN S.A. reguluje
10% Zakiadowy Uklad Zbiorowy Pracy (,ZUZP"). Podstawowym
8%

elementem wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze
ustalone w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy i Tabele
Wynagrodzen Zasadniczych oraz premia.

6%
4%
2%
0% ——

2017 2018 2019 2020 2021
*Nie obejmujg wynagrodzeri Zarzadu, Rady Nadzorczej, uméw zlecer i o dzieto
oraz odpraw dla odchodzacych pracownikéw.

Reasumujac

* Realizowane przez Spétke wyniki operacyjne (EBITDA LIFO) w okresie 2017-2021 ksztattujg sie na wysokim poziomie. W 2021 roku
EBITDA LIFO PKN ORLEN S.A. osiggneta rekordowy poziom 6,7 mid PLN.

* Wazrost wynagrodzenia pracownikéw (nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) wynika z przyjetej Polityki wynagrodzen
okreslonej w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Dodatkowo corocznie zawierane sg porozumienia ptacowe z organizacjami
zwigzkowymi dotyczace podwyzek obligatoryjnych, nagréd jednorazowych, $wigtecznych i innych sktadnikéw wynagrodzenia.

= W trakcie 2017 roku zostaty wdrozone nowe zasady ksztattowania wynagrodzen okreslone w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen
i w zwigzku z powyzszym wynagrodzenie Zarzadu od Il pélrocza 2017 roku zostato znaczgco zmniejszone. W 2021 roku $rednie
wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu (czg$¢ stata i zmienna) w dalszym ciagu nie przekracza poziomu z 2017 roku. Z kolei wzrost $redniego
wynagrodzenia Zarzadu w zakresie czesci statej i Sredniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej jest skorelowany tylko i wytgcznie ze wzrostem
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.
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> Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci:
Nie dotyczylo Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2021 roku

» Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw,
w tym ceng i date wykonania oraz ich zmiany:
Nie dotyczyto Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2021 roku

» Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie publicznej, w tym przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw od ktérych zastosowano odstepstwa:
Nie dotyczylo PKN ORLEN S.A. w 2021 roku

» Zgodnie z postanowieniami zawartymi w Umowie, Spéice przystugiwalo roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia
Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostalo wykazane, ze zostato ono przyznane Czionkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére
okazaly sig¢ nieprawdziwe, jezeli nieprawdziwos$é tych danych byla skutkiem okolicznosci za ktére odpowiedzialno$¢ ponosza
Czlonkowie Zarzgdu Spétki (chociazby nie dotyczyto to Czionka Zarzadu). Jezeli nieprawdziwo$¢ danych byta skutkiem
okolicznosci, za ktére nie ponosili odpowiedzialnosci Cztonkowie Zarzadu Spoiki, Cztonek Zarzadu byt zobowigzany do zwrotu
réznicy miedzy kwotg otrzymang a kwota, jaka przypadtaby mu na podstawie danych prawdziwych.

W 2021 roku nie bylo podstaw do skorzystania z ww. postanowienia.
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— » Na podstawie art. 395 § 2(1) kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90 g ust. 6 Ustawy ofercie publicznej, po zapoznaniu
si¢ z oceng bieglego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. pozytywnie (bez
zastrzezerl) zaopiniowato przyjete przez Rade Nadzorczg, Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A za lata 2019-2020 (uchwata Nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna z dnia 27 maja 2021 roku w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za lata
2019-2020). Niniejsze sprawozdanie kontynuuje opis stosowanych zasad wynagradzania czionkéw organéw Spétki w oparciu
0 dane prezentowane w sprawozdaniu odnoszacym sig do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. reguluje:

* Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

*  Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,

* Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spdiki, ktéra obowigzuje od 5 czerwca 2020 roku,

* Uchwaly Rady Nadzorczej ustalajace indywidualne warunki $wiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktérej mowa w pkt 1
i 2, a poczawszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke Wynagrodzen,

* Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania,

* Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Zasady wynagradzania Czlonk6w Rady Nadzorczej w PKN ORLEN S.A. reguluja:
* Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

* Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej,
* Przepisy Kodeksu spétek handlowych — art. 392.

Spodtka zobowigzuje sie zamiescié sprawozdanie o wynagrodzeniach na stronie internetowej

www.orlen.pl i bedzie udostgpnia¢ je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakornczenia obrad
Walnego Zgromadzenia.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z WYKONANIA UStUGI ATESTACYJNE)
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Przedmiot ustugi

Przeprowadzilismy niezalezng ustuge atestacyjng dajaca racjonalng pewnos¢ polegajaca na ocenie zatgczonego
»,Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
za 2021 rok” (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz.U. z 2021 poz. 1983) (,,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia wymogdw
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez
Rade Nadzorcza uchwatg nr 2823/22 z dnia 20 kwietnia 2022 roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej w celu wypetnienia
obowigzku wynikajgcego z art. 90g ust. 10 tej ustawy.

Kryteria majgce zastosowanie

Wymogi dotyczgce zawartosci Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5
oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnosc¢ Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej za sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach odpowiedzialna jest
Rada Nadzorcza. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnego z wymogami Ustawy
o ofercie publicznej oraz wolnego od istotnych znieksztatcert spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i wyrazenie, na podstawie
uzyskanych dowoddw, wniosku z tej ustugi.

Ustuge te przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad
3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji finansowych” (,,KSUA 3000 (Z)”), przyjetym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong
odpowiedzialnoscia i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Dokfadny opis struktury prawnej Deloitte Touche
Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
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Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposob,
aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania racjonalnej pewnosci,
ze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje wymagane na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy
o ofercie publicznej.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie
z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybor procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od naszego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur, ktére majg zapewni¢ nam wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci
dowody, nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Wymogi kontroli jakosci

Stosujemy przyjete przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 —,, Kontrola jakosci firm przeprowadzajgcych badania i przeglady
sprawozdan finansowych oraz wykonujacych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” i zgodnie z nim
utrzymujemy kompleksowy system kontroli jakosci obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie
zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi
i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przestrzegamy wymogow niezaleznosci i innych wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie
etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowe standardy niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych przyjetym przez Krajowg Rady Biegtych Rewidentow. Przestrzegalismy
réwniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjne;j.

Podsumowanie wykonanych prac

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

- zapoznanie sie z treScig sprawozdania o wynagrodzeniach i porownanie zawartych w nim informacji do
majgcych zastosowanie wymogow;

—  zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia dotyczgcymi polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

—  ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentdw korporacyjnych, listy oséb w stosunku do ktérych istnieje
wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania osob
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne, réwniez
bezposrednio 0sob, ktérych dotyczy wymadg zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane
kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty na celu wytgcznie uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade Nadzorczg
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi zastosowanie wymogami.
Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
pod katem przygotowania Sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim
zawartych, w szczegdlnosci co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat,
ujecia w podziale, sposobdw alokacji, czy tez zgodnosci z przyjetg polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania. W trakcie
wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliémy badania ani przeglgdu informacji wykorzystanych do
sporzadzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego, w oparciu o przeprowadzong ustuge, nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcy i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez
nas ponizszego wniosku.
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Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art, 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie pubticznej.

QOgraniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony dla Walnege Zgromadzenia i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytgcznie

w celu apisanym w punkcie ,, Przedmiot usfugi” i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach.

Dziatajacy w imieniu Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedziainoseig Sp. k. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 73:

Podpis jest prawidtowy
Dokument podpisa%ez Artur Maviarka
Data: 2022.04.20 16:94:22 CEST

Artur Maziarka
nrw rejestrze 50108

Warszawa, 20 kwietnia 2022 roku



		2022-04-20T16:34:22+0200


		2022-04-20T16:34:22+0200




