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Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2016

L SKLAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Leszek Pawlowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Adam Ambrozik Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)

Cezary Banasinski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)

Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Rady Nadzorczej
Cezary Mozenski Czlonek Rady Nadzorcze;j

Remigiusz Nowakowski ~ Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 stycznia 2016 roku Minister Skarbu Parstwa dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spoiki Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna odwolat Pana Remigiusza Nowakowskiego ze
sktadu Rady Nadzorcze;j.

Na wniosek Akcjonariusza Skarb Paristwa, Spotka PKN ORLEN S.A. zwotata w dniu 29 stycznia 2016 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. podczas ktérego doszto do nastepujgcych zmian w
sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Panéw Adama Ambrozika, Cezarego Banasifiskiego, Grzegorza
Borowca, Cezarego Mozefskiego i Leszka Jerzego Pawlowicza oraz powotano do Rady Nadzorczej Pana
Mateusza Bochacika, Pana Adriana Dworzynskiego, Panig Agnieszke Krzgtowska, Pana Remigiusza
Nowakowskiego i Pana Arkadiusza Siwko.

W dniu 3 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorcza PKN
ORLEN S.A. na nowa trzyletnia kadencje w nastepujacym skladzie:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spéiki

Radostaw Leszek Kwasnicki Czionek Rady Nadzorczej

(Wiceprzewodniczacy RN w okresie 8 lutego — 3 czerwca 2016 .
oraz od dnia 28 czerwca 2016 r.)

Mateusz Henryk Bochacik Cztonek Rady Nadzorczej
(Sekretarz RN w okresie 8 lutego — 3 czerwca 2016 r.
oraz od dnia 28 czerwca 2016 1.)

Adrian Dworzynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Agnieszka Krzetowska Cztonek Rady Nadzorczej
Remigiusz Nowakowski Czlonek Rady Nadzorczej
Wiestaw Tomasz Protasewicz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2016 roku Pani Agnieszka Krzetowska ztozyla o$wiadczenie niezaleznego Czionka Rady
Nadzorczej, potwierdzajac spetnienie przestanek wynikajacych z § 8 ust. 5 Statutu Spéiki.
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W dniu 14 wrzesnia 2016 roku rezygnacje z czionkostwa w sktadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
ztozyl Pan Remigiusz Nowakowski. Od dnia 15 wrzesnia 2016 roku skiad Rady Nadzorczej liczyt 7
Czlonkéw.

Na dzien 31 grudnia 2016 . powyzszy sklad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegt zmianie.

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 13 protokotowanych posiedzen i podjeta 120 uchwat.

Frekwencja czlonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2016 roku
wyniosta $rednio 97%. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podjeta w 2016 roku 3 uchwaty w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej. W 2016 roku nie odnotowano
nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza prowadzila dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace migdzy
innymi nastepujacych zagadnien:

] Rada Nadzorcza odwotata Czionka Zarzadu oraz powolala Wiceprezesa i Czlonka Zarzadu (3
uchwaly RN) ;

- Rada Nadzorcza reprezentowala Spétke w umowach z Czlonkami Zarzadu w zakresie warunkow
ich zatrudnienia (5 uchwat RN);

*  Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celéw dla Czionkéw Zarzadu na lata 2016 i 2017 (15 uchwat
RN);

] Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnosci Spoiki
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2015 (1 uchwata RN);

"  Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu zysku netto za
rok obrotowy 2015 (1 uchwata RN);

®*  Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ORLEN
za rok zakonczony 31 grudnia2015 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (1 uchwata RN);

*  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedkiadane przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu Spétki i Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki (1 uchwata
RN);

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dzien 28 czerwca 2016 oraz porzadek obrad
oraz projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwotlanego na dzien
24 stycznia 2017 roku (2 uchwaty RN);

- Rada Nadzorcza zatwierdzila Strategic PKN ORLEN wraz z Planem Srednioterminowym na lata
2017-2021 (1 uchwata RN);

*  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN na
rok 2017 (1 uchwata RN);

* Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan
finansowych (1 uchwata RN);

*  Rada Nadzorcza delegowata czlonkéw Rady Nadzorczej do petnienia czynnosci nadzorczych w
zakresie wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
(.- GPW?”) oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych (1 uchwata RN);
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Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na dokapitalizowanie spotki ORLEN Upstream Sp. z 0.0. w
zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywezej (1 uchwata RN);

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zaciggniecie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan
finansowych, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci  prawnych
wykonywanych w okresie roku 2016, przekraczaja réwnowarto$é jednej piatej kapitatu
zaktadowego (10 uchwal RN);

Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na
Walnym Zgromadzeniu Spétki UNIPETROL a.s. — w przedmiocie zmian statutu tej spotki oraz na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wsp6Inikéw spétki BOP Sp. z 0.0. — w przedmiocie zmian statutu
tej spotki (2 uchwatly RN);

Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na wykonanie prawa glosu przez PKN ORLEN S.A. na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw ORLEN Upstream sp. z 0.0. w sprawie polaczenia transgranicznego
ORLEN Upstream sp. z 0.0. z jej sp6tkg zalezng ORLEN Upstream International B.V. (1 uchwata
RN);

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacje zadania inwestycyjnego i zaciagnigcie wynikajacych
z niego zobowigzan jezeli powstang w zwiazku z tym wydatki lub obciazenie przekraczajace
réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu zakladowego Spétki (1 uchwala RN);

Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na zlozenie przez PKN ORLEN S.A. zabezpieczenia akcyzowego
(2 uchwaty RN);

Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego (34 uchwaty RN);

Rada Nadzorcza dokonala oceny realizacji celéw za rok 2015 przez Czlonkéw Zarzadu Spotki i
przyznata premie roczne za rok obrotowy 2015 (11 uchwat RN);

Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S.A.

oraz zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla Czlonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A. na 2017 rok (2 uchwaty RN).

Pozostale uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg Spotki mialy charakter organizacyjny i porzadkowy (23
uchwaty RN).

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z posiedzefi
Rady w 2016 roku.

I11.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniotwércze Rady Nadzorczej, powolane sposrod jej cztonkow.

W roku 2016 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nastepujace Komitety stale:

Komitet Audytowy

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Spofecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu
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Zmiany osobowe w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ktére mialy miejsce w 2016 roku
przetozyly si¢ na zmiany osobowe w skladach Komitetéw Rady Nadzorczej i zostaly przedstawione przy
opisie prac poszczegolnych Komitetow.

Szczegdtowy zakres prac Komitetow w roku 2016 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegdlnych Komitetéw (facznie w 2016 roku odbyty sie 33 posiedzenia Komitetow RN).

Komitet Audytowy

Na dzien 1 stycznia 2016 roku sklad Komitetu Audytowego przedstawiat si¢ nastepujaco:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu

Leszek Pawlowicz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2016 roku, skiad Komitetu
Audytowego na dzieni 31 grudnia 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Adrian Dworzyniski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Agnieszka Krzetowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu

Wiestaw Protasewicz Czlonek Komitetu

W 2016 roku Komitet Audytowy odbyt 11 protokotowanych posiedzen, a takze 2 wspélne posiedzenia z
Komitetem ds. Strategii i Rozwoju.

W 2016 roku Rada Nadzorcza upowaznila Komitet Audytowy do sformulowania rekomendacji wyboru
firmy audytorskiej zgodnie z procedura wyboru firmy audytorskiej do badan i przegladéw sprawozdan
finansowych PKN ORLEN S.A., zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza. Zgodnie z upowaznieniem Komitet
Audytowy przeprowadzit proces wyboru firmy audytorskiej i przygotowal dla Rady Nadzorczej
rekomendacj¢ w tej sprawie. Pracom Komitetu Audytowego w zakresie wyboru firmy audytorskiej
przewodniczyt p. Radostaw L. Kwasnicki. Prace w zakresie wyboru firmy audytorskiej zostaty
udokumentowane w protokotach z posiedzen (5 protokotéw) oraz sprawozdaniu.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowat decyzje w drodze
uchwat (6 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego w roku 2016 oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly
rewident.

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitalowej ORLEN (w rozumieniu przepisow
Ustawy o rachunkowosci) i wspélpraca z bieglymi rewidentami Spoiki.
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Komitet Audytowy realizowat poszczegolne zadania poprzez:

monitorowanie prac bieglego rewidenta i rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu w sprawie wyrazenia
zgody na udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora;

przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spotki jak réwniez rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A.;

zaopiniowanie Planu Finansowego na rok 2017;

analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitalowa ORLEN w
pordwnaniu do wielkosci wynikow planowanych;

zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie propozycji podziatu zysku PKN ORLEN S.A.
za rok 2015;

zapoznanie si¢ z raportem bieglego rewidenta na temat wykonania procedur dotyczacych
wyliczenia wskaznikéw ilosciowych wynikajacych z Regulaminu MBO dla Czlonkow Zarzadu
Spotki za rok finansowy konczacy si¢ 31 grudnia 2015 r.;

analizowanie okresowych raportéw na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz podsumowania
obserwacji i wnioskéw z audytéw przeprowadzonych przez wewnetrzne stuzby audytorskie oraz
wydanych przez bieglego rewidenta;

zapoznanie si¢ z informacja o kontrolach i postgpowaniach weryfikacyjnych prowadzonych przez
Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa;

omowienie sprawozdania z istotnych postepowan sadowych z udziatem PKN ORLEN S.A. i Grupy
Kapitatowe;j;

zapoznanie si¢ w cyklach kwartalnych z raportami dotyczacymi cyberbezpieczenstwa w PKN
ORLEN S.A.;

Ponadto Komitet Audytowy formutowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytowego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzien 1 stycznia 2016 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat si¢ nastepujaco:

Pan Cezary Banasinski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Artur Gabor Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

Cezary Mozenski Czlonek Komitetu

Leszek Pawlowicz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Remigiusz Nowakowski Czlonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2016 roku, skiad Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Wiestaw Protasewicz Przewodniczacy Komitetu

Angelina Sarota Czlonek Komitetu

Agnieszka Krzgtowska Czlonek Komitetu

Artur Gabor Czionek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Adrian Dworzyfiski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
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W 2016 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 10 protokotowanych posiedzen, w tym 2 posiedzenia
wspdlne z Komitetem Audytowym.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2016, oprécz czionkéw Komitety udziat brali
réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, czlonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur
oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
zktorym, zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spolki, a takze
opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spotki, w
tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2016 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:
" omawial status realizacji strategii PKN ORLEN 2014-2017 oraz status realizacji projektow
innowacyjnych;

*  analizowal realizacj¢ strategii w segmencie upstream oraz dzialania planowane w aktualnym
otoczeniu rynkowym;

= zapoznawat si¢ z informacjami na temat reorganizacji grupy kapitalowej ORLEN Upstream;

] dokonat analizy wniosku w sprawie realizacji zadania inwestycyjnego ,, Budowa instalacji Metatezy
wraz z infrastrukturag w PKN ORLEN?” i zaciagnigcie wynikajacych z niego zobowigzan;

= zapoznal si¢ z analiza mozliwosci rozwoju oraz optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej
ORLEN;

*  dyskutowatl na temat strategicznych kierunkéw rozwoju Koncernu na lata 2017-2021 w podziale na
poszczegdlne segmenty dziatalnosci;

®  zaopiniowat Strategic PKN ORLEN i Plan Srednioterminowy na lata 2017-2021;

) zapoznat si¢ ze wstepnym scenariuszem rozwoju segmentu upstream na lata 2022-2026;

Komitet ds. Ladu Kornoracyinggo

Na dziefi 1 stycznia 2016 roku sklad Komitetu ds. f.adu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Cezary Mozenski Przewodniczacy Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu
Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2016 roku, sktad Komitetu
ds. Ladu Korporacyjnego na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Adrian Dworzynski Przewodniczgcy Komitetu (Niezalezny Czltonek RN)
Mateusz Bochacik Cztonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu
Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu

W roku 2016 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 3 protokolowane posiedzenia.
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W posiedzeniach Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego oprécz czlonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tresé § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z
ktorym zadaniem Komitetu jest skfadanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad ladu
korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw normatywnych
oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentow korporacyjnych spétki a takze opracowywanie takich
zmian w przypadku dokument6w wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem
zgodnos$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z Kodeksem Etyki i zasadami tadu
korporacyjnego, a takze ocena raportdw  dotyczacych przestrzegania zasad ladu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2016 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:
*  dokonal oceny sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych

stosowania zasad tadu korporacyjnego;

"  zaopiniowal wniosek Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie przez PKN ORLEN
S.A. prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu spéiki UNIPETROL, a.s. w przedmiocie Zmiany
Statutu spotki UNIPETROL, a.s.

L] zaopiniowat wniosek Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie przez PKN ORLEN
S.A. prawa glosu na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spotki Basell ORLEN Polyolefins
Sp. Z 0.0. w przedmiocie zmiany Umowy Spéiki.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2016 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Cezary Banasinski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu

Adam Ambrozik Czionek Komitetu

W zwiagzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w2016 roku, skfad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzeri na dziefi 31 grudnia 2016 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczgca Komitetu

Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu

Adrian Dworzynski Czionek Komitetu

Agnieszka Krzetowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

W roku 2016 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odby! 6 protokotowanych posiedzer.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego cztonkéw brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu Jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spéiki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztaltowania struktury zarzadzania, w tym
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kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzef oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

W ramach swojej pracy w roku 2016 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
= przygotowal rekomendacje w zakresie oceny realizacji indywidualnych zadan premiowych

Jakosciowych cztonkéw Zarzadu za rok 2015;

*  zarekomendowat propozycje Kart Celéw dla Czionkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. na lata 2016 i
2017;

"  wypracowal rekomendacj¢ warunkéw kontraktéw menadzerskich nowo powotanych Wiceprezesa i
Czlonka Zarzadu;

*  zarekomendowatl ujednolicenie kontraktéw menadzerskich wszystkich Czlonkéw Zarzadu Spotki;

*  dyskutowat nt. projektu ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujacych
niektérymi spétkami;

"  przygotowal propozycje celow zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu do przekazania do Ministerstwa
Energii w zwiazku z ustawa z dnia 09.06.2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spotkami;

Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu ( Komitet ds. CSR)

W 2016 roku sktad Komitetu ds. CSR przedstawiat si¢ nastepujaco:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Radostaw L. Kwasnicki Czionek Komitetu
Adam Ambrozik Czlonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2016 roku oraz rezygnacja
zlozong przez dotychczasowego Przewodniczacego Komitetu z petnienia tej funkcji, sktad Komitetu ds.
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) na dzieri 31 grudnia 2016 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Agnieszka Krzetowska Przewodniczgca Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Artur Gabor Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu regulujg tresci § 19 i § 20 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu Jest wspomaganie osiggania celow strategicznych Spétki poprzez
uwzglednienie w dziafalnosci Spotki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektow spotecznych, etycznych
i ekologicznych. Ponadto do zadahn Komitetu nalezy nadzér nad implementacja przez Spotke strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci z
wymogami Wartosci i zasad postgpowania PKN ORLEN S.A., okresowa ocena dziatalnosci Spotki w
obszarze CSR oraz przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dzialania CSR zrealizowane przez
Spotke.

W roku 2016 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu odbyt 3 protokotowane posiedzenia.
W posiedzeniach Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oprocz cztonkéw Komitetu udziat

brali réwniez inni czionkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawezy i dyrektorzy
biur.
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W ramach swojej pracy w roku 2016 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu:

] dokonal oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke  dziatalnosci  sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

= zapoznaf si¢ ze statusem realizacji strategii CSR;

IV LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
AKCJONARIUSZA SKARB PANSTWA.

n Rada Nadzorcza wykonywata nadzér w zakresie wydatkéw na reklam¢ w mediach, sponsoring,
dzialalno$¢ kulturalna, dziatalno$¢ spoteczna i charytatywng oraz szeroko rozumiane dziatania w
zakresie ustug consultingu PR oraz ustug marketingowych.

= Rada Nadzorcza wykonywata nadzér w sprawie stopnia dostosowania Podziemnego Magazynu
Ropy i Paliw w Gorze do wymogéw Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenistwa paliwowego panstwa i zaklocen na rynku naftowym tj. Dz.U. z 2014 r., poz.1695
ze zm.

"  Rada Nadzorcza zlecita audyt wewnetrzny i kontrole wewngetrzng.

= Rada Nadzorcza przygotowata propozycje katalogu og6lnych celéow zarzadczych, ktorych
realizacja bedzie determinowata poziom wynagrodzenia uzupetniajgcego czlonkow zarzadu.

. Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad obowigzujacym w PKN ORLEN modelem oraz
procedura i rozwigzaniami dotyczagcymi doboru odpowiednich kadr do organéw nadzorczych
spotek zaleznych w grupie kapitatowej ORLEN.

Wypetniajac obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w 2016 roku przekazywata do
Ministerstwa Skarbu Paristwa, a nastgpnie do Ministerstwa Energii Informacje kwartalne o Spéice,
podpisane przez reprezentanta Ministra/Przewodniczaca Rady Nadzorczej. Informacje kwartalne o Spétce
zostaty przekazane w nastepujacych terminach:

*  zalV kwartal 2015 roku — 28 stycznia 2016 roku,
. za | kwartal 2016 roku — 21 kwietnia 2016 roku,

= za Il kwartat 2016 roku — 22 lipca 2016 roku,
* zalll kwartal 2016 roku—~ 20 pazdziernika 2016 roku.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN I PKN ORLEN
S.A.ZA 2016 ROK.

Na podstawie § 8 ust 11 pkt 6 i 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 i § 5 Kodeksu spotek
handlowych i art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 83 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Finansow w Sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
pafistwem czlonkowskim w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie
ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2016 rok.
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A\ OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwigzku z art.
395 § 2 pkt 1 Kodeksu spélek handlowych oraz art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku zbadane przez
bieglego rewidenta, na ktére sktada sie:

*  jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat iinnych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zamykajacy sie
zyskiem netto w kwocie 5364 455 552,64 zt (stownie: pigé miliardéw trzysta szes¢dziesiat cztery
miliony czterysta pigédziesiat pigé tysigcy pigéset pigédziesiat dwa ziote 64/ 100);

*  jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow kwote 43 072 233 870,09 zt (stownie: czterdziesci trzy miliardy
siedemdziesigt dwa miliony dwiescie trzydziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesiat ziotych
9/100);

=  jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2016 roku o kwote 4 322 960 304,66 zt (stownie: cztery miliardy
trzysta dwadziescia dwa miliony dziewigéset szes¢dziesiat tysiecy trzysta cztery zlote 66/100);

®  Jjednostkowe sprawozdanie z przeplyw6w pienigznych wykazujace zwigkszenie netto stanu
srodkdw pienigznych o kwote 1 591 145 183,68 zt (stownie: Jjeden miliard pigéset dziewigédziesiat
Jeden milionéw sto czterdziesci pigé tysiecy sto osiemdziesiat trzy ziote 68/100);

= informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do Jjednostkowego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Na podstawie § 8 ust 11 pkt 6a Statutu Spétki, w zwiazku z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spotki pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku zbadane przez biegtego rewidenta, na ktére sklada si¢:

= skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 5 739 707 774,74 zi (stownie: pie¢ miliardéw siedemset

trzydziesci dziewi¢é milionéw siedemset siedem tysigcy siedemset siedemdziesigt cztery ziote
74/100);

] skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzief 31 grudnia 2016 roku wykazujace tak
po stronie aktywow jak i pasywow kwote 55558 895 758,16 zt (stownie: pigédziesiat pigé
miliardow pigéset pieédziesigt osiem milionéw osiemset dziewigcdziesiat pigé tysiecy siedemset
pi¢cdziesigt osiem ztotych 16/100);

=  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wiasnego na dzien 31 grudnia 2016 roku o kwote 5 040 840 161,83 zt (stownie: pie¢ miliardow
czterdziesci milionéw osiemset czterdziesci tysiecy sto sze$¢dziesiat jeden ztotych 83/100);

- skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych wykazujace zwiekszenie netto stanu
srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o kwote 2 685 170 451,09 zt (stownie: dwa miliardy
szes€set osiemdziesiat pig¢ milionow sto siedemdziesiat tysigcy czterysta pigédziesiat jeden zlotych
09/100);

= informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
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VI OCENA WNIOSKU W SPRAWIE POZIOMU WYPLATY DYWIDENDY.

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Sp6tki w zwigzku z art.
395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 i 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podzialu zysku netto osiggnigtego
przez PKN ORLEN S.A. w roku 2016 w wysokosci 5 364 455 552,64 zt (stownie: pie¢ miliardow trzysta
szes¢dziesigt cztery miliony czterysta pigcdziesigt pigé tysigcy pigéset pigcdziesiat dwa ziote 64/100) w
nastepujacy sposob:

1)  kwote 1283 127 183,00 zt (stownie: miliard dwiescie osiemdziesiat trzy miliony sto dwadziescia
siedem tysigcy sto osiemdziesigt trzy zlote 00/100) przeznaczyé na wyplate dywidendy (3 zt na 1

akcje)

2)  pozostalg kwotg, tj. 4 081 328 369,64 zt (slownie: cztery miliardy osiemdziesiat jeden milionow
trzysta dwadziescia osiem tysigcy trzysta szescdziesiat dziewigé zlotych 64/100) przeznaczy¢ na
kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza wyraza opinig, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy podziatu zysku netto za
rok 2016 jest zgodny ze strategia Spotki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia dnia 14 lipca 2017
roku jako dnia dywidendy oraz dnia 4 sierpnia 2017 roku jako terminu wyplaty dywidendy.

VII. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

PKN ORLEN S.A. w mys] dobrych praktyk spotek notowanych na GPW posiada skuteczne systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
funkcj¢ audytu i kontroli wewngtrznej. Réwnolegte funkcjonowanie wszystkich wyzej wymienionych
elementdw umozliwia sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscia Spétki oraz przeprowadzenie biezacej
oceny jej sytuacji.

Koncern posiada takze ustrukturyzowany system kontroli wewngtrznej, na ktory sktadaja si¢ kompleksowe
procedury wewngtrzne. Do zarzadzania nimi wykorzystywany jest specjalnie do tego przeznaczony system
informatyczny zapewniajacy ich spdjno$¢ poprzez wieloobszarowe uzgodnienia oraz akceptacje na
odpowiednim poziomie w organizacji.

PKN ORLEN S.A. widzac potrzebg peinego, skoordynowanego podejsécia do procesu zarzadzania ryzykiem
majgc na celu unikanie niezidentyfikowanych wczesniej zagrozen oraz $wiadomego zarzadzania istniejgcymi
wykorzystuje popularny model trzech linii obrony / prewencji (Three Lines of Defense).

Na pierwszej linii obrony znajduje si¢ zarzadzanie ryzykiem przez jednostki biznesowe oraz mechanizmy
kontrolne w procesach operacyjnych Spoélki, na drugiej funkcje compliance, natomiast na trzeciej — audyt i
kontrola wewnetrzna wspierajace poprawne funkcjonowanie pozostatych linii.

1. Pierwsza linia obrony / prewencji — Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym (ERM).

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM - Enterprise Risk Management) jest jednym z
narzedzi wspierajacych procesy zarzadcze, majacy realny wplyw na  skuteczno$¢ realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych. Pozwala uzyskaé informacj¢ o kluczowych ryzykach (zagrozeniach i
szansach) wystepujacych w organizacji oraz daje zapewnienie, ze stosowane s skuteczne sposoby
zarzadzania nimi.
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PKN ORLEN S.A. wdrozyl kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym,
a wypracowane rozwigzania s zgodne z najlepszymi praktykami w tym zakresie, bazujacymi na standardach
COSO (Committee of Sponsoring Organizations). Umozliwiaja one organizacji, w oparciu o $wiadome
zarzadzanie zagrozeniami i szansami, ochrone wypracowanej pozycji rynkowej oraz dalsze zwiekszanie
wartosci PKN ORLEN S.A.

System ERM obejmuje swym zasiggiem wszystkie gtéwne procesy biznesowe takie jak: produkcja,
logistyka, czy sprzedaz, a takze szereg proceséw funkcji wsparcia np. procesy kadrowe, raportowanie czy
proces planowania strategicznego.

W roku 2016 do objetych juz ERM kluczowych Spotek GK Jak Anwil S.A. oraz ORLEN Deutshland GmbH
dolgczyly ORLEN Lietuva oraz Unipetrol.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest procesem cigglym, ktory ze wzgledu na Zmieniajace si¢ nieustannie
otoczenie gospodarcze ulega modyfikacjom. W zwigzku z tym w celu usystematyzowania i
zoptymalizowania procesu zarzadzania ryzykiem zostala opracowana i wdrozona Polityka i Procedura
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktéra poddana zostata aktualizacji w roku 2016.

Zgodnie z przyjeta metodologia proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ORLEN obejmuje:

= identyfikacje ryzyk,

" Jjego ocen¢ poprzez wplyw i prawdopodobienstwo  wystgpienia danego zdarzenia
z uwzglednieniem zaréwno oceny ryzyka brutto (stanu, gdyby nie zostaty wprowadzone zadne
mechanizmy kontrolne w odniesieniu do danego ryzyka) jak i oceny netto (wynikajacej z oceny
skutecznosci mechanizméw kontrolnych). W ramach oceny ryzyka wiasciciel ryzyka okresla
réwniez poziom apetytu na ryzyko, przy ktorym mozliwa bedzie realizacja celow strategicznych,

. opracowywanie planéw dzialan naprawczych w przypadku niskiej oceny funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych,

"  monitoring i raportowanie.

W celu zapewnienia aktualnych informacji na temat najwazniejszych ryzyk raz w roku przeprowadzana jest
przez poszczegolne obszary biznesowe ocena ryzyka, ktéra umozliwia zapewnienie aktualnej listy ryzyk o
najwigkszej istotnosci dla organizacji. Za Jjej przeprowadzenie odpowiadaja wiasciciele proceséw, ryzyk i
kontroli.

W wyniku samooceny okre$lane sa odpowiednie plany dzialan naprawczych dla poszczegéinych ryzyk i
kontroli, ktére majg doprowadzi¢ do zréwnania si¢ oceny netto ryzyka (przy funkcjonujacych mechanizmach
kontrolnych) do pozadanego przez organizacj¢ apetytu na ryzyko.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci realizowanego przez obszary biznesowe procesu samoceny
przeprowadzane s3 cykliczne weryfikacje poprawnosci testowania mechanizméw  kontrolnych, ktére
dodatkowo pozwalaja sprawowaé nadzér w zakresie compliance dla ryzyk finansowych i operacyjnych.

Kazdorazowo z zakoriczonego procesu samooceny ryzyk oraz testowania mechanizméw kontrolnych
sporzadzany jest raport, ktéry przedstawiany jest Czlonkom Zarzadu oraz Komitetowi Audytowemu Rady
Nadzorczej. W raporcie zawarte sa informacje o najbardziej istotnych ryzykach dla PKN ORLEN S.A. oraz
planowanym sposobie ich tagodzenia.

W roku 2016 proces samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w PKN ORLEN S.A

realizowany byt z udzialem kluczowej kadry menadzerskiej, co pozwolito zaktualizowaé oceng 525ryzyk
poprzez przetestowanie 1251 mechanizméw kontrolnych w 83 procesach biznesowych.
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Ponizej lista zadaf zrealizowanych przez Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w
ramach funkcjonowania ERM (pierwszej linii obrony) zgodnie ze strategia PKN ORLEN S.A. na lata 2014-
2016:

®*  wdrozenic ERM w ORLEN Lietuva i Unipetrol poprzez identyfikacje¢ kluczowych ryzyk oraz
mechanizméw kontrolnych umozliwiajac tym samym realizacj¢ pierwszych proceséw samooceny
w kolejnych latach,

»  zaktualizowanie Profilu Ryzyka dla PKN ORLEN za 2015 r. oraz przeprowadzenie kolejnego

procesu samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych za rok 2016
w PKN ORLEN,
=  zakofczenie proceséw samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych

w spotkach Anwil i ORLEN Deutschland.

2. Druga linia obrony / prewencji — funkcja compliance.
Funkcja compliance w PKN ORLEN S.A. realizowana Jest w oparciu o cztery ptaszczyzny:

*  wzakresie dzialalnosci Biura GA poprzez:

— funkcje audytu i kontroli wewnetrznej Jako oceng¢ zgodnosci przebiegu procesow z
regulacjami wewnetrznymi,

- w  ramach ERM rozumiana jako zgodno$¢  oceny  ryzyk finansowych
i operacyjnych w odniesieniu do uzyskanej skutecznosci mechanizméw kontrolnych oraz
obowiazujacej Polityki i Procedury ERM,

] w zakresie kompetencji Auditu oraz pozostatych Biur PKN ORLEN S.A. poprzez:
— zgodnosci ze zintegrowanymi systemami zarzadzania (ISO),

— identyfikacja ryzyk regulacyjnych w tym w szczegoOlnosci zwigzanych z sektorem
dzialalno$ci Spoiki.

W PKN ORLEN S.A. zostata opracowana i zakomunikowana Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktorej realizacja i aktualno$¢ jest okresowo — w ramach przegladu funkcjonowania ZSZ —
oceniana przez kierujagcych komérkami organizacyjnymi, takze przez Dyrektoréw Wykonawczych i
Dyrektoréw Biur.

Funkcjonujacy w Spélce Zintegrowany System Zarzadzania uwzglednia wyniki auditéw, przegladéw,
zglaszanych reklamacji i skarg, dodatkowo podejmowane sg dzialania zapobiegawcze / korekcyjne /
korygujace wynikajgce ze zidentyfikowanych w ramach powyiszych proceséw obserwacji / spostrzezer /
niezgodnosci. Wszystkie wymienione dziatania maja na celu zapewnienie zgodnosci z normami odniesienia:
ISO 9001 (system zarzadzania jakoscia), ISO 14001 (system zarzadzania srodowiskowego), PN-N-18001
(system zarzadzania BHP) oraz ISO 27001 (system zarzadzania bezpieczernistwem informacji), Systemu
Certyfikacji Biomasy i Biopaliw ISCC, Systemu Zakfadowej Kontroli Produkcji oraz Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Zywnosci.

Z dokonanych przegladéw przygotowywany jest raz w roku kompleksowy raport podsumowujgcy stan
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w organizacji, ktéry prezentowany jest Zarzadowi oraz publikowany
na wewngetrznym portalu komunikacyjnym — Intranecie.

W ramach zarzadzania ryzykami regulacyjnymi prowadzone jest biezace monitorowanie prac legislacyjnych

na szczeblu migdzynarodowym, wspélnotowym oraz krajowym w zakresie projektow aktow prawnych
majacych wplyw na dziatalnoé¢é Koncernu. Réwnolegle prowadzone sa dzialania majace na celu
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identyfikacj¢ barier regulacyjnych rodzacych ryzyka dla dziatalnosci Koncernu, w oparciu o ktore
inicjowane s3 dziatania zmierzajace do ich minimalizacji.

Na biezagco prowadzona jest analiza stanu dostosowania Koncernu do obowigzujacych
i projektowanych aktéw prawnych oraz za inicjowanie dziatan majacych na celu dostosowanie Koncernu do
wymagan prawa krajowego i UE, w tym zmian prawnych w zakresie funkcjonowania na rynku
wewnetrznym UE.

Dodatkowo prowadzona jest rowniez strategia lobbingowa na podstawie przepisow prawa powszechnie
obowigzujacego i regulacji wewnetrznych PKN ORLEN S.A. zmierzajaca do uwzglednienia stanowiska
PKN ORLEN S.A. na arenie migdzynarodowej. Z realizowanych dziatan sporzgdzane sa w miare potrzeb
raporty, ktore przedstawiane sa Zarzadowi.

3. Trzecia linia obrony / prewencji — funkcja audytu wewngtrznego.

Funkcja audytu i kontroli wewngtrznej realizowana jest przez Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
kontroli wewngtrznej oraz analizy proceséw biznesowych.

Dziatania Biura s3 realizowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Audytu Wewnetrznego
(The Institute of Internal Auditors — the 11A), weryfikacja tej zgodnosci jest realizowana okresowo przez
zewngtrzny podmiot posiadajacy odpowiednie uprawnienia.

W roku 2016 zostata ona potwierdzona przez firme KPMG, gdzie Biuro GA uzyskalo pelng zgodnosé z
migdzynarodowymi standardami oraz dobrymi praktykami w tym zakresie.

Niezalezno$¢ Biura Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym jest zapewniona poprzez
odpowiednia podleglo$¢ w strukturze organizacyjnej, tj. funkcjonalnie pod Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej, a administracyjnie pod Prezesa Zarzadu.

Biuro realizuje zadania (audyty, kontrole i projekty doradcze) w oparciu o roczne plany audytéw i kontroli
zatwierdzane przez Zarzad. Dodatkowo plan audytéw przyjmowany jest rowniez przez Komitet Audytowy
Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. W ramach realizowanych zadan na biezaco weryfikowane sa kwestie
dotyczace compliance poprzez ocen¢ zgodnosci przebiegu proceséw z regulacjami wewnetrznymi. Biuro
Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym moze realizowaé takze audyty i kontrole dorazne
zlecane przez Rad¢ Nadzorcza lub Zarzad Spotki.

W oparciu o podstawows dzialalnos¢ Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
dostarcza rekomendacji wdrozenia rozwigzan i standardéw, ktorych celem jest redukcja ryzyka
niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigkszenie
wydajnosci procesow biznesowych.

Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym prowadzi biezacy monitoring wydanych
rekomendacji, z ktorego dwa razy w roku przygotowuje sprawozdanie wskazujac stopien wdrozenia
poszczegolnych rekomendacji. Dodatkowo monitorowana jest realizacja rekomendacji audytora sprawozdan
finansowych Spéiki.

Ponadto kwartalnie przygotowywane sg sprawozdania z dziatalnosci audytu PKN ORLEN S.A. oraz Spéfek
Grupy Kapitatowej ORLEN, gdzie prezentowany jest szczegOtowy opis kluczowych obserwacii.

Adresatami wszystkich oméwionych powyzej raportéw Jest Zarzad i Komitet Audytowy Rady Nadzorczej,
co umozliwia im biezacg oceng sposobu funkcjonowania calej organizacji.

W strukturach PKN ORLEN S.A. funkcjonuje réwniez komérka Kontroli. Do gtownych jej zadan, w ramach
dziatan planowych i doraznych, nalezy identyfikacja zagrozen zwiazanych z ryzykami naduzy¢. Sporzadzane
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raporty z przeprowadzonych kontroli prezentowane si¢ Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu Rady
Nadzorcze;j.

Ponizej kluczowe zadania zrealizowane w zakresie realizacji strategii PKN ORLEN S.A. na lata 2014-2016
przez Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w ramach funkcjonowania trzeciej
linii obrony:

] szybkie i elastyczne reagowanie / odpowiadanie na potrzeby pojawiajace si¢ w organizacji poprzez
przeprowadzanie kontroli i audytéw doraznych, w szczegélnosci w strategicznych obszarach
Koncernu, w tym identyfikowanie zagrozen i ujawnienie nieprawidlowosci oraz dostarczanie
informacji istotnych dla wsparcia proceséw decyzyjnych obszaréw merytorycznych,

] rozpoczgcie realizacji projektéw doradczych, w ramach ktérych wypracowywano z obszarami
biznesowymi najlepsze rozwigzania procesowe i ekonomiczne, podnoszace efektywnos¢
funkcjonowania PKN ORLEN i spotek GK, generujace wymierne efekty finansowe (w postaci
redukcji kosztow funkcjonowania i mozliwosci generowania dodatkowych dochodéw), jak rowniez
wskazujace na mozliwosci uszczelniania procesow,

= bezposrednia realizacja audytow w ORLEN Lietuva,

=  polaczenie i optymalizacja rozproszonych funkcji audytowych w Spétkach z GK Unipetrol.

4. Statystyka prowadzonych dziatan.

a) W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016r. komérki audytu wewnetrznego PKN ORLEN S.A.
oraz Spétek Grupy Kapitatowej ORLEN zakoriczyly realizacje acznie 45 zadan audytowych:
Realizowane dzialania audytowe przeprowadzane byly we wszystkich gléwnych obszarach
dziatalnosci Koncernu, a takze z uwzglednieniem wyceny istotnosci ryzyk w oparciu o dane ze
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

W ramach ww. zrealizowanych zadan audytowych zidentyfikowano tacznie 160 obserwacji, z czego
26 w obszarze ryzyka ,,wysokie”.

Wszystkie wydane obserwacje zostaly zaakceptowane przez Kierownictwo Koncernu. Obserwacje w
obszarze ryzyka ,,wysokie” zostaly zaprezentowane Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

b) W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. komérka kontroli wewngtrznej
PKN ORLEN S.A. przeprowadzita 27 kontroli. Dodatkowo funkcjonujgce w Grupie Kapitatowej
podobne obszary przeprowadzity w sumie 36 kontroli.

Wyniki dziatan kontrolnych zostaly zaprezentowane Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

VIII OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO.

W 2016 roku PKN ORLEN stosowal zasady zbioru ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych 2016” (,,DPSN™), obowiazujacego na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie (,,Gielda”, ,,GPW”).

Spotka prawidlowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego,

wynikajgce z Regulaminu Gieldy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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W przypadku, gdy Spétka nie stosuje trwale badz naruszyla incydentalnie wypetnianie zasady zawartej w
zbiorze DPSN, przekazuje na ten temat, zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, raport biezacy poprzez
administrowany przez Gielde system EBI. W 2016 roku PKN ORLEN stosowal wszystkie zasady zawarte w
zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gieldzie Papier6w Wartosciowych 2016”,

Zgodnie z § 91 ust. 5. Pkt 4) Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (j.
Dz. U. z 2014r. poz. 133), PKN ORLEN zamieszcza w publikowanym skonsolidowanym i Jednostkowym
raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji Relacji inwestorskich, w zaktadce Gietda / Dobre praktyki GPW
(http:ffwww.orlen.pl/PL»’RelacieInwestorskie/GieIda/Strony/DobrePraktykiGPW.asnx) umieszczona  jest
zakladka poswigcona fadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobraé roczne raporty Spétki z
wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje si¢ tam takze krétka informacja o
stosowanych przez Spétke dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zgodnie z uchwatg nr 1716/16 z 28 czerwca 2016 roku delegowala Pana
Radostawa L. Kwasnickiego, Pana Mateusza Bochacika oraz Pana Adriana Dworzyfiskiego do
samodzielnego pehienia czynnosci nadzorczych w zakresie wypemhiania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych. Do 28 czerwca 2016 roku delegowanymi do tej
czynnosci byli: Pani Angelina Sarota oraz Pan Radostaw L. Kwasnicki.

W trakcie 2016 roku delegowani przedstawiciele Rady Nadzorczej odbyli z przedstawicielami Zarzadu oraz
pracownikami Spoétki kilka spotkah. Omawiano na nich kwestie dostosowania wewnetrznych aktéw
organizacyjnych Spétki do zmian w kodeksie DPSN oraz w przepisach o obowiazkach informacyjnych
Spokki na rynku kapitatowym obowiazujacych od 3 lipca 2016 roku. Dyskutowano takze na temat nowych
zasad raportowania przez PKN ORLEN S.A. na rynek kapitalowy w poréwnaniu do regul, ktore
obowigzywaly przed wejsciem w zycie zmian w przepisach prawa. Na spotkaniach tych poruszano takze
watpliwosci interpretacyjne, jakie pojawiaja si¢ w nowo obowigzujacych regulacjach Unii Europejskie;j.

IX OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEYJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ 0] ZBLIZONYM
CHARAKTERZE.

Dziafania sponsoringowe i dobroczynne realizowane przez PKN ORLEN w 2016 r. stanowity element
realizacji Strategii PKN ORLEN, zatwierdzonej przez Zarzad i Rade Nadzorcza w listopadzie 2014 r. oraz
element strategii czastkowej Obszaru Marketingu, raportowanej do Komitetu Strategii Koncernu przez DW
ds. Marketingu. Ponadto dzialania zwigzane z wdrozeniem Strategii CSR dla PKN ORLEN byly
raportowane na Komitecie RN ds. CSR w grudniu 2015 r. oraz we wrze$niu 2016 r. Dziatania realizowane
byly zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Spoiki i praktykami rynkowymi. Podejmowane aktywnosci oraz
wykorzystywane narzedzia z zakresu sponsoringu i dobroczynnosci byty dostosowywane w ciagu roku do
zmieniajacego si¢ otoczenia konkurencyjnego.

Przyjeta i wdrazana strategia sponsoringowa i dobroczynna kreowata pozytywne postrzeganie i silny
wizerunek marek PKN ORLEN. Przelozyla sig réwniez na osiagniecie kwantyfikowalnych efektow.

W 2016 r. warto$¢ mediowa wygenerowana przez dziatania marketingowe Koncernu wyniosta przeszio 267
min z', plasujac PKN ORLEN na 4 miejscu w Polsce pod wzgledem ekspozycji telewizyjnej. Istotna role
petnity dziatania z zakresu sponsoringu, ktéry ma takze znaczy udziat w kreowaniu emocjonalnego zwigzku

! Badanie efektywnosci sponsoringu sportowego i product placement, Pentagon Research, pomiary miesieczne w latach 2012-2016
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na linii klient-marka. Potwierdzajg to badania. Swiadomo$é dziatan sponsorskich Koncernu ma 97%
kierowcow, a wérdd os6b zainteresowanych sportem motorowym odsetek ten wynosi az 100%?2.

Projekty i inicjatywy podejmowane w 2016 r. przyczyniaty sie do umacniania pozycji i powigkszania udziatu
PKN ORLEN na rynku paliwowym. Pomimo dziatan sieci konkurencyjnych sprzedaz wolumenowa paliw
wzrosta o 5,5%°. W 2016 r. PKN ORLEN sprzedat o 12,0% wigcej litrow paliwa VERVA niz w 2015*,
Sprzedaz produktow Stop Cafe wzrosta o 18,4%°.

ORLEN od wielu lat pozostaje najcenniejsza polska markag. W 2016 r. warto$¢ brandu wg rankingu
Rzeczpospolitej wyniosta 3,9 mld zi°. Istotna rolg odgrywa w tym dziatalno$é sponsoringowa Koncernu,
ktora bezposrednio wptywa na warto$é wizerunkowa. Warto podkresli¢, ze takze wartosé Indeksu Reputac;ji
Marki ORLEN systematycznie rosnie i posiada najwyzszg wsréd firm z branzy paliwowej — 66 pkt. (w 2014
r. 59 pkt.)".

Dziatalnos¢ sponsoringowa i dobroczynna oddziatuje bezposrednio na pozadane atrybuty marki. 1 tak
dopasowanie do marki ORLEN atrybutu ,,z korzyscig dla Polski i Polakéw” wzrosto w ostatnim roku do
poziomu 74%. Jednoczesénie dziatania sponsoringowe wspierajg wizerunek marek produktowych. Skutkuja
one umocnieniem skojarzen marki VERVA z takimi atrybutami jak ,moc idynamika” (78%) czy
»innowacyjnosé” (67%)°.

Znaczacej intensyfikacji ulegajg dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej w Plocku. Realizowane sa one z
uwzglednieniem priorytetow wskazywanych przez mieszkancow® stuzba zdrowia i bezpieczenstwo
obywateli, inicjatywy pro-ekologiczne i promocja zdrowego trybu zycia, wydarzenia sportowe oraz
kulturalne, a takze szeroko rozumiane projekty skierowane do dzieci. Liczba tych projektow wzrosta w 2016
r. w poréwnaniu z 2015 r. z 38 do 52. W 2017 r. zaangazowanie w dziatania na rzecz Plocka ulegnie
dalszemu zwigkszeniu w celu umacniania dobrych relacji ze spotecznoscia lokalng i budowania wizerunku
PKN ORLEN jako ,dobrego i aktywnego sgsiada”, takze w kontekscie oczekiwan mieszkafcow
wywotanych m.in. zaniepokojeniem o stan jakosci powietrza w miescie.

Na przestrzeni minionych dwéch lat obserwujemy istotny wzrost postrzegania marki ORLEN jako firmy
wspierajacej inicjatywy lokalne i lokalne spotecznosci. Odsetek kierowcow wskazujacych ORLEN jako
firmg podejmujac sig takich dziatan wynosi obecnie 23% (16% w roku 2015, 13% w roku 2014)"°.

Niemal potowa Polakéw uwaza, ze PKN ORLEN angazuje si¢ w dziatania spoleczne w wystarczajagcym
stopniu.  Odpowiedzi ,,zdecydowanie wystarczajgco” i, raczej wystarczajaco”  udzielilo
48% ankietowanych''. Dla mieszkancéw Plocka taki stosunek odpowiedzi stanowit 65% — zdecydowana
wigkszos$¢ zauwaza wsparcie PKN ORLEN dla spofecznosci lokalnej, takich jak zakup sprzetu medycznego,
czy finansowanie terenéw rekreacyjnych. Dziatania Koncernu w zakresie dobroczynnosci zostaly
nagrodzone w wielu konkursach i plebiscytach.

? Sponsoring Monitor, GfK Polonia, badanie realizowane w Pazdzieriku-I istopadzie w latach 2012-2016, proba=800

* Kontroling Sprzedazy Detalicznej

* Kontroling Sprzedazy Detalicznej, System Raportowy QlikView

* QlikView — Raport dzienny

6 Ranking Najcenniejszych Polskich Marek, Rzeczpospolita

” Indeks Reputacji Marki, Gfk Polonia, Pazdziernik 2012, Grudzier 2015, proba=800 (w tym 150 mieszkancow Plocka)

® Barometr Marki ORLEN, GfK Polonia, 2012-2016, badanie cykliczne realizowane co 2 miesigce w kazdym roku na prébie=500
’ Wizerunek PKN ORLEN w Plocku TNS Polska Listopad — Grudzien 2016

' Badanie Corporate Image, TNS Polska, Grudzieri 2016, proba=2000

"' Indeks Reputacji Marki, Gtk Polonia, Pazdziernik 2012, Grudzien 2015, proba=800 (w tym 150 mieszkancow Plocka)
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X ANALIZA I OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ,
PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ.

Grupa ORLEN zmierza w kierunku umacniania pozycji spélek z obszaru dziatalnosci podstawowej oraz
rozbudowy energetyki i segmentu wydobycie. Jednoczesnie koncentruje si¢ na usprawnianiu zarzadzania,
restrukturyzacji i konsolidacji posiadanych aktywéw. Celem podejmowanych dziatan jest wzrost wartosci
rynkowej Grupy ORLEN, umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz ekspansja produktowa i
geograficzna. Gléwne inwestycje rozwojowe maja na celu dalsze rozszerzenie koszyka produktow i stopnia
konwersji, budowg nowych mocy energetycznych oraz kontynuacje projektéw zwiazanych z poszukiwaniem
i wydobyciem weglowodoréw.

W skiad Grupy Kapitalowej ORLEN na koniec 2016 roku wchodzito 70 podmiotéw, z udziatem
bezposrednim lub posrednim PKN ORLEN S.A. powyzej 20%, w tym: 59 spolek zaleznych, 8 spétek
wspotkontrolowanych, 3 spétki stowarzyszone.

Dla zapewnienia sprawnego zarzadzania Grupa wdrozone zostaly zasady zarzgdzania holdingowego, tj.
rozwigzania zmierzajace do realizacji wspolnych celow spélek tworzacych Grupe ORLEN, ktére sg
definiowane przez Jednostk¢ Dominujaca. Podstawe wdrozenia takiego rozwigzania stanowi Konstytucja
Grupy Kapitalowej ORLEN oparta na trzech kluczowych regulacjach: Umowie o Wspbipracy, Regulaminie
Grupy, postanowieniach Statutéw/Umoéw spétek Grupy ORLEN. Dzieki Konstytucji powstala ogdlna
podstawa prawna dla funkcjonowania zarzadzania segmentowego w GK ORLEN, Konstytucja zapewnita
ujednolicenie zasad przekazywania informacji, skuteczny monitoring kluczowych decyzji biznesowych, a
takze ujednolicenie standardow organizacyjnych. Okreslone zostaly w niej réwniez podstawy prawne
tworzenia spéjnej strategii w ramach Grupy ORLEN. Interes Grupy Kapitatowej i interes Spotki zostaly
zharmonizowane poprzez dookreslenie w umowach i statutach Spéfek celu funkcjonowania Spolki jako
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej ukierunkowanej na realizacje misji i strategii Grupy Kapitatowe;.
Skuteczny nadzér korporacyjny PKN ORLEN nad spétkami Grupy opiera si¢ na nadzorze nad dziatalnoscia
operacyjng spotek, nadzorze finansowym i formalno-prawnym.

WYNIKI GRUPY ORLEN

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN w roku 2016 wyniosty 79 553 min zt i zmniejszyly si¢ (9,9)% (r/r)
co odzwierciedla spadek cen ropy naftowej i w efekcie notowan gtéwnych produktéw oferowanych przez
Grupe ORLEN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wplywu zmian cen ropy
naftowej na wyceng zapaséw (tzw. EBITDA LIFO) oraz odpiséw netto aktualizujacych warto$é¢ aktywow
trwalych'> w 2016 roku osiagngt rekordowy poziom 9 412 min z i byl wyzszy o 674 min zi (r/r) i
obejmowat:

. (631) mln zl (t/r) — ujemny wplyw czynnikéw makroekonomicznych obejmowal gtéwnie efekt
nizszych marz na paliwach przy dodatnim wplywie dyferencjatu Brent/Ural, marz na produktach
petrochemicznych oraz ostabienia kursu zt wzgledem USD i EUR.

"> Rozwigzanie odpiséw netto z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwalych w 2016 roku wyniosto 145 min zi i wynikalo gtéwnie z
rozwigzania odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywow rafineryjnych Grupy Unipetrol z [V kwartatu 2016 roku w kwocie 315 min ZL oraz zawigzania
odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w wysokosci (73) min zt i aktywow ORLEN Oil w
wysokosci (55) min zt.

Odpisy z tytufu utraty wartosci aktywow trwalych netto w 2015 roku wyniosty (993) mln 4 i dotyczyly gtownie ujetych w 11 kwartale 2015 roku
odpisow aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w kwocie (429) min 21, ujgtych w III kwartale 2015 roku odpisow aktywow
petrochemicznych Grupy Unipetrol w zwiazku z awarig instalacji do produkgji etylenu z sierpnia 2015 roku w kwocie (93) min zt oraz odpisow

aktywow wydobywcezych w Kanadzie w wysokosci (423) min zt ujetych w [V kwartale 2015.
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(880) min zi (r/r) — ujemny efekt wolumenowy, pomimo wyzszej tacznej sprzedazy wolumenowe;j,
wynikajacy glownie z nizszej sprzedazy wysokomarzowych produktéw petrochemicznych w
Grupie Unipetrol na skutek niedostgpnosci (do czasu uruchomienia w listopadzie 2016 roku)
instalacji do produkcji etylenu po awarii z sierpnia 2015 roku.

2 185 min zt (r/r) — dodatni wplyw pozostatych czynnikow, w tym glownie:

— 1 157 min zt (r/r) — brak ujemnych efektéw z 2015 roku zwigzanych z rozliczeniem odkupu
V i VI transzy zapaséw obowiazkowych,

— 1 252 min zt (r/r) — dodatniag zmiang¢ salda na pozostalej dzialalnosci operacyjnej, po
wyeliminowaniu odpiséw aktualizujagcych warto$¢ aktywdéw, zwigzang gléwnie z
rozpoznaniem przychodéw od ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do produkcji etylenu
z sierpnia 2015 roku w Grupie Unipetrol w kwocie 1 280 mln zi,

Po uwzglednieniu zmian netto odpisow aktywoéw trwatych zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2016 roku
wyniost 9 557 mlin zi.

Dodatni wplyw zmian cen ropy naftowej na wycen¢ zapaséw wyniost w omawianym okresie 85 mln zt. W
rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN w 2016 roku wynidst 9 642 min zi.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (2 110) mln zt zysk operacyjny Grupy ORLEN w 2016
roku wyniost 7 532 min zt.

Koszty finansowe netto w 2016 roku wyniosty (645) min zt i obejmowaly gtéwnie ujemne réznice kursowe
netto w kwocie (542) min zl, koszty odsetkowe netto w wysokosci (157) min zt oraz dodatni wptyw netto
rozliczenia i wyceny instrumentéw finansowych w kwocie 58 min z1.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (1 147) mln zt zysk netto Grupy ORLEN za 2016 rok
osiagnat wartos¢ 5 740 mln zl i byl wyZzszy o 2 507 min zt w poréwnaniu z osiggnietym w roku 2015.

WYNIKI KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W ROKU 2016
EBITDA LIFO kluczowych podmiotéw Grupy ORLEN przed odpisami aktualizujacymi warto$é aktywow

trwatych.

1.

674 9412
270 I 1

578 294 o
1083

1652

Grupa Grupa ANWIL oD Upstream Pozostale  Grupa ORLEN
Unipetrol  ORLEN Lietuva

I
|
.
|
i
N

PKN ORLE|

PKN ORLEN S.A. - zysk EBITDA LIFO wyniést 4 851 mln zl i byl wyzszy o 468 min zl (r/r):

(141) min zt (r/r) — ujemny wptyw czynnikéw makroekonomicznych obejmowal gtéwnie efekt
nizszych marz na paliwach przy dodatnim wplywie dyferencjatu Brent/Ural, marz na produktach
petrochemicznych oraz ostabienia kursu zt wzgledem walut obcych.

S min zl (1/r) — dodatni efekt wolumenowy osiagniety giéwnie dzigki wyzszej sprzedazy segmentu
detalicznego przy nizszych wolumenach petrochemicznych w rezultacie cyklicznego postoju
remontowego instalacji Olefin.
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604 mlin zt (r/r) — dodatni wplyw pozostatych czynnikow obejmowat gtéwnie:

— 1 157 min zt (r/r) — brak ujemnych efektéw z 2015 roku zwigzanych z rozliczeniem odkupu
V i VI transzy zapaséw obowigzkowych,

— (553) min zt (r/r) — gléwnie wpltyw nizszych marz handlowych w obszarze produktow
rafineryjnych oraz ujemny wplyw zmiany salda na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci (92) min zt (r/r) w rezultacie aktualizacji rezerw $rodowiskowych i na ryzyka
gospodarcze.

2. Grupa Unipetrol — zysk EBITDA LIFO wyniost 1 652 mln zt i byl nizszy o (112) min zi (r/r):

(359) min zt (r/r) — ujemny wplyw czynnikéw makroekonomicznych giéwnie w obszarze
rafineryjnym przy dodatnim wptywie dyferencjatu Brent/Ural,

(1 199) min z (r/r) ~ ujemny wplyw nizszych wolumenéw sprzedazy na skutek awaryjnego
zatrzymania instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego rafinerii w Kralupach oraz wylaczenia
z pracy do listopada 2016 roku instalacji do produkcji etylenu w Litvinowie po awarii z sierpnia
2015 roku,

1 446 min 2 (r/r) — dodatni wplyw pozostalych elementow, w tym gléwnie salda na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej w rezultacie rozpoznania przychodéw od ubezpieczycieli z tytutu awarii
instalacji do produkcji etylenu w kwocie 1 280 min zt oraz zmian netto odpiséw z tytutu
przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania (tzw. net realisable value).

3. Grupa ORLEN Lietuva — zysk EBITDA LIFO wyniést 1 093 min zt i byl wyzszy o 20 min zl (r/r):

(393) min zI (r/r) — negatywny wplyw czynnikéw makroekonomicznych zwigzanych z nizszymi
marzami na paliwach czgsciowo skompensowany dodatnim wptywem dyferencjatu Brent/Ural oraz
wplywem zmian kurséw walutowych,

282 min zI (r/r) — dodatni wptyw wyzszych wolumenow sprzedazy droga morskg i na ladzie,

131 min zi (r/r) — pozostate czynniki obejmujgce gtéwnie dodatni wplyw (1/r) zmian netto odpiséw
z tytutu przeszacowania zapasow do cen mozliwych do uzyskania (tzw. net realisable value) oraz
negatywny wplyw marz handlowych w rezultacie nasilajacej si¢ konkurencji, gléwnie ze strony
importerow z Finlandii, Biatorusi i Rosji.

4. Anwil —zysk EBITDA LIFO wyniést 578 mln zt i byl wyzszy o 7 min zl (r/r):

283 min z} (1/r) — pozytywny wplyw czynnikéw makroekonomicznych w obszarze nawozowym i
tworzyw sztucznych oraz ostabienia kursu zt wzglgdem walut obcych,

(190) min zt (r/r) — ujemny efekt wolumenowy z tytutu nizszej sprzedazy nawozéw sztucznych
oraz PCW w rezultacie postoju instalacji produkcyjnych skorelowanych z postojem instalacji
Olefin w PKN ORLEN,

(86) mln zl (r/r) — ujemny wplyw pozostatych czynnikéw, w tym gléwnie wptyw nizszych marz
handlowych na nawozach sztucznych przy dodatnim wplywie salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

5. ORLEN Deutschland — zysk EBITDA LIFO wynio6st 294 min zt i byl wyzszy o 58 mln z} (r/r):

51 min zk (r/r) — dodatni wplyw marz paliwowych,

S min 2k (r/r) — wyzsze marze ze sprzedazy towar6w i ustug pozapaliwowych,

21



Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2016

] 12 min zk (r/r) — wzrost wolumenéw sprzedazy detalicznej,

*  (10) mln zt (r/r) — wyzsze koszty funkcjonowania stacji paliw, w tym zwigzane z efektami

opisanym powyzej.

6. Grupa ORLEN Upstream — zysk EBITDA LIFO wyniost 270 mIn z1 i byl wyzszy o 191 min 21 (r/r):

] (37) mIn 2k (r/r) — uyjemny wplyw czynnikéw makroekonomicznych z tytutu spadku cen ropy i gazu

na rynkach $wiatowych,

* 205 min 2zt (t/r) — dodatni wptyw wyiszej produkcji weglowodordw na rynku kanadyjskim i
polskim, w tym w efekcie akwizycji spotek Kicking Horse Energy Ltd. oraz FX Energy z korica

2015 roku,

* 23 min z} (r/r) — dodatni wptyw pozostatych czynnikéw obejmowat gléwnie wynik na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej w kwocie 47 min zt, w tym gléwnie z tytutu aktualizacji alokacji ceny

nabycia spolki FX Energy.

7. Pozostale: 674 mln zt — wyniki pozostatych spotek Grupy ORLEN oraz korekty konsolidacyjne, w tym
gtownie: 298 min zt — udziat jednostek konsolidowanych metoda praw wiasnosci — Basell ORLEN
Polyolefins, 126 min zt — ORLEN Potudnie, 86 min zt — ORLEN Paliwa, 57 mln zt — ORLEN Asfalt, 43

min zt - IKS Solino, 28 mln zt — ORLEN Serwis.

SYNTETYCZNE DANE FINANSOWE KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W

LATACH 2014-2016.

PKN ORLEN

Przedmiotem dziatalno$ci PKN ORLEN jest przerob ropy naftowej, wytwarzanie produktéw rafineryjnych i
petrochemicznych oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw naftowych. Spétka powstata poprzez
potaczenie Centrali Produktéw Naftowych, gléwnego dystrybutora paliw silnikowych, z wytworca paliw —
Polskim Koncernem Naftowym, ktére mialo miejsce we wrzesniu 1999 roku. W dniu 12 kwietnia 2000 roku
Spotka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.

Podstawowe dane finansowo-operacyjne PKN ORLEN (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy

ORLEN).
' IM. 2006 2015 2014 zmiana N3
1 2 3 4 5 6=(G-4) 7-(3-4)4

Wolumen sprzedazy tys. ton 30967 30766 27659 201 0,7%
Przychody ze sprzedazy minzt | 53633 60466 76972 (6833) (11,3%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej wg LIFO

powig¢kszony o amortyzacje (EBITDA mlin zi 4 851 4 383 2 891 468  10,7%
LIFO) przed opisami aktualizujgcymi ' —— )
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony

o amortyzacje (EBITDA) mln zt 5011 2 869 648 2142 74,7%
Zysk/(Strata) netto mlin zt 5364 1048 (4672) 4316 411,8%
Kapitat whasny min zt 22168 17846 16302 4322 24,2%
Aktywa razem mln z} 43072 36981 37978 6 091 16,5%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby | 4786 4651 4 543 135 2,9%
1) (Urworzenie) / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywéw trwalych ujete w 2016, 2015 i

2014 roku wyniosty odpowiednio: (5) min zt, (7) min zt i 29 min z1.
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GRUPA UNIPETROL

Unipetrol a.s. jest jednostka dominujaca Grupy Unipetrol, ktéra powstala w 1994 roku w wyniku
restrukturyzacji czeskiego przemyshu naftowego. W Jjej sktad weszly poza Unipetrol a.s.: Kaucuk,
Chemopetrol, Benzina, Ceska Rafinerska, Unipetrol Trade, Spolana, Paramo, Unipetrol Rafinerie. W 2005
roku PKN ORLEN naby! 62,99% akcji spotki Unipetrol a.s.

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Grupy Unipetrol jest przerob ropy naftowej oraz produkcja i
dystrybucja produktéw rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych.

Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Unipetrol (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy
ORLEN).

JM. 2016 2015

_—

2014 zmiana ;

Aot zmiana
Wyszczegolnienie o
L * W e (Toa it}

e e ol 2 L8 4 5 6=(3-4) T-(-4)4
_Wolumen sprzedazy tys. ton 7321 7222 6 042 99 1,4%
_?rzychody ze sprzedazy mln zt 14179 16669 18873 (2 490) (14,9%)

Zysk z dzialalnosci operacyjnej wg LIFO
powi¢kszony o amortyzacje (EBITDA min zi 1652 1764 1230 112) (6,3%)

_LIFO) przed opisami aktualizu jacymi !
Zysk z dziatalnosci operacyijnej powigkszony

mln zt 1939 1615 200 324 20,1%

_o amortyzacj¢ (EBITDA) _
Zysk/(Strata) neto _minzt = 1308 1072 (72) 236 22,0%
Kapitat wlasny mln zt 6 794 5571 4336 1223 22,0%

Aktywa razem mlin zt 11215 8576 7437 2639  30,8%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4576 3 831 3878 744 19,4%

1) (Utworzenie) / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwalych ujete w 2016, 2015 i 2014
roku wyniosly odpowiednio: 300 min z1, (111) min zt i (752) min z1.

GRUPA ORLEN LIETUVA

Spotka AB ORLEN Lietuva jest Jjednostka dominujgca Grupy ORLEN Lietuva i zostala zarejestrowana w
Litewskim Sadzie Rejestrowym w dniu 24 stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu Nafta. W dniu 15 grudnia
2006 roku PKN ORLEN nabyt wickszosciowy pakiet akcji spotki od Yukos International UK B.V., a w dniu
29 kwietnia 2009 roku stat si¢ jej Jedynym wiascicielem poprzez zakup akcji spotki od Rzadu Republiki
Litewskiej. Od 1 wrzeénia 2009 roku spotka dziata pod firmg AB ORLEN Lietuva.

Giéwnym przedmiotem dziatalnosci AB ORLEN Lietuva jest przeréb ropy naftowej, wytwarzanie
produktéw rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa produktéw spétki na rynku lokalnym oraz w eksporcie
ladowym i morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos Nafta.

Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Lietuva (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji
Grupy ORLEN).

Zmiana
Y%

2014 Zmiana

1 7 R 4 5 eG4 TGyt
Wolumen sprzedazy tys. ton 9 465 8639 7737 826 9,6%
P—rzychody ze sprzedazy mln z} 14279 15578 19589 (1 299) (8,3"/1
Zysk z dzialalnosci operacyjnej wg LIFO min zt 1093 1073 (194) 20 1,9%

_powigkszony o amortyzacje (EBITDA
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_LIFO) przed opisami aktualizujgcymi '

Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej min zt 1006 1102 (4365) 96)  (8,7%)

powigkszona o amortyzacje (EBITDA)

Zysk/(Strata) netto _ minzi 944 888 (4575) 56  63%
Kapital whasny mln z} 1639 1206 253 433 35,9%
_Aktywa razem minzt 3485 2291 1918 1194 52,1%

___osoby | 1582 1569 1650 13 08%
1) (Utworzenie) / odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartosé aktywow trwalych ujete w 2016, 2015 i
2014 roku wyniosty odpowiednio: (10) mln zt, 1 min zl i (4 181 ') min z1.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia

ANWIL

ANWIL S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa
pafistwowego w Jednoosobowa Spétke Skarbu Panstwa. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2016
roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci ANWIL S.A. jest produkcja nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych
(polichlorek winylu, granulaty mieszanki i plyty PCW), a takze chemikaliéw dla przemystu przetworczego
oraz dla rolnictwa (amoniak, chlor, kwas azotowy, sél wypadowa, soda kaustyczna).

Podstawowe dane finansowo-operacyjne ANWIL (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy
ORLEN).

B e B —

| Wyszczegdlnienic LML 2016 2005 2014 smiana AN
| S o - e XA |
1 2 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4
Wolumen sprzedazy tys. ton 1650 2091 1 898 (441) (21,1%)
Przychody ze sprzedazy minzt 2474 3385 3291  (911) (26,9%)
Zysk z dzialalnoici operacyjnej
powi¢kszony o amortyzacj¢ (EBITDA) min zt 578 571 297 7 1,2%

przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony o amortyzacje (EBITDA) mln_z}. I 264 - 7 1 2,0%
Zysk netto min z} 533 408 2 125 30,6%
Kapital whasny mln zt 1234 1095 863 139 12,7%
Aktywarazem minzt 1594 1 607 1590 (13)  (0,8%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1244 1939 2843  (695) (358%)

1) (Utworzenie) / odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwalych ujete w 2016, 2015 i
2014 roku wyniosly odpowiednio: (3) min zi, (7) minzti (218) min z1.
Odpis z roku 2014 w wysokosci (154) min z# zostal odwrécony w ramach procedur konsolidacyjnych w
zwiqgzku z klasyfikacjq aktywéw ANWIL na poziomie Grupy ORLEN do segmentu petrochemia i prowadzenie
testow w ramach tego segmentu.

ORLEN DEUTSCHLAND

Spotka ORLEN Deutschland powstata w efekcie zakupu przez PKN ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji
paliw w pétnocnych i wschodnich Niemczech w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31
grudnia 2016 roku by} w catosci objety przez PKN ORLEN.

Spétka ORLEN Deutschland prowadzi gtéwnie sprzedaz detaliczng paliw na terenie Niemiec oraz sprzedaz
srednich destylatéw w formule hurtowe;j.
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Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Deutschland.

zmiana
=+ % e

Wyszezegolnienie JM. 2016 2015 2014 zmiana

1 5 R . . . 5 _

I B © 5 7=(3-4)/4
Wolumen sprzedazy tys. ton 2 640 2 603 2621 37 1,4%
Przychody ze sprzedazy min zt 13704 13924 15965 (220)  (1,6%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej o
powigkszony 0 amortyzacje (EBITDA) min zi 294 236 230 58 24,6 A,_
Zysk netto minzt =~ 129 95 91 34 358%
Kapitat wiasny mlin zt 518 467 458 51 10,9%
Aktywa razem mlin zt 1622 1423 1567 199  14,0%
Zatrudnienie na dziefi 31 grudnia osoby 146 140 143 6 4,3%
GRUPA ORLEN UPSTREAM

Spotka ORLEN Upstream sp. z o.0. jest jednostka dominujaca Grupy Upstream. Kapitat zaktadowy spoiki
na dziefi 31 grudnia 2016 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest: poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw, prowadzenie
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego.

Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Upstream (zgodne z ujetymi na potrzeby
konsolidacji Grupy ORLEN).

2016 2015 2014  zmiana o o

Wyszczegolnienie o
: (1)

o S 2 3 45 6(-4) 7-G-4)4
Wolumen sprzedazy tys. ton 558 310 258 248  80,0%
Przychody ze sprzedazy min zt 460 253 340 207  81,8%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej
powi¢kszony o amortyzacj¢ (EBITDA)  min zt 270 79 191 191 241,8%

_przed opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
pgwiqkszony ) amortl;zacj?(EBITDA) min zt e (773) (131) 970 )
Strata netto mlin zt (189)  (802) (139) 613  76,4%
Kapital whasny mln zt 2768 2577 1 855 191 7,4%
Aktywa razem mln z} 3 946 3745 2 549 201 5,4%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 146 126 112 20 15,9%

1) Utworzenie) / odwricenie odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwalych ujete w 2016, 2015 i 2014
roku wyniosty odpowiednio: (73) min 21, (852) min z. (322 min 1
XI OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOEKL
1. Nieruchomosci niewykorzystywane w biezacej dzialalnosci PKN ORLEN S.A. w 2016 r.

Wedlug stanu na dzien 01.01.2016 r. Spétka PKN ORLEN S.A. posiadata 311 nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy/wydzierzawienia o tacznej wartoéci ksiegowej netto 251 min zi.

W 2016 r. sprzedano: 22 nieruchomosci o wartosci ksiggowej 8,7 mln zt za cene: 18,64 min zt netto.
Dodatkowo w wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje inwestycji
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drogowych Spétka utracita tytut prawny (wywlaszczenie) do 8 nieruchomosci o wartosci ksiggowej 6,26 min
zt, warto$¢ otrzymanego odszkodowania 15,58 mln z} netto.

Dodatkowo nieruchomosci, lub ich czeéci, ktére nie sg bezpodrednio wykorzystywane w biezacej
dziatalnosci Spétki moga stanowié przedmiot dzierzawy lub najmu. Na koniec 2016 r. byly zawarte 64
umowy na faczng warto$¢ rocznego czynszu dzierzawnego netto: 2,5 min zi. Umowy te dotycza
nieruchomosci o facznej wartosci ksiggowej netto okoto 103 min zt.

2. Istotne skladniki pozostalych aktywéw trwatych, w tym miedzy innymi maszyny i urzgdzenia,
niewykorzystywane w biezgcej dzialalnosci i ktorych wykorzystanie w przyszlosci nie jest
planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji, dzierzawy lub wynajmu.

W PKN ORLEN nie zidentyfikowano istotnych  zbednych skladnikéw majatkowych  (poza
nieruchomosciami wskazanymi powyzej), w tym maszyn i urzagdzen, ktore nie sg obecnie wykorzystywane w
biezacej dziatalnosci.

XIIT'  SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN S.A.

Skiad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny nadzér
nad wszystkimi obszarami dzialalnosci PKN ORLEN S.A. W skladzie Rady Nadzorczej obecnej kadencji
wzmocnione zostaty kompetencje prawnicze poprzez dobor aktywnie praktykujacych prawnikow,
ekonomistéw oraz doswiadczonych menedzeréw. Bogate i zréznicowane do$wiadczenie zawodowe
cztonkéw Rady umozliwia wszechstronne spojrzenie i ocen¢ faktow gospodarczych oraz zamierzen
biznesowych Zarzadu. Spetniony zostat parytet cztonkéw niezaleznych w liczbie trzech, jak i zréznicowanie
sktadu Rady pod wzgledem udziatu w niej kobiet i meZCczyzn oraz wieku.

Rok 2016 byt czasem niezwykle aktywnej i wytezonej pracy Rady Nadzorczej, a to z uwagi na wzmocniony
nadzor w zakresie realizacji strategii Spolki, szczegblnie w obszarze znajdujacego sie pod presja cenowa
sektora wydobywczego, oraz kluczowych inwestycji energetycznych w Plocku i Wioctawku, jak réwniez
nowo rozpoczgtej inwestycji Metatezy. Rada nadzorowata m.in. dotrzymanie deklarowanych terminow
rozpoczgcia lub realizacji tych inwestycji. Powyzsze wynikato m.in. z koniecznosci oceny i przygotowania
si¢ do akceptacji Strategii Spotki na lata 2017-2021, w sytuacji panujacej zmiennosci i nieprzewidywalnosci
w sektorze naftowym na $wiecie.

Wybér audytora w konkurencyjnym i transparentnym postgpowaniu, zgodnie z nowymi wymogami
prawnymi wynikajacymi z Rozporzadzenia 537/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
Jednostek interesu publicznego oraz wytycznymi przygotowanymi dla spétek z udziatem Skarbu Panstwa
przez Ministra Energii wymagat od Rady Nadzorczej ustalenia zasad i przeprowadzenia postgpowania
zakupowego, ktére dzigki zdyscyplinowaniu i duzemu operacyjnemu nakladowi pracy Rady Nadzorczej
zostato rozstrzygnigte w czasie umozliwiajacym plynne przekazanie zadan miedzy audytorami.

Rada Nadzorcza poza posiedzeniami obradowata gldwnie na komitetach, jednak z uwagi na konieczno$é
dobrego przygotowania i analizy materiatow pod obrady komitetow i samej Rady, oraz terminowego
podejmowania decyzji, pracowata réwniez z Zarzadem w trybie warsztatowym.

Ponadto trzech Cztonkéw Rady zostato delegowanych do indywidulanego sprawowania nadzoru w zakresie
wypelniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania ladu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (--GPW?) oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

Rada Nadzorcza aktywnie reagowala na oczekiwania glownego akcjonariusza objecia nadzorem
poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci lub rodzaju spraw. Zlecata réwniez w tym zakresie kontrole
wewnetrzne.
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Na biezaco wspétpracowata z Audytorem, obecnym na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.
Czlonkowie Rady dokladali staraf, aby by¢ obecnym na posiedzeniach komitetéw, nawet tych, ktorych nie
s cztonkami, co usprawnilo proces decyzyjny i procedowanie spraw na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

Zarzad wspoipracowat z Rada Nadzorczg wzorowo przekazujac niezbedne informacje i przygotowujgc

materiaty oraz elastycznie dopasowujac si¢ do oczekiwafi Rady w zakresie spotkan warsztatowych poza
posiedzeniami.

Czlonkowie Rady aktywnie uczestnicza w seminariach oraz konferencjach poswigconych corporate
governance celem aktualizacji i poszerzenia wiedzy o zmieniajagcych sie uwarunkowaniach prawnych
dziatalnosci rad nadzorczych w Polsce i poza jej granicami.

Ponadto aktywnie uczestniczag w zyciu Spotki oraz organizowanych i sponsorowanych wydarzeniach
budujac pozytywny wizerunek Spétki na zewnatrz, w uzgodnieniu z Zarzadem.

Zaangazowanie czasowe oraz merytoryczne czfonkéw Rady w sprawy Spotki Znaczaco przekracza rynkowe
standardy w tym zakresie.
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Warszawa, 16 maja2017r. {

Angédliga Sarota
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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