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Zatgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 4804/25 z dnia 30 lipca 2025 roku



. POSTANOWIENIA OGOLNE

81

Niniejszy Regulamin okresla organizacje i spos6b wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza

ORLEN Spoétki Akcyjnej ("Spoétka™) zgodnie z § 8 ust. 10 Statutu Spotki.
82

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

2. Niezaleznie od obowigzkéw Zarzgdu wynikajacych z przepiséw prawa dotyczacych
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania
w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dzialalnoscig

i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

3. Rada Nadzorcza okresla nastepujgcy sposéb i czestotliwosé udzielania informacji Radzie

Nadzorczej przez Zarzad Spoékki o:

a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie — Zarzad Spotki przekazuje Radzie Nadzorczej raz na
kwartal, na pierwszym zaplanowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej
w kolejnym kwartale, chyba ze ze wzgledu na szczeg6lne okolicznosci Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej wyrazi zgode na przekazanie informacji w innym terminie,

b) sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spoiki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym — Zarzad Spotki przekazuje Radzie Nadzorczej raz w miesigcu,
na pierwszym zaplanowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym miesigcu, chyba ze
ze wzgledu na szczego6lne okolicznosci Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wyrazi zgode na
przekazanie informacji w innym terminie,

c) postepach w realizacji Strategii Spoétki, o ktérej mowa w 8§ 9 ust. 9 Statutu Spoiki, wraz
z informacjg dotyczaca odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw i podaniem
uzasadnienia odstepstw — Zarzad Spéiki przekazuje Radzie Nadzorczej raz w miesigcu,
na pierwszym zaplanowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym miesigcu, chyba, ze
ze wzgledu na szczegolne okolicznosci Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wyrazi zgode
na przekazanie informacji w innym terminie,

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wplywac na sytuacje majgtkowg Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosc¢ - Zarzad Spotki

przekazuje Radzie Nadzorczej po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci,



e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub moga wplywaé na sytuacje Spotki - Zarzad Spéiki przekazuje Radzie
Nadzorczej po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okoliczno$ci.

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w ust. 3, dotyczy rowniez posiadanych przez Zarzad
informacji o podmiotach zaleznych, w zakresie w jakim te informacje sg istotne z punktu widzenia
Spotki.

Informacje, o ktérych mowa w niniejszym ustepie, Zarzad Spéiki przekazuje Radzie Nadzorczej bez
dodatkowego wezwania, w formie pisemnej lub elektronicznej, chyba ze ze wzgledu na szczegdlne
okolicznosci Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wyrazi zgode na przekazanie informacji w innej
formie.

4. Czlonek Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich obowigzkbw ma na wzgledzie przede
wszystkim interes Spotki. W przypadku uznania przez Cztonka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady
stoi w sprzecznosci z interesem Spoéiki, moze zazgda¢ zamieszczenia w protokole z posiedzenia

Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

5. Rada Nadzorcza nie ma prawa do wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen dotyczgcych

prowadzenia spraw Spotki.
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Rada Nadzorcza oraz jej komitety moga - nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spoiki -
wyrazac opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki, w tym takze wystepowac
z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktory w takim przypadku obowigzany jest ztozy¢ na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub odpowiednio jej komitetéw informacje o sposobie

wykorzystania tych wnioskéw i propozycji w ciggu 21 dni od dnia ich przedtozenia.
83a

1. Kompetencje Rady Nadzorczej sg okreslone przez przepisy powszechnie obowigzujgce, w tym
w szczegolnosci Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki, z uwzglednieniem
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz - w przypadkach przewidzianych przez przepisy powszechnie
obowigzujgce - przez uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty Rady Nadzorczej oraz inne

wewnetrzne akty organizacyjne obowigzujgce w Spoice.

2. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow powszechnie obowigzujgcych, w szczegoélnosci
art. 382 § 3 i 3(1) Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada corocznie
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera co
najmniej:

a) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw
Rady Nadzorczej spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich
nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z Akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej

liczby gtoséw w Spoéice, jak rowniez informacje na temat skiadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej



réznorodnosci, o ile polityka taka zostanie przyjeta w Spoice,
b) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

c) ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmuje w celu dokonania tej oceny; ocena
ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania

i dziatalnosci operacyjnej,

d) ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spéike obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmuje

w celu dokonania tej oceny,

e) ocene zasadnosci wydatkéw na sponsoring oraz darowizny ponoszonych przez Spoike i jej

Grupe Kapitatowg, wraz z wartoscig wydatkow na tego rodzaju cele,

f) informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym realizacji celéw okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW,

o ile polityka taka zostanie przyjeta w Spoétce,

g) sprawozdanie o wynagrodzeniach zgodne z ustawg o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (poczawszy od roku nastepujgcego po roku, w ktérym Walne Zgromadzenie przyjeto

polityke wynagrodzen),

h) ocene realizacji przez Zarzad obowigzku informacyjnego wzgledem Rady Nadzorczej
okreslonego przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz ocene sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien,

zgdanych przez Rade Nadzorcza,

i) informacje o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spéiki z tytutu wszystkich badan zleconych

przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego.
3. Dodatkowo Rada Nadzorcza:

a) wyraza zgode na zawarcie transakcji istotnej z podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,

b) opracowuje procedure okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach zwykiej dziatalnosci spotki w ORLEN S.A. zgodnie z ustawg o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego



systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,

c) w przypadku, gdy transakcja dokonywana przez Spotke z podmiotem powigzanym
w rozumieniu Statutu Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej, Rada dokonuje oceny czy
istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory

przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkbw ekonomicznych,

d) w przypadku, gdy zawarcie przez Spotke transakcji z podmiotem powigzanym w rozumieniu
Statutu Spétki wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzgdza opinie
na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji i ocenia konieczno$¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz

analize jej skutkbw ekonomicznych;
€) uczestniczy w procesie rekrutacyjnym osoby kierujgcej audytem wewnetrznym Spotki.
84

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powziete w zwigzku
z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej i nie udostepniac ich innym osobom, jezeli

nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji czilonka Rady Nadzorcze;j.

2. Czonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wplyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii i sadéw. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest powstrzymac
sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ do realizacji wtasnych korzysci badz korzysci os6b bliskich
tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest

powigzany osobiscie.
3. Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowywania petnej lojalnosci wobec Spoiki.

4. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji przez Spétke, Cztonek Rady Nadzorczej powinien przedstawi¢ Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez

Spotke.

ll.  ORGANIZACJA RADY | WYKONYWANIE JEJ ZADA N
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1. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani zgodnie ze Statutem Spotki.

2. Czlonek Rady Nadzorczej skladajacy rezygnacje z petnienia funkcji powinien skierowaé

oswiadczenie o rezygnacji do Spétki oraz powiadomi¢ o rezygnaciji Rade Nadzorczg, sktadajagc



stosowne zawiadomienie Dyrektorowi Biura Obstugi Organéw Spoiki i Zarzgdzania Organizacja.

3. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia swojej funkcji w trakcie trwania
kadenciji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogloby to

uniemozliwi¢ terminowe podjecie uchwaty w istotnej dla Spétki sprawie.

4. Czionek Rady Nadzorczej informuje Zarzad Spétki o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach z Akcjonariuszem posiadajgcym powyzej 5% ogélnej liczby gltoséw. Kazdorazowa

informacja o powyzszych powigzaniach jest ogtaszana publicznie.

5. Kazdy z czlonkow Rady Nadzorczej podejmuje, zgodnie z wewnetrznymi procedurami, dziatania
majgce na celu umozliwienie Zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wilasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu przez niego akcji Spétki lub tez spétki wobec niej dominujgcej lub
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla sytuacji materialnej

danego czionka Rady Nadzorczej.

6. Niezaleznie od powyzszego, cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do sktadania innych
oswiadczen dla potrzeb terminowego wywigzania sie przez Spotke z cigzacych na niej obowigzkow
informacyjnych, wynikajgcych z przepisow powszechnie obowigzujgcych, wewnetrznej polityki
informacyjnej oraz Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Obowigzek skiladania
oswiadczen, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, dotyczy réwniez bylych czionkéw Rady
Nadzorczej za okres petnienia przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. Wzory takich

oswiadczen przygotowuje Spoika.

7. Czilonek Rady Nadzorczej skltada oraz przekazuje pozostatym Czlonkom Rady Nadzorczej oraz
Zarzadowi Spotki, pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci okreslonych
w Statucie Spoiki, Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW oraz ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Obowigzek, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim, dotyczy réwniez kandydata do Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej
zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac¢ pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad

Spoiki o zmianie o$wiadczenia, o ktérym mowa wyzej.

8. Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie

przez danego Czionka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.
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1. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze powierzy¢ petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej osobie

powotanej w skitad Rady Nadzorczej w sposéb okreslony w § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona wiceprzewodniczgcego i sekretarza Rady

Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza moze odwota¢ wiceprzewodniczacego lub sekretarza Rady Nadzorczej



z petnionych funkcji oraz powierzy¢ sprawowanie tych funkcji innym czionkom Rady Nadzorczej.
87

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz reprezentuje jg

wobec pozostatych organow Spokki i innych osob.

2. W przypadku nieobecnosci lub wynikajgcej z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez
przewodniczgcego jego funkcji, sprawuje je wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w zakresie

wskazanym w Statucie Spoiki i w niniejszym Regulaminie takze sekretarz Rady Nadzorczej.

3. Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek
Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci. Usprawiedliwienie nieocbecnosci Czlonka

Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;j.
88

1. W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie
dokumenty Spétki, dokonywac rewizji majgtku Spétki oraz moze zgdac¢ od Zarzadu, prokurentéw
i pracownikow i 0séb zatrudnionych w Spoice na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na
rzecz Spotki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
albo innej umowy o podobnym charakterze, sprawozdan, dokumentdéw i wyjasnien dotyczacych
Spoiki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majgtku. Przedmiotem zgdania Rady Nadzorczej mogag
by¢ rowniez posiadane przez Zarzad lub osobe, o ktdrej mowa w zdaniu poprzednim, informacje,

sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

2. Cykliczne informacje Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej w terminach i w spos6b okreslony
przez Rade Nadzorczg zgodnie z postanowieniami 8 2 ust. 3 Regulaminu. Pozostale informacje,
dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa w ust. 1, sg przekazywane Radzie
Nadzorczej niezwtocznie, nie pézniej jednak niz w terminie 2 tygodni od zgtoszenia zgdania, o ile nie

wskazano dtuzszego terminu realizacji.

3. Zarzad Spotki, bez mozliwosci ograniczenia, zapewnia Radzie Nadzorczej, w celu realizacji jej
zadan, dostep do zgdanych dokumentdéw, sprawozdan, informacji i wyjasnien o sprawach
dotyczacych Spoiki oraz posiadanych przez Zarzad informacji, sprawozdan lub wyjasnien

dotyczacych spotek zaleznych oraz spoétek powigzanych.

4. W celu zapewnienia prawidlowego wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza
ma prawo zwrdci¢ sie z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb, na koszt Spoiki,

ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy.

5. Whiosek do Zarzadu o opracowanie ekspertyzy lub opinii lub o zatrudnienie doradcy powinien
okreslaé przedmiot ekspertyzy lub opinii oraz moze wskazywac osobe eksperta, a takze precyzowac

warunki finansowe sporzgdzenia ekspertyzy lub opinii lub zatrudnienia doradcy. Rada Nadzorcza



moze zleci¢ Zarzgdowi wybo6r osoby eksperta, ustalenie warunkéw finansowych sporzadzenia

ekspertyzy lub opinii lub zatrudnienia doradcy.

6. Rada Nadzorcza ma prawo podjg¢ uchwate w sprawie zbadania okreslonego zagadnienia
dotyczacego dziatalnosci Spéiki, jej majatku lub przygotowania analizy badz opinii, przez wybranego
doradce. W umowie miedzy Spétkg a doradcg Rady Nadzorczej Spoéitke reprezentuje Rada
Nadzorcza. Zarzad jednoczesnie zapewnia doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentdéw

i udziela mu zadanych informaciji.
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1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Zasady wykonywania

takiego nadzoru Rada Nadzorcza moze okresla¢ w drodze uchwaty.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swoje prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

3. Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda
grupa ma prawo delegowac jednego sposrdd wybranych przez siebie Czlonkéw Rady Nadzorczej
do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci majg prawo do
uczestnictwa w posiedzeniach Zarzgdu z glosem doradczym. Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢
ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu. Do Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do
statego indywidualnego wykonywania nadzoru stosuje sie zakaz konkurencji obowigzujgcy czionkéw

Zarzadu oraz ograniczenie w uczestniczeniu w spétkach konkurencyjnych.

4, Cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez grupe Akcjonariuszy do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych sklada Radzie Nadzorczej szczegOtowe pisemne
sprawozdanie z petnionej funkcji, w terminie umozliwiajagcym Radzie Nadzorczej przygotowanie
i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy, w ktorym staly

indywidualny nadzér byt wykonywany.
810

W ramach statego nadzoru, o ktorym mowa w 8 2 ust. 1 Regulaminu, Rada Nadzorcza
w szczegolnosci rozpatruje szczegdtowe sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w kolejnych

kwartatach kalendarzowych.

. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

§11

1. Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy



doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej.

2. W ramach Rady Nadzorczej dzialajg nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet
ds. Strategii i Rozwoju, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

Komitet ds. Zrobwnowazonego Rozwoju, Komitet ds. Sponsoringu, Komitet ds. Bezpieczenstwa.

3. Komitety Rady, wskazane w ust. 2, skladajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnosci, w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej przygotowanie i zatwierdzenie

sprawozdania Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 3a ust. 2.

8§12
1. Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrod jej Cztonkow.
2. Komitet wybiera, w drodze uchwaty, przewodniczgcego Komitetu sposréd swoich cztonkdw.
3. W skfad Komitetu wchodzi co najmniej 3 cztonkow.
4, Wiekszosc¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinna spetniac kryteria

niezaleznosci wskazane w Statucie Spoétki, Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW oraz
ustawie o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym. Przynajmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu lub poszczegdlni
cztonkowie Komitetu w okreslonych zakresach powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spotka. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkgji

Z kierowaniem pracami Komitetu Audytu.

5. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju, w tym jego przewodniczacy,
powinna spetnia¢ kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o0 nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden czionek Komitetu
ds. Zréwnowazonego Rozwoju lub poszczegdini cztonkowie Komitetu w okreslonych zakresach
powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

6. Wiekszos$¢ czionkdéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinna by¢ niezalezna.
W przypadku gdy w sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nie wchodzi wiekszos¢
niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest przewodniczagcym
Komitetu. Przynajmniej jeden z czionkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh powinien

dysponowac wiedzg i dodwiadczeniem w dziedzinie polityki wynagrodzen.

7. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany

przez niego Cztonek Rady Nadzorczej.
813

1. Pracami Komitetu kieruje przewodniczagcy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad



przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem
protokotow z posiedzeh Komitetu, korzystajgc w powyzszym zakresie ze wsparcia Zespotu
ds. obstugi Rady Nadzorczej w Biurze Obstugi Organdéw Spéliki i Zarzgdzania Organizacja, zwanego

dalej Zespotem ds. obstugi Rady Nadzorczej.

2. Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczgcy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub
niemozno$ci petnienia przez niego funkcji - Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany
przez niego Czionek Rady Nadzorczej, ktory zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu oraz
zawiadamia wszystkich pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Cztonkowie Komitetu
moga uczestniczy¢ w posiedzeniu Komitetu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé

w posiedzeniach Komitetu.

3. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia nalezy przekazaé cztonkom Komitetu oraz pozostatym
Cztonkom Rady Nadzorczej nie pézniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu, a w sprawach

nagtych nie pézniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem Komitetu.

4. Przewodniczagcy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu czionkéw Zarzadu,
pracownikow Spotki i inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan

Komitetu.

5. Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gloséw ,za" oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy

przystuguje przewodniczgcemu Komitetu.

6. Cztonkowie Komitetu mogg gtosowaé nad podjeciem uchwat osobiscie, biorgc udziat

w posiedzeniu Komitetu, lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé.
814

1. Z posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokét, ktory winien by¢ podpisany przez obecnych

na posiedzeniu Komitetu Czlonkéw Rady Nadzorczej.
2. Protokot powinien zawiera¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu.

3. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej
uchwaty, wnioski i sprawozdania w sprawach objetych porzadkiem obrad posiedzenia Rady

Nadzorczej.

4. Protokoty z posiedzen Komitetéw przechowywane sg w siedzibie Spotki. Kopie protokotow

Spotka udostepnia wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej.

5. Przewodniczacy Komitetu lub osoba przez niego wskazana jest upowazniony do skladania
wnioskdéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaly w sprawie zlecenia

opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub zatrudnienia



doradcy.
815

1. Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz
grupy kapitatowej (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci) i wsp6tpraca z biegtymi rewidentami Spotki
oraz kierujgcym audytem wewnetrznym w Spoice. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu

nalezy:
a) monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,
— skutecznosci systemoOw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz

compliance, a takze audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru

Audytowego, wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spéiki sg swiadczone przez firme audytorskg inne

ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;

C) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spéice, a takze jaka byta rola

Komitetu Audytu w procesie badania;

d) ocena niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego

dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan

finansowych;

f) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
sprawozdan finansowych przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci, do

ktorej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;
s)] okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru biegtych rewidentéw i firm
audytorskich zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. (e) i (f) oraz wysokosci wynagrodzenia

firmy audytorskiej;

i) przedkfadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spoéice;



i) omawianie z bieglymi rewidentami Spéiki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac

miedzy biegtymi rewidentami Spétki,

k) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spokki (jednostkowych

i skonsolidowanych), sprawozdan z dziatalnosci, ze skoncentrowaniem sie w szczegélnosci na:
(i) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
(i) gtébwnych obszarach podlegajgcych osadowi,
(iif) znaczacych korektach wynikajgcych z badania,
(iv) oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,
(v) zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.

) omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan

finansowych;

m) analiza listbw do Zarzadu sporzgdzonych przez biegltych rewidentéw Spoiki, niezaleznosci

i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzgdu;

n) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych;

0) opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych;
p) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej;

q) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, w tym mechanizméw kontroli:

finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i polityki zarzadczej;

r)  przeglad regulaminu przeprowadzania zadan audytowych w Grupie Kapitalowej ORLEN (karta
audytu wewnetrznego) przez komorke organizacyjng odpowiedzialng za audyt wewnetrzny Spokki,
ktéry obejmuje m.in. uprawnienia, role i obowigzki audytu wewnetrznego oraz zakres i rodzaje zadan

audytowych;

s) wyrazanie opinii dla Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwolania osoby kierujgcej

audytem wewnetrznym Spotki oraz w zakresie jej wynagrodzenia;

t) analizowanie rocznego planu audytu wewnetrznego wraz z informacjg o budzecie oraz
zasobach ludzkich i technologicznych, zlecanie audytow doraznych oraz przeglad sprawozdan

dotyczacych dziatalnosci audytu wewnetrznego;

u) analiza gtéwnych spostrzezen z raportbw audytu wewnetrznego i innych analitykéw
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia raz na kwartal, w miesigcu

nastepujgcym po zamknieciu kwartatu;

v) koordynacja prac audytorbw wewnetrznych i zewnetrznych, wspétpraca z komorkami



organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy;

w) rozpatrywanie faktycznych Ilub potencjalnych naruszeh niezaleznosci funkcji audytu

wewnetrznego;

X) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spéiki, na ktére zwrdcit uwage

Komitet Audytu lub Rada Nadzorcza;

y) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu

Audytu;

z) okresowy przeglad transakciji istotnych zawieranych z podmiotami powigzanymi i przygotowanie

dla Rady Nadzorczej rekomendacji oceny.

2. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartal, przed

opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.
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1. Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest:

a) ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego;

b) skiadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad fadu

korporacyjnego;
c) opiniowanie dokumentow dotyczgcych tadu korporacyjnego;

d) ocena raportow dotyczgcych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych
dla Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz sprawozdan dotyczacych przestrzegania
dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem

panstwowym;

€) opiniowanie  propozycji zmian dotyczgcych  dokumentow  korporacyjnych — Spokki

oraz opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej;

f) monitorowanie zarzadzania Spoétkag pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi,

w tym dotyczgcymi obowigzkow informacyjnych na rynku kapitalowym i zasad tadu korporacyjnego.
8§17

1. Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji mogacych mie¢ istotny wptyw

na Spotke. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:
a) ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na Spoétke;

b) ocena dziatan, umoéw, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami

majgcymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposdb rozporzgdzania istotnymi aktywami



Spokki;
c) opiniowanie wszelkich dokumentow o charakterze strategicznym przedkladanych Radzie

Nadzorczej przez Zarzad,

d) opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planéw finansowych.

818
Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celow strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztaltowania
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu

nalezy:

a) inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu zgodnie

z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami;

b) opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzgdzania Spétka,

zmierzajgcych do zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa zarzgdzania Spoétka;

c) okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych czionkéw
Zarzgdu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spéiki oraz ustawg o zasadach

ksztalttowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami;

d) okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i kadry kierowniczej podlegajgce;j
bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych, oraz
przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw

strategicznych Spéiki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia

uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celow Spéiki;
f) ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoice;

g) opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegobinych czionkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom
Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen (poczgwszy

od roku nastepujgcego po roku, w ktérym Walne Zgromadzenie przyjeto polityke wynagrodzen).
8§19

Zadaniem Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju jest doradztwo Radzie Nadzorczej w kwestiach
zwigzanych  z  planowaniem | opracowaniem  strategii zréwnowazonego  rozwoju
i sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju oraz wspotpracg z firmag audytorskg zajmujaca sie

atestacjg sprawozdawczos$ci zrobwnowazonego rozwoju, celem osiggania celéw strategicznych Spotki



poprzez uwzglednienie w dziatalnosci Spéiki oraz w kontaktach z interesariuszami (m.in.
pracownikami, klientami, dostawcami, Akcjonariuszami, spotecznoscig lokalng) aspektow
spotecznych, etycznych, srodowiskowych i tadu korporacyjnego. W szczegdlnosci do zadan Komitetu

ds. Zréwnowazonego Rozwoju nalezy:

a) monitorowanie:

- sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich sporzadzania i znakowania zgodnie
z art. 63zc ustawy o rachunkowo$ci, oraz procesu identyfikacji informacji przedstawianych
zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju W rozumieniu
art. 63p pkt 2 ustawy o rachunkowosci,

—  skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie atestacji sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju
lub sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich
sporzgdzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy o rachunkowosci,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzone w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki sa Swiadczone przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;

¢) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposob ta atestacja przyczynita sie do rzetelnosSci
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju
grupy kapitalowej w Spoéice, a takze jaka byla rola Komitetu ds. Zréownowazonego Rozwoju
W procesie atestaciji;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

grupy kapitatowej;

f) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg
oraz cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

lub atestacjg sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;

g) opracowywanie procedury wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci



zrbwnowazonego rozwoju

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru firm audytorskich zgodnie

z politykami, o ktérych mowa w lit. (e) i (f) oraz wysokosci wynagrodzenia firmy audytorskiej;

i) przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitalowej

w Spoéice;

i) omawianie z bieglymi rewidentami Spoiki, przed rozpoczeciem kazdej atestaci

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, charakteru i zakresu atestaciji;

k) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z atestacji sprawozdan

zréwnowazonego rozwoju;

I) nadzor nad opracowaniem i realizacjg Strategii Zréwnowazonego Rozwoju przez Spotke poprzez
okresowg ocene dziatalno$ci w tym obszarze;

m) monitorowanie ryzyk i szans klimatycznych Spoétki zgodnie z Politykg Klimatyczng Grupy
Kapitatlowej ORLEN i zwigzang z nig strategig dekarbonizacji;

n) monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci z Kodeksem Etyki i Polityka Ochrony
Praw Cziowieka Grupy Kapitatowej ORLEN oraz Politykg R6znorodnosci;

0) przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadnosci wydatkébw na darowizny

ponoszone przez Spotke i jej Grupe Kapitalowg, wraz z wartoscig wydatkéw na tego rodzaju

cele.

§20

Zadaniem Komitetu ds. Sponsoringu jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
realizowanych poprzez zaangazowanie srodkéw Spotki w sponsoring spoteczny, rozwdj sportu
zawodowego i amatorskiego lub wspieranie istotnych inicjatyw spotecznych i sportowych celem

budowania marki ORLEN. W szczegodlnosci do zadan Komitetu ds. Sponsoringu nalezy:

a) monitorowanie dziatan w zakresie sponsoringu spotecznego i sportu prowadzonych przez
Spotke, w tym analiza i okresowa ocena dziatan sponsoringowych w tym obszarze;

b) przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadnosci wydatkéw na sponsoring
spoteczny i sportowy ponoszonych przez Spoétke i Grupe Kapitalowg ORLEN, wraz
z wartoscig wydatkéw na tego rodzaju cele;

Cc) przyjmowanie raportu rocznego podsumowujgcego dzialania sponsoringu spotecznego
i sportowego, zrealizowane przez Spétke i Grupe Kapitalowg ORLEN.



820a

Zadaniem Komitetu ds. Bezpieczenstwa jest wspomaganie w osigganiu celdéw strategicznych

w kwestiach bezpieczenstwa gospodarczego, bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczehnstwa

infrastruktury i informacji, cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa fizycznego Spoiki.

W szczegdélnosci do zadan Komitetu ds. Bezpieczenstwa nalezy:

a)

b)

d)

e)

f)

)}

h)

monitorowanie istotnych dziatan prowadzonych przez Spétke w zakresie bezpieczenstwa
gospodarczego, bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczenstwa infrastruktury i informaciji,

cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa fizycznego Spéiki;

przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej
ORLEN;

przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki dotyczacej przeciwdziatania korupciji
i naduzyciom w Grupie Kapitatlowej ORLEN;

opiniowanie raportu w zakresie cyberbezpieczenstwa w ORLEN S.A;;

opiniowanie raportu o stanie ochrony infrastruktury krytycznej w ORLEN S.A;

przyjmowanie raportu z czynnosci majacych na celu zweryfikowanie uzyskanych istotnych
informacji dotyczacych potencjalnych nieprawidtowosci dotyczacych stanu bezpieczenstwa
ORLEN S.A;;

przyjmowanie raportu z istotnych informacji i rekomendacji o funkcjonowaniu Grupy
Kapitatlowej ORLEN i otoczeniu zewnetrznym w zakresie bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej
ORLEN;

nadzér nad systemem zarzgdzania kryzysowego Grupy Kapitalowej ORLEN,

z uwzglednieniem procedur zapewnienia ciggtosci dziatania;

omawianie wszelkich istotnych zagadnien lub zastrzezehn zwigzanych z bezpieczenstwem
Spokki i jej Grupy Kapitatowej, w tym przedstawianie propozyciji istotnych dziatan na rzecz
bezpieczenstwa na poziomie strategicznym, a takze propozycji udoskonalenia systemu

zarzgdzania bezpieczenstwem;

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci

Komitetu ds. Bezpieczenstwa.



IV. ZWOLYWANIE POSIEDZEN, PROWADZENIE OBRAD | PODEJMOWANIE UCHWAL

§21

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku braku
osoby petnigcej takg funkcje lub w sytuacji obiektywnej niemoznosci petnienia przez
Przewodniczacego jego funkcji lub z upowaznienia Przewodniczgcego — wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, a nastepnie odpowiednio sekretarz Rady Nadzorczej, z wlkasnej inicjatywy lub na wniosek
0s6b uprawnionych. Posiedzenia powinny odbywac sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz

na dwa miesigce.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za pomocg pisemnych zaproszen.
8§22

1. Uprawnieni do zlozenia wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej sg: Akcjonariusz
lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego, Cztonek Rady
Nadzorczej, a takze Zarzad, na podstawie uprzednio podjetej uchwaly. Wniosek o zwolanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
na pismie lub przy pomocy srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ poprzez
wykorzystanie tgcza telefonicznego albo w inny sposéb umozliwiajgcy udokumentowanie (np.
wiadomos$é e-mail), z tym zastrzezeniem, iz wniosek sktadany przez uprawnionego Akcjonariusza
lub Akcjonariuszy musi by¢ ztozony na pismie. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej
powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Podmiot skiadajgcy wniosek o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien dotgczyé do wniosku jego uzasadnienie oraz materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, o ile jest to uzasadnione trescig proponowanego

we wniosku porzadku obrad.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na dzieh przypadajgcy nie pozniej
niz w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, z porzgdkiem obrad obejmujacym co

najmniej kwestie objete w tym zakresie wnioskiem.

3. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej (albo wiceprzewodniczgcy lub sekretarz Rady
Nadzorczej w okolicznosciach okreslonych w § 8 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki) nie zwota posiedzenia
zgodnie z ust. 1, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie stosujgc postanowienia § 21 ust. 2

oraz § 23 i nastepne Regulaminu.
8§23

1. Pisemne zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zosta¢ wystane
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej siedem dni przed planowanym terminem

posiedzenia, a w przypadkach uzasadnionych nie krotszym niz na dwa dni przed planowanym



terminem posiedzenia, listami poleconymi za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Zawiadomien
mozna dokonywaé réwniez za pomoca faksu, poczta kurierskg lub elektroniczna, przez postanca albo
w inny sposoOb, pod warunkiem udokumentowania doreczenia zawiadomienia, z zachowaniem
termindéw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim. Zawiadomienia wysyta sie w formie i na adresy

uprzednio wskazane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. W zawiadomieniach nalezy okresli¢ porzadek obrad, miejsce, date i godzine rozpoczecia oraz

przewidywang godzine zakonczenia posiedzenia Rady Nadzorczej.

3. Zawiadomienie dotyczgce kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane, jezeli
na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej i wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwolanie kolejnego posiedzenia, ustalajgc

jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.

4, Materiaty dotyczace spraw objetych porzgdkiem obrad sg przesytane wraz z zawiadomieniem
0 zwotlaniu posiedzenia Rady Nadzorczej lub, w uzasadnionych przypadkach, w terminie
pbézniejszym, majgc jednak na wzgledzie koniecznos¢ umozliwienia Cztonkom Rady Nadzorczej

zapoznania sie z materiatami przed posiedzeniem.

5. Przekazanie wnioskéw przez Zarzgd na posiedzenie Rady Nadzorczej, ktérych przedmiotem
jest wyrazenie przez Rade Nadzorczg zgody na dokonanie czynnosci, wydanie opinii, oceny lub

zatwierdzenie, wymaga odpowiedniej uchwaty Zarzadu.
8§24

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé czionkowie Zarzadu, z wyjgtkiem
spraw dotyczgcych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkéw, w tym w szczegdlnosci ich odwotania,

odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia.

2.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze, z whasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu albo
Cztonkéw Rady Nadzorczej, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegdélnosci pracownikéw

Spotki odpowiedzialnych za sprawy rozpatrywane na posiedzeniu, konsultantéw i doradcéw.

3.  Rada Nadzorcza z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem zawiadamia firme audytorska,
oraz kluczowego biegtego rewidenta, ktory przeprowadzal badanie sprawozdania finansowego
Spoiki, o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérego przedmiotem jest sprawozdanie Rady

Nadzorczej, o ktérym mowa w § 3a ust.2.
§25

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywa¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu w miejscu jego odbycia osobiscie lub
poprzez $rodki bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Jezeli przed dniem odbycia

posiedzenia Rady Nadzorczej bez formalnego zwotania wptynat wniosek od uprawnionego podmiotu



0 zwotanie posiedzenia, w porzgdku obrad posiedzenia mogg zostac ujete sprawy objete porzadkiem
obrad zaproponowanym przez podmiot zgdajacy zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy Czionkowie
Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode. W przeciwnym wypadku posiedzenie Rady Nadzorczej

z porzadkiem obrad objetym wnioskiem zostanie zwotane odrebnie zgodnie z § 21 Regulaminu.
§26

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub inng osobe uprawniong do zwotania
posiedzenia, przy czym odbycie posiedzenia poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej wymaga

uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

la. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczyé w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢, poprzez wykorzystanie lgcza
telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajgcego identyfikacje Cztonkéw Rady Nadzorczej
biorgcych udziat w posiedzeniu i wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim
posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej, o ile wszyscy Czionkowie Rady zostali powiadomieni
0 posiedzeniu oraz co najmniej potlowa Czlonkéw Rady Nadzorczej bierze udzial w takim

posiedzeniu.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Cztonkéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni. Uchwata Rady Nadzorczej jest
wazna takze w przypadku jej podjecia poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly a w jej podejmowaniu wzieta udziat przynajmniej potowa

Cztonkéw Rady.

3. Z zastrzezeniem ust. 4 niniejszego paragrafu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscia oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw Rady
Nadzorczej, przy czym za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,za", ,przeciw" i ,wstrzymujgce sie".

W przypadku réwnosci gtoséw, rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

4. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkow Zarzgdu lub catego Zarzadu w trakcie trwania
ich kadencji wymagane jest oddanie gtoséw ,za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich Cztonkéw

Rady Nadzorcze,j.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na
pidmie za posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej nie moze dotyczyé spraw

wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

6. Wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg jest dokonywany po przedstawieniu

rekomendacji przez Komitet Audytu.



7. Podjecie uchwat w sprawach wskazanych ponizej:

a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spokka,

w rozumieniu Statutu Spoékki, na rzecz cztonkéw Zarzadu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
ze Spotkg w rozumieniu Statutu Spotki, z uwzglednieniem wigczen oraz szczegétowych uregulowan
w tym zakresie okreslonych w Rozdziale 4b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych, oraz zawarcie przez Spotke lub podmiot zalezny od niej umowy z cztonkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytagczeniem umow powszechnie zawieranych w drobnych

biezgcych sprawach zycia codziennego,
c) wyboru firmy audytorskiej dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki,

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8
ust. 5 Statutu Spoétki. Powyzsze postanowienia nie wytgczajg stosowania art. 15 § 1 i 2 Kodeksu

spétek handlowych.
§26a
1. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty:
a) na posiedzeniu:

i) gdy wszyscy jej Czionkowie uczestniczacy w posiedzeniu sg obecni w miejscu odbycia

posiedzeniu, lub

i) gdy wszyscy badz niektorzy jej Czlonkowie uczestniczg w posiedzeniu przy pomocy srodkow
porozumiewania sie na odlegto$¢ (woéwczas oddajg oni swoje gtosy poprzez wykorzystanie
lacza telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajgcego identyfikacje Cztonka Rady

Nadzorczej),

b) poza posiedzeniami:

i) wtrybie pisemnym lub

i) przy pomocy s$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ poprzez
wykorzystanie tgcza telefonicznego, komunikatora z funkcjg wideo lub systemu wideo lub w inny
spos6b okreslony przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej umozliwiajgcy identyfikacje

Cztonka Rady Nadzorczej (np. wiadomosé e-mail).

2. Glosowanie pisemne lub glosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé¢, zarzadzajg osoby wymienione w 8 21 ust. 1 pkt 1 zdanie pierwsze

Regulaminu, we wskazanej tam kolejnosci, na wniosek Czionka Rady Nadzorczej lub z wiasnej



inicjatywy. Odbiér gtoséw od Cztonkéw Rady Nadzorczej podczas gtosowania, o ktorym mowa
w zdaniu poprzednim, odbywa sie w sposéb wskazany przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
przy czym nie ma przeszkod dla ustalenia réznych srodkdéw komunikacji dla oddania gtosu i ich
odbioru w jednym gtosowaniu. W razie watpliwosci uznaje sie, ze przy komunikowaniu sie Cztonkowie
Rady Nadzorczej oddajg swoje glosy Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej lub osobie przez niego

wskazanej.

3. W przypadku zarzgdzenia glosowania pisemnego, projekt uchwaly przesylany jest wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej kurierem, listami poleconymi za zwrotnym potwierdzeniem odbioru,
przez postanca za potwierdzeniem odbioru lub pocztg elektroniczng na adres wskazany przez

Cztonka Rady Nadzorczej lub w sposob, o ktorym mowa w § 23 ust. 1 Regulaminu.

4. W przypadku zarzadzenia glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ nad uchwatg podejmowang poza posiedzeniem, zawiadomienia
oraz projekty uchwat wraz z materiatami dostarczane sg wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej
pocztg elektroniczng na adres wskazany przez Czionka Rady Nadzorczej lub w sposéb, o ktérym
mowa w § 23 ust. 1 Regulaminu. W przypadku gltosowania w tym trybie na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, projekt uchwaly jest odczytywany przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub osobe

przez niego wskazang.

5. W zarzadzeniu gtosowania nad uchwalg podejmowang poza posiedzeniem powinien zostac
oznaczony termin dla oddawania gtoséw oraz szczegotowy opis, w jaki sposdb Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg oddawac gtosy. Z zastrzezeniem ust. 6 ponizej, termin ten nie moze by¢ krotszy

niz 3 (trzy) dni od daty doreczenia zarzgdzenia glosowania.

6. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w uzasadnionych przypadkach moze zwrGci¢ sie
do Czlonkéw Rady Nadzorczej o zajecie stanowiska w terminie krétszym niz 3 (trzy) dni od

doreczenia im zarzgdzenia gtosowania nad uchwata.

7. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane. Przewodniczgcy informuje Rade Nadzorczg
o uchwatach podjetych poza posiedzeniem na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej i stosowne

stwierdzenie odnotowywane jest w protokole.
§ 26b

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w trybie pisemnym w ten sposéb, iz kazdy z biorgcych
udzial w gtosowaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej zlozy podpis na oddzielnych jednobrzmigcych
egzemplarzach uchwaly Rady Nadzorczej albo w ten sposob, iz wszyscy biorgcy udziat w gltosowaniu

Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozg podpisy na jednym egzemplarzu uchwaly Rady Nadzorczej.

2. Skiadajgc podpis na dokumencie z trescig uchwaty Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
powinien jednoznacznie zaznaczyé, czy glosuje ,za” czy ,przeciw”’ uchwale, czy ,wstrzymuje sig”

od glosu; w braku takiego zaznaczenia gtos bedzie uwazany za nieoddany.



3. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym, glosowanie uwaza sie za zakonczone
i - w razie podjecia uchwaly - uchwale za podjeta, z chwilg uptywu terminu oznaczonego
dla oddawania gtoséw lub, odpowiednio, date otrzymania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych przez Czionkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w gtosowaniu albo jednego egzemplarza podpisanego przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej

biorgcych udziat w gtosowaniu, w zaleznosci od tego co nastgpi wczesniej.

4. Uchwale podjetg w trybie pisemnym podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub

wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej lub sekretarz Rady Nadzorczej.
§ 26¢

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ poza posiedzeniem w ten sposoéb, ze kazdy z biorgcych udziat
w gtosowaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej oddaje gtos za posrednictwem fgcza telefonicznego,
komunikatora z funkcjg wideo lub systemu wideo, przesylajgc wiadomos¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej na wskazany adres lub za posrednictwem SMS albo przez oddanie gtosu na karcie do
glosowania dostarczonej przez postanca, zaznaczajgc w tresci wiadomosci jednoznacznie, czy
glosuje ,za” czy ,przeciw’ uchwale czy ,wstrzymuje sie” od gtosu; w przypadku braku takiego
zaznaczenia gtos bedzie uwazany za nieoddany. Glosowanie uwaza sie za zakonczone i - w razie
podjecia uchwaly - uchwate za podjetg, z chwilg uptywu terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw
lub z chwilg oddania gloséw przez wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat

w gtosowaniu, w zaleznosci od tego co nastgpi wczesniej.

2. Uchwate podjetg w trybie okreslonym w ust. 1 podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

lub wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub sekretarz Rady Nadzorczej.
§ 26d

W sytuacji, w ktorej niektorzy bgdz wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegto$¢, Rada Nadzorcza
moze réwniez podejmowac¢ uchwaly przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ w sposob umozliwiajgcy rownoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym
oraz wzajemng identyfikacje pomiedzy wszystkimi Czionkami Rady Nadzorczej biorgcymi udziat
w glosowaniu (np. wideokonferencja, telekonferencja). Po zakonczeniu gtosownia Przewodniczacy
Rady Nadzorczej informuje o liczbie oddanych gtoséw, w tym liczbie gloséw oddanych ,za”, ,przeciw”

i ,wstrzymujgcych sie”.
8§27

1. W przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania, Cztonek Rady
Nadzorczej powinien poinformowac o tym pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej, powstrzymac sie

od zabierania glosu w dyskusji oraz od udzialu w gtosowaniu nad uchwalg w sprawie, w ktérej



zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt intereséw i zazgdaé zaznaczenia tego w protokole. Naruszenie

postanowien zdania poprzedniego nie powoduje niewaznosci uchwaty Rady Nadzorcze).

2. W przypadku watpliwosci, co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada

Nadzorcza w drodze uchwaly.

3. Konflikt interesu rozumiany jest jako okolicznos¢, w ktérej na podjecie decyzji przez Czionka
Rady Nadzorczej moze mieé wptyw osobisty interes Czionka Rady Nadzorczej lub jego osoby bliskiej
tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0os6b z ktérymi jest powigzany

osobiscie.
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Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej i protokoty powinny by¢ sporzgdzone w jezyku
polskim. Materialy oraz inne dokumenty majgce by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej powinny

by¢ sporzgdzone w jezyku polskim. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w jezyku polskim.
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1. Porzgdek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej ustala osoba zwotujgca posiedzenie,
z uwzglednieniem przyjetego planu pracy Rady Nadzorczej i wnioskdw o zwotanie posiedzenia

i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

2. Po zwotaniu posiedzenia, osoba zwotujgca posiedzenie moze zawiadomi¢ Cztonkéw Rady
Nadzorczej o zmianie porzadku obrad posiedzenia w drodze zawiadomienia wysytanego
na co najmniej siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia, a w sprawach nagtych nie
poézniej niz na dwa dni przed terminem posiedzenia, w trybie okreslonym w 8§ 23 Regulaminu.
Zmieniony porzadek obrad powinien obejmowaé propozycje zawarte we wnioskach o zwotanie

posiedzenia.

3. Ustalony w zawiadomieniach o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej porzadek obrad nie

powinien byé zmieniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.

4, Wymogu okreslonego w ust. 3 nie stosuje sie, gdy w posiedzeniu uczestniczg wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode

na proponowang zmiane porzadku obrad.

5. Uchwaly mogg by¢é podejmowane wylgcznie w sprawach objetych porzadkiem obrad

z uwzglednieniem ust. 4.

6. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zmienia¢ kolejnos¢ rozpatrywania przez Rade
Nadzorczg poszczegodlnych punktoéw porzgdku obrad z istotnych przyczyn, co nie stanowi jednakze

zmiany porzgdku obrad.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w jego zastepstwie wiceprzewodniczgcy lub sekretarz Rady



Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci Cztonek Rady Nadzorczej wybrany w tym celu przez
obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady, kieruje posiedzeniem, udziela gtosu, zarzadza gtosowanie
i ogtasza jego wynik, a takze zamyka posiedzenie. Osoba przewodniczgca posiedzeniu prowadzac
obrady powinna dazyé¢ do osiaggniecia zgodnosci stanowisk Czlonkéw Rady Nadzorczej w sprawach

podlegajgcych rozpatrzeniu.
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Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, chyba ze co innego wynika

Z przepiséw prawa.
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1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoét. Protokét powinien stwierdza¢ miejsce
posiedzenia oraz porzgdek obrad, imiona i nazwiska Cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu i innych oséb uczestniczgcych w posiedzeniu, tresé podjetych uchwat i wyniki oraz
sposOb glosowania, zastrzezenia i zdania odrebne zgtoszone przez Cztonkow Rady Nadzorczej,
a takze przedstawiaé zwiezle przebieg obrad. W protokole nalezy odnotowac, ze Rada Nadzorcza -
ze wzgledu na prawidtowe zwotanie i obecno$¢ wymaganej liczby jej Czionkéw - jest zdolna
do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwal. Do protokolu zatgcza sie uchwaty podjete przed

posiedzeniem w trybie § 26b oraz § 26¢ ust. 1 Regulaminu.

2. Podczas posiedzenia, po podjeciu kazdej uchwaly, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
zarzadza sporzadzenie tresci uchwaty w formie pisemnej, a nastepnie podpis pod uchwatg sktadajag
wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej glosujacy przeciwko uchwale ma
prawo zlozy¢ pod trescig uchwaty swdéj podpis z zaznaczeniem zdania odrebnego zgloszonego
do protokotu. Wszystkie podpisane w powyzszy sposéb uchwaly stanowig zatgcznik do protokotu

z posiedzenia, na ktérym zostaly podjete.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg nagrywane lub protokotowane przez protokolanta, ktérym
jest pracownik Zespolu ds. obstugi Rady Nadzorczej lub inna osoba wyznaczona przez sekretarza
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza decyduje o obecnosci protokolanta oraz o nagrywaniu czesci lub

catosci obrad.

4. Nagranie z posiedzenia jest wykorzystywane do sporzgdzenia projektu protokotu
z posiedzenia Rady Nadzorczej. Z nagrania z posiedzenia moze korzysta¢ kazdy Czionek Rady
Nadzorczej, jednakze bez prawa kopiowania nagrania. Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo zgdacé

zamieszczenia swojej wypowiedzi w tresci protokotu.

5. Projekt protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej jest przesytany Cztonkom Rady Nadzorczej
oraz bytym Cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy brali udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktérego

dotyczy protokot.

6. W porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza sie punkt dotyczacy



omowienia projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy nie
bedg obecni na posiedzeniu, na ktéorym bedzie omawiany protokét z poprzedniego posiedzenia,
mogg zgtasza¢ swoje uwagi do projektu na piSmie, na rece sekretarza Rady Nadzorczej. Uwagi takie
powinny by¢ zgtoszone najpdzniej do chwili rozpoczecia posiedzenia, na ktérym ma by¢é omawiany

protokét.

7. Uwagi zgloszone przez nieobecnych Czionkéw Rady Nadzorczej sg przedstawiane przez
sekretarza Rady Nadzorczej podczas omawiania projektu protokotu. Jezeli zaden z uczestniczgcych
w posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie brat udzialu w poprzednim posiedzeniu Rady

Nadzorczej, projekt protokotu nie jest omawiany.

8. Protokét jest podpisywany przez Czionkéw Rady Nadzorczej, obecnych na posiedzeniu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nieobecni na posiedzeniu majg obowigzek zapoznania sie z jego
trescig oraz potwierdzenia tej czynno$ci przez ztozenie podpisu na protokole wraz z adnotacja

,Zapoznatem sie z trescig protokotu".

9. Po podpisaniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej protokotu z posiedzenia, nagranie
z posiedzenia jest kasowane przez pracownika Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej, a nosniki
dzwieku sg niszczone. W szczegoélnych przypadkach Rada Nadzorcza lub Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej moze podjgé decyzje o diuzszym przechowywaniu nagrania z danego posiedzenia,

o ile wymaga tego interes Spokki.

10. Rada Nadzorcza prowadzi zbiér protokotéw oraz zbiér uchwat Rady Nadzorczej. Zbi6r

protokotdéw i zbiér uchwat jest przechowywany w Spéice, w Zespole ds. obstugi Rady Nadzorczej.

11. Do zbioru protokotéw oraz zbioru uchwat Rady Nadzorczej majg dostep Cztonkowie Rady
Nadzorczej, czionkowie Zarzadu, Dyrektor Biura Zarzadu, pracownicy Zespotu ds. obstugi Rady
Nadzorczej oraz inne upowaznione osoby. Decyzje w sprawie dostepu innych oséb do zbioru
protokotéw i zbioru uchwat podejmuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego

wskazana.

V.  OBSLUGA ADMINISTRACYJNO-TECHNICZNA PRAC RADY
833

1. Obstuge administracyjno-techniczng i dokumentacje prac Rady Nadzorczej zapewnia Zespot

ds. obstugi Rady Nadzorczej.
2. Do zadan Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:
a) protokotowanie posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej i posiedzen Komitetéw Rady Nadzorczej,

b) przygotowywanie sprzetu do nagrywania obrad Rady Nadzorczej, rejestracja obrad Rady

Nadzorczej na nosnikach dzwieku oraz niszczenie nosnikow dzwieku po podpisaniu przez Czionkéw



Rady Nadzorczej protokotu z posiedzenia (chyba, ze Rada Nadzorcza lub Przewodniczacy Rady

Nadzorczej podejmie decyzje o dtuzszym przechowywaniu nagrania z danego posiedzenia),

c) obstuga Rady Nadzorczej i jej Komitetéw w zakresie prowadzenia ksiegi protokotow i ksiegi
uchwat Rady Nadzorczej i Komitetow Rady Nadzorczej oraz udostepnianie ich Czionkom Rady

Nadzorczej oraz innym uprawnionym osobom,

d) przechowywanie protokotow, nagran i innych dokumentéw z posiedzeh Rady Nadzorczej i jej

Komitetéw w warunkach zapewniajgcych ich poufnos¢ oraz bezpieczenstwo,

e) przygotowywanie, zgodnie z porzadkiem zwotanego posiedzenia Rady Nadzorczej, oraz
dostarczanie kompletu materiatéw na posiedzenie Rady Nadzorczej i Komitetow Rady Nadzorczej
kazdemu Czlonkowi Rady Nadzorczej/Komitetu oraz innym osobom zaproszonym do udziatu

w posiedzeniu Rady Nadzorczej, w odpowiednim zakresie,

f) zawiadamianie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych uprawnionych oséb o posiedzeniach

Rady Nadzorczej i posiedzeniach Komitetow Rady Nadzorczej,
0) przekazywanie materiatléw i ustalen Rady Nadzorczej i Komitetow Rady do Zarzadu,

h)  monitorowanie obiegu wszystkich materialdw przygotowywanych na posiedzenia Rady

Nadzorczej i Komitetow Rady Nadzorczej,

i) prowadzenie archiwum z kompletem materiatdbw i dokumentéw przekazanych Radzie

Nadzorczej i jej Komitetom oraz udostepnianie ich do wgladu Czionkom Rady Nadzorczej,
) obstuga biurowa Rady Nadzorczej i jej Komitetéw, w tym:

— przyjmowanie korespondencji, kierowanie jej wedlug kompetencji do Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz wysytanie korespondenciji,
— prowadzenie rejestracji korespondencji poprzez aplikacje eOK (eKancelaria) wspierajgca
obieg korespondencji przychodzacej i wychodzgcej,

— przyjmowanie telefonéw, faksow, poczty elektroniczne;.

3. Nadzér nad Zespotem ds. obstugi Rady Nadzorczej z ramienia Rady Nadzorczej sprawuje
sekretarz Rady Nadzorczej, ktory przedstawia w czasie posiedzen Rady Nadzorczej biezgce raporty

Z pracy Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej.

4, Pracami Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej kieruje Kierownik Zespotu ds. Obstugi Rady

Nadzorczej . Do jego zadan nalezy w szczego6lnosci:

a) okreslanie zakresu zadan dla poszczegdlnych pracownikébw Zespotu ds. obslugi Rady

Nadzorczej,

b) udzielanie pracownikom Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej wytycznych z zakresu

prowadzonych przez nich spraw,



c) wydawanie biezgcych polecen pracownikom Zespotu ds. obstugi Rady Nadzorczej,

d) wykonywanie biezgcych polecen oraz biezgca wspotpraca w zakresie obstugi Rady Nadzorczej

z Dyrektorem Biura Obstugi Organéw Spéiki i Zarzgdzania Organizacjg oraz jego Zastepca.

5.  Kierownik Zespotu ds. Obstugi Rady Nadzorczej, odpowiada za przygotowanie i dostarczenie
kazdemu Czlonkowi Rady Nadzorczej materiatéw na posiedzenie Rady Nadzorczej lub jej Komitetu

wraz z zawiadomieniem o posiedzeniu Rady Nadzorczej/Komitetu, na adres przez niego wskazany.

6. Zespot ds. obstugi Rady Nadzorczej wspotpracuje z komorkami organizacyjnymi Spotki
w zakresie przygotowania materiatéw objetych porzgdkiem obrad Rady Nadzorczej, a pozostajacych

w zakresie wlasciwosci Zarzadu.
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Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Rade Nadzorcza.



