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Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2008

I. SKEAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2008 roku sklad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawial sie
nastepujaco:

Malgorzata Slepowroriska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Rajczewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Czapla Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Drac-Taton Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Macioszek Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Mikotlajczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 lutego 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoltki: Przewodniczacg RN p. Matgorzate Slepowroniska oraz
czlonkéw RN: p. Krzysztofa Rajczewskiego, p. Roberta Czaple, p. Marka Drac-Tatonia, p.
Zbigniewa Macioszka, p. Agate Mikotajczyk.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN powotato
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie p. Macieja Mataczynskiego.

Do skladu Rady Nadzorczej Spotki zostali powolani takze: p. Marek Karabula, p. Grzegorz
Borowiec, p. Ryszard Stefanski, p. Krzysztof Kotach i p. Piotr Wielowieyski. Panowie Krzysztof
Kotach i Piotr Wielowieyski zostali powolani na niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki pozostali: p. Raimondo Eggink oraz prof. dr hab.
inz. Janusz Zielinski powotany w dniu 6 lipca 2007 roku przez Ministra Skarbu Panstwa w imieniu
akcjonariusza Skarb Panstwa.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15 lutego 2008 roku dokonata wyboru
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie pana Marka Karabuly oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej w osobie pana Ryszarda Stefanskiego.

W dniu 6 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN
uzupetnifo sktad Rady Nadzorczej powolujac na jej cztonka p. Grzegorza Michniewicza.

W dniu 13 czerwca 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN
odwotalo ze skladu Rady Nadzorczej Spétki panéw: Raimondo Eggink oraz Ryszarda Stefanskiego.
Jednoczesnie do sktadu Rady Nadzorczej Spétki NWZA powolato p. Angeling Sarot¢ oraz p.
Jarostawa Roctawskiego.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 czerwca 2008 roku dokonala wyboru nowego Sekretarza
Rady Nadzorczej w osobie pani Angeliny Saroty.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej] PKN ORLEN S.A. przedstawial sie
nastepujaco:
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Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Michniewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Roctawski Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Cztonek Rady Nadzorczej

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2008 roku Rada Nadzorcza odbyla 15 protokolowanych posiedzen (protokoty od nr 95/08 do nr
109/08) i podjeta 163 uchwaty (od nr 874/08 do 1035/08).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2008 dotyczyly miedzy innymi
nastepujacych zagadnien:
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zmian w skladzie Zarzadu:

W dniu 28 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza zawiesila Prezesa Zarzadu w czynnosciach
Prezesa i Cztonka Zarzadu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza postanowila, ze na czas
zawieszenia Prezesa Zarzadu jego uprawnienia przejmuje wskazany Wiceprezes Zarzadu.

W zwiazku z uplywajaca w 2008 roku kadencja Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza
przeprowadzila w miesigcach kwiecien- maj 2008 roku konkurs na stanowiska Prezesa Zarzadu
oraz Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na nowa trzyletnig kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ po
dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Sp6tki za rok 2007.

Na posiedzeniu w dniu 29 kwietnia 2008 roku, Rada Nadzorcza rozstrzygneta konkurs na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki na nowa kadencje i dokonata stosownego powotlania.

W dniu 15 maja 2008 roku na pisemny wniosek Ministra Skarbu Panstwa, Rada Nadzorcza
powotata w skiad Zarzadu Spoétki na nowa kadencje, Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego
za obszar Wydobycia i Handlu Ropa oraz obszar Administracji i Grupy Kapitatowe;.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniach 28 i 29 maja 2008 roku Rada Nadzorcza
rozstrzygneta konkurs na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Spétki na nowa kadencje i dokonata
stosownych powotan.

W zwiazku z rezygnacja zlozona przez Prezesa Zarzadu Spotki z pelnionej funkcji, Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 18 wrzesnia 2008 roku powolala dotychczasowego
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar Wydobycia i Handlu Ropa oraz obszar
Administracji i Grupy Kapitalowej na stanowisko Prezesa Zarzadu na wspolng trzyletnig
kadencje Zarzadu, ktora konczy sie¢ w dniu nastepujacym po dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2010.
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W tym samym dniu Rada Nadzorcza powolata Czlonka Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu na wspolng trzyletnia kadencje Zarzadu konczaca si¢ w dniu nastepujacym po dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spoiki za rok 2010.

2. reprezentowania Spélki w umowach z czlonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie
warunkow zatrudniania cztonkéw Zarzadu:

Rada Nadzorcza zatwierdzila kontrakty menedzerskie Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu
oraz Czlonkéw Zarzadu. Zatwierdzita Karty celow dla Zarzadu Spéitki na rok 2008 stanowiace
aneksy do umow oraz ustalila cel solidarnosciowy na rok 2008.

3. oceny sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnoscei z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podzialu
zysku i pokrycia straty oraz skladania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikow tej oceny:

® Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnosci
Spolki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007;

* Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie podziatu zysku za
rok obrotowy 2007;

* Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN za rok obrotowy 2007 i Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PKN ORLEN.

4.  opiniowania wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Zwyczajnemu i
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniom Spolki:

* Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dzien 6 czerwca 2008
roku;

* Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata udzielenie absolutorium z wykonania przez
Czlonkéw Zarzadu obowiazkéw w roku obrotowym 2007;

* Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwal
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dzien 13 czerwca
2008 roku.

5. udzielania cztonkom Zarzadu zezwolef na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub
zarzadzajacych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytulu:

Rada Nadzorcza udzielila zezwolen Prezesowi, Wiceprezesowi i Czlonkom Zarzadu na
zajmowanie przez nich stanowisk w organach nadzorczych spétek Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN S.A. bez pobierania wynagrodzenia z tego tytuhu.

6.  wyrazania zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zaciaganie wynikajacych z niego
zobowiazan jezeli powstana w zwiazku z tym wydatki lub obciazenia przekraczajace

réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spoftki:

Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zaciagnigcia zobowiazan finansowych w formie uchwat.
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7. zatwierdzania strategii rozwoju Spéiki i wieloletnich planow finansowych:

Rada Nadzorcza zatwierdzita ,,Strategie rozwoju Koncernu wraz z Planem Srednioterminowym
na lata 2009-2013™.

8.  opiniowanie rocznych planéw finansowych:
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy na rok 2008.

9.  wyrazania, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomodci, ktérych wartosé ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitatu zaktadowego oraz na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktérych warto$¢ wedtlug ceny nabycia netto przekracza jedna czterdziesta
kapitalu zaktadowego:

Rada Nadzorcza w roku 2008 podjeta dwadziescia trzy uchwaty w powyzszym zakresie.
Ponadto w toku swoich prac Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A.:

* wyrazila zgod¢ na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na Walnych
Zgromadzeniach Spétek: AB Mazeikiu Nafta, Unipetrol, ORLEN Deutschland AG;

* wyrazila zgodg na zlozenie przez PKN ORLEN S.A. jako osobeg trzecig za spotke Operator
Logistyczny Paliw Plynnych Sp. z o.0. zabezpieczenia akcyzowego generalnego na
przemieszczanie wyrobow akcyzowych zharmonizowanych z zastosowaniem procedury
zawieszenia poboru akcyzy;

= wyrazila zgod¢ na udzielanie przez Spotke poreczen lub gwarancji za zobowigzania
ORLEN Deutschland A.G.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen Rady z 2008 roku.

III. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dzialania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dzialajace Jjako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotane sposrod jej czionkéw. W roku 2008 w ramach
Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace stale Komitety:

* Komitet Audytowy

* Komitet ds. Strategii i Rozwoju

= Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

* Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Szczegdlowy zakres prac Komitetéw w roku 2008 zostal udokumentowany w protokotach z
posiedzen poszczegdlnych Komitetow.
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Komitet Audytowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Na dzien 1 stycznia 2008 roku sktad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
przedstawial si¢ nastepujaco:

Raimondo Eggink Przewodniczacy Komitetu
Krzysztof Rajczewski Cztonek Komitetu
Zbigniew Macioszek Cztonek Komitetu
Marek Drac - Taton Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 7 lutego 2008 roku, Rada Nadzorcza w dniu 15 lutego
2008 roku uchwalg nr 880/08 ustalita nastgpujacy sklad Komitetu Audytowego: p. Raimondo
Eggink, p. Marek Karabuta, p. Ryszard Stefanski, p. Piotr Wielowieyski, p. Janusz Zielifiski.

W zwiazku z odwolaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy p. Raimondo
Eggink i p. Ryszarda Stefanskiego ze sktadu Rady Nadzorczej w dniu 13 czerwca 2008 roku, skiad
osobowy Komitetu Audytowego ulegl zmniejszeniu. Nowym Przewodniczacym Komitetu
Audytowego zostal p. Piotr Wielowieyski.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Komitetu Audytowego przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Wielowieyski Przewodniczgcy Komitetu
Marek Karabuia Czlonek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu

W 2008 roku Komitet Audytowy odbyl 14 protokolowanych posiedzen w tym dwa wspdlne
posiedzenia z Komitetem ds. Strategii i Rozwoju.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowat decyzje w
drodze uchwat (7 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego, oprécz jego czlonkéw brali tez udzial inni cztonkowie
Rady Nadzorczej. Ponadto posiedzenia byly otwarte dla cztonkéw Zarzadu z zastrzezeniem spraw
osobowych. Zwykle w czasie omawiania konkretnego zagadnienia Zarzad byt reprezentowany przez
whasciwego czlonka zarzadu. Komitet Audytowy, a takze poszczegdlni jego cztonkowie spotykali sie
rowniez bezposrednio z pracownikami Spotki, biegtym rewidentem oraz z doradcami zewnetrznymi.

Zakres prac Komitetu Audytowego

Zgodnie z § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowgo jest doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowe;j oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (w rozumieniu
przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspolpraca z biegtymi rewidentami Spolki.

Komitet Audytowy realizowat poszczegélne zadania poprzez:

a) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spélki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentéw Spolki
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Komitet Audytowy na biezaco monitorowal prace bieglego rewidenta oraz dokonat pozytywnej
oceny prowadzonych przez niego audytéw, elastycznosci i dostepnosci dla PKN ORLEN.

Komitet Audytowy w trakcie 2008 roku rozpatrywat wnioski Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody
na udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora.

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spélki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac migdzy bieglymi rewidentami Spélki

W ramach swoich kompetencji Komitet Audytowy oméwil z biegtym rewidentem Spotki wyniki
audytu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za rok
2007. Réwnoczesnie Komitet zaproponowat wprowadzenie do sprawozdania konkretnych zmian,
ktore uczynig dokument doktadniejszym i bardziej przystepnym dla odbiorcéw.

¢) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spélki (jednostkowych i
skonsolidowanych)

Przed publikacja kazdego sprawozdania okresowego Komitet Audytowy odbywat spotkania z
udzialem Czlonka / Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektora Wykonawczego ds.
Planowania i Sprawozdawczosci, Dyrektora Wykonawczego ds. Kontrolingu Biznesowego,
Dyrektora Biura Rachunkowosci Korporacyjnej - Gtéwnego Ksiegowego oraz biegtych
rewidentow Spoiki, dokonujac szczegétowego przegladu tego sprawozdania. Komitet Audytowy
podczas spotkan zwracal szczeg6lng uwage na rzetelno$é i jasnosé sprawozdan okresowych, w tym
na wyniki szacowane przez Zarzad.

d) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynikaé z badania
sprawozdan finansowych

Komitet Audytowy rozpatrywat na biezaco problemy zglaszane przez bieglego rewidenta Spoiki,
formutujac wlasne poglady i zalecenia dla Zarzadu PKN ORLEN S.A.

¢) analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez bieglego rewidenta Spélki, niezaleznosci i
obiektywnosci dokonanego przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu.

Komitet Audytowy analizowat odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje audytora wyrazone w ,,Liscie
do Zarzadu PKN ORLEN™.

f) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych

Komitet Audytowy dokonal analizy wykonania planu finansowego 2007 r. w warunkach
rzeczywistych. Ponadto zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie Planu
Finansowego na rok 2008.

g) opiniowanie polityki dywidendowej, podzialu zysku i emisji papieréw wartosciowych

Komitet Audytowy pozytywnie zaopiniowal wniosek Zarzadu do Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

h) przeglad systemu rachunkowosci zarzadezej

* Komitet Audytowy rozpatrywal kwartalne raporty zarzadcze Koncernu w podziale
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segmentowym.

* Przeanalizowal w ujgciu ilosciowym i wartosciowym poziom zapasOw obowigzkowych w
aspekcie Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i
gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaktocen na runku naftowym, kierujac do Zarzadu Spotki swoje opinie i
zalecenia.

* Dokonat kwantyfikacji celow ilosciowych MBO dla czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na
rok 2008, a nastepnie zarckomendowal je Radzie Nadzorczej. Zapoznal si¢ z propozycja
ilosciowych celéw MBO dla Zarzadu PKN ORLEN na 2009 rok.

* Zapoznal si¢ i przyjal do wiadomosci informacje na temat procesu restrukturyzacji funkcji
ksiggowych w PKN ORLEN i Grupie Kapitalowe;.

i) przeglad systemu Kkontroli wewnetrznej Grupy Kapitalowej PKN Orlen (w tym
mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i
zarzgdczej) oraz raportu rocznego

Komitet Audytowy zapoznat si¢ z informacja na temat przebiegu wdrazania w Koncernie systemu
zarzadzania ryzykiem.

j) analiza raportéow audytoréw wewnetrznych Spolki i glownych spostrzezen innych
analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, lacznie z
badaniem stopnia niezalezno$ci audytoréw wewnetrznych

Komitet Audytowy omoéwil sprawozdanie ze stopnia realizacji rocznego planu audytéw za rok
2008 i szczegblowo przeanalizowal wybrane zadania realizowane w oparciu o nowa metodyke
Biura Audytu wdrozona w 2007 roku.

K) roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw
wewngtrznych

Komitet Audytowy pozytywnie zaopiniowat Plan Audytéw na 2008 rok i zarekomendowat Radzie
Nadzorczej jego przyjecie. Ponadto Komitet przedyskutowal kwestie dotyczace budzetu i
zatrudnienia w Biurze Audytu w roku 2008.

Komitet Audytowy pozytywnie zaopiniowal Plan Audytéw na rok 2009 rekomendujac Radzie
Nadzorczej jego przyjecie.

1) wspélpraca z komérkami organizacyjnymi Spélki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy

Komitet Audytowy dokonal oceny pracy Biura Audytu. Dodatkowo zapoznal si¢ z informacja na
temat kontroli realizowanych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa.

m) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spolki, na ktére Komitet
Audytowy lub Rada Nadzorcza zwrécili uwage

Komitet Audytowy oméwit postulaty sformutowane do rocznego zakresu audytu zewnetrznego.
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Dodatkowo Komitet Audytowy rozpatrzyt szereg kwestii dotyczacych spotek Grupy Kapitatowej,
w tym m.in.:

n)

dokonat analizy projektow inwestycyjnych realizowanych przez Grupe Kapitatlowa PKN
ORLEN w kontekscie planowanego zbycia akcji spotki Anwil oraz oferty publiczne;;

zbadal kwestie zwigzane z projektem Etylobenzen;

dokonat przegladu sytuacji ekonomicznej spotek Grupy Kapitalowej PKN ORLEN;

omowil w okresach pétrocznych sprawozdania z istotnych postgpowan sadowych,
administracyjnych i arbitrazowych w sprawach powyzej 1 min zlotych;

dokonat przegladu duzych kontraktéw PKN ORLEN S.A. i spotek Grupy Kapitatowe;;

przeanalizowal raport z audytu stosowanych zasad Fadu Korporacyjnego oraz procedur
nadzoru wiascicielskiego nad spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej;

oméwil nowe Zrédta finansowania PKN ORLEN S.A. w oparciu o budzet na rok 2008;

dokonat przegladu transakcji z podmiotami powiazanymi nie bedacymi spétkami zaleznymi w
roku 2007;

dokonal przegladu wydatkéw konsultingowych, marketingowych i sponsoringowych za rok
2007;

dokonal przegladu dzialalnosci Biura Relacji Inwestorskich oraz zglosit postulaty do
zawartosci raportu rocznego;

analizowat i rekomendowatl Radzie Nadzorczej wnioski w sprawie zaciagnigcia przez PKN
ORLEN S.A. zobowiazan finansowych;

rekomendowal Radzie Nadzorczej wnioski Zarzadu w sprawie zbycia nieruchomosci.

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dzialalno$ci
Komitetu Audytowego

Komitet Audytowy formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzeri Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytowego.

Komitet Audytowy prowadzi list¢ otwartych zalecen Komitetu Audytowego dla Zarzadu oraz
monitoruje ich realizacje.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzien 1 stycznia 2008 roku skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawial si¢ nastepujaco:

Robert Czapla Przewodniczacy Komitetu
Raimondo Eggink Cztonek Komitetu
Krzysztof Rajczewski Cztonek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 7 lutego 2008 roku, Rada Nadzorcza w dniu 15 lutego
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2008 roku uchwata nr 880/08 ustalita nastepujacy sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju: p. Marek
Karakuta, p. Raimondo Eggink, p. Krzysztof Kotach, p. Piotr Wielowieyski, p. Janusz Zielinski.

W zwiazku z odwotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy p. Raimondo
Eggink ze sktadu Rady Nadzorczej w dniu 13 czerwca 2008 roku, Rada Nadzorcza uchwalg nr
946/08 z dnia 13 czerwca 2008 roku dokonata uzupehienia skladu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju
powotujac p. Grzegorza Michniewicza na Czlonka powyzszego Komitetu.

Na dziefi 31 grudnia 2008 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawial si¢ nastepujaco:

Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu
Krzysztof Kotach Czionek Komitetu
Grzegorz Michniewicz Czlonek Komitetu
Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu

W roku 2008 Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyl 4 protokotowane posiedzenia, w tym dwa
wspoélne posiedzenia z Komitetem Audytowym.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju, oprocz jego czlonkéw brali tez udzial inni
czionkowie Rady Nadzorczej, czlonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy, dyrektorzy biur oraz
przedstawiciele firm doradczych.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej zgodnie
z ktérym zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spoiki.

Tematyka prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2008 przedstawiata sie nast¢pujaco:

» aktualizacja strategii Koncernu 2009 — 2013
- sytuacja w sektorze naftowym
- globalne i regionalne otoczenie makroekonomiczne
- obecne tendencje rynkowe
» PKN ORLEN na tle konkurencji
- analiza PKN ORLEN w podziale na ,,global oils” oraz ,regional peers”
- analiza PKN ORLEN vs MOL & OMV
* strategia w podziale segmentowym na lata 2008 — 2013

- analiza poszczeg6lnych segmentéw: handel ropa i upstream (surowce), rafineria (produkcja
rafineryjna), produkcja pomocnicza (energetyka), logistyka, hurt, detal, oleje, petrochemia,
chemia, centrum korporacyjne, biopaliwa.

® dziatania M&A oraz partnerstwa (Polska, pozostate rynki lokalne, partner strategiczny)

Komitet ds. Strategii i Rozwoju zarekomendowal Radzie Nadzorczej zatwierdzenie , Strategii
rozwoju Koncernu wraz z Planem Srednioterminowym na lata 2009-2013,
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Komitet ds. F.adu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2008 roku sklad Komitetu RN ds. Ladu Korporacyjnego przedstawiat sie
nastgpujaco:

Matgorzata Slepowronska Cztonek Komitetu
Agata Mikotajczyk Czlonek Komitetu
Krzysztof Rajczewski Czlonek Komitetu
Janusz Zielinski Czionek Komitetu

W zwiazku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 7 lutego 2008 roku, Rada Nadzorcza w dniu 15 lutego
2008 roku uchwata nr 880/08 ustalita nastgpujacy sktad Komitetu ds. f.adu Korporacyjnego: p.
Grzegorz Borowiec, p. Maciej Mataczynski, p. Raimondo Eggink.

W zwiazku z odwolaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy p. Raimondo
Eggink ze skladu Rady Nadzorczej w dniu 13 czerwca 2008 roku, Rada Nadzorcza uchwalg nr
946/08 z dnia 13 czerwca 2008 roku dokonala uzupelnienia skladu Komitetu ds. Eadu
Korporacyjnego powolujac p. Angeling Sarote oraz p. Grzegorza Michniewicza na Czlonkow
powyzszego Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sklad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego przedstawiat sie
nastgpujaco:

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu
Maciej Mataczynski Cztonek Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu
Grzegorz Michniewicz Cztonek Komitetu

W roku 2008 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 3 protokolowane posiedzenia.
W posiedzeniach Komitetu ds. L.adu Korporacyjnego, oprocz jego cztonkdéw brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spétki a takze
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie
zarzadzania Spolka pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci
z Kodeksem Etyki i zasadami tadu korporacyjnego, a takze ocena raportow dotyczacych
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy Papieréow Wartosciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2008 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:

* zarekomendowal Radzie Nadzorczej wniosek w sprawie zmiany w zakresie tadu korporacyjnego
w spotkach zaleznych AB Mazeikiu Nafta i Unipetrol a.s.;

* pozytywnie zaopiniowal kierunek modyfikacji zapisow Statutu PKN ORLEN w obszarze
wyznaczenia limitow kwotowych oddzielnie dla czynno$ci zwigzanych z nieruchomos$ciami oraz
dla transakcji dotyczacych obrotu surowcami;
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* przyjat do wiadomosci poréwnanie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW z 2005
roku i 2008 roku;

* zapoznal si¢ z raportem dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego w PKN ORLEN S.A.
w 2007 roku;

* zarekomendowat kontynuacje programu GDR (Globalnych Kwitéw Depozytowych):

* zarekomendowal Radzie Nadzorczej wyrazenie zgody na dokonanie zmian w Statucie AB
Mazeikiu Nafta, a takze podtrzymal pozytywna rekomendacje dotyczaca zmian w Statucie
Unipetrol a.s.;

* zarekomendowal Radzie Nadzorczej wniosek w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie
przez Spotke prawa glosu na walnych zgromadzeniach ORLEN Deutschland AG w zakresie
dotyczacym przeksztalcenia spotki akcyjnej ORLEN Deutschland AG w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia ORLEN Deutschland GmbH oraz zmiany Statutu spotki ORLEN
Deutschland AG:

* przyjat do wiadomosci informacj¢ na temat istotnych spraw sadowych i arbitrazowych toczacych
si¢ z udzialem PKN ORLEN S.A.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2008 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Malgorzata Slepowroniska Przewodniczaca Komitetu

Robert Czapla Czlonek Komitetu
Zbigniew Macioszek Cztonek Komitetu
Agata Mikotajczyk Czlonek Komitetu.

W zwiazku ze zmianami w skladzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 7 lutego 2008 roku, Rada Nadzorcza w dniu 15 lutego
2008 roku uchwata nr 880/08 ustalita nastepujacy skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen: p-
Maciej Mataczynski, p. Grzegorz Borowiec, p. Krzysztof Kotach, p. Piotr Wielowieyski.

W zwiazku z odwolaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dwoch
cztonkéw ze skladu Rady Nadzorczej w dniu 13 czerwca 2008 roku, Rada Nadzorcza uchwalg nr
946/08 z dnia 13 czerwca 2008 roku dokonala uzupehlnienia skladu Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen powotujac p. Jarostawa Roctawskiego na Cztonka powyzszego Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawial sie
nast¢pujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu
Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu
Jarostaw Roctawski Czlonek Komitetu
Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu

W roku 2008 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 9 protokotowanych posiedzen.
W posiedzeniu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego czionkéw brali tez udziat inni
czlonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu.
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W ramach swojej pracy w roku 2008 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

dokonat oceny realizacji indywidualnych zadan premiowych jakosciowych cztonkéw Zarzadu za
rok 2007;

zapoznal si¢ z pisemnymi odpowiedziami doradcéw personalnych na skierowane do nich przez
Rad¢ Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zapytanie ofertowe w sprawie doradztwa w zakresie
przeprowadzenia konkursu na wyboér Prezesa oraz Czlonkéw Zarzadu Spotki;

omowit szczegotowe warunki konkursu na Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
S.A. z wybranym doradca personalnym.

okreslit i zarekomendowal Radzie Nadzorczej indywidualne zadania premiowe jakos$ciowe na
rok 2008 dla Czlonkéw Zarzadu Spétki.

zapoznal si¢ ze zgloszeniami kandydatow na stanowisko Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A. nowej kadencji;

dokonal wstepnej oceny ofert przestanych przez doradcow prawnych, zwigzanych z analiza
zapisOw umowy wzorcowej z czlonkami Zarzadu oraz uczestnictwem w negocjacjach z
czlonkami Zarzadu dotyczacych kontraktéw menedzerskich:

zapoznal si¢ z raportem doradcy personalnego na temat kandydatow na stanowisko Prezesa
Zarzadu;
zareckomendowal Radzie Nadzorczej tzw. krotka liste kandydatéow na stanowisko Prezesa
Zarzadu;

zapoznal si¢ z lista kandydatow, ktérzy zglosili si¢ w konkursie na poszczegdlne stanowiska
czlonkéw Zarzadu Spoiki;

zapoznal si¢ z informacjg doradcy personalnego z przebiegu procesu konkursowego i jego
rekomendacjg dotyczaca krotkich list na poszezeg6lne stanowiska cztonkéw Zarzadu;

zarekomendowat Radzie Nadzorczej przedstawienie listy kandydatéw na stanowiska cztonkow
Zarzadu Spokki;

zarekomendowal Radzie Nadzorczej oceny z wykonania Indywidualnych Zadan Premiowych
jakosciowych za okres 01.01.2008 do 06.06.2008 przez czionkow Zarzadu w zwiazku z
wygasnigciem ich kadencji i nie powolaniem w sktad Zarzadu nowe;j kadencji;

zarekomendowal Radzie Nadzorczej zatwierdzenie indywidualnych zadan premiowych
jakosciowych na rok 2008 dla poszczegélnych cztonkow Zarzadu po zmianach wynikajacych ze
zmian osobowych w sktadzie Zarzadu, zwiazanych z wygasnigciem kadencji dotychczasowego
Zarzadu i powolaniem nowej kadencji;

zarekomendowal Radzie Nadzorczej oceny z wykonania Indywidualnych Zadan Premiowych
jakosciowych za okres 01.01.2008 — 18.09.2008 przez Prezesa Zarzadu w zwiazku ze zlozona
przez niego rezygnacja;

dokonal przegladu zmian kadrowych na stanowiskach szczebla N-1;
przedyskutowat kwestie przedtuzenia kontraktéw kluczowym menadzerom Koncernu;

zapoznal si¢ z propozycja celow jakosciowych MBO dla Zarzadu PKN ORLEN S.A na rok
2009.
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IV. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1, tj.:

1:

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2008 oraz sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. obejmujacego
zweryfikowany przez bieglego rewidenta:

bilans na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazujacy tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote
31999 604 344,86 zt (stownie: trzydziesci jeden miliardow dziewigéset dziewigcdziesiat
dziewig¢ milionow szeséset cztery tysiace trzysta czterdziesci cztery zlote osiemdziesiat
szes¢ groszy),

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. zamykajacy sie
strata netto w kwocie 1 570 947 088,55 zt (stownie: jeden miliard pig¢set siedemdziesiat
milionéw dziewigéset czterdziesci siedem tysiecy osiemdziesiat osiem zlotych pieédziesiat
pigé groszy),

informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia;

zestawienie zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitatlu wlasnego na dzien
31 grudnia 2008 roku o kwote 2451 706 006,62 zi (stownie: dwa miliardy czterysta
pigcdziesigt jeden milionow siedemset szesé tysigcy szesé zlotych szesc¢dziesiat dwa grosze),

rachunek przeplywow pieni¢znych wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkow pieni¢znych netto
o kwote 274 814 033,23 zt (stownie: dwiescie siedemdziesigt cztery miliony osiemset
czternascie tysigey trzydziesci trzy zlote dwadziescia trzy grosze).

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z opinia i raportem bieglego rewidenta, a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia, ze sprawozdanie finansowe za rok 2008 i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, pozostaja w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

2. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PKN ORLEN za rok obrotowy

2008; oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PKN ORLEN
za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. obejmujace zweryfikowany przez
bieglego rewidenta :

® skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazujacy tak po stronie aktywow jak i

pasywow kwote 46 975 750 074,24 zt (stownie: czterdziesci sze$é miliardow dziewigcset
siedemdziesigt pig¢ miliondw siedemset piecdziesiat tysiecy siedemdziesiat cztery zlote
dwadziescia cztery grosze);

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.
zamykajacy si¢ strata netto w kwocie 2 526 625 763,70 zi (stownie: dwa miliardy pieéset
dwadziescia szes¢ milionow szeséset dwadziescia pig¢ tysigcy siedemset szes¢dziesiat trzy
zlote siedemdziesiat groszy);

informacj¢ dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

zestawienie zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego na dzien
31 grudnia 2008 r. o kwotg 2 041 111 626,73 zI (stownie: dwa miliardy czterdziesci jeden
milionéw sto jedenascie tysiecy szeséset dwadziescia szesé ztotych siedemdziesiat trzy
grosze);
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e skonsolidowany rachunek przeplywow pieni¢znych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow
pieni¢znych netto o kwote155 624 258,28 zt (stownie: sto pieédziesiat pie¢ miliondw szeséset
dwadziescia cztery tysiace dwiescie pigcdziesiat osiem ztotych dwadziescia osiem groszy).

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinig i raportem bieglego rewidenta, a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu ww. dokumentéw zaopiniowata je pozytywnie.

¥: OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY

Rada Nadzorcza Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akeyjna, dzialajac na podstawie
art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, w zwiazku z § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spéiki oraz § 2 pkt 1
Regulaminu Rady Nadzorczej, pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia
straty poniesionej przez Spotke w roku 2008 w nastepujacy Sposéb:

* stratg za rok 2008 w wysokosci 1570947 088,55 7t (stownie: jeden miliard pieéset
siedemdziesigt milionéw dziewieéset czterdziesci siedem tysigcy osiemdziesiat osiem
zlotych pigédziesiat pie¢ groszy) pokry¢ z kapitatu zapasowego Spotki.

VI.  ZWIEZELA OCENA SYTUACJI SPOLKI WRAZ 7, OCENA SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI.

W roku 2008 Spotka odnotowata ujemny wynik finansowy. Wyniki operacyjne byty dobre: Spétka
istotnie zwigkszyla przychody ze sprzedazy (przy wzroscie wolumenu sprzedazy hurtowej i
detalicznej), a wskaznik EBITDA mial warto$é dodatniag. O ujemnym wyniku finansowym
zdecydowaty przede wszystkim trzy elementy o charakterze niegotéwkowym:

- dynamiczny spadek ceny ropy naftowej w II pétroczu, ktéry spowodowat istotne obnizenie wyceny
Zapasow;

- deprecjacja zlotego w koncu roku miala znaczny wplyw na ujemne réznice kursowe od kredytow
zaciggnigtych w walutach obcych oraz

- test na utratg wartosci aktyw6ow (MSR 36) spowodowat odpis obnizajac wartosé akcji AB Mazeiku
Nafta.

W drugiej potowie 2008 roku stanely przed Spotka wyzwania, ktorym trzeba bedzie sprostaé w
catym 2009 roku:

- koniecznos¢ ograniczenia ekspansji inwestycyjnej w warunkach ograniczonych mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego;

- wzrost efektywnosci dziatalnosei podstawowej w warunkach spowolnienia wzrostu gospodarczego
na rynkach Grupy Kapitatowe;j

- dezinwestycje w obszarze pozapodstawowej dzialalnosci (telekomunikacji, chemii)

Te elementy sa oméwione w ,,Strategii Grupy ORLEN 2009-2013” przyjetej przez Rade Nadzorcza
25 listopada 2008 roku.

Spolka realizuje cel dhugoterminowy wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy poprzez konsekwentna
realizacj¢ zarzadzania segmentowego oraz wprowadzenie nowych rozwiazan w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi. Podpisanie nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (25.11.2008 r.)
pozwoli na wprowadzenie nowych rozwiazan réwniez do innych spétek Grupy ORLEN. To bedzie
wazny element integracji spotecznosci korporacyjne;.
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Do najwazniejszych wyzwan, ktére podejmuje Spéika nalezy zaliczy¢: wprowadzenie do obrotu
nowych produktéw o duzym potencjale wzrostu takich Jak paraksylen i kwas tereftalowy, aktywny
handel ropa, rozw6j dzialalnosci wydobywezej, budowa nowego segmentu energetyki, rozwdj rynku
hurtowego na terenie krajéw sasiadujacych z Polska.

Podjete przez kierownictwo Spoltki dziatania pozwola na stworzenie dobrej podstawy jej dalszego
rozwoju, a osiagnigcie dobrych wynikow finansowych w kolejnych latach jest realne o ile czynniki
makroekonomiczne nie ulegna pogorszeniu.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z przebiegiem prac w zakresie wdrazania systemu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, w tym ze sposobem organizacyjnego i systemowego zarzadzania
zidentyfikowanymi juz ryzykami. Na biezaco prowadzone sa prace zwigzane z aktualizacja budowy
mapy ryzyk Koncernu. Rada Nadzorcza opiniuje roczne plany pracy Biura Audytu PKN ORLEN
S.A., a Komitet Audytowy cyklicznie monitoruje postgp pracy, wydawane rekomendacje
postaudytowe oraz ich realizacje. W Spélce funkcjonuje Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa, ktére
regularnie  przedklada Komitetowi Audytowemu raporty  zawierajace  podsumowania
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych wraz z wnioskami pokontrolnymi.

VII. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ
W roku 2008 frekwencja czlonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady

wyniosta srednio 97%.

Warszawa, kwiecien 2009 r.

Maciej l\xiat:cu:zyr’lszib
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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