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L. SKEAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien | stycznia 2009 roku sklad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

Maciej Mataczyriski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabula Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze)
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorcze)

Krzysztof Kotach Czlonek Rady Nadzorczej

@zegorz Michniewicz| Czlonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Roctawski Czonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Czionek Rady Nadzorczej

W zwigzku z tragiczna $Smiecia w dniu 23 grudnia 2009 r. Cztonka Rady Nadzorcze] pana Grzegorza
Michniewicza sklad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku
przedstawial sie nastepujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach Czlonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Roclawski Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Cztonek Rady Nadzorczej

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2009 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 protokolowanych posiedzeri (protokoty od nr 110/09 do nr
119/09) i podjeta 102 uchwaty (od nr 1036/09 do 1137/09).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009 dotyczyty miedzy innymi
nastepujacyvch zagadnier:

1. reprezentowania Spotki w umowach z czlonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkow zatrudniania cztonkow Zarzadu:

Rada Nadzorcza zatwierdzila zasady i definicje celéw w rocznym systemie motywacyjnym dla
czonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2009, ponadto zatwierdzila Regulamin Systemu
Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN oraz Karty celow dla Zarzadu Spétki na rok 2009,
stanowiace aneksy do umaw.,

Rada Nadzoreza zatwierdzita realizacj¢ celu solidaro$ciowego SVA za rok obrotowy 2008.
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2. wyboru bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci:

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy PKN ORLEN za rok obrotowy 2010.

3. oceny sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zysku 1 pokrycia straty oraz skladania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikow tej oceny:

® Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008;

® Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spélki w przedmiocie pokrycia straty za
rok obrotowy 2008;

* Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN za rok obrotowy 2008 i Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej PKN ORLEN.,

4. opiniowania wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaré6wno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu:

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKIN ORLEN zwotanego na dzien 30 czerwca 2009 roku.

5. udzielania czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych
lub zarzadzajacych innych podmiotéw, oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu:

Rada Nadzorcza udzielila zezwolenia Wiceprezesowi Zarzadu oraz Czlonkowi Zarzadu na
zajmowanie przez nich stanowisk w organach statutowych spélek Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN S.A. bez pobierania wynagrodzenia z tego tytulu.

6. wyrazania zgody na realizacj¢ zadania inwestycyjnego i zaciaganie wynikajacych z niego
zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obciazenia przekraczajace
rownowarto$¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spétki:

Rada Nadzorcza wyrazila zgode na zmiang terminéw zakoriczenia zadan inwestycyjnych.

7. opiniowania rocznych planéw finansowych:
Rada Nadzoreza pozytywnie zaopiniowala Plan finansowy PKN ORLEN S.A. na rok 2009.

8.  wyrazania, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, ktorych wartosé ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitalu zaktadowego oraz na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosei, ktérych wartosé wedlug ceny nabycia netto przekracza jedna czterdziesta
kapitatu zaktadowego:
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Rada Nadzorcza w roku 2009 podjela dwanascie uchwat w powyzszym zakresie.
Ponadto w toku swoich prac Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A.:

= ustalila cel solidarnosciowy na rok 2009 dla pracownikéw PKN ORLEN S.A. oraz
Zarzadéw Grupy Kapitalowej ORLEN;

° ustalila tekst jednolity Statutu Spolki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN S.A. uwzgledniajace zmiany przyjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 15 lipca 2009 r.;

® wyrazila zgod¢ na wykonywanic przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na Walnych
Zgromadzeniach Spolek: ORLEN Lietuva, Unipetrol a.s., ORLEN Deutschland GmbH,
ANWIL S.A.;

® wyrazila zgod¢ na udzielanie przez Spétke poreczer lub gwarancji za zobowigzania
ORLEN Deutschland GmbH oraz ORLEN Lietuva;

° wyrazila zgodg¢ na zaciagnigcie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan finansowych, ktore
na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie
roku 2009, przekraczaja réwnowartos$¢ jednej pigtej kapitatu zakladowego;

® zaakceptowala zmienione umowy depozytowe regulujace funkcjonowanie programu
kwitow depozytowych PKN ORLEN S.A.

Dzialania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokolach z
posiedzen Rady z 2009 roku.

IlI. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy
doradeze i opiniotwércze Rady Nadzorczej, powotane sposréd jej czionkéw. W roku 2009 w ramach
Rady Nadzorczej funkcjonowaly nastepujace Komitety stale:

®  Komitet Audytowy

= Komitet ds. Strategii i Rozwoju

= Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Szezegétowy zakres prac Komitetéw w roku 2009 zostal udokumentowany w protokotach z
posiedzen poszezegolnych Komitetow.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W okresie od | stycznia do 31 grudnia 2009 roku sklad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. nie uleg} zmianie i przedstawial si¢ nastepujaco:

Piotr Wielowieyski Przewodniczacy Komitetu
Marek Karabula CAonek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu
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W 2009 roku Komitet Audytowy odbyl dziewigtnascie protokotowanych posiedzen, w tym trzy
wspolne posiedzenia z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowal decyzje w
drodze uchwat (7 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego, oprocz jego czlonkéw brali tez udzial inni czlonkowie
Rady Nadzorczej. Ponadto posiedzenia byly otwarte dla czlonkéw Zarzadu z zastrzezeniem spraw
osobowych. Zwykle w czasie omawiania konkretnego zagadnienia Zarzad byl reprezentowany przez
wiasciwego czlonka Zarzadu. Komitet Audytowy, a takze poszczegélni jego cztonkowie spotykali
si¢ réwniez bezposrednio z pracownikami Spéiki oraz bieglym rewidentem.

Zakres prac Komitetu Audytowego

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowgo jest doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej
i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Sp6tki oraz Grupy Kapitalowej PKN ORLEN (w rozumieniu
przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spotki.

Komitet Audytowy realizowat poszczegélne zadania poprzez:

a) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spélki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentéw Spélki

Komitet Audytowy na biezaco monitorowal prace bieglego rewidenta oraz dokonal pozytywnej
oceny prowadzonych przez niego audyt6w, elastycznosci i dostgpnosci dla PKN ORLEN.

Komitet Audytowy, biorac pod uwage propozycje¢ Zarzadu odnosnie przediuzenia umowy z
dotychczasowym audytorem na  warunkach uwzgledniajacych  tendencje  rynkowe,
zarekomendowal Radzie Nadzorczej wybor KPMG Audyt Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za rok obrotowy 2010.

Ponadto Komitet Audytowy w trakcie 2009 roku rozpatrywal wnioski Zarzadu w sprawie
wyrazenia zgody na udzielenie dodatkowych zlecern dla audytora.

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spélki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badamia oraz monitorowanie
koordynacji prac migdzy bieglymi rewidentami Spélki

W ramach swoich kompetencji Komitet Audytowy omowit z biegtym rewidentem Spotki wyniki

audytu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. 7a rok
2008.

¢) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spélki (jednostkowych i
skonsolidowanych)

Przed publikacja kazdego sprawozdania okresowego Komitet Audytowy odbywal spotkania z
udzialem Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektora Wykonawezego ds. Planowania i
Sprawozdawczoéci, Dyrekiora Biura Rachunkowosci Korporacyjnej - Glownego Ksiegowego oraz
bieglych rewidentow Spolki, dokonujae szczegotowego przegladu i analizy tego sprawozdania.



Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. 72 rok obrotowy 2009

d) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzeied, ktére mogg wynikaé¢ z badania
sprawozdan finansowych

Komitet Audytowy rozpatrywat na biezaco problemy zglaszane przez bieglego rewidenta Spolki,
formutujac wlasne poglady i zalecenia dla Zarzadu PKN ORLEN S.A. Na poczatku 2009 roku
Komitet Audytowy zapoznal si¢ z informacja na temat przekroczenia przez PKN ORLEN na
koniec 2008 r. warunkéw zapisanych w umowach kredytowych, a nastepnie monitorowat dziatania
podjete przez Spotke w kwestii rozméw z bankami celem renegocjaciji warunkéw kredytowych, na
ktérych banki zgodza si¢ na utrzymanie dotychczasowego zaangazowania kredytowego.

Ponadto Komitet Audytowy odbyl szereg spotkan celem szczegolowego przeanalizowania
prowadzonych prac nad testami na utratg wartoéci wybranych podmiotéw GK PKN ORLEN.

W drugiej polowie 2009 roku Komitet Audytowy monitorowal dziatania PKN ORLEN S.A.
zwiazane z obrong kowenantéw kredytowych na koniec 2009 roku.

¢) analiza listu do Zarzgdu sporzgdzonego przez bieglego rewidenta Spélki, niezaleznosei i
obiektywnosci dokonanego przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzgdu.

Komitet dokonal analizy odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje Audytora wyrazone w ,Liscie do
Zarzadu PKN ORLEN".

f) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych

Komitet Audytowy zapoznal si¢ z wykonaniem planu finansowego 2008 r. w warunkach
rzeczywistych.  Zarekomendowal Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie  Planu
Finansowego na rok 2009, a nastepnie w I pétroczu 2009 r. przeanalizowat prognoz¢ jego
wykonania,

Ponadto Komitet Audytowy zapoznat sig z projektem planu finansowego na 2010 rok.
g) opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papieréw wartoSciowych

Komitet Audytowy po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu w sprawie pokrycia wygenerowane;j
przez Spéike straty za 2008 rok, zaopiniowat go pozytywnie.

h) przeglad systemu rachunkowosci zarzgdezej

Komitet Audytowy zapoznal si¢ z raportem bieglego rewidenta na temat wykonania procedur
dotyczacych wyliczenia wskaznikéw ilosciowych wynikajacych z Regulaminu MBO dla
Czlonkéw Zarzadu Spétki za rok finansowy koficzacy si¢ 31 grudnia 2008 r. Nastepnie na
kolejnych posiedzeniach przeanalizowat metodologie rozliczenia celu solidarnosciowego SVA za
2008 rok w kontekscie utraty wartosei aktywow.

Komitet Audytowy dokonal kwantyfikacji celow ilosciowych MBO dla czionkéw Zarzadu PKN
ORLEN S.A. na rok 2009, a nastepnie zarekomendowat je Radzie Nadzorczej. Zapoznal sie z
propozycjg ilosciowych celéw MBO dla Zarzadu PKN ORLEN na 2010 rok.

Ponadto Komitet Audytowy rozpatrzyt planowane do wdrozenia w latach 2009-2010 projekty w
obszarze SAP. Zapoznal si¢ réwniez z raportem Gartnera wraz z analiza poréwnawcza
przeprowadzong w odniesieniu do PKN ORLEN oraz analizag z zakresu bezpieczenistwa
informatycznego w PKN ORLEN.
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i) przeglad systemu kontroli wewngtrznej Grupy Kapitalowej PKN Orlen (w tym
mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i
zarzgdcezej) oraz raportu rocznego

Komitet Audytowy zapoznat si¢ z wynikami kontroli przeprowadzonych przez Biuro Kontroli i
Bezpieczenstwa w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitalowej PKN ORLEN przyjmujac do
wiadomosci ksztalt i zakres zalecen pokontrolnych.

j) analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spoélki i gléwnych spostrzezen innych
analitykéw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia, lgcznie z
badaniem stopnia niezaleZnos$ci audytoréw wewnetrznych.

Komitet Audytowy oméwil raport na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz podsumowania
obserwacji 1 wnioskéw z audytéw przeprowadzonych przez wewngtrzne stuzby audytorskie oraz
wydanych przez bieglego rewidenta.

Komitet Audytowy opiniowal zmiany organizacyjne zachodzace w Biurze Audytu

k) roczny przeglad programu audytu wewngtrzmego, koordynacja prac audytoréw
wewngetrznych i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjomowania audytoréw
wewngetrznych.

Komitet Audytowy pozytywnie zaopiniowat Plan Audytéw na 2010 rok i zarckomendowal Radzie

Nadzorczej jego przyjecie. Ponadto Komitet Audytowy przedyskutowal kwestie dotyczace

struktury zatrudmienia i formuly funkcjonowania audytu wewnegtrznego w ramach Grupy

Kapitalowej PKN ORLEN.

) wspélpraca z komérkami organizacyjnymi Spélki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy

Komitet Audytowy zapoznat si¢ z informacja na temat kontroli zrealizowanych przez Biuro
Kontroli i Bezpieczenistwa w I pélroczu 2009 roku.

m) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére Komitet
Audytowy lub Rada Nadzercza zwrécili uwage

Komitet Audytowy rozpatrzyl w roku 2009 réwniez szereg kwestii dotyczacych funkcjonowania i
dzialalnosci spolek Grupy Kapitalowe;j.

n) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dzialalnosci
Komitetu Audytowego

Komitet Audytowy formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzent Rady, a lezacych w zakresie dzialania Komitetu Audytowego.
Komitet ds. Strategii i Rozweju
W dniu | stycznia 2009 roku skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu
Krzysztof Kotach Czionek Komitetu
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Grzegorz Michniewicz Czionek Komitetu
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu
Janusz Zielinski Cztonek Komitetu.

W zwiazku z tragiczng $miercia pana Grzegorza Michniewicza sklad Komitetu ds. Strategii i
Rozwoju ulegt zmniejszeniu i na dziea 31 grudnia 2009 r. liczy! czterech cztonkéw w osobach:

Marek Karabula Przewodniczacy Komitetu
Krzysztof Kotach Czlonek Komitetu
Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu
Janusz Zielinski Czionek Komitetu

W posiedzeniu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2009, oprécz czlonkéw Komitetu udziat
brali réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, czlonkowie Zarzadu oraz dyrektorzy wykonawcezy i
dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rckomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa
Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2009 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

= omowil strategie zaopatrzenia PKN ORLEN S.A. w rope naftowa w latach 2010 - 2012 r.

= przeanalizowal strategi¢ kawernowa PKN ORLEN S.A.

"  oméwil zagadnienia dotyczace otoczenia konkurencyjnego PKIN ORLEN w regionie w 2009.

s zapoznal si¢ z informacja na temat stanu realizacji projektu budowy rurociggu Odessa- Brody-
Plock.

Komitet ds. L.adu Korporacyinego

W dniu 1 stycznia 2009 roku sktad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego przedstawial si¢ nastgpujaco:

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu
Maciej Mataczynski Czlonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu
Grzegorz Michniewicz Czlonek Komitetu

W zwigzku z tragiczng Smiercia pana Grzegorza Michniewicza, sklad Komitetu ds. Ladu
Korporacyjnego ulegt zmniejszeniu i na dziefn 31 grudnia 2009 roku liczyl trzech czlonkéw w
osobach:

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu
Maciej Mataczynski Czlonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu
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W roku 2009 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odby! szeé¢ protokotowanych posiedzen, w ktérych.
oprécz cztonkéw Komitetu udzial brali réwniez inni czionkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie
Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie 7 ktérym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego, ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spotki a takze
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie
zarzadzania Spoéikg pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci
z Kodeksem Etyki i zasadami ladu korporacyjnego, a takze ocena raportéw dotyczacych
przestrzegania zasad ladu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2009 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:

= prowadzil intensywne prace zaréwno nad Statutem PKN ORLEN S.A, Regulaminem Walnego
Zgromadzenia, jak tez projektami uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Efektem
powyzszych prac bylo sformutowanie dla Rady Nadzorczej pozytywnej rekomendacji w
zakresie zmian w Statucie PKN ORLEN S A oraz Regulaminie WZA.

® zarckomendowal Radzie Nadzorczej wnioski Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na
wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na walnych zgromadzeniach spélek:

ORLEN Deutschland GmbH , Unipetrol a.s., ORLEN Lietuva, ANWIL S.A. — w kwestii zmian
ich Statutow.

® zarckomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu z wypetniania dobrych praktyk na rynku
kapitalowym w 2008 roku.

= zarckomendowat Radzie Nadzorczej propozycie zmian do uméw depozytowych regulujacych
funkcjonowanie programu kwitéw depozytowych PKN ORLEN S.A.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorezej PKN ORLEN S.A. nie ulegl zmianie i przedstawiat si¢ nastepujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu
Jarostaw Roclawski Czlonek Komitetu
Piotr Wiclowieyski Czionek Komitetu

W roku 2009 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 4 protokolowane posiedzenia, w tym 3
wspolne z Komitetem Audytowym.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego cztonkéw brali tez udziat inni
czionkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu.
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Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiagania celéw strategicznych
Spétki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztaltowania
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spoiki.

W ramach swoich zadan na rok 2009 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

przedyskutowat i zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Regulaminu Systemu
Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S.A. oraz projektéw kart celéw dla Zarzadu na
rok 2009.

przygotowal dla Rady Nadzorczej rekomendacje w zakresie oceny realizacji indywidualnych
zadan premiowych jakosciowych czlonkéw Zarzadu za rok 2008.

przygotowal dla Rady Nadzorczej rekomendacje w zakresie propozycji celéw ilosciowych i
jakosctiowych dla Zarzadu na rok 2010.

IV. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1, tj.:

2

2

sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN

Spotka Akeyjna za rok obrotowy 2009;

jednostkowego sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spéika

Akeyjna za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. obejmujacego zweryfikowany

przez bieglego rewidenta:

o jednostkowy bilans na dzieri 31 grudnia 2009 r. wykazujacy tak po stronie aktywéw
jak i pasywoéw kwote 37 016 351 196,96 zi (stownie: trzydziesci siedem miliardéw
szesnascie miliondw trzysta pigédziesiat jeden tysigcy sto dziewigédziesigt szesé
dotych dziewigédziesiat szes¢ groszy);

° jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia
2009 r. zamykajgcy si¢ zyskiem netto w kwocie 1 635 885 461,24 zt (stownie: jeden
miliard szes¢set trzydziedci pig¢ milionéw osiemset osiemdziesiat pieé¢ tysiecy
czterysta szes¢dziesiat jeden ztotych dwadziescia cztery grosze);

° informacj¢ dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

° zestawienie zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego
na dzien 31 grudnia 2009 r. o kwote 1 751 023 097,54 z} (stownie: jeden miliard
siedemset pi¢cdziesiat jeden milionéw dwadziescia trzy tysiace dziewiecdziesiat
siedem zlotych pie¢dziesigt cztery grosze);

®  jednostkowy rachunek przeptywéw pienigznych wykazujacy zwickszenie stanu
srodkow pienigznych netto o kwotg 1526 534 903,13 zt (stownie: jeden miliard
pigéset dwadziescia szes¢ milionow pigéset trzydziesei cztery tysiace dziewigéset trzy
zote trzynascie groszy).

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z opinig i raportem bieglego rewidenta, a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia, Zze sprawozdanie finansowe za rok 2009 i sprawozdanie
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Zarzadu z dzialalnosci Spétki, pozostaja w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

3. sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spétka Akcyjna za rok obrotowy 2009;

4. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 .
obejmujace zweryfikowany przez bieglego rewidenta:

e skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2009 r. wykazujacy tak po stronie
aktywow jak i pasywéw kwote 49 160 375 036,86 zt (slownie: czterdziesci dziewiec
miliardéw sto szes¢dziesiat milionéw trzysta siedemdziesiat pie¢ tysiecy trzydziesci
szes¢ Zlotych osiemdziesiat sze$é groszy);

e skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia
2009 r. zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 1300 167 180,79 zi (stownie: jeden
miliard trzysta milionéw sto szes¢dziesiat siedem tysiecy sto osiemdziesiat zlotych
siedemdziesiat dziewigé groszy);

o informacj¢  dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

e zestawienie zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwickszenie kapitatu wlasnego
na dzien 31 grudnia 2009 r. o kwote 1 175 565 338,17 zt (stownie: jeden miliard sto
siedemdziesiat pig¢ miliondw pigéset szesédziesiat pieé tysigcy trzysta trzydziesci
osiem zlotych siedemnascie groszy);

° skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych wykazujacy zwiekszenie stanu
srodkéw pienigznych netto o kwotg 1600211 356,57 2l (slownie: jeden miliard
sze$cset milionéw dwiescie jedenascie tysigcy trzysta piecdziesigt szedé zlotych
pi¢édziesiat siedem groszy).

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z opinig i raportem bieglego rewidenta, a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu ww. dokumentéw zaopiniowata je pozytywnie.

V. ZWIEZELA OCENA SYTUACJH SPOLKI WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI
WI%WNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI.

Spolka uzyskala dobry wynik finansowy w warunkach dekoniunktury w calym 2009 roku.
Naczelnym zadaniem kierownictwa Spélki bylo zapewnienie bezpieczeristwa finansowego poprzez
radykalne oszczgdnosci kosztowe, racjonalizacie wydatkéw inwestycyjnych oraz zmniejszenie
kapitalu pracujacego. W efekcie realizacji tych zadan udato si¢ zmniejszy¢ zadluzenie, zapewniajac
finansowanie dziatalnosci Spotki i unikajac kosztow zwigzanych z pogorszeniem warunkéw obslugi
wezesniej przyjetych zobowiazan kredytowych.

W ramach optymalizacji zarzadzania kapitatem pracyjgcym wiele inicjatyw udato sie zrealizowaé
(m.in. system cash poolingu, factoring, sprzedaz nadwyzek praw do emisji CO,), a inne zostaly
rozpoczete (sprzedaz rezerw obowiazkowych). Te przedsiewziecia pozwolily na wygenerowanie
gotowki i utrzymanie zadiuzenia na bezpiecznym poziomie. Proces dezinwestycji Anwilu i
Polkomtela rozpoczgty w 2009 roku powinien mieé pozytywny wplyw na sytuacj¢ finansowa.

Dobry wynik finansowy udalo si¢ uzyska¢ mimo bardzo niekorzystnych  warunkéw
makrockonomicznych: niskich marz rafineryjnej i petrochemicznej oraz rekordowo niskiego
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dyferencjatu Ural/Brent. Segment rafineryjny radzil sobic lepiej od petrochemicznego, gdzie
spadkowi marzy towarzyszy! znaczny spadek popytu. Programy inwestycyjne obu segmentéw byly
realizowane cho¢ pod duza presja ograniczet finansowych. Najwieksza, kilkuletnia inwestycja
PX/PTA powinna przynies¢ pierwsze wyniki w koncu biezacego roku.

Spotka zapewnifa sobie na kolejne trzy lata dostawy ropy naftowej z gwarancja dostaw droga
morska w przypadku braku mozliwosci realizacji dostaw rurociagiem.

Mimo spowolnienia gospodarczego segment detaliczny kolejny rok przynosi bardzo dobre wyniki:
wzrostowi  wolumenu sprzedazy towarzyszyl znaczny wzrost zysku operacyjnego. Wzrost udziatu
Spétki na konkurencyjnym rynku detalicznym mozna przypisaé m. in. nowym inicjatywom
gastronomicznym (Stop Cafe, Stop Cafe Bistro).

Dekoniunktura gospodarcza obnazyla stabosci rafinerii w Mozejkach, gdzie koszty logistyki i
transportu surowca i produktéw sa dzisiaj zbyt duze. Rozpoczete jeszcze przed 2009 rokiem proby
restrukturyzaciji tych kosztéw powinny by¢ kontynuowane, aby rafineria mogla sta¢ si¢ rentownym
przedsigwzigciem réwniez w czasach dekoniunktury.

W strategii koncernu przyjeto dywersyfikacje dzialalnosei w kierunku wydobywczym i w segment
energetyczny. Czgs¢ projekiéw jest kontynuowana, a czg$¢ jest na etapie przygotowania i analiz.
Poprawa sytuacji finansowej powinna pozwoli¢ na przyspieszenie realizacji planowanych
przedsiewzied. "

Rada Nadzorcza (Komitet Audytowy) ocenia system kontroli wewngtrznej i system zarzadzania
ryzykiem poprzez wspélprace z Biurem Audytu. W 2009 roku zmieniono koncepcje korzystania
przez Biuro Audytu z ustug firm spoza koncernu. Realizacja zadan Biura powierzono w wigkszym
stopniu wlasnym pracownikom. Zmiana koncepcji wymagata przebudowy organizacji Biura. Po tych
zmianach nastgpuje wdrazanie najnowoczesniejszych metod identyfikacji ryzyk i metod ich
monitoringu. Powinny one usprawni¢, w dalszym ciagu niewystarczajaca, koordynacj¢ prac kontroli
wewngtrznej w ramach grupy kapitalowej.

Niezaleznie od Biura Audytu w Spétce funkcjonuje Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa, ktore
regulamie  przedklada Komitetowi Audytowemu  raporty zawierajace  podsumowania
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych wraz z wnioskami pokontrolnymi.

VI.OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W roku 2009 frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady
wyniosta srednio 96%.

Warszawa, maj 2010 r.

Maciej Mataczynski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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