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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2020

L SKEAD RADY NADZORCZEJ

Stan osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. (dalej takze Spétka) na dzien 1 stycznia 2020 r.

przedstawial sie nastepujaco:

Izabela Felczak-Poturnicka
Andrzej Szumanski

Anna W¢jcik

Barbara Jarzembowska
Andrzej Kapala

Michat Klimaszewski
Roman Kusz

Jadwiga Lesisz
Matgorzata Niezgoda
Anna Sakowicz- Kacz

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Czionek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2020 roku:

e w dniu 16 stycznia 2020 r. Pani Izabela Felczak- Poturnicka zlozyla rezygnacje z funkcji
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

e w dniu 5 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotalo ze sktadu Rady Nadzorczej
Pania Malgorzate¢ Niezgode. Réwnoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato
w sklad Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Jasifiskiego oraz Pana Dominika Kaczmarskiego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powierzylo Panu Wojciechowi Jasifiskiemu funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Stan osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na dziefi 31 grudnia 2020 r. przedstawial si¢

nastepujaco:
Wojciech Jasinski

Andrzej Szumanski
Anna Wojcik

Barbara Jarzembowska
Dominik Kaczmarski
Andrzej Kapata
Michat Klimaszewski
Roman Kusz

Jadwiga Lesisz

Anna Sakowicz- Kacz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Czlonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Czionek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
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II. DZIAELALNOSC RADY NADZORCZEJ
W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyla 13 protokotowanych posiedzen i podjgta 237 uchwat.

Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2020 roku
wyniosta érednio 99%. W przypadku nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada
Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z przyczyna nieobecnosci podejmowata uchwatg o jej usprawiedliwieniu. W
2020 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecno$ci czlonkow Rady Nadzorczej
na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza prowadzita dzialania nadzorcze i kontrolne dotyczace migdzy
innymi nastepujacych zagadnien:

= Rada Nadzorcza powolala Czlonka Zarzadu ds. Finansowych oraz Czlonka Zarzadu
ds. Komunikacji i Marketingu na kadencje koficzacg si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2019;

» Rada Nadzorcza powolata Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na nowa kadencjg, ktéra
rozpoczeta si¢ po dniu odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdiki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2019 i podjeta uchwale w sprawie powierzenia funkcji Prezesa
Zarzadu w okresie nowej wspélnej kadencji Zarzadu;

=  Rada Nadzorcza reprezentowata Spotke w umowach z Cztonkami Zarzadu w zakresie warunkéw
ich zatrudnienia;

=  Rada Nadzorcza udzielata Cztonkom Zarzgdu PKN ORLEN S.A. zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw, oraz pobieranie
wynagrodzen z tego tytutu;

=  Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku;

= Rada Nadzorcza dokonala oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy ORLEN
i PKN ORLEN S.A za 2019 rok;

=  Rada Nadzorcza dokonala oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN
za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku;

=  Rada Nadzorcza przyjela oswiadczenie dotyczace firmy audytorskiej i Komitetu Audytu;

= Rada Nadzorcza zatwierdzila zmiany do polityki wyboru firmy audytorskiej oraz procedury
wyboru firmy audytorskie;j;

= Rada Nadzorcza zaakceptowala zwigkszenie zakresu prac audytorskich oraz wynagrodzenia za prace
audytowe w zwigzku z konieczno$cig uwzglednienia w sprawozdaniach Grupy ORLEN danych
finansowych spdtek Energa oraz Ruch;

=  Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2019;

=  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedkladane przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu Sp6iki;

=  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwolanego na dzien 5 marca 2020 r. oraz porzadek obrad i projekty
uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dziefi
5 czerwca 2020 r.;

=  Rada Nadzorcza zatwierdzila Strategi¢ Grupy ORLEN do 2030 roku;
=  Rada Nadzorcza uchwalita zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.; M
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B Rada Nadzorcza zaakceptowala zlozenie wobec Komisji Europejskiej oswiadczenia, a nastepnie
zrewidowanych os§wiadczen w przedmiocie wykonania zobowigzan przyjetych przez PKN ORLEN
S.A. w celu dokonania koncentracji polegajacej na przejeciu przez PKN ORLEN S.A. kontroli
kapitatlowej nad Grupa Lotos S.A.;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na nabycie przez PKN ORLEN S.A. akcji spétek Energa S.A.,
Ruch S.A. oraz Polska Press Sp. z 0.0.;

=  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zawarcie uméw oraz zmiany uméw o ustugi prawne, ushugi
marketingowe, ushugi w zakresie stosunkéw mig¢dzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone ustugi acznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych
z tym samym podmiotem przekraczata 500 000,00 zt netto, w stosunku rocznym;

=  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zaciagnigcie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan, ktore
na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych wykonywanych w okresie roku
2020, przekraczaly réwnowartosé jednej pigtej kapitalu zaktadowego;

* Rada Nadzorcza zatwierdzila ,Zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dla Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2020”;

*  Rada Nadzorcza zatwierdzila karty celow dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2020 wraz z odrebnymi
celami warunkujacymi otrzymanie wynagrodzenia zmiennego;

*  Rada Nadzorcza dokonala oceny z realizacji Indywidualnych Zadan Premiowych jako$ciowych,
odrgbnych celow warunkujacych mozliwosé otrzymania premii rocznej za 2017 rok oraz przyznata
Czlonkom Zarzadu pehigcym w roku 2017 funkcj¢ Cztonké6w Zarzadu PKN ORLEN S.A. premii
rocznej za rok obrotowy 2017,

*  Rada Nadzorcza dokonata oceny z realizacji Indywidualnych Zadan Premiowych jakosciowych
oraz odrebnych celéw warunkujacych mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2019
rok oraz przyznala Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. wynagrodzenie zmienne za rok
obrotowy 2019;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgody na udzielenie przez PKN ORLEN S.A. darowizn finansowych
i rzeczowych;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego wybranych spétek Grupy
Kapitatlowej ORLEN;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na wykonanie prawa glosu z akcji lub udziatléw wybranych spotek
Grupy ORLEN w zakresie zmian aktéw korporacyjnych tych spétek;

*  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych wartosé ksiggowa netto nie przekraczata jednej dwudziestej kapitalu
zaktadowego;

=  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na utworzenie zakladu za granica oraz na utworzenie spotki
zaleznej w kraju oraz za granica;

* Rada Nadzorcza przyj¢la Procedure okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci Spotki w PKN ORLEN S.A.;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie porozumien z porgczycielami weksli;

*=  Rada Nadzorcza zaakceptowata Polityke wynagradzania czlonkéw zarzadéw i rad nadzorczych
spotek GK ORLEN.

Pozostate uchwaty podj¢te przez Rad¢ Nadzorczg Spolki mialy charakter organizacyjny i porzadkowy.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach

z posiedzen Rady w 2020 roku.
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III. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotane sposrod jej czionkdw.

W roku 2020 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nastgpujace Komitety state:

=  Komitet Audytu

»  Komitet ds. Strategii i Rozwoju

=  Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

»  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

. Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zmiany osobowe w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ktére mialy miejsce w 2020 roku
przelozyly si¢ na zmiany osobowe w skladach Komitetéw Rady Nadzorczej i zostaly przedstawione przy
opisie prac poszczegdlnych Komitetow.

Szczegblowy zakres prac Komitetéw w roku 2020 zostal udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegdlnych Komitetéw (tacznie w 2020 roku odbyly si¢ 33 posiedzenia Komitetéw RN).

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nast¢pujgco:

Andrzej Kapata Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Michat Klimaszewski Czionek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Jadwiga Lesisz Cztonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2020 roku sktad Komitetu
Audytu ulegl zmianom i na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Andrzej Kapata Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Michat Klimaszewski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Barbara Jarzembowska Czionek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Jadwiga Lesisz Czlonek Komitetu

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 9 protokolowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu podejmowat decyzje w drodze uchwat
(2 uchwaty).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2020 oprécz cztonkéw Komitetu udzial brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly

rewident.
A
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Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz
Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz
kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitalowej ORLEN (w rozumieniu przepisow Ustawy
o rachunkowosci) i wspdlpraca z bieglymi rewidentami Spoiki.

W 2020 roku Komitet Audytu realizowal poszczegdlne zadania poprzez:

kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej i pracy bieglych rewidentéw Spéiki oraz ich
niezaleznosci;

dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ushug niebedacych badaniem;

przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spétki jak réwniez rocznego jednostkowego
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A ;

omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynikaé zbadania sprawozdan
finansowych;

analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grup¢ Kapitalows ORLEN
w poréwnaniu do wielkosci wynikéw planowanych;

zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie propozycji podziatu zysku PKN ORLEN S.A.
zarok 2019;

ocen¢ sytuacji Spdtki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, systemow
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

ocen¢ wykorzystania majatku trwalego w dziatalnosci spotki;

przeglad sprawozdania z dzialalnosci audytu PKN ORLEN S.A. oraz Spétek Grupy Kapitatowej
ORLEN;
monitorowanie wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu;

przeglad systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego w GK
ORLEN;

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dzialania Komitetu Audytu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawial si¢ nastepujaco:

Michat Klimaszewski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Czionek Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Andrzej Kapata Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Malgorzata Niezgoda Czlonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2020 roku, sktad Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju ulegt zmianom i na dziefi 31 grudnia 2020 roku przedstawial sie nastepujaco:

Michat Klimaszewski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Wojciech Jasinski Czionek Komitetu
Dominik Kaczmarski Czlonek Komitetu
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Andrzej Kapata Czionek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

W 2020 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 5 protokolowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2020, oprocz czionkéw Komitetu udzial brali
réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur
oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tre§¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
zktérym, zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji mogacych mie¢ istotny wplyw Spolke, a takze
opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spotki,
w tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2020 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

= analizowal w cyklach kwartalnych status realizacji strategii PKN ORLEN S.A.;

=  omawial status prac nad przygotowaniem dlugoterminowej Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN
do 2030 roku.

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dzialania Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju.

Komitet ds. L.adu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sklad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawial si¢ nastepujgco:

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Andrzej Kapata Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Barbara Jarzembowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu
Roman Kusz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2020 roku, skiad Komitetu
ds. Ladu Korporacyjnego ulegt zmianom i na dziefi 31 grudnia 2020 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Barbara Jarzembowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Dominik Kaczmarski Czlonek Komitetu

Andrzej Kapata Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

Roman Kusz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

W roku 2020 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 3 protokotowane posiedzenia.
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W posiedzeniach Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktérym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad ladu
korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw dotyczacych
fadu korporacyjnego oraz propozycji ich zmian, a takze opracowywanie takich zmian w przypadku
dokumentéw wlasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci
z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym dotyczacymi obowiazkéw informacyjnych na rynku
kapitatowym a takze zgodnosci z Wartosciami i zasadami postgpowania PKN ORLEN S.A. i zasadami fadu
korporacyjnego, oraz ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie i sprawozdan dotyczacych
przestrzegania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym.

W ramach swojej pracy w roku 2020 Komitet ds. L.adu Korporacyjnego:
=  zaopiniowal Roczny raport z wypelniania przez PKN ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki

Spotek Notowanych na GPW;

=  dokonal oceny sposobu wypehiania przez Spotk¢ obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

=  zaopiniowal projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. w sprawie
zmian Statutu PKN ORLEN S.A.;

= zapoznat si¢ informacja dotyczaca zalecenn Komisji Nadzoru Finansowego dla PKN ORLEN S.A.
w sprawie prawidtowego wypetniania obowigzkéw informacyjnych na rynku kapitalowym;

=  zaopiniowal wnioski Zarzadu w sprawie zmian statutu spoltek Grupy Kapitalowej ORLEN:
UNIPETROL, a.s., ORLEN Potudnie S.A., ORLEN Deutschland GmbH, AB ORLEN Lietuva, AB
ORLEN Baltics Retail.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawial si¢ nastepujaco:

Malgorzata Niezgoda Przewodniczaca Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Komitet (Niezalezny Cztonek RN)
Michat Klimaszewski Czlonek Komitet (Niezalezny Czionek RN)
Andrzej Szumaniski Czlonek Komitet (Niezalezny Czionek RN)
Anna Wojcik Czlonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2020 roku, skiad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen ulegl zmianom i na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Komitet (Niezalezny Czionek RN)
Michat Klimaszewski Czlonek Komitet (Niezalezny Cztonek RN)
Andrzej Szumanski Czlonek Komitet (Niezalezny Cztonek RN)
Anna Wojcik Czlonek Komitetu
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W roku 2020 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odby! 8 protokotowanych posiedzen i podjat 1 uchwate.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprécz jego czlonkéw brali tez udzial inni
czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celow strategicznych Spoétki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztaltowania struktury zarzadzania, w tym
kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2020 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

= zarekomendowal propozycje Kart Celéw dla Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2020
oraz celow warunkujacych otrzymanie wynagrodzenia zmiennego w 2020 r. dla Cztonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A;

= zarekomendowat rozliczenie zadan premiowych Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. za rok 2017;

= przygotowal rekomendacje w zakresie oceny z realizacji celéw jakosciowych Czltonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A. za rok 2019;

= zarekomendowal zatwierdzenie poziomu realizacji Indywidualnych Zadafh Premiowych
oraz podjecie uchwal w sprawie przyznania wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy 2019
dla Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A.;

= zaopiniowal Polityk¢ Wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
oraz Aktualizacj¢ Polityki wynagradzania Czlonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek GK
ORLEN;

» dokonal oceny zgloszefi kandydatow na stanowiska Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A.
w zakresie wymaganych kompetencji w ramach postgpowan kwalifikacyjnych ogloszonych przez
Rade¢ Nadzorcza PKN ORLEN S.A. oraz zarekomendowat w uzasadnionych przypadkach spotkania
z kandydatami;

= zaopiniowal umowy z Czlonkami Zarzadu PKN ORLEN S.A ;
= dokonal oceny systemu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w PKN ORLEN S.A.

Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Komitet ds. CSR)

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad Komitetu ds. CSR przedstawiatl si¢ nastepujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczaca Komitetu

Andrzej Kapata Czlonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Roman Kusz Czlonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2020 roku, sktad Komitetu
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) ulegl zmianie i na dzieh 31 grudnia 2020 roku
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczgca Komitetu
Michat Klimaszewski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Roman Kusz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN) \
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Anna Wojcik Czlonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu regulujg tresci § 19 i § 20 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiagania celow strategicznych Spotki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spolki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektéw spolecznych, etycznych
i ekologicznych. Ponadto do zadan Komitetu nalezy nadzor nad implementacja przez Spotke strategii
Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu (CSR), monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem zgodnosci
z wymogami Wartoéci i zasad postgpowania PKN ORLEN S.A., okresowa ocena dziatalnosci Spétki
w obszarze CSR oraz przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania CSR zrealizowane przez
Spoike.

W roku 2020 Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odby! 8 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu oprécz cztonkéw Komitetu udziat
brali réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz dyrektorzy biur.

W ramach swojej pracy w roku 2020 Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu:
*  zapoznat si¢ z informacja dotyczaca realizacji polityki dobroczynnosci PKN ORLEN S.A. w 2019

roku;

B oméwit realizacje ,,Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku” w roku 2019 i wyzwania
na kolejne lata;

. oméwit raport roczny podsumowujacy dziatania CSR zrealizowane przez PKN ORLEN S.A.
w 2019 roku;

¥ dokonat okresowej oceny dziatalnosci PKN ORLEN S.A. w obszarze CSR w 1 potowie 2020 roku;

= zapoznal si¢ z realizacja Strategii CSR Grupy Kapitalowej ORLEN do 2022 r. w 1 pétroczu 2020
roku;

= omo6wil sprawozdanie z realizacji Sponsoringu Spolecznego za 1 pétrocze 2020 roku,

= zapoznal si¢ w cyklu potrocznym z informacja dotyczaca zarzadzania Spétka pod katem zgodnosci
z wymogami Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN S.A.

Ponadto Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dzialania
Komitetu ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

IV LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI NALEZACYCH
DO SKARBU PANSTWA.

Wypelniajagc obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w 2020 roku przekazywata
do Ministerstwa Aktywow Panstwowych Informacje kwartalne o Spélce, podpisane przez Reprezentanta
Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorcze;j.

Informacje kwartalne o Spolce zostaly przekazane w nast¢pujacych terminach:

= za IV kwartat 2019 roku — 30 stycznia 2020 r.
= za I kwartat 2020 roku — 11 maja 2020 1.

= za II kwartal 2020 roku — 30 lipca 2020 1.

= za III kwartat 2020 roku — 13 listopada 2020 r.

= za IV kwartat 2020 roku — 8 lutego 2021 r. %(\J\
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Ponadto Rada Nadzorcza odpowiadala bez zbednej zwloki na wszelka korespondencj¢ przekazang przez
akcjonariusza uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, zwigzang z
nadzorem sprawowanym przez Rad¢ Nadzorczg.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN I PKN ORLEN
S.A. ZA 2020 ROK.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6a Statutu Spétki, w zwiazku z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
oraz art. 49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci w zwigzku § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
Spoétki, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A.
za 2020 rok, stwierdzajgac jego zgodno$é z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

VI. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2020
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spétki w zwigzku
z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych majac na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spoiki, Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia Sprawozdanie
finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2020
roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktdre sktada sig:

e jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochodéw) za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku zamykajacy si¢ stratg netto
w kwocie 2 355 671 374,21 ziotych (stownie: dwa miliardy trzysta pigédziesiat pig¢ milionéw szeséset
siedemdziesigt jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat cztery zlote 21/100);

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazujace tak
po stronie aktywow jak i pasywow 54 456 723 624,25 zlotych (stownie pigédziesigt cztery miliardy
czterysta pieédziesigt sze$¢ milionéw siedemset dwadziescia trzy tysigce szeséset dwadziescia cztery
zhote 25/100);

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego
na dzief 31 grudnia 2020 roku o kwotg 3 055 528 362,41 zlotych (stownie: trzy miliardy pigédziesigt
pig¢ milionow piecset dwadziescia osiem tysigey trzysta sze$édziesiat dwa ztote 41/100);

e jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienigznych wykazujace zmniejszenie netto stanu Srodkow
pienigznych o kwote 4 478 108 243,19 zlotych (stownie: cztery miliardy czterysta siedemdziesigt osiem
milionéw sto osiem tysiecy dwiescie czterdziesci trzy ztote 19/100)

o informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6a Statutu Spétki, w zwigzku z art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spélki, Rada Nadzorcza
Spélki pozytywnie ocenia Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony
31 grudnia 2020 roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktére sklada sie:

e skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujgty w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku zamykajacy
sie zyskiem netto w kwocie 2 825 328 087,71 zt (stownie: dwa miliardy osiemset dwadziescia pig¢
milionéw trzysta dwadzie$cia osiem tysigcy osiemdziesiat siedem zlotych 71/100);

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazujgce tak
po stronie aktywow jak i pasywow kwote 83 827 374 208,72 zt (stownie: osiemdziesigt trzy miliardy
osiemset dwadziescia siedem milionéw trzysta siedemdziesigt cztery tysigce dwiescie osiem zlotych
72/100);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego
na dzien 31 grudnia 2020 roku o kwote 3 770 628 919,05 zt (slownie: trzy miliardy siedemset
siedemdziesigt milionéw sze$¢set dwadziescia osiem tysiecy dziewigset dziewigtnascie ztotych 5/100);

\}Q\,\
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e skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych wykazujace zmniejszenie netto stanu srodkow
pienigznych i ich ekwiwalentow o kwote 4 958 423 602,79 zl (slownie: cztery miliardy dziewigéset
pieédziesiat osiem miliondw czterysta dwadziescia trzy tysigce szeséset dwa ztote 79/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

VII. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY ZA 2020 ROK I POZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwigzku
z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza Spotki
pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty netto poniesionej przez PKN ORLEN
S.A. w roku 2020 w wysokosdci 2 355 671 374,21 =zt (stownie: dwa miliardy trzysta pi¢édziesiagt pigé
milionéw szeséset siedemdziesiat jeden tysigcy trzysta siedemdziesigt cztery ziote 21/100) z Kapitatu
Zapasowego.

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spétki w zwigzku
z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia kwoty w wysokosci
1 496 981 713,50 zt (stownie: miliard czterysta dziewigcdziesigt szes¢ milionéw dziewielset osiemdziesigt
jeden tysigcy siedemset trzynascie ztotych 50/100) na wyptate dywidendy (3,50 zt na 1 akcje). Wyplata
dywidendy, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim nastapi z kapitatu zapasowego Spéiki utworzonego z zysku
z lat ubieglych. Rada Nadzorcza wyraza opini¢, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy poziomu
dywidendy do wyptaty w roku 2021 jest zgodny ze strategia Spotki i celami jej dzialania.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia dnia 22 lipca 2021
roku jako dnia dywidendy oraz dnia 5 sierpnia 2021 roku jako terminu wyplaty dywidendy.

VII. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

Dzialalnos¢ Biura Audytu w 2020 roku.

Biuro Audytu PKN ORLEN S.A, funkcjonujgc w warunkach zapewniajacych obiektywizm i niezaleznos¢,
przeprowadzitlo w 2020 roku zadania audytowe wynikajace z rocznego planu oraz zadania dorazne.
Dodatkowo celem funkcjonowania komoérki byla rowniez koordynacja dziatan audytowych w Grupie
Kapitalowej ORLEN co przyczynialo si¢ do podniesienia efektywnosci funkcjonowania audytu w Grupie
Kapitalowej ORLEN. Zadania z zakresu koordynacji audytu w Grupie Kapitalowej ORLEN okreslajg
regulacje wewnetrzne:
e Regulamin przeprowadzania w PKN ORLEN S.A. audytéw, zadan doradczych oraz analizy dziatalnosci

biznesowej;

Umowa o wspélpracy pomigdzy PKN ORLEN S.A. a Spétkami Grupy Kapitalowej ORLEN;

Lad Korporacyjny Grupy ORLEN;

Regulamin organizacyjny PKN ORLEN S.A.
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Wystgpienie pandemii wymusilo konieczno$¢ reorganizacji prac w calej Grupie Kapitalowej ORLEN, w tym
réwniez w Biurze Audytu, co ograniczylo mozliwosci realizacji Planu Audytéw w pierwotnym ksztalcie
i miatlo wplyw na wykonanie zadaf audytowych zaplanowanych do realizacji w 2020 r. Wykorzystywanie
w codziennej pracy rozwigzan pracy zdalnej (VPN, Skype) nie wplynelo w sposob znaczacy na dzialalnos¢
operacyjng Biura Audytu, niemniej jednak ograniczenie kontaktéw 2z obszarami biznesowymi
(audytowanymi) wplynglo na testowanie mechanizméw kontrolnych przez audytoréw i tym samym
na wydluzenie realizacji zadan audytowych. W miar¢ rozwoju sytuacji i ograniczefi w podrézowaniu,
koniecznym byto podjecie decyzji, jak przeprowadzi¢ audyt bez fizycznej obecnosci np. w spoice
zagranicznej.

W 2020 roku Biuro Audytu zrealizowato tgcznie 22 zadania audytowe, w tym: 13 zadan audytowych
(10 audytdéw, 2 projekty doradcze oraz 1 analiza biznesowa) z Rocznego Planu Audytéw na 2020 r. oraz
9 zadan doraznych. Zidentyfikowane w trakcie zadan audytowych obserwacje i rekomendacje byly
przekazywane do wdrozenia dyrektorom odpowiedzialnym za obszary, ktorych one dotyczyty.

Biuro Audytu oprécz zadan audytowych realizowalo inne liczne zadania m.in. o charakterze organizacyjnym
i koordynacyjnym.

Biuro Audytu wspiera Spotke poprzez rozpoznanie i ocene znaczacych ryzyk i zagrozen w funkcjonowaniu
istniejagcego systemu organizacyjnego firmy oraz poprzez wydawane rekomendacje, ktérych wdrozenie
przyczynia si¢ do zabezpieczenia i usprawnienia organizacji i wzrostu jej wartosci.

Biuro Audytu przeprowadza monitoring wdrozenia rekomendacji wydanych w ramach audytéw w oparciu
o Standard 2500 — Monitorowanie postgpéw oraz zgodnie z zapisami dokumentu pt. ,Regulamin
przeprowadzania w PKN ORLEN S.A. audytow, zadan doradczych oraz analizy dziatalnosci biznesowej”.
Proces monitorowania stanu wdrozenia rekomendacji realizowany jest w oparciu o odpowiedzi udzielone
przez adresatéw rekomendacji. Wyniki monitoringu wykazaly, ze wigkszos¢ wydanych w 2020 r.
rekomendacji zostala wdrozona lub trwaja dzialania majace na celu wdrazanie przez audytowane obszary
zaproponowanych przez Biuro Audytu rozwigzan. Zgodnie z Regulaminem Biura Audytu, szczegoly
dotyczgce wdrazania rekomendacji cyklicznie prezentowane sa Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

System zarzadzania ryzykiem w PKN ORLEN S.A. w 2020 r.

W PKN ORLEN S.A. w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig funkcjonuje
Zespdt Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktory koordynuje (zgodnie z obowigzujaca Polityka i
Procedurg ERM) proces Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM), zapewniajac narzg¢dzia

i wsparcie metodologiczne dla uczestnikéw tego procesu w PKN ORLEN S.A. oraz w kluczowych spétkach

Grupy Kapitatowej ORLEN.

Do gléwnych celow ERM nalezy:

— wspieranie realizacji celéw strategicznych w ramach monitorowania i oceniania zwigzanych z nimi
ryzyk;

— wspieranie realizacji celow projektowych wraz z minimalizacja nakltadoéw pracy i optymalizacja wartosci
projektu poprzez prowadzenie cyklicznych szkolen z identyfikacji, opisu oraz oceny zwigzanych z ich
realizacja ryzyk;

— implementacja ERM-u w kluczowych spotkach Grupy Kapitalowej ORLEN;

— wprowadzenie systematycznego i przejrzystego podejscia do procesu zarzadzania ryzykiem;

~ identyfikacja i zarzgdzanie kluczowymi ryzykami w oparciu o przynalezno$¢ segmentows;

— usprawnianie kontroli rzeczywistych poprzez wprowadzanie dzialan naprawczych;

— komunikacja zasad zarzadzania ryzykiem korporacyjnym okre§lonych w Polityce i Procedurze ERM.

W 2020 roku Zesp6l Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym realizowal nast¢pujace zadania zwigzane

z funkcjonowaniem ERM:

— zakoficzono proces samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w wybranych spotkach
Grupy Kapitalowej ORLEN;

— zakoficzono weryfikacje wyniko6w procesu samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych
w wybranych spéikach Grupy Kapitalowej ORLEN;

— rozpoczeto proces weryfikacji i aktualizacji kluczowych ryzyk i mechanizméw kontrolnych w wybranych

spotkach Grupy Kapitalowej ORLEN;
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przeprowadzono warsztaty z samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych dla kluczowej

kadry menedzerskiej w wybranych spétkach Grupy Kapitalowej ORLEN;

— udzielano wsparcia metodologicznego interesariuszom procesu samoceny ryzyk i testowania
mechanizméw kontrolnych w wybranych spotkach Grupy Kapitatowej ORLEN;

— przeprowadzono szkolenia dla kierownikow projektu oraz oséb zaangazowanych w dzialania projektowe
w PKN ORLEN S.A. oraz spétkach Grupy Kapitalowej ORLEN z identyfikacji, opisu oraz oceny ryzyk
projektowych przy uzyciu systemu CA Clarity;

— zaktualizowano Polityke i Procedure Zarzagdzania Ryzykiem Korporacyjnym.

System Compliance w PKN ORLEN S.A. w 2020 r.

Dzial Zarzadzania Zgodnoscig zostal powolany w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem
i Zgodnoscig w sierpniu 2018 roku. Powodem powolania Dziatu byta konieczno$¢ zoptymalizowania dziatan
zwigzanych ze stale zmieniajgcym si¢ otoczeniem regulacyjnym, a nastgpnie dostosowanie si¢ do niego
poprzez wdrozenie efektywnego i nowoczesnego systemu Compliance. Dziat Compliance odpowiada
za nadzo6r nad zapewnieniem zgodnosci przez spotki Grupy Kapitalowej ORLEN z wymaganiami przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych, dobrowolnie przyjetych standardéw postgpowania oraz norm etycznych,
poprzez:

— zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;

— monitorowanie otoczenia regulacyjnego wszystkich proceséw biznesowych spélek Grupy Kapitalowej
ORLEN;

— identyfikacje potencjalnego ryzyka wynikajacego z braku zgodnosci z przepisami prawa;

— raportowanie zgodnosci wymagan;

— opracowanie jednolitego standardu zgodnosci w catej Grupie Kapitalowej ORLEN;

— przeprowadzanie regularnych szkolefi i warsztatéw z zakresu compliance dla catego Koncernu.

W zwigzku z powyzszymi zadaniami, w 2020 r. Dzial Zarzadzania Zgodnoscig przygotowal i zrealizowat

m.in. nast¢pujace projekty:

— aktualizacja Polityki Compliance Grupy Kapitatlowej ORLEN;

~ dzialania nakierowane na minimalizacj¢ ryzyk dla dziatalnosci PKN ORLEN S.A. oraz spélek Grupy
Kapitalowej ORLEN powodowanych przez wprowadzenie zmian w S$rodowisku regulacyjnym
zwigzanych z zagrozeniami wywotanymi przez COVID-19, a tym samym ustawiczny monitoring
projektowanych oraz wchodzacych w zycie regulacji krajowych w zakresie przeciwdzialania skutkom
COVID-19;

— wspolpraca z Koordynatorami ds. Zgodnosci w spotkach Grupy Kapitalowej ORLEN i obszarami
PKN ORLEN S.A. oraz wspieranie ich w rozwigzywaniu biezacych kwestii i wyzwan w ramach
poszczegblnych projektow (np. wdrazanie Polityki Antymonopolowej, aktualizacji Wartosci i Zasad
Postepowania PKN ORLEN S.A., certyfikacji The Worlds” Most Ethical Company”, analizy formularzy
compliance/AML klientéw i kontrahentéw itp.);

— przygotowanie opisu najwazniejszych zmian otoczenia regulacyjnego dla Zarzadu Spéiki, przedstawiajgc
wymagania zgodno$ci w sprawie kluczowych regulacji prawnych, poziomu ryzyka co do dostosowania
sie do tych wymagan przez Spolke oraz wskazanie rekomendacji zwiagzanych z obnizeniem lub eliminacja
ryzyka.

W ramach raportowania informacji zarzadczych oprocz informacji na Zarzad dotyczacych zgodnosci

z kluczowymi regulacjami i zlozenia Raportu z Systemu Compliance za 2020 rok, Dzial Compliance

uczestniczyl w przedlozeniu w kwietniu i listopadzie 2020 r. informacji dla Komitetu ds. CSR Rady

Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na temat zarzadzania PKN ORLEN S.A. pod katem zgodnosci

z wymaganiami dokumentu ,,Wartosci i Zasady Postgpowania PKN ORLEN S.A.”.

System kontroli wewnetrznej w PKN ORLEN S.A. w 2020 roku.
Biuro Audytu PKN ORLEN S.A.

Biuro Audytu w 2020 roku wspierato organizacj¢ w utrzymaniu skutecznych mechanizméw kontrolnych

poprzez promowanie ciaglego ich usprawniania oraz ich ocen¢ przy realizacji zadan audytowych, kierujac \Q
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si¢ przy tym miedzynarodowym standardem praktyki zawodowej audytu wewngtrznego nr 2130 — Kontrola.
Spoétka wykorzystuje model trzech linii obrony (Three Lines of Defence), ktéry umieszcza na pierwszej linii
obrony zarzadzanie ryzykiem przez komorki biznesowe oraz mechanizmy kontrolne w procesach
operacyjnych Spditki, na drugiej funkcje Compliance, natomiast na trzeciej — audyt wewngtrzny kontrolujgcy
pozostate linie.

Pierwsza linia obrony — Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM) oraz druga
linia obrony — funkcja Compliance zarzadzane i koordynowane sg przez Biuro Kontroli Finansowej,
Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnos$cia. Trzecia linia obrony — funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest
przez Biuro Audytu, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow kontroli
wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych. W ramach realizowanych zadan audytowych (audyty,
projekty doradcze, analizy biznesowe) Biuro Audytu weryfikuje kwestie dotyczace compliance poprzez
oceng zgodnosci przebiegu procesow z regulacjami wewnetrznymi Spotki.

W 2019 roku zrealizowano audyt pt. ,,Ocena Systemu Kontroli Wewnetrznej w PKN ORLEN S.A.”
(tzw. OSKW) w oparciu o model COSO III, stanowiacy wyznacznik dobrych praktyk w zakresie systeméw
kontroli wewnetrznej, obejmujacy takie obszary jak: srodowisko kontroli wewngtrznej, zarzadzanie
ryzykiem, wybrane czynnosci kontrolne i dziatania, informacja i komunikacja, monitorowanie i nadzér.
Audyt OSKW objat swym zakresem calg organizacje PKN ORLEN S.A., w tym takze zakres dzialalnosci
Biura Audytu. Stwierdzono, ze tylko w 8% mechanizmy kontrolne wymagaja zmian zaprojektowania.
Oznacza to, ze istnieje pole do wprowadzenia usprawnien i dalszego doskonalenia systemu kontroli
wewngetrznej. W 2020 roku przeprowadzony monitoring statusu wdrozenia rekomendacji wykazal,
ze rekomendacje wydane w ramach OSKW zostaly wdrozone.

Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa PKN ORLEN S.A.

Dzialalno$¢ kontrolng Biura Kontroli i Bezpieczenstwa w 2020 roku regulujg nastgpujace podstawy
regulacyjne:

e Zarzadzenie nr 17/2018/DG z dnia 21.05.2018 r. w sprawie zasad prowadzenia kontroli oraz
postgpowant weryfikacyjnych w PKN ORLEN wraz zalagcznikami w postaci Regulaminu
prowadzenia kontroli przez Biuro Kontroli i Bezpieczefistwa oraz Regulaminu prowadzenia
postgpowan weryfikacyjnych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa;

e Zarzadzenie nr 35/2019/DG z dnia 4.06.2019 r. w sprawie zasad przeprowadzania kontroli stacji
paliw i terminali paliw przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa;

e Zarzadzenie nr 34/2018/DG z dnia 25.09.2018 r. w sprawie zasad prowadzenia kontroli finansowej
w PKN ORLEN, ktére wprowadzilo Regulamin prowadzenia kontroli finansowej przez Biuro
Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia;

¢ Rekomendacje pokontrolne monitorowane sa na podstawie regulaminéw przez pracownikoéw
prowadzacych kontrole;

e Kontrole zewne¢trzne prowadzone przez organy administracji publicznej monitorowane
i archiwizowane sg w Elektronicznym Portalu Kontroli wdrozonym Zarzgdzeniem nr 7/2020/DG
z dnia 20.01.2020 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku stuzbowego ,,Regulaminu funkcjonowania
Elektronicznego Portalu Kontroli PKN ORLEN”,

Ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19 doszto do reorganizacji
pracy Dzialu Kontroli Wewngtrznej zgodnie z przyjetymi w PKN ORLEN S.A. zasadami. Ograniczono
czynnosci kontrolne wymagajace bezposredniego kontaktu oraz wprowadzono system rotacji pracownikow.

Zasady monitoringu polecen i zalecen pokontrolnych reguluje Regulamin prowadzenia kontroli przez Biuro

Kontroli i Bezpieczenstwa stanowiacy zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 17/2018/DG. Paragraf 36 okresla:

1. Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. sa zobowigzani do biezacego nadzoru nad wdrazaniem polecen
i zalecen pokontrolnych oraz rekomendacji wydanych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa,
we wskazanych w raportach z kontroli terminach.

2. Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa prowadzi monitoring wdrozenia polecen i zalecen pokontrolnych
oraz rekomendacji.

3. Na wniosek Dyrektora Biura Kontroli i Bezpieczenstwa, Dyrektorzy bezposrednio podlegli Cztonkom
Zarzadu PKN ORLEN S.A. s3 zobowigzani do przekazania do Biura Kontroli i Bezpieczenstwa
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informacji o stanie zaawansowania wdrozenia polecen i zalecen pokontrolnych oraz rekomendacji, w
terminie 14 dni od daty otrzymania informacji o rozpoczgciu procesu monitorowania.
Poza obowigzkiem wynikajacym z Regulaminu, Biuro Kontroli i Bezpieczefistwa dwa razy w roku
(na poczatku roku i w polowie) przeprowadza proces monitorowania wykonania polecen i zalecen
pokontrolnych. Po zakoniczeniu procesu monitoringu Dyrektor Biura Kontroli i Bezpieczenstwa przedstawia
Zarzadowi PKN ORLEN S.A. zbiorczg, poétroczng informacje o stanie wdrozenia polecen i zalecefi
pokontrolnych oraz rekomendacji. Paragraf 37 okresla:
Dyrektor Biura Kontroli i Bezpieczenstwa przedstawia Zarzadowi PKN ORLEN S.A.:
— informacj¢ o kontrolach przeprowadzonych w roku ubiegltym — do kofica stycznia roku nastgpnego,
— zbiorcza, pélroczng informacj¢ o stanie wdrozenia polecen i zalecen pokontrolnych oraz rekomendacji —
po zakonczonym monitoringu.
Dyrektor Biura Kontroli i Bezpieczenstwa przedstawia réwniez Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. pélroczng oraz roczng informacj¢ o przeprowadzonych kontrolach.

IX OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO.

Zgodnie z kodeksem ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietldzie Papieréw Wartosciowych 2016”
Rada Nadzorcza Spétki sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, w ramach
corocznego sprawozdania, ocen¢ sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papier6w wartosciowych.
Ponizej prezentujemy propozycje takiej oceny.

Ocena sposobu wypehiania przez PKIN ORLEN S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Warszawskiej Gieldy Papieréw Warto$ciowych oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych

W 2020 roku PKN ORLEN S.A. stosowal wszystkie zasady zbioru ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych 2016” (,DPSN™), obowigzujacego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie (,,Gietda”, ,,GPW”).

Spoétka posiada procedury zapewniajace wypehienie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, zgodnie z ktérymi
w przypadku, gdyby nie stosowata trwale badz naruszyla incydentalnie wypetnianie zasady zawartej
w zbiorze DPSN, przekazuje na ten temat, raport biezacy za posrednictwem systemu EBI.

PKN ORLEN S.A. prawidlowo wypelia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu
korporacyjnego, wynikajagce z Regulaminu Gieldy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Stosujac § 70 ust. 6. Pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebgdacego
panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), PKN ORLEN S.A. zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji Relacji inwestorskich, w zakladce Gietda/ Dobre praktyki GPW
(http://www .orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx) umieszczona jest
zakladka poswigcona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobraé roczne raporty Spétki
z wypehiania dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje si¢ tam takze krdtka informacja
o stosowanych przez Spoélke¢ dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
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Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podejmuje uchwaly, zgodnie z ktérymi deleguje swoich czlonkow
do peienia samodzielnego nadzoru w zakresie wypelniania przez Spotk¢ obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania ladu korporacyjnego okreSlonych w regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych. W trakcie 2020 roku funkcje¢ t¢ sprawowali Pani Izabela
Felczak-Poturnicka oraz Pan Andrzej Szumanski, a po rezygnacji Pani [zabeli Felczak-Poturnickiej, czyli
po 16 stycznia 2020 roku, funkcje petni Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKN ORLEN, Pan Andrzej
Szumanski.

W grudniu 2020 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzita standard corocznych raportow Spotki
dla Rady Nadzorczej z realizacji obowigzkéw informacyjnych spoélki publicznej. Przy tej okazji
zaprezentowany zostal raport za 2020 rok.

X OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWELJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE.

Dzialalno$¢ sponsoringowa PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A. jest zdecydowanym liderem w gronie firm postrzeganych jako najczesciej
angazujace si¢ w dziatalno$é sponsoringowa. W badaniach dotyczacych 2020 roku 54%' badanych
wskazalo PKN ORLEN S.A. jako firm¢ najczesciej angazujacg si¢ w dziatalno$é sponsoringowa.
Spoltka zanotowala tym samym znaczny wzrost o 11 p.p. w stosunku do roku 2019.

PKN ORLEN S.A. jest postrzegany jako najaktywniejszy sponsor wydarzen sportowych. W 2020
roku réwniez zanotowal znaczacy wzrost w tej materii wynoszacy 12 p.p w stosunku do 2019 roku.
Marke ORLEN wskazuje w tym zakresie 45%' badanych.

PKN ORLEN S.A. jako marka wspierajgca kulture i sztuk¢ oraz sponsor akcji spotecznych
i charytatywnych réwniez pozostaje w Polsce niekwestionowanym liderem, notujgc znaczace
wzrosty tego typu wskazan w stosunku do roku 2019,

Powyzsze wskazniki potwierdzaja wysoka efektywnos$¢ prowadzonych dziatan sponsoringowych.

Cele dziatalnosci sponsoringowe;j:
1. Budowa globalnej rozpoznawalnosci marki ORLEN;
2. Umacnianie pozytywnego wizerunku marki ORLEN na rynku polskim oraz na rynkach, na
ktérych prowadzi dziatalno$¢ operacyjng (Czechy, Niemcy, Litwa);
3. Sponsoring spoleczny jako narzedzie z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
w tym prowadzenie dialogu ze spolecznos$ciami lokalnymi, gdzie Spétka prowadzi
dziatalno$¢ operacyjna.

Budowa globalnej rozpoznawalnosci marki ORLEN

Produkty Grupy Kapitatowej ORLEN trafiajg do ponad 110 krajow na 6 kontynentach. Koncern
konsekwentnie realizuje proces umacniania wizerunku marki ORLEN jako wiasciciela marek Star
i Benzina, co réwniez w 2020 roku wsparte byto dziataniami sponsoringowymi.

Zgodnie z przyjeta strategia i realizowanym akwizycjom Koncern dgzy do budowy
multienergetycznego gracza o znaczacej pozycji w Europie. Miedzynarodowa rozpoznawalno$é
marki ORLEN jest niezbedna do realizacji celéw strategicznych. W tym celu prowadzono szereg
projektow z zakresu sponsoringu wielu dziedzin sportu. Koncern angazowat si¢ m.in. w takie
dyscypliny motorsportu jak rajdy, zuzel, F1H2O, akrobacje lotnicze, a takze siatkowke,
lekkoatletyke, kolarstwo, pitke nozna, pitke r¢czng.

' Raport z badania zrealizowanego przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie PKN ORLEN - grudzieri 2020. M
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Najwazniejszym projektem byl sponsoring tytularny zespotu F1 Alfa Romeo Racing ORLEN
i wspélpraca z Robertem Kubica — Ambasadorem marki ORLEN. Ekwiwalent reklamowy
z globalnej ekspozycji telewizyjnej wynikajacej z zaangazowania Koncernu w zesp6t F1 w 2020
roku wyni6st ponad 400 min zlotych?. To trzy razy wiecej niz w poprzednim sezonie. Z kolei
w mediach spotecznosciowych ekwiwalent wyniést ponad 30 milionéw zlotych?. Marka ORLEN
pojawita sie réwniez w 100 tysigcach publikacjiZ.
Wedlug badan Nielsena taczna widownia Formuly 1, transmitowanej w 51 krajowych telewizjach,
siega 400 milionéw widzow".
Pozostale wiodace projekty z zakresu motorsportu:
e sponsoring startu zawodnikow ORLEN Team w Rajdzie Dakar —to Jakub Przygonski,
Maciej Giemza, Adam Tomiczek, Kamil Wisniewski i Martin Prokop;
e sponsoring Bartosza Zmarzlika — dwukrotnego Indywidualnego Mistrza Swiata na Zuzlu;
e sponsoring Barttomieja Marszatka — zawodnika motorowodnej Formuty 1;
e sponsoring startow kierowcéw rajdowych Mikotaja ,Miko” Marczyka i Kacpra
Wréblewskiego.
Wsrdd sportowceow, ktorzy w 2020 roku wygenerowali najwyzsze wartosci mediowe®, byli kolejno:
e Robert Kubica
Jakub Przygonski
Bartosz Zmarzlik
Kimi Raikkonen
Justyna Swiety-Ersetic
Antonio Giovinazzi

Umacnianie pozytywnego wizerunku marki ORLEN na rynku polskim
W 2020 roku zorganizowano 5215 wydarzen ze wsparciem PKN ORLEN S.A. i udzialem
wspieranych przez Spétke podmiotéw:

e 1930 wydarzen w obszarze sponsoringu sportu zawodowego i amatorskiego;

e 939 wydarzen w obszarze kultury i mecenatu;

e 1607 wydarzen w obszarze sponsoringu spolecznego;
634 wydarzenia w obszarze sponsoringu projektéw mediowych;

e 105 wydarzen w obszarze projektow specjalnych, eventéw i komunikacji.
Oznacza to, ze kazdego dnia odbywalo si¢ 14 tego typu wydarzen.
W 2020 roku, pomimo pandemii, PKN ORLEN S.A. nie zrezygnowal ze wsparcia zwigzkow
sportowych, klubow, zawodnikéw, instytucji kultury i realizacji wielu projektéw spotecznych
i specjalnych. Sportowcow angazowano w dziatania, ktére zastepowaly czesto odwotywane
zawody. Jedng z takich inicjatyw byly obchody stulecia ,,Cudu nad Wistg”. Dzi¢ki unikalnemu
konceptowi oraz wieloetapowym dziataniom w mediach i digital, projekt odnotowatl rekordowe
zasiggi w historii dzialan sponsoringowych PKN ORLEN S.A. Publiczno$¢ na kanatach wiasnych
Koncernu przekroczyla 23 mln. Dzialania w prasie, internecie i mediach audiowizualnych
zapewnily 198 publikacji o zasiegu na poziomie 26,7 mln uzytkownikéw, a ogladalnosé
premierowego materiatu w telewizji wyniosta 5,8 mln.
Warto podkresli¢ tez, ze postawa PKIN ORLEN S.A. w trakcie pandemii ma bezposredni wptyw na
postrzeganie calego Koncernu. Badania przeprowadzone we wrzesniu 2020 roku przez pracownie
Wavemaker wskazaly, ze PKN ORLEN jest marka, ktéra zdecydowanie najmocniej kojarzy si¢
z zaangazowaniem w pomoc w walce z pandemia. Dodatkowo Przeglad Sportowy nagrodzit PKN
ORLEN S.A. tytutem Mecenasa Polskiego Sportu w Trudnych Czasach 2020.

2 Raport Sauber Motorsport pn. EXPOSURE — INDEPENDENT ANALYSIS 2020 z okresu od 1 stycznia do 20 pazdziernika 2020 roku.
3Raport Sauber Motorsport pn. ,END OF SEASON PARTNER CONFERENCE 02.12.2020", na podstawie analizy widowni F1 przez

Nielsen.
* Raport Pentagon Research ,Marki PKN ORLEN, warto$¢ mediowa styczen — grudzieri 2020". k
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Sponsoring spoleczny i dialog ze spolecznosciami lokalnymi

W 2020 roku sponsorowano wiele inicjatyw sportowych skierowanych do dzieci i mtodziezy. Byty
to miedzy innymi dwie wiodace krajowe serie wyscigéw kartingowych — ROK CUP Poland i Rotax
Max Challenge. Wspierano pigciu miodych obiecujacych kartingowcéw w ramach Akademii
ORLEN Team, Akademie Pitkarskie w calej Polsce, program ,,Z podwoérka na biezni¢” oraz XX VI
Final Czwartkéw Lekkoatletycznych.

W 2020 roku zaangazowano si¢ tez w szereg projektéw patriotycznych takich jak Bieg Pamieci
Sybiru czy Tropem Wilczym. Bieg Pamigci Zolnierzy Wykletych. ORLEN wsparl takze akcje
Paczka Ochronna dla Powstafica i kampani¢ BohaterON, ktérej celem jest upamietnienie
i uhonorowanie Powstancéw Warszawskich.

W ramach projektu ORLEN dla Ptocka zaangazowano si¢ we wsparcie Teatru Dramatycznego im.
Jozefa Szaniawskiego oraz Polskg Orkiestre Symfoniczng im. Witolda Lutostawskiego w Plocku.
Wspierano lokalne mlodziezowe kluby sportowe i projekty podnoszace bezpieczenstwo
mieszkaficow. Zorganizowano takze akcje ,,Swiateczna paczka dla ptockich senioréw”.

Projekt ORLEN dla Pomorza to migdzy innymi wsparcie XII Festiwalu Filmowego Niepokorni,
Nieztomni, Wykleci oraz Koncertu Doroste Dzieci — 40 lat Solidarnosci.

W 2020 roku wspierano tez liczne instytucje kultury — w tym miedzy innymi Teatr Wielki — Opere
Narodowa, Muzeum Narodowe i Teatr Kamienicg.

Wg badan prowadzonych na zlecenie PKN ORLEN S.A. sponsorowanie kultury i sztuki ma
pozytywny wplyw na opini¢ o marce.

Dzialalnos$é charytatywna PKN ORLEN S.A. lub dzialalnosé o zblizonym charakterze.

Realizacja dzialan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR ) jest bardzo waznym
elementem zréwnowazonego rozwoju, ktory wyznacza przyszly kierunek dziatan PKN ORLEN
S.A. 1 Grupy Kapitalowej ORLEN. W celu jak najlepszej realizacji ,,Strategii CSR Grupy ORLEN
do 2022 roku” w kazdym roku wyznaczane sa priorytety dziatan. W 2020 roku nacisk ktadziony byt
na realizacj¢ projektow zwigzanych z ochrong srodowiska, promocjg bezpieczefistwa, w tym
bezpieczenstwa na drogach, a takze promocjg i ochrong zdrowia.

PKN ORLEN S.A. angazuje si¢ takze w projekty zwigzane z profilaktykg zdrowotng czy edukacja
w zakresie aktywnego i zdrowego stylu zycia, co jest bardzo dobrze postrzegane przez
spoteczenstwo. Koncern dazy do zapewnienia pracownikom oraz kontrahentom najlepszych
mozliwych warunkéw BHP, doskonali bezpieczenstwo proceséw produkcyjnych, starajgc sie
zapewni¢ bezpieczne warunki pracy.

W badaniach fokusowych zaobserwowano istotne réznice pomiedzy mieszkancami miast réznej
wielkosci w identyfikacji z lokalna spolecznoscig i w odczuwanych deficytach zwigzanych
z zyciem w miescie czy miasteczku oraz oczekiwanym wsparciem. Réznice sg na tyle znaczace, ze
bardzo istotne jest dopasowanie programu wsparcia lokalnych spotecznosci do potrzeb jak
najwigkszej ilosci grup. Biorac pod uwage wsparcie Ochotniczych Strazy Pozarnych z matych
miejscowosci w ramach programu grantowego ,,ORLEN dla Strazakéw” oraz rozklad
nagrodzonych wnioskow w ramach programu grantowego ,,Moje miejsce na Ziemi” wzgledem
wielkosci miejscowosci, w ktorej dziata organizacja pozarzgdowa, bedgca beneficjentem
udzielonego wsparcia, mozna wywnioskowaé, ze pomoc trafita do tych odbiorcow, ktérzy po
pierwsze najbardziej takiej pomocy potrzebuja, po drugie dziki otrzymanej pomocy realizujg cel
wskazany jako oczekiwanie Interesariuszy, czyli rozwdj spoleczno$ci lokalnych, a po trzecie
najbardziej doceniajg otrzymana pomoc i tym samym budujg pozytywny wizerunek marki

w spotecznosci lokalnej i najblizszym otoczeniu. \\
o 0
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Najlepsza oceng prowadzonych dziatan sa wyniki badan, ktére wskazuja, ze ze stwierdzeniem, ze
PKN ORLEN S.A. to firma odpowiedzialna spotecznie zgadza si¢ 61% respondentéw, ktorzy sa
klientami stacji paliw ORLEN oraz 54% respondentow, ktorzy nie sa klientami stacji paliw
ORLEN.’ Prawie 70% badanych przyznalo, ze sponsorowanie akcji spolecznych i charytatywnych
ma pozytywny wplyw na ich opinie o marce.® Prawie 2/3 badanych pozytywnie odbiera
zaangazowanie marki ORLEN w sponsorowanie akcji spotecznych i charytatywnych, blisko 40%
zadeklarowato, ze fakt ten sprawia, ze chetniej odwiedzajg stacje ORLEN.’

W ramach dzialan CSR na pierwszym miejscu dla mieszkancdw Plocka znajduje si¢ angazowanie
si¢ w projekty z zakresu ochrony srodowiska, profilaktyki zdrowia oraz ogélnie wsparcie
spolecznosci lokalnych. Mieszkancy miasta doceniajg rol¢ Koncernu w funkcjonowaniu miasta,
o czym $wiadcza wysokie oceny atrybutu, ,,waznos$¢ firmy dla miasta i mieszkancow” - srednia 8,1
(w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza, ze PKN ORLEN jest zupetnie niewazny, a 10, ze jest bardzo
wazny dla mieszkancéw Plocka). Bardzo waznym argumentem, ktdry réwniez potwierdza ten
wniosek jest spadek odsetka oséb opowiadajacych si¢ za likwidacjg Zaktadu Produkcyjnego PKN
ORLEN w Plocku (z 25% do 8%).

Wzgledem ubieglorocznego pomiaru nastgpil tez istotny wzrost znajomosci spontanicznej
wydarzen wspieranych przez PKN ORLEN - o 16 punktéw procentowych. Fundacje ORLEN zna
ponad potowa mieszkancow Plocka (wzrost z 42% do 56%). Obecnie Fundacja Fundusz Grantowy
dla Ptocka jest znana przez blisko 30% mieszkancow (wzrost o 9 punktéw procentowych wzgledem
zeszlorocznego badania). Jako sponsor Funduszu na pierwszym miejscu wymieniany jest
PKN ORLEN (67%).2

Jednym z badanych obszaréw byly dzialania sponsoringowe w obszarze dziatah prospotecznych.
Prawie 70% badanych przyznalo, ze sponsorowanie akcji spotecznych i charytatywnych przez
ORLEN ma pozytywny wplyw na ich opini¢ o marce. 44% ogo6tu badanych oraz ponad 50%
uzytkownikow stacji ORLEN zadeklarowato, ze zaangazowanie ORLEN w dziatania prospoteczne
jest czynnikiem zachecajacym do odwiedzania stacji.’

Kampania spoleczna #DobryKierowca miata bardzo duzy zasigg. Dotarta do 68% dorostych
Polakéw. Gtowny przekaz pokazuje marke ORLEN jako firm¢ zaangazowang w upowszechnianie
wzorcow dobrych zachowan na drogach (57% wskazan) oraz podniesienie bezpieczenistwa na
drodze (54% wskazan), co jest odbierane zdecydowanie pozytywnie. Ze stwierdzeniem, ze ORLEN
to firma odpowiedzialna spolecznie zgadza si¢ 61% respondentéw, ktdrzy sa klientami stacji paliw
ORLEN oraz 54% respondentéw, ktorzy nie sg klientami stacji paliw ORLEN. Kampania osiggneta
zaplanowany cel edukacyjny. Prawie polowa (46%) osob, ktére mialy kontakt z kampanig twierdzi,
ze wplynegla ona na ich rzeczywiste zachowania na drodze. Wplyw przekazu widoczny jest
w deklaracjach dotyczacych przyszlych zachowan respondentéw na drodze. '

Wedtug respondentéw PKN ORLEN powinien angazowac sie¢ w realizacj¢ nastepujacych Celow
Zréownowazonego Rozwoju: dzialania w dziedzinie klimatu, czysta i dostgpna energia, wzrost

® Badanie Kampanii #DobryKierowca — Kantar Polska przeprowadzit ogéinopolskie badanie dotyczace kampanii #DobryKierowca.
Badanie zrealizowane zostalo w kwietniu 2020 r. Celem badania bylo m.in. zmierzenie wplywu kampanii #DobryKierowca” na
postrzeganie marki ORLEN w szczegoélnosci w aspekcie ,promowania zasad bezpieczenstwa na drodze”. Kampania #DobryKierowca
miata bardzo duzy zasigeg — dotarta do 68% dorostych Polakéw. Wediug agencji badawczej Kantar Polska kampania #DobryKierowca
zostata przeprowadzona wzorcowo i osiagneta niespotykany dotad zasigg oraz pozytywny odbiér spoteczny.

¢ Sponsoring Monitor 2020 — ARC Rynek i Opinia. Badanie monitorujace dziatania sponsoringowe: maj — czerwiec 2020 roku.

7 Badanie monitorujace dziatania sponsoringowe PKN ORLEN — ARC Rynek i Opinia. Ogélnopolskie badanie monitorujgce nastawienie
i opinig Polakéw na temat zaangazowania marki PKN ORLEN w dziatania sponsoringowe w obszarze sportu, kultury oraz akcji
spotecznych i charytatywnych. Badanie: pazdziernik — grudzieri 2020r.

8 Wizerunek PKN ORLEN wsréd mieszkancow Plocka — Badanie realizowane przez Kantar Polska. Badanie: styczer/ luty 2020 r.

® Sponsoring Monitor 2020 — ARC Rynek i Opinia. Badanie monitorujace dziatania sponsoringowe: maj-czerwiec 2020 r.

1° Badanie Kampanii #DobryKierowca — Kantar Polska przeprowadzit ogéinopolskie badanie dotyczace kampanii #DobryKierowca.
Badanie zrealizowane zostato w kwietniu 2020 r. \}
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gospodarczy i godna praca oraz innowacyjnosé, przemysl, infrastruktura.!!

PKN ORLEN pozostaje najlepiej ocenianym podmiotem dzialajacym na terenie Plocka i1 jego
przewaga nad innymi firmami i instytucjami widoczna jest na wymiarach zwigzanych
Z zaangazowaniem w zycie i rozw0j miasta oraz wizerunkiem potencjalnego pracodawcy.

W obszarze zwigzanym z kultura organizacji dla mieszkancoéw Plocka niezmiennie najwazniejsze
jest, by Koncern dbat o swoich pracownikow (74%) i budowat kulture bezpieczenstwa pracy (71%).
Nieco ponad polowa mieszkancéw deklaruje, ze Koncern dobrze realizuje te zadania.'?

,Polityka dobroczynnosci” stanowi istotny element spolecznej odpowiedzialnosci PKN ORLEN
S.A. i jest jednym z gléwnych narzedzi wdrazania ,,Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku”.
Zaangazowanie dobroczynne PKN ORLEN S.A. jest odpowiedzig na potrzeby interesariuszy,
w tym gléwnie spotecznosci lokalnych. Dzieki ogdlnopolskiemu charakterowi wielu inicjatyw
udaje si¢ dotrze¢ do miejsc, gdzie pomoc jest potrzebna, a wsparcie Koncernu powoduje realne
zmiany w zyciu spoleczenstwa.

Kierunek dziatalnosci dobroczynnej PKN ORLEN S.A. wytyczajg cztery priorytety:
e ORLEN dla srodowiska

e ORLEN dla spoleczenstwa
¢ ORLEN dla bezpieczenstwa i zdrowia
e ORLEN dla sportu, edukacji i kultury

»Polityka dobroczynno$ci PKN ORLEN S.A” okresla rowniez zasady udzielania, wykorzystania i
rozliczania darowizn.

W 2020 roku PKN ORLEN S.A. kontynuowal unikatowy w skali kraju projekt - ,,Program
Kompleksowej Profilaktyki, Diagnostyki i Leczenia Nowotworow oraz Choréb Ukladu
Oddechowego Mieszkancow Plocka i Powiatu Plockiego”. Gtéwnym zatozeniem projektu jest
podjecie inicjatyw prozdrowotnych i zdrowotnych dotyczacych choréb uktadu oddechowego i
choréb nowotworowych oraz wdrozenie programéw edukacyjnych, ktére majg podniesé
Swiadomos$¢ na temat czynnikoéw tych chordb. Program ma réwniez na celu sktoni¢ mieszkancow
Plocka i okolic do wprowadzenia zmian w swoim stylu zycia, ktére moga znaczaco zmniejszy¢
ryzyko zachorowania.

Ponadto PKN ORLEN S.A. wraz z Fundacjg ORLEN aktywnie udzielaly wsparcia rzeczowego oraz
finansowego w ramach zwalczania epidemii COVID-19. Pomoc kierowana byta w szczego6lnosci do
szpitali, shuzb medycznych oraz mundurowych, odpowiedzialnych za ratowanie zycia i zdrowia
zakazonych osdb, a takze do personelu oraz podopiecznych Doméw Pomocy Spoteczne;.

Wedlug badan PKN ORLEN S.A. zostal wskazany przez najwickszg liczbe respondentéw jako
firma, ktora zaangazowala si¢ w dzialania zwigzane z walka z koronawirusem - odpowiednio 57%
w ramach wszystkich wskazywanych marek oraz 68% wsréd klientéw stacji ORLEN.!?

" Sesja dialogowa z interesariuszami — CSRinfo na zlecenie PKN ORLEN przeprowadzit w listopadzie/grudniu 2020 roku dialog z
interesariuszami, ktérego celem byto dokonanie rewizji istotnosci raportowanych tematéw CSR w ramach procesu raportowania wg
standardu GRI Standards.

12 wizerunek PKN ORLEN wsrod mieszkancow Plocka — Badanie realizowane przez Kantar Polska na przetomie stycznia i lutego 2020
roku.

13 Zauwazaino$¢ i ocena dziatan prospotecznych w czasie pandemii COVID-19 — ARC Rynek i Opinia przeprowadzit badanie
+Lauwazalnos¢ i ocena dziatan prospotecznych w czasie pandemii COVID-19" ramach badania Sponsoring Monitor 2020.
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W zakresie dzialalnosci dobroczynnej PKN ORLEN S.A. wspdlpracuje ze spdtkami Grupy
Kapitatlowej ORLEN w celu osiagniecia synergii dziatan oraz zwiekszania zasiggu udzielanej
pomocy. Zgodnie z ,,Ogélnymi zaleceniami w sprawie prowadzenia dziatalno$ci dobroczynnej
Spotki GK ORLEN” Spétki prowadzac dziatalno$¢ dobroczynng kierujg si¢ zatozeniami przyjetymi
w ,,Polityce dobroczynnosci”. W 2020 roku spétki Grupy Kapitatlowej udzielity darowizn min. na
program grantowy ,,ORLEN dla Strazakéw” oraz program stypendialny dla dzieci pracownikow
spolek Grupy Kapitalowej ,,Dla Ortéw”. Dodatkowo w okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31
grudnia 2020 roku spoéiki Grupy Kapitalowej ORLEN przekazaly srodki w ramach dziatan
prospolecznych na rzecz walki z koronawirusem. Ponadto spétki Grupy Kapitatowej ORLEN
udzielily wsparcia spolecznosciom lokalnym w formie darowizn na dziatalnos$é¢ klubow
uczniowskich, sportowych i naukowych, wspieraly uroczystosci patriotyczne, wspieraly inicjatywy
na rzecz dzieci i mlodziezy (w tym wyjazdy dzieci na obozy i wycieczki szkolne), przekazanie
sprzg¢tu komputerowego, finansowanie projektéw edukacyjnych), udzielity pomocy dla jednostek
Strazy Pozarnej, a takze wspieraly projekty na rzecz promocji i ochrony zdrowia.

Fundacja ORLEN pelnigc spoleczng misj¢ Koncernu realizuje miedzy innymi liczne programy
stypendialne oraz grantowe, ktdre nie tylko redukujg nieréwnosci spoteczne, ale w duzym stopniu
przyczyniaja si¢ do budowy lokalnego kapitatu ludzkiego oraz kompetencji malych organizacji
pozarzadowych. Fundacja ORLEN dociera do szerokiej grupy odbiorcow, nie réznicujac ich, co jest
zgodne z oczekiwaniami Interesariuszy i ma wplyw na wzmacnianie pozytywnego wizerunku PKN
ORLEN S.A. i spétek Grupy Kapitalowej ORLEN. Dziatalno$¢ Fundacji ORLEN jest bardzo
dobrze odbierana, nalezy wigc kontynuowaé i rozszerzaé realizowane przez nig programy,
zwracajac jednoczes$nie uwage na szczegdlng role komunikacji w informowaniu o dziatalno$ci CSR
z wykorzystaniem wszelkich dost¢pnych kanatéw komunikacji.

XI ANALIZA I OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ
ORLEN, PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ.

Grupa Kapitalowa ORLEN konsekwentnie umacnia pozycj¢ swoich Spélek z obszaru dziatalnosci
podstawowej, rozwijajac dziatalno$¢ w ramach segmentéw Energetyka, Rafineria, Petrochemia i Detal oraz
prowadzac polityke ostroznej kontynuacji w segmencie Wydobycie. Celem podejmowanych dziatah jest
wzrost wartosci rynkowej Grupy Kapitalowej ORLEN, umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz
ekspansja produktowa i geograficzna. Dodatkowo, Grupa Kapitalowa ORLEN dazy do dywersyfikacji
dzialalnosci w kierunku koncernu multienergetycznego zaréwno organicznie, jak i przez akwizycje.

Dla zapewnienia sprawnego zarzadzania wdrozone zostaly zasady zarzadzania segmentowego,
tj. rozwigzania zmierzajace do realizacji wspolnych celéw spotek tworzacych Grupe Kapitalowg ORLEN,
ktore sg definiowane przez Jednostke Dominujaca.

W 2020 roku kontynuowano rozpoczgte procesy akwizycyjne w ramach przejecia kontroli kapitatowej przez
PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS oraz ogloszono planowane przejecie Grupy PGNiG. Ponadto
PKN ORLEN S.A. nabyt 90,92% akcji Grupy Energa oraz 64,94% akcji RUCH S.A. przejmujgc kontrole
nad tymi spétkami. W 2020 roku rozpoczgto integracj¢ aktywow spotek Grupy Energa i Grupy Kapitalowe;j
ORLEN, korzystajac z efektu synergii przejetych spotek.

Polityka Jednostki Dominujacej wobec spétek Grupy Kapitatowej ORLEN koncentruje si¢ na umacnianiu
pozycji spolek z obszaru dzialalnosci podstawowej, a takze na usprawnianiu zarzadzania i konsolidacji
posiadanych aktywow.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy Kapitatowej ORLEN wchodzity 102 sp6tki, w tym 88 spotek
zaleznych.
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W latach 2019-2020 Grupa Kapitalowa ORLEN dziatajac w trudnej sytuacji wynikajgcej z pandemii
COVID-19, konsekwentnie realizowala zalozone cele strategiczne. Pomimo negatywnego wptywu makro,
obnizenia gléwnych marz koncernu oraz nizszych wolumendw sprzedazy na skutek ostabienia popytu, $redni
poziom zysku EBITDA wg LIFO w latach 2019-2020 wyniést 10,8 mld PLN i byt 0,5 mld wyzszy od
zaktadanego w Planie Srednioterminowym Koncernu. Wypracowany zysk w polaczeniu ze stabilng sytuacja
finansowg, potwierdzong bezpiecznym poziomem wskaznikéw zadtuzenia oraz przyznanym przez Moody’s
ratingiem na poziomie Baa2 pozwolily na wyzszy o 0,4 mld PLN poziom nakladéw inwestycyjnych. Grupa
przeznaczyta na inwestycje $rednio 7,2 mld PLN a realizacje obejmowaly m.in. budowe instalacji PE 3
w Unipetrolu, budowe instalacji Metatezy w Plocku, zakup pakietu akcji Grupy Energa, rozbudowe
zdolnosci produkcyjnych w ramach Programu Rozwoju Petrochemii. W samym tylko 2020 roku Grupa
ORLEN zrealizowala naklady inwestycyjne na poziomie 8 992 min PLN tj. o 3 535 miln PLN (o 64,8%)
powyzej wykonania z 2019 roku. Ponad 35% nakladéw przeznaczono na segment Rafineryjny, 21%
na segment Petrochemii, 19% energetyki, 15% na detal oraz 4% na wydobycie.

Zwigkszenie aktywow trwalych w 2020 roku [mln PLN].
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Do najwigkszych zadan inwestycyjnych w podziale na segmenty realizowanych w 2020 roku nalezaly:

Rafineria wzrost o 1 453 mln PLN tj. o 84,4% (1/1)
® Budowa instalacji Visbreakingu w Plocku
¢ Budowa instalacji glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie

Petrochemia wzrost 0 962 mln PLN tj. 0 101,3% (1/r)
e Zakonczenie budowy gléwnej czesc instalacji Polietylenu w Czechach
¢ Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw w Anwilu
e Budowa instalacji w ramach Programu Rozwoju Petrochemii

Energetyka wzrost o 1 404 mln PLN tj. 0 441,5% (r/1)
e Modernizacja turbozespolu TG1 Elektrocieptowni w Plocku
e Projekty w Grupie ENERGA ukierunkowane na wytwarzanie i dystrybucje
e Projekt przygotowawczy do budowy morskich farm wiatrowych na Baityku

Detal zmniejszenie o (62) min PLN tj. o (4,5%) (1/r)
e Otwarto lgcznie 51 stacji paliw, zamknigto/zakonczono wspodlprace na 30 stacjach, 12 stacji zostalo
zmodernizowanych
e Otwarto 65 punktéw Stop Cafe/Star Connect (wlaczajgc sklepy convenience)
i\

Wydobycie zmniejszenie o (232) mln PLN tj. o (36,7%) (1/r) ‘X,\
23 \ ‘
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e Kanada — 254 mln PLN / Polska — 146 min PLN.

Negatywny wplyw pandemii koronawirusa, ambitny plan inwestycyjny nakierowany na wzrost warto$ci
firmy wymusil rewizj¢ zalozonego poziomu dywidendy w roku 2020 i obnizenie jej poziomu do 1,00 PLN
na akcje. PKN ORLEN S.A. zgodnie z przyjeta w listopadzie 2020 roku Strategiag do 2030 roku zaklada
powrdt do dotychczasowej $ciezki wyplaty dywidendy na poziomie minimum 3,50 PLN na akcje i jej
utrzymanie lub wzrost w kolejnych latach.

W 2020 roku Koncern po raz kolejny zostal odznaczony tytutem The World’s Most Ethical Company 2020
1 Top Employer Polska 2020.

WYNIKI GRUPY ORLEN

—=—— 34TA 1 4 5 6=(34) 7=(34y4
‘Przychody ze sprzedazy - - minPLN 86180 111203 109706  (25023) (22,5%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powickszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 8445 8 862 9888 (417) (4,7%)
Zysk z dziafalno$ci operacyjnej powigkszony o amo je (EBITDA) przed

ysk 2 dzilainosci operacinej powiekszony o amoryzacie (EBITDA) min PLN 100% 9041 9184 w05 10%
opisami akiualizujacymi B
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje

In PLN 12410 9172 8324 3238 35,3%
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi' mn
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 3908 5365 7215 (1457) (27,2%)
2Zysk neto T ——— mnPLN 282 4298 5604 (1473) (34,3%)
Kapitat wiasny min PLN 42379 38607 35739 3772 9,8%
Aktywa razem - min PLN 83 827 71202 64 141 12 625 17,7%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia ~ osoby 33377 22337 21282 11040  494%

1) Odpisy aktualizujace warto$c¢ aktywéw trwalych ujete w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosty odpowiednio: (1591) min PLN, ?1 79) min PLN i 704 min PLN.

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 2020 rok wyniosty 86 180 mln PLN i byly nizsze o (25 023) min
PLN (r/r). Spadek przychodow ze sprzedazy (r/r) wynika z nizszej sprzedazy wolumenowej o (12)%
(w segmentach Rafinerii, Petrochemii i Detalu) oraz odzwierciedla spadek o (35)% cen ropy naftowej
i w efekcie takze notowan gtéwnych produktéw. W 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019
roku ceny benzyny zmniejszyly si¢ o (36)%, oleju napedowego o (38)%, paliwa lotniczego o (43)%,
cigzkiego oleju opatowego o (33)%, etylenu o (21)% i propylenu o (21)%.

EBITDA oraz EBITDA LIFO przed odpisami aktualizujagcymi [min PLN]. Wynk EBITDA Grupy ORLEN w 2020 roku

w wysokosci 8 445 min PLN.
2374 12410 Przed uwzglednieniem dokonanych  odpisow

1591 10036 NN aktualizujgcych wartosé majatku (1 591) min PLN

8445 wynik EBITDA Grupy ORLEN wyniés! 10 036 min
PLN.

Wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene

zapasow ujety w wyniku EBITDA wyniést (2 374)

min PLN
Raportowana Odpisy EBITDA Wycena EBITDA LIFO W rezultacie wynik EBITDA LIFO Grupy ORLEN za
EBITDA 2020 aktualizujgee ? przed adpisemn zapaséw 2020 2020 rok wyni()s+ 12 410 min PLN.

aktualizujgeym 12w, efekt LIFO

Czynniki wplywajace na zmiang EBITDA LIFO (rir) [min PLN]. Zmiany czynnikow makroskonomicznych obnizyly

wyniki Grupy ORLEN o (467) min PLN (rfr) i byly
zwigzane gtéwnie ze spadkiem dyferencjatu Ural/Brent
0 (0,2) USD/bbl oraz obnizeniem marz na lekkich
i Srednich destylatach, olefinach i nawozach.
Negatywny wpltyw powyzszych czynnikow zostat
czgéciowo ograniczony wzrostem marz na ciezkich
frakcjach rafineryjnych, poliolefinach iPCW oraz
ostabieniem PLN wzgledem walut obcych. Widoczny
byt rowniez pozytywny efekt zuzyé surowcow
na wlasne potrzeby energetyczne w rezultacie spadku
cen ropy naftowej o ponad (22) USD/bbl oraz wplyw
korzystnych relacji cenowych pomigdzy notowaniami
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L LR PR PP +3238 ---emememeeeeaena- © energii elektrycznej i gazu ziemnego w segmencie

Energetyki. Dodatkowo pozytywny wplyw wywarly
12 410 tran§akcje zabezpieczajace przeplywy pieniezne
realizowane na zakupach ropy naftowej i sprzedazy
produktdw w kwocie 1 500 min PLN (r/r), w tym
wycena i rozliczenie kontraktu terminowego CO2
w wysokosci 700 min PLN.

Ograniczenia aktywnosci gospodarczej na rynkach
operacyjnych Grupy ORLEN po wybuchu pandemii
— COVID-19 oraz cykliczny postéj remontowy rafinerii
EBITDA LIFO Makro Woiumen Pozostate EBITDA LIFO w Litvinov w Grupie Unipetrol wplynely na ujemny
ng 2020 efekt wolumenowy w kwacie (1 075) min PLN (r/r).

Dodatni wptyw pozostalych czynnikow  wyniost
4780 min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie:

- 4062 min PLN rozpoznania zysku z tytulu
okazyjnego nabycia 80% akcji ENERGA,

- 1260 min PLN - ujgcie wynikéw Grupy ENERGA,

- (1 119) min PLN (rf) - negatywny wplyw
wykorzystania historycznych warstw zapasow w
zwigzku z prowadzonymi postojami remontowymi
instalacji, glownie w PKN ORLEN i Grupie
Unipetrol,

- (124) min PLN (f) - ujemny wplyw
przeszacowania wartosci zapaséw do cen
mozliwych do uzyskania dla dostgpnych warstw
zapasOw wg metody LIFO,

- 701 min PLN (rfr) - pozostate elementy, w tym
gtdwnie wyzsze marze handlowe w hurcie i detalu
oraz brak ujemnego wplywu niedoboréw
inwentaryzacyjnych  materiatow z  obcych
magazynow z 2019 roku w wysokosci 156 min
PLN (rr) czeciowo ograniczone wyzszymi
kosztami ogdlnymi i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (4 537) mln PLN zysk z dzialalnosci operacyjnej
(,,EBIT”) Grupy ORLEN w 2020 roku wynidst 3 908 min PLN.

Koszty finansowe netto w omawianym okresie wyniosty (1 037) mln PLN i obejmowaly gléwnie nadwyzke
ujemnych réznic kursowych w kwocie (506) mln PLN, koszty odsetkowe netto w kwocie (375) min PLN
oraz rozliczenie i wyceng instrumentéw finansowych netto w wysokosci (178) min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (31) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2020 rok
osiagnat wartos¢ 2 825 min PLN i byl nizszy o (1 473) mln PLN (t/r).

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 42 379 min PLN i byt wyzszy o 3 772 mln PLN
w porOwnaniu ze stanem z korica 2019 roku gléwnie z tytulu ujecia zysku netto za 12 miesiecy 2020 roku
w kwocie 2 825 mIn PLN, zwigkszenia o 772 mln PLN (r/r) wartosci kapitalow przypadajacych udziatom
nickontrolujacym gléwnie z Grupy ENERGA, zwigkszenia zyskow zatrzymanych przypadajacych
na akcjonariuszy jednostki dominujacej w kwocie 588 min PLN glownie z tytutu nabycia dodatkowych
10,91% akcji Grupy ENERGA, ujemnego wplywu zmiany salda kapitaléw z tytulu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen w kwocie (344) mln PLN oraz wplywu r6znic kursowych z tytutu przeliczenia
kapitaléw wlasnych jednostek dziatajacych za granica w kwocie 481 mln PLN oraz uwzglednieniu wyplat
dywidend z zyskow lat ubieglych w tagcznej wysokosci (428) min PLN.

Zadluzenie finansowe netto Grupy ORLEN na koniec 2020 roku wyniosto 13 120 mln PLN i bylo wyzsze
o 10 672 mln PLN w poréwnaniu z koncem 2019 roku gléwnie z tytulu rozpoznania zadluzenia
wynikajacego ze zmiany struktury Grupy ORLEN w wysokosci 7 395 miln PLN (w tym Grupa ENERGA
w wysokosci 7 349 min PLN), wyplyw6w netto obejmujacych wptywy i splaty kredytéw, pozyczek oraz
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wykup i emisje obligacji w kwocie (2 206) mln PLN, zmniejszenia salda $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 4 919 min PLN oraz wplywu netto ujemnych réznic kursowych z przeszacowania wyceny
zadtuzenia i odsetek w facznej kwocie 564 min PLN.

W 2020 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowala si¢ na zapewnieniu najwyzszej jakosci
specjalistow zaréwno do realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektow strategicznych. Przejecie
w roku 2020 GK ENERGA (9 731 os6b) i GK RUCH (407 oséb) oraz zwickszenie skali dziatalnosci
w obszarach obejmujacych, miedzy innymi energetyke, petrochemig, ustugi utrzymania ruchu, informatyke
oraz sprzedaz wplyng¢lo na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 11 040 os6b (r/r) do poziomu 33 377.

I. WYNIKI EBITDA LIFO KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2020 ROKU

EBITDA LIFO przed odpisami netto aktualizujacymi wartos¢ aktywow trwalych dla kluczowych podmiotéow
Grupy ORLEN.

1260 524 12410

4062 - —
.|

585 325
5549 425 19 166 .
e _ .
. _
(25) (480
PKN Grupa Grupa Anwil Grupa ORLEN Grupa Grupa Zysk na Ujeciew  Pozostate Grupa
ORLEN Unipetrol Lietuva SA ORLEN Paliwa ORLEN ORLEN  okazyjnym konsclidacji ORLEN
SA. Potudnie Deutschland Upstream  nabyciu Grupy
akcji ENERGA
©O© 0600000
1. PKN ORLEN S.A.
M. 2 208

o — R S S B - = I 7
Przychody ze sprzedazy min PLN 58 816, 89049 86 997 (30 233) (34,0%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 3473 5818 5989 (2 345) (40,3%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powickszony o amo je (EBITDA) przed

ysk 2 dzialanosc operacyne] powigkszony o amoryzacig (EBITDA) p min PLN 349 5826 6014 (2330)  (40,0%)
opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje

In PLN §549 5972 5025 423 71%

(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi' mn “z) %)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 1550 4059 4624 (2 509) (61,8%)
Zysknetio [ _ mnPLN — (23%) 4813 5434 (7169) -
Kapital wtasny min PLN 31869 34924 31634 (3 055) 8,7%)
Aktywa razem min PLN 54457 60276 54797 (5819)  (97%)
Zatrudnienie na dzief 31 grudnia ~ osoby 5721 5447 5250 280  51%

1) Odpisy aktualizujace wartosé aktywow trwatych ujgte w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosly odpowiednio: (23) min PLN, (8) min PLN i (25) min PLN.

Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN S.A. wyniosty 58 816 mln PLN i zmniejszyly si¢ o (34,0)% (1/r).
Spadek przychod6éw ze sprzedazy (r/r) wynika z nizszej sprzedazy wolumenowej o (10,3)% (w segmentach
Rafinerii, Petrochemii i Detalu) oraz odzwierciedla spadek o (35)% cen ropy naftowej i w efekcie takze
notowan gltéwnych produktéw. W 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku ceny
benzyny zmniejszyly si¢ o (36)%, oleju napgdowego o (38)%, paliwa lotniczego o (43)%, ciezkiego oleju
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opatowego o (33)%, etylenu o (21)% i propylenu o (21)%. Przychody funkcji korporacyjnych byly wyzsze
o 11,1% (¢/r).

Zysk EBITDA PKN ORLEN S.A. w 2020 roku wyniést 3 473 mln PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢
aktywow ujete w 2020 roku wyniosty (23) min PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw
3 496 mln PLN.

Wplyw zmian ropy naftowej na wycen¢ zapaséw ujety w wyniku EBITDA wynidst (2 053) mln PLN.
W rezultacie zysk EBITDA LIFO PKN ORLEN S.A. za 2020 rok przed odpisami aktualizujgcymi wyniost
5 549 mln PLN i byt nizszy o (423) min PLN (t/1):

e (179) min PLN (r/r) — ujemny wplyw parametréw makroekonomicznych byl gléwnie zwigzany
ze spadkiem dyferencjatu Ural/Brent o (0,2) USD/bbl oraz obnizeniem marz na lekkich i $rednich
destylatach oraz olefinach. Negatywny wplyw powyzszych czynnikéw zostal czgsciowo ograniczony
wzrostem marz na ci¢zkich frakcjach rafineryjnych oraz ostabieniem PLN wzgledem walut obcych.
Widoczny byl rowniez pozytywny efekt zuzy¢ surowcoéw na wlasne potrzeby energetyczne w rezultacie
spadku cen ropy naftowej o ponad (22) USD/bbl, korzystnych relacji cenowych pomi¢dzy notowaniami
energii elektrycznej i gazu ziemnego w energetyce, a takze transakcji zabezpieczajacych przeplywy
pieni¢zne realizowanych na zakupach ropy naftowej i sprzedazy produktéw w kwocie 674 min PLN (r/r),
gléwnie w zakresie wyceny i rozliczenia kontraktu terminowego CO, w wysoko$ci 700 min PLN.

e (536) mln PLN (1/r) - spadek lacznej sprzedazy wolumenowej o (15)% (r/r) do poziomu 31 232 tys. ton
byl efektem ograniczenia aktywnosci gospodarczej po wybuchu pandemii COVID-19.

e 292 mln PLN (r/r) — dodatni wpiyw pozostatych czynnikéw, m.in.:

47 mln PLN (1/r) — wplyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (po eliminacji wptywu
netto odpisow aktualizujacych warto$¢ majatku oraz transakcji zabezpieczajacych) gléwnie
w zwigzku z brakiem ujemnego wplywu niedoboréw inwentaryzacyjnych materialéw z obcych
magazynéw z 2019 roku w wysokosci 156 mln PLN (r/r),

- (606) mln PLN (r/r) — negatywny wplyw wykorzystania historycznych warstw zapaséw w zwigzku
z prowadzonymi postojami remontowymi instalacji,

- 851 mln PLN (r/r) — pozostale elementy, w tym gtéwnie wptyw wyzszych marz paliwowych w hurcie
i detalu przy spadku marzy pozapaliwowej oraz wzrost kosztéw og6lnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (1 923) min PLN zysk EBIT w 2020 roku wyni6st
1 550 mln PLN.

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosly (3 662) mln PLN i obejmowaly giéwnie:

e utworzenie odpiséw aktualizujagcych akcje i udzialy w jednostkach powigzanych w kwocie
(3 202) mln PLN, gléwnie w ORLEN Upstream w kwocie (2 195) mln PLN, ORLEN Lietuva w kwocie
(1 107) mln PLN, ORLEN Oil w wysokosci 58 min PLN oraz ORLEN Capital w wysokosci 42 min PLN,

e przychody z tytulu dywidend w lacznej kwocie 372 min PLN otrzymanych giéwnie od ORLEN
Deutschland, ORLEN Asfalt i Basell ORLEN Polyolefins,

e rozliczenie i wycene pochodnych instrumentéw finansowych netto dotyczacych gloéwnie zabezpieczenia
ryzyka zmian kurséw wymiany w odniesieniu do platnosci faktur za rope w walutach obcych,
zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych oraz zabezpieczenia stop procentowych i platnosci
odsetek od obligacji w lacznej kwocie (234) min PLN. Gléwny wplyw na zmiane wyceny i rozliczenia
pochodnych instrumentéw finansowych w 2020 roku miato ostabienie si¢ PLN wzgledem USD oraz EUR
na rynkach finansowych,

e ujemne roznice kursowe z przeszacowania kredytdw i pozostatych pozycji w walutach obcych
w wysokosci (440) min PLN,

e odsetki netto obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej i z tytulu leasingu w lacznej
kwocie oraz odsetki od zobowiazan podatkowych (167) mln PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (235) min PLN wynik netto PKN ORLEN S.A. za 2020
rok wyniost (2 356) mIn PLN i byt nizszy o (7 169) min PLN (1/r).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2020 roku zwiekszyto si¢ 0 (903) mln PLN (r/r) do kwoty 7 205 mln PLN. \

2.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2020

W zwiagzku z realizowang w PKN ORLEN S.A. polityka zatrudnienia koncentrujaca si¢ na zapewnieniu
najwyzszej jakosci specjalistow zar6wno do realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektéw
strategicznych we wszystkich obszarach dzialalnosci zatrudnienie w PKN ORLEN S.A. na koniec 2020 roku
zwiekszylo si¢ 0 280 0s6b do poziomu 5 727 0s6b.

2. GRUPA UNIPETROL

R T M md @y W8 mm  ammk
L 2 i3y R R s i) =

Przychody ze sprzedazy - - min PLN 13979 21582 21745 (7 603) (35,2%)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN (309): 938 2079 (1247) -
Zysk z dziatalnosci inej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

y? ‘ .z'a i n.os? opezacyjne] powigkszony al )orz min PLN (232) 977 1338 (1209)
opisami akiualizujacymi - - B
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje

In PLN 25] 975 1454 1000

(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi" mn @) (1000)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (1138) 174 1539 (1312)
Zysk nefo - min PLN ~(950) 105 1406 (1055) -
Kapitat wiasny min PLN 9286 9 867 9811 (581) (5,9%)
Aklywa razem - min PLN 14784 15696 14 683 (912)  (58%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4930 4913 483% 17 0,3%

1) Odpisy aktualizujace warto$é aktywow irwalych ujete w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosly odpowiednio: (77) min PLN, (39) min PLN i 741 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 13 979 mIn PLN i zmniejszyly si¢ o (35,2)% (r/r) w efekcie nizszej
sprzedazy wolumenowej o (18,6)% oraz spadku o (35)% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan
gtéwnych produktow.

Wynik EBITDA w 2020 roku wynidst (309) mln PLN. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywéw ujete w 2020
roku wyniosly (77) mln PLN i byly nizsze o (38) mln PLN (r/r). Wynik EBITDA przed uwzglednieniem ww.
odpiséw wyniost (232) mln PLN i byt nizszy o (1 209) mln PLN (r/1).

Wplyw zmian ropy naftowej na wycen¢ zapaséw ujety w wyniku EBITDA wyniést (207) min PLN
i w rezultacie EBITDA LIFO Grupy Unipetrol za 2020 rok przed odpisami aktualizujgcymi wyniosta (25)
min PLN i byta nizsza o (1 000) mln PLN (r/1):

e (13) min PLN (r/r) — negatywny wplyw paramentéw makroekonomicznych szczegélnie widoczny
w segmencie rafineryjnym skompensowany dodatnim wplywem kursu walutowego oraz rozliczenia
1 wyceny instrumentoéw finansowych.

¢ (483) min PLN (r/r) — ujemny wplyw nizszych wolumenoéw sprzedazy w wyniku ograniczen rynkowych
w okresie pandemii COVID 19 oraz cyklicznego postoju rafinerii w Litvinov.

e (504) mln PLN (r/r) - wplyw pozostalych czynnikéw, w tym negatywny wplyw wykorzystania
historycznych warstw zapaséw w zwiazku z prowadzonymi postojami remontowymi instalacji w kwocie
(477) mln PLN (r/r), wyzsze koszty ogllne i pracy czeSciowo zbilansowane wyzszymi marzami
paliwowymi w hurcie i detalu.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (829) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2020 roku
wyniést (1 138) min PLN.

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosty (19) min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (212) mln PLN wynik netto za 2020 rok wynidst (950) mln PLN, przy 105 mln PLN zysku netto
w 2019 roku.

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2020 roku wyniosto 395 min PLN.
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3. GRUPA ORLEN LIETUVA

6=(34) : : 7=(3-4)/4

1 2 3 4 5

Przychody ze sprzedazy " minPIN 10926 19676 20093 (8750)  (445%)
Zysk z dzialalnoci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ (EBITDA)  min PLN (660) 427 192 (1 187) B
Zysk z dziafalnosci jnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed

yskz deiaianosc operacyingj powiekszony o amorlyzacie (EBITDA) min PLN (579) 4% 192 (1005)
opisami aktualizujgcymi -
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacj

y 1 operacyjne] wg LIFO powlekszony o amortyzacie min PLN (480) o 201 (899)
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (808). 276 101 (1084)
Zyskneto ‘mnPLN —(650) 290 97 (o400 -
Kapitat wiasny min PLN 1575 2233 1961 (658) (29,5%)
Aktywa razem - min PLN 3094 4078 3688 (984) (24,1%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia S osoby 1446 1429 1631 17 12%

1) Odpisy aktualizujace wartosc aktywow trwalych ujgte w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosty odpowiednio: (81) min PLN, 1 min PLN, 0 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 10 926 i zmniejszyly si¢ o (44,5)% (r/r) w efekcie nizszej sprzedazy
wolumenowej o (18,4)% oraz spadku o (35)% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan gléwnych

produktow.

Wynik EBITDA w 2020 roku wyni6st (660) min PLN i byt nizszy o (1 087) mln PLN (r/r).

Wplyw zmian ropy naftowej na wycen¢ zapaséw ujety w wyniku EBITDA wyniést (99) min PLN
i w rezultacie EBITDA LIFO Grupy ORLEN Lietuva za 2020 rok przed odpisami aktualizujgcymi wyniosta

(480) mln PLN i byta nizsza o (899) min PLN (r/r):

e (198) mln PLN (r/r) — niekorzystny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych obejmujacy gléwnie
nizszy dyferencjal Ural/Brent oraz marze na lekkich, $rednich destylatach i olefinach czesciowo
ograniczony pozytywnym wplywem transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne realizowanych

na zakupach ropy naftowe;j i sprzedazy produktow.

e (111) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy gloéwnie w efekcie nizszych wolumenéw sprzedazy

rafineryjnej (r/r).

e (590) mln PLN (1/r) — wplyw pozostalych czynnikéw, w tym m.in. ujemny wplyw przeszacowania
warto$ci zapaséw do cen mozliwych do uzyskania w kwocie (126) min PLN (t/r), wzrost kosztéw og6lnych

i pracy oraz nizsze (r/r) marze hurtowe.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (148) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2020 roku

wyniost (808) min PLN.

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosly (6) mln PLN. Po uwzgl¢dnieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (164) min PLN wynik netto za 2020 rok wyniést (650) mln PLN i byt nizszy o (940) min PLN

(r/r).
Ujemne zadluzenie netto (nadwyzka gotowki) na 31 grudnia 2020 roku wyniosto (41) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2020 roku zwigkszyto si¢ 0 17 0s6b i wyniosto 1 446 os6b.
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Przychody ze sprzedazy min PLN 2208 2234 2345 (26) (1.2%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacjg (EBITDA) min PLN 425 470 n (45) (9,6%)
Zy§k z t.lZIalall'IIOS(.:l operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed min PLN 425 470 3N 45) (9,6%)
opisami aktualizujacymi = o

Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 244 325 255 (81) (24,9%)
Zysk netto - minPLN 159 257 209 (983 (38,1%)
Kapitat wlasny min PLN 1467 1318 1060 14 11,3%
Akiywa razem min PLN 3092 2199 1521 893 40,6%
Zafrudnienie na dziet 31 grudnia 0soby 1485 1364 1323 121 8,9%

W latach 2018-20 nie byty dokonywane odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwafych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 208 min PLN i zmniejszyly si¢ o (1,2) % (x/r).

Zysk EBITDA w 2020 roku osiggnat poziom 425 mln PLN i byt nizszy o (45) mln PLN (r/r):

e (30) min PLN (1/r) — ujemny wplyw parametréw makro obejmujacy gtéwnie nizsze marze na nawozach
i wzrost cen energii elektrycznej przy dodatnim wptywie marz na PCW, nizszych cenach gazu ziemnego
oraz ostabienia PLN wzgledem walut obcych.

e 181 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy wynikajacy glownie z wyzszej sprzedazy PCW o 17%,
hugu sodowego 0 24% i nawozéw o 10% (1/r).

e (196) min PLN (r/r) - gléwnie wyplyw nizszych marz handlowych oraz wzrost kosztéw ogoélnych
ipracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (181) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2020 roku
wynidst 244 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosty (41) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (44) mln PLN zysk netto za 2020 rok wynidst 159 mIn PLN i byl nizszy o (98) mln PLN (1/1).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2020 roku wyniosto 627 min PLN i uleglo zwigkszeniu o (451) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2020 roku wzrosto o 121 0séb i wyniosto 1 485 oséb.

e = p—

M. 2019 2018 zmiana  zmiana%

S L. . m— - e

Przychody ze sprzedazy min PLN 1819 2 155 2103 (336) (15,6%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 9 81 118 (72) (88,9%)

Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed

m 0/

opisami akiilizacymi In PLN 9 82 118 (73) (89,0%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje

(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi’ min PLN 49 n 124 G4 (140%)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN (28) 46 89 (74)

Zysk netto mhPIN (2 38 69 (62 -
Kapitat whasny min PLN 461 486 449 (25) (5,1%)
Aktywa razem - min PLN 1557 1075 810 482 44,8%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia ‘0soby 686 665 672 21 32%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwalych ujete w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN, (1) min PLN, (0) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 1 819 mln PLN i zmniejszyly si¢ o (15,6)% (1/r), co odzwierciedla m.in.
spadek wolumenéw o (7,4)% (t/r).

Zysk EBITDA w 2020 roku wyni6st 9 min PLN.

Wplyw zmian ropy naftowej na wyceng zapasow ujety w wyniku EBITDA wyniést (10) mln PLN
i w rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN Potudnie za 2020 rok przed odpisami aktualizujgcymi
wyniést 19 min PLN i byt nizszy o (54) mln PLN (r/r):

0 \\(\
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e (56) mln PLN (1/r) — ujemny wplyw parametréw makro we wszystkich segmentach operacyjnych poza
obszarem rozpuszczalnikéw.

e (15) mln PLN (rr) — ujemny efekt wolumenowy w rezultacie nizszej sprzedazy biokomponentéw,
rozpuszczalnikéw i ropy i paliw przy wyzszej sprzedazy parafin.

e 17 min PLN (r/r) — gléwnie wplyw wyzszych marz handlowych, przy wyzszych kosztach ogélnych
ipracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (37) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2020 roku
wyniost (28) mln PLN.

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosly (8) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzefi podatkowych
w kwocie (12) mln PLN wynik netto za 2020 rok wynidst (24) mln PLN i byt nizszy o (62) mln PLN (1/r).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2020 roku wyniosto 322 mln PLN i zwigkszylo si¢ 0 198 mIn PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2020 roku zwig¢kszylo si¢ 0 21 0séb i wyniosto 686 os6b.

6. ORLEN PALIWA

} ‘_'\”r‘,v":-h‘-'«'-‘?‘{-\‘y.’-."m'.-jy-"-!""\.-\ - M 19020 -‘:;‘I"«‘?:j‘ ; ,"LW »‘«_".:"'"':7 y ": \a O,
i L 3 = : : ] all e '
1 2 ____3‘ b’ 4 6=(34) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy - min PLN 16615 21706 20496  (5091) (23,5%)
Zysk z dzialalnosci operacyjne] powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 166 147 12 19 12,9%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed
L . 1 min PLN 166 147 12 19 12,9%
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dzialalinosci operacyjnej (EBIT) min PLN 143 129 (2) 14 10,9%
Zysk netto - min PLN 119 106 1 13 12,3%
Kapitat wiasny min PLN 420 301 196 119 39,5%
Aktywa razem mhPLIN 1671 1747 1513 (76) (4,4%)
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 380 355 358 25 7.0%

W latach 2018-20 nie byly dokonywane cdpisy akualizujace warto$¢ aktywow trwatych. -

Przychody ze sprzedazy wyniosty 16 615 mln PLN i zmniejszyly sie o (23,5)% (r/r) co odzwierciedla m.in.
spadek wolumenoéw o (9,0)% (r/r).

Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ w 2020 roku osiagnat poziom 166 min PLN
i byt wyzszy o 19 mln PLN (1/r):
e (31) mln PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy w rezultacie nizszej sprzedazy paliw ptynnych.

e 50 mln PLN (r/r) — dodatni wplyw wyzszych marz handlowych realizowanych na sprzedazy hurtowej
paliw i nizsze koszty ustug transportowych przy nieznacznym wzro$cie kosztéw ogdlnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (23) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2020 roku
wyniést 143 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2020 roku wyniosty 4 mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (28) min PLN zysk netto za 2020 rok wynidst 119 min PLN i byt wyzszy o 13 mln PLN (r/r).

Ujemne zadluzenie netto (nadwyzka gotoéwki) na 31 grudnia 2020 roku wyniosto (37) mln PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2020 roku zwig¢kszylo si¢ 0 25 0s6b i wyniosto 380 0s6b.
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7. GRUPA ORLEN DEUTSCHLAND

: Wyszczegolnienie i T 7'IFE‘7:~r. : 2020 019 ,,Vm“a zmiana’  zmiana%
—— — 1 ; . 2 ) 4 '5 — s=(3:1) = 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 10 766 13 586 13907 (2820) (20,8%)
2Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) mnPLN 568 457 537 11 24.3%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed

L ) 4 min PLN 585 457 537 128 28,0%
opisami aktualizujacymi
Zysk z dziafalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 367 283 425 84 29,7%
Zysk netto mhPLN 266 187 298 79 42,2%
Kapitat wiasny min PLN 664 560 679 104 18,6%
Aktywarazem o min PLN 2811 2800 1756 11 0,4%
Zarudnienie na dzien 31 grudnia osoby 203 167 160 36 21,6%

1) Odpisy aktualizujace wartosé aktywow trwalych ujete w 2020, 2019 1 2018 roku wyniosly odpowiednio: (17) min PLN, 0 min PLN, 0 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 10 766 mln PLN i zmniejszyly si¢ o (20,8)% (r/r) co odzwierciedla m.in.
spadek wolumenow o (12,6)% (1/7).

Zysk EBITDA w 2020 roku wynidést 568 mIn PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw ujete w 2020
roku wyniosty (17) mln PLN. Wynik EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw wyniost 585 min PLN
i byt wyzszy o 128 mln PLN (r/r):

e 279 mln PLN (1/r) — poprawa marz paliwowych i pozapaliwowych.
e (74) mln PLN (r/r) — nizsze wolumeny sprzedazy paliw.

e (77) mln PLN (r/r) — pozostale czynniki obejmujace gtéwnie ujemny wplyw zmiany salda na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w wysokoéci (60) mln PLN (rezerwy podatkowe dotyczace podatku VAT) oraz
wyzsze koszty ogolne i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (201) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2020 roku
wynidst 367 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosty (12) min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (106) mIn PLN zysk netto za 2020 rok wynidst 266 mln PLN.

Ujemne zadluzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2020 roku wyniosto (12) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2020 roku wzrosto o 36 0sdob i wyniosto 203 0s6b.

8. GRUPA ORLEN UPSTREAM

s T M 2020 209 2018 zmiena  zmiana%

- il i . S— b Bk -— k. | il e il el i e P

] 1 - 2 ER3 e 4 I T

Przychody ze sprzedazy - min PLN 484 609 605 (125 (20,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN (1097) 166 292 (1263)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed B B B

yskz dzalainosci operacyjnej powigkszony o amortyzacig P min PLN 325 207 M0 2 9,4%
opisami aktualizujacymi® -
Zysk z dziafalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (1441) (147) (6)
Strata neffo min PLN (1361) (1500  (91) (1211)  (807,3%)
Kapitat wiasny min PLN 1774 3034 2953 (1260) (41,5%)
Akywarazem N min PLN 3317 4572 4334 (1255) (27 4%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 152 135 147 17 12,6%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwalych ujete w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosly odpowiednio: (1422) min PLN, (131) min PLN, (18) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 484 min PLN i zmniejszyly si¢ o (125) mln PLN (r/r), co odzwierciedla
spadek o (35)% cen ropy naftowe;.

Wynik EBITDA w 2020 roku wynidst (1 097) mln PLN. Odpisy netto aktualizujace warto$¢ aktywow ujete
w 2020 roku wyniosly (1 422) mln PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw wynidst
325 min PLN i byl wyzszy 0 28 min PLN (r/r).

¢ (59) mln PLN (1/r) — nizsze notowania ropy CLS i kondensatu gazowego NGL, przy wyzszych cenach
gazu AECO i dodatnim wplywie transakcji zabezpieczajacych przeplywy pieniezne.
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e (7) mln PLN (1/r) — ujemny efekt wolumenowy wynikajacy gtéwnie z obnizenia udziatu frakcji ciektych
w strukturze sprzedazy.

e 94 mln PLN (r/r) — dodatni wplyw zmiany salda na pozostalej dzialalnosci operacyjnej (po eliminacji
wplywu netto odpiséw aktualizujacych warto§é majatku i transakcji zabezpieczajacych) obejmujacy
glownie rozwigzanie rezerwy na zobowigzania podatkowe zwigzane z zakupem FX Energy przez
ORLEN Upstream oraz oszczednosci w kosztach ogélnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (344) min PLN wynik EBIT w 2020 roku wyni6st
(1 441) mln PLN.

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosty (38) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (118) min PLN wynik netto za 2020 rok wynidst (1 361) min PLN.

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2020 roku zwigkszylo si¢ 0 39 mln PLN (r/r) do kwoty 1 004 min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2020 roku zwigkszylo si¢ 0 17 0s6b i wyniosto 152 oséb.

9. POZOSTALE SPOLKI GRUPY ORLEN I KOREKTY KONSOLIDACYJNE - zysk EBITDA
LIFO w wysokosci 524 min PLN, w tym glownie:

e 149 miIn PLN - udzial jednostek konsolidowanych metodg praw wilasnosci — gléwnie ujecie
w konsolidacji wyniku Basell ORLEN Polyolefin i PPPT.

121 mln PLN — ORLEN Oil,

55 mln PLN — Koltrans,

39 mln PLN — ORLEN Serwis,

38 mln PLN - IKS Solino,

25 min PLN — ORLEN Asfalt,

17 mln PLN — ORLEN Laboratorium,

15 mln PLN — ORLEN Aviation,

65 mln PLN — inne i korekty konsolidacyjne.

XI OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLKI.

Nieruchomosci niewykorzystywane w biezacej dzialalnosci PKN ORLEN S.A. (grunty po nieczynnych
stacjach paliw, nieczynne stacje paliw, zaklady produktéw naftowych, bazy magazynowe) poddawane s3
procesowi stalej analizy pod wzgledem mozliwosci ich sprzedazy/wydzierzawienia. Do procesu zbycia
kierowane sg nieruchomosci, ktére po dokonaniu analizy wewnatrz obszaréw Spétki zyskujg status
nienadajacych si¢ do wykorzystania dla potrzeb Spolki.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. Spotka PKN ORLEN S.A. posiadata 120 nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy/wydzierzawienia o tacznej wartosci ksiegowej netto 84,97 min z1.

W 2020 r. sprzedano: 4 nieruchomosci o wartosci ksiegowej 0,136 min zt za cene: 0,448 mln zt netto.
Dodatkowo w wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowych Spétka utracita tytul prawny (wywlaszczenie) do 9 nieruchomosci o wartosci ksiegowej
1,543 mln zl, warto$¢ otrzymanego odszkodowania 4,004 mln zt netto.

Dodatkowo nieruchomosci, lub ich czgsci, ktore nie s3 bezposrednio wykorzystywane w biezgcej
dziatalnosci Spotki moga stanowié¢ przedmiot dzierzawy lub najmu. Na koniec 2020 r. obowigzywalo
61 umow dzierzawy albo najmu ktorych tgczna roczna warto$¢ wynosita netto: 3,13 mln zI netto.

W PKN ORLEN S.A. zidentyfikowano 105 skladnikéw aktywow trwalych w tym miedzy innymi maszyn
i urzadzen, niewykorzystywanych w biezacej dzialalnosci, ktorych wykorzystanie w przysztoéci nie jest
planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji, dzierzawy Iub wynajmu o lgcznej wartosci
ksiggowej 4,783 mln zt, sposréd ktérych istotnym zespolem zbgdnych skladnikéw majatkowych jest
Instalacja Reformingu I na terenie Zakladu Produkcyjnego w Plocku, o lacznej wartosci ksiggowej
3,481 mln z1.
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XIIT SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN S.A.

Zgodnie z punktem I11.Z.10.2. czgséci II Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW przyjetych Uchwalg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zdnia 13
pazdziernika 2015 r. (,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW?™) Rada Nadzorcza Spotki
przeprowadzita ocene swojej pracy w 2020 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami wskazanymi w obowigzujacych przepisach prawa oraz aktach
wewngtrznych Spétki. W ramach wykonywania swoich obowiazkéw nadzorczych i kontrolnych, czionkowie
Rady Nadzorczej kierowali si¢ takze zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW. W trakcie pelnienia swoich obowiazkéw cztonkowie Rady Nadzorczej mieli na wzgledzie interes
Spokki.

Czlonkowie Rady legitymuja si¢ wysokim poziomem kompetencji zawodowych niezbednych do pemienia
funkcji czlonka organu nadzoru. Dywersyfikacja ich umiejetnosci, w potaczeniu z doswiadczeniem z zakresu
nadzorowania spolek prawa handlowego, gwarantuja skuteczny i efektywny nadzor nad zréznicowanymi
obszarami dziatalnosci PKN ORLEN S.A. oraz umozliwiaja dokonanie wszechstronnej oceny zamierzen
gospodarczych / biznesowych Zarzadu. Liczebnos$¢ Rady Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci Spotki.
Spetniony zostal rowniez wymog dot. udziatu cztonkéw niezaleznych jak i zréznicowanie sktadu Rady pod
wzgledem udziatu w niej kobiet i mezczyzn oraz wieku. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku
w sklad Rady Nadzorczej wchodzilo szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria
niezaleznosci.

Rok 2020 stanowil kontynuacje okresu aktywnej i wzmozonej pracy Rady Nadzorczej. W roku 2020 Rada
Nadzorcza odbyla 13 posiedzen, a Komitety Rady Nadzorczej 33 posiedzenia. Podczas swoich obrad Rada
Nadzorcza oraz jej Komitety sformutowaly lacznie 53 ustalenia skierowane do Spoétki. Szczegdtowy zakres
pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetéw w 2020 roku zostal opisany w czgsciach II i III niniejszego
sprawozdania.

Stosownie do art. 390 § 1 KSH, Rada Nadzorcza dziatala w sposéb kolegialny poprzez aktywny udziat
wszystkich jej czlonkéw w ramach odbywanych posiedzen. Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza
obradowala réwniez w ramach wyspecjalizowanych komitetow. Z uwagi na konieczno$¢ sprawnego
przygotowania materialéw stanowigcych przedmiot obrad jej komitetéw i posiedzen, jak rowniez terminowe
podejmowanie decyzji, Rada Nadzorcza wspotpracowala z Zarzadem réwniez w trybie warsztatowym,
w ramach bezposredniego, biezacego kontaktu obu organéw Spétki. Dodatkowo, cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczyli w obradach Walnych Zgromadzen Spoétki celem zapewnienia gotowosci
do merytorycznej dyskusji w trakcie posiedzen.

Ponadto powotani w drodze uchwaly Cztonkowie Rady pehili delegacj¢ do indywidulanego sprawowania
nadzoru w zakresie wypehiania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

Rada Nadzorcza aktywnie reagowala na oczekiwania gldwnego akcjonariusza objecia nadzorem
poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci lub rodzaju spraw.

Zarzad wspoélpracowat z Rada Nadzorcza, przekazujac wszelkie niezbedne informacje i materiaty. Rowniez
w zakresie spotkan warsztatowych poza posiedzeniami Rady, Zarzad elastycznie dopasowywat si¢ do jej

oczekiwan.

Zaangazowanie czasowe czlonkéw Rady w sprawy Spotki znaczaco przekraczato rynkowe standardy w tym
zakresie.
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Rada Nadzorcza stwierdza rzetelne wykonywanie obowigzkow przez swoich czlonkéw w 2020 roku.
W ocenie Rady, jej prace w trakcie posiedzen, komitetbw oraz w ramach bezposredniego kontaktu
z Zarzadem Spotki cechowata wysoka efektywnosé, transparentnos$é i skuteczno$é dzialan, co zapewnito
profesjonalne wsparcie merytoryczne oraz efektywny nadzor.

ol
Przewodniczaty Rady Nadzorczej

PKN ORLEN S.A.
Wojciech Jasinski

Warszawa, kwieciefi 2021 r.



