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I. SKLAD RADY NADZORCZEJ

W okresic od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku sklad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie
ulegt zmianie i przedstawial sie nastepujaco:

Maciej Mataczyniski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Angelina Sarota Sckretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowicc Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kolach Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawlowicz Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wiclowieyski Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 9 grudnia 2011 r.

delegowany do czasowego wykonywania czynnodci
Cztonka Zarzadu Spotki)

1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyla 11 protokotowanych posiedzen i podjeta 90 uchwat.

Dzialania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011 dotyczyly migdzy innymi
nastgpujacych zagadnien:

1. zmian w skladzie Zarzadu:

W zwigzku z uplywajagca w 2011 roku kadencja Zarzadu Spolki, Rada Nadzorcza
przeprowadzita w [ kwartale 2011 roku konkurs na stanowiska Prezesa Zarzadu oraz
Czlonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A. na nowa trzyletnig kadencj¢ rozpoczynajaca sie po
dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spoiki za rok 2010.

Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku. Rada Nadzorcza rozstrzygnela konkurs na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spolki, Wiceprezesa Zarzadu, Czlonka Zarzadu ds. Rafinerii
oraz Czionka Zarzadu ds. Petrochemii na nowa kadencje i dokonata powolan na powyzsze
stanowiska.

W dniu 24 marca 2011 roku na pisemny wniosek Ministra Skarbu Panstwa, Rada
Nadzorcza powolata w sklad Zarzadu Spoélki na nowg kadencje, Czlonka Zarzadu ds.
Sprzedazy.

W dniu 7 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza zawiesila Czlonka Zarzadu ds. Petrochemii w
czynnosciach Czlonka Zarzadu, a nastgpnie w dniu 8 grudnia odwolala go z peinionej
funkcji. W tym samym dniu Rada Nadzorcza postanowila delegowaé Czlonka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosei Czlonka Zarzadu ds. Petrochemii.
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®* W dniu 19 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza oglosila konkurs na stanowisko Czonka
Zarzadu ds. Petrochemii PKN ORLEN S.A.

reprezentowania Spotki w umowach z czlonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresic
warunkow zatrudniania czlonkéw Zarzadu:

* Rada Nadzorcza zatwierdzila kontrakty menedzerskie Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa
Zarzadu oraz Czlonkéw Zarzadu. Ponadto zatwierdzila Zasady i definicje celéw w rocznym
systemie motywacyjnym dla Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2012 oraz karty
celow dla Zarzadu Spoiki na rok 2012 stanowiace aneksy do uméw.

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu:

* Na posiedzeniu w dniu 15 wrzeénia 2011 r. Rada Nadzorcza zatwicrdzila zmiany do
Regulaminu Zarzadu PKN ORLEN S.A.

oceny sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci 7 ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
wnioskéw Zarzadu co do podzialu zysku i pokrycia straty oraz skladania Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw tej oceny:

= Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010:

® Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie dokonania podziahu
zysku za rok obrotowy 2010.

oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej oraz skladania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikéw tej oceny:

® Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowei
ORLEN za rok obrotowy 2010 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej PKN ORLEN.

opiniowania wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu:

® Rada Nadzorcza zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dzien 29 czerwca 2011 roku;

* Rada Nadzorcza zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwal Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dziefi 12 stycznia 2012 roku.

udzielania czionkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych
lub zarzadzajacych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytuhu:

* Rada Nadzorcza udzielila zezwolen Czlonkowi Zarzadu ds. Sprzedazy oraz Czlonkowi
Rady Nadzorezej delegowanemu do czasowego wykonywania czynnosei Czlonka Zarzadu
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ds. Petrochemii na zajmowanie przez nich stanowisk w organach nadzorczych spolek
Grupy Kapitalowej PKN ORLEN, bez pobierania wynagrodzenia z tego tytutu.

8. wyrazania, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, ktérych wartosé ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitalu zakladowego:

* Rada Nadzorcza w roku 2011 podjela dziewie¢ uchwal w powyzszym zakresie.

Ponadto w toku swoich prac Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A.:

= wyrazila zgod¢ na zmiane sposobu utrzymywania zapaséw obowiazkowych poprzez
sprzedaz ropy naftowej stanowigcej wczesniej cze$é zapaséw obowiazkowych, wraz z
jednoczesnym zleceniem wykonywania czesci obowiazkow utrzymania zapasow
obowiazkowych na rachunek PKN ORLEN S.A. przez podmiot zewngtrzny;

* wyrazila zgode na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na Walnych
Zgromadzeniach Spélek: Unipetrol a.s., POLKOMTEL S.A.; Anwil S.A.

= wyrazila zgodg na zbycie przez PKN ORLEN S.A. akcji w Polkomtel S.A.

= wyrazila zgode na zaciagnigcie przez PKN ORLEN S.A. zobowiazan finansowych, ktore
na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie
roku 2011, przekraczaja rownowarto$¢ jednej piatej kapitalu zaktadowego.

Dzialania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwalach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2011 roku.

[Il. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dzialania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dzialajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorezej, powolane sposrdd jej czionkdw.

W roku 2011 w ramach Rady Nadzorezej funkcjonowaly nastepujace Komitety stale:

= Komitet Audytowy
= Komitet ds. Strategii i Rozwoju
* Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

N

Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2011 zostal udokumentowany w protokolach
posiedzen poszczegdlnych Komitetow.
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Komitet Audvtowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku sklad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. nie ulegt zmianie i przedstawial sie nastepujaco:

Pan Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu

Marek Karabuta Czlonek Komitetu

Leszek Pawlowicz Czlonek Komitetu

Piotr Wiclowieyski Czlonck Komitetu (od dnia 9 grudnia 2011 r. delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu Spoiki)

Janusz Zielinski Czlonek Komitetu

W 2011 roku Komitet Audytowy odbyl 15 protokolowanych posiedzen, w tym 2 wspdine

posiedzenia z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowal decyzje w
drodze uchwal (6 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego, oprocz jego czlonkdéw brali tez udziat inni cztonkowie
Rady Nadzorczej. Ponadto posiedzenia byly otwarte dla czlonkéw Zarzadu z zastrzezeniem spraw
osobowych. Zwykle w czasiec omawiania konkretnego zagadnienia Zarzad byl reprezentowany przez
whasciwego czionka Zarzadu. Komitet Audytowy, a takze poszczegdlni jego czionkowie spotykali
si¢ rowniez bezposrednio z pracownikami Spolki oraz bieglym rewidentem.

Zakres prac Komitetu Audvtowego

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewngtrznej Spolki oraz Grupy Kapitalowej PKN ORLEN (w
rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci) 1 wspolpraca z bieglymi rewidentami Spotki.

Komitet Audytowy realizowal poszczegdlne zadania poprzez:

a) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spolki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentéw Spdélki

Komitet Audytowy na biezgco monitorowal prace bieglego rewidenta wyrazajac zadowolenie z
prowadzonych przez niego audytdw, profesjonalizmu, elastycznosci i dostgpnosci w zakresie
obstugi PKN ORLEN.

Ponadto Komitet Audytowy rozpatrywal wnioski Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na
udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora.

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spélki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac migdzy bieglymi rewidentami Spétki

U
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W ramach swoich kompetencji Komitet Audytowy udzielif bieglemu rewidentowi Spolki
wskazowek, ktore jego zdaniem powinny by¢ uwzglednione przy sporzadzaniu raportu z badania
rocznego PKN ORLEN S.A.

¢) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spélki (jednostkowyeh i
skonsolidowanych)

Przed publikacja kazdego sprawozdania okresowego jak réwniez rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. Komitet Audytowy odbywat
spotkania z udzialem Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektora Wykonawczego ds.
Planowania i Sprawozdawczosci oraz bieglych rewidentéw Spélki, dokonujac szczegdtowego
przegladu i analizy tego sprawozdania.

d) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktore moga wynikaé z badania
sprawozdan finansowych

Komitet Audytowy rozpatrywal na biezaco problemy zglaszane przez bieglego rewidenta Spéiki,
formulujac wlasne poglady i zalecenia dla Zarzadu PKN ORLEN S.A.

e) analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez bieglego rewidenta Spoélki, niezaleznosei i
obiektywno$ci dokonanego przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu.

Komitet Audytowy zapoznal si¢ z ,Listem Audytora do Zarzadu PKN ORLIEN" i przeanalizowat
wybrane zagadnicnia. W porozumieniu z Biurem Audytu ustalil proces monitorowania realizacii
rekomendacji wydanych przez bieglego rewidenta.

f) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych

Komitet Audytowy w cyklach kwartalnych analizowal uzyskane wyniki Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN w poréwnaniu do wielkosci planowanych.

g) opiniowanie polityki dywidendowej, podzialu zysku i emisji papieréw wartoéciowych

Komitet Audytowy po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu do Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2010 zaopiniowal go pozytywnie.

h) przeglad systemu rachunkowosci zarzadezej

Komitet Audytowy omdwil zmiany wprowadzone do Polityki Rachunkowoséci w PKN ORLEN
S.A. Ponadto zapoznal si¢ z raportem bieglego rewidenta na temat wykonania procedur
dotyczacych wyliczenia wskaznikéw ilosciowych wynikajacych z Regulaminu MBO dla
Czlonkéw Zarzadu Spotki za rok finansowy Konczacy si¢ 31 grudnia 2010 r. oraz dokonal
kwantyfikacji celow ilosciowych MBO dla czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2012, a
nast¢pnie zarekomendowal je Radzie Nadzorczej.

i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitalowej PKN Orlen w tym
mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i
zarzadczej

Komitet Audytowy przedyskutowal proponowana koncepcje funkcjonowania obszaru audytu w
Koncernie oraz systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
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§) amaliza raportéw audytoréw wewnetrznych Spélki i gléwnych spostrzezen innych
analitykow wewnegtrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzeienia, lacznie z
badaniem stopnia niezaleznodci audytoréw wewnetrznych.

Komitet Audytowy analizowatl cyklicznie raporty na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz
podsumowania obserwacji i wnioskow z audytow przeprowadzonych przez wewnetrzne stuzby
audytorskie oraz wydanych przez bieglego rewidenta.

k) roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw
wewnetrznych i zewngtrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw
wewnetrznych.

Komitet Audytowy dokonat wyboru audytora zewnetrznego do przeprowadzenia badania i oceny
jakosei audytu wewnetrznego w PKN ORLEN S.A. oraz zapoznal si¢c z raportem z dokonanego
badania.

Ponadto Komitet Audytowy zaopiniowal Plan Audytéw na 2012 rok i zarckomendowat Radzie
Nadzorczej jego przyjecie.

1) wspolpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy

Komitet Audytowy dokonal okresowej oceny pracy Biura Audytun zapoznajgc si¢ z
przygotowanymi informacjami na temat procedur oraz audytdw przeprowadzonych i
zakonczonych w 2011 r.

m) rozwazanic wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spélki, na ktére Komitet
Audytowy lub Rada Nadzorcza zwrécili uwage

Komitet Audytowy rozpatrzyt w roku 2011 réwniez nastgpujgece kwestie dotyczace

funkcjonowania i dzialalnodei spolek Grupy Kapitatowej.:

* zapoznal si¢ z informacja na temat rozliczenia transakcji sprzedazy oraz biletowania zapaséw
obowiazkowych;

* omowil w okresach pdéirocznych sprawozdania z istotnych postgpowan sadowych, i

arbitrazowych toczacych si¢ z udzialem PKN ORLEN S.A.

n) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dzialalnosci
Komitetu Audvtowego

=  Komitet Audytowy formufowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dzialania Komitetu
Audytowego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku sklad Komitetu ds Strategii i Rozwoju Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie uleg! zmianie i przedstawial si¢ nastgpujaco:
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Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu

Krzysztof Kotach Czlonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Czionek Komitetu

Piotr Wiclowicyski Czionek Komitetu(od dnia 9 grudnia 2011 roku delegowany do
czasowego wykonywania czynnoécei Czlonka Zarzadu Spotki)

Janusz Zielinski Czionek Komitetu

W posiedzeniu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2011, oprécz czlonkéw Komitetu udzial
wzigli rowniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, czionkowie Zarzadu, oraz dyrektorzy
wykonawezy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tre$¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorcze,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorezej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa
Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2011 Komitet ds. Strategii i Rozwoju omowil status aktualnie
realizowanych inwestycji w PKN ORLEN S.A., ORLEN Lietuva oraz GK Unipetrol, a nastepnie
przedyskutowal planowane naklady inwestycyjne w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN na lata 2012-
2016 zwracajac uwage na dzialania zmierzajace do poprawy wynikow. zwickszenia efektywnoscei,
oraz zakonczenia najwaznicjszych projektow inwestycyjnych, a takze na inicjatywy rozwojowe
ukierunkowane w kolejnvch latach na znaczacy wzrost wartosei Koncernu.

Komitet ds. L.adu Korporacvinego

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku skiad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegl zmianie i przedstawial si¢ nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu
Maciej Mataczynski Czlonek Komitetu

W roku 2011 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odby! pig¢ protokolowanych posiedzen, w ktdrych.
oprocz czlonkéw Komitetu udzial brali réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, czlonkowie
Zarzadu, Radca Koncernu, oraz dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tresé¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorcze,
zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
ladu korporacyjnego, ocena implementacji zasad ladu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spotki a takze
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wlasnych Rady Nadzorezej, monitorowanie
zarzadzania Spotka pod katem zgodnosei z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci
z Kodeksem Etyki i zasadami ladu korporacyjnego, a takze ocena raportéw dotyczacych
przestrzegania zasad ladu korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2011 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:

* zarekomendowal Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu z wypelniania dobrych praktyk na rynku
kapitalowym w 2010 roku; | l
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® zaopiniowal wniosek Zarzadu w sprawie zmian Statutu PKN ORLEN S.A., Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Zarzadu PKN ORLEN S.A.;

= zaopiniowal wniosek Zarzadu w sprawie zmian w Statutach spélek Unipetrol a.s., Polkomtel
S.A oraz Anwil S.A.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W okresie od | stycznia do 31 grudnia 2011 roku sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegl zmianie i przedstawial sie nastepujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu
Krzysztof Kotach Czlonek Komitetu
Artur Gabor Czionek Komitetu

W roku 2011 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyl 8 protokolowanych posiedzen, w tym 2
wspolne z Komitetern Audytowym.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprécz jego cztonkéw brali tez udziat inni
czlonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen reguluje tre$¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorcezej, zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiagania celdw strategicznych
Spolki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztaltowania
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukecesu Spoiki.

W ramach swoich zadan na rok 2011 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

= dokonal oceny realizacji indywidualnych zadafi premiowych jakosciowych czonkdw
Zarzadu za rok 2010;

*  zapoznal si¢ z pisemnymi odpowiedziami doradcow personalnych na skierowane do nich
przez Rade Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zapytanie ofertowe w sprawic doradztwa w
zakresie przeprowadzenia konkursu na wybor Prezesa oraz Czlonkéw Zarzadu Spolki;

= zapoznal si¢ ze zgloszeniami kandydatdow, ktorzy zglosili si¢ w konkursie na poszcezegolne
stanowiska czlonkow Zarzadu Spolki oraz dokonal wyboru kandydatow, ktérzy zostali
skierowani do doradcy personalnego celem dokonania oceny;

= zapoznal sig z raportami doradcy personalnego na temat kandydatow, ktérzy zostali poddani
badaniu kompetencji i oceny ;

= zarckomendowal Radzie Nadzorczej przedstawienie listy kandydatow na stanowiska Prezesa,
Wiceprezesa oraz Czlonkow Zarzadu Spétki na nowa kadencig;

= omowil profile kandydatow na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Wydobycia (Upstream)
przygotowane przez doradceg¢ personalnego oraz przeprowadzil przestuchania wybranych
kandydatow:;

" przygotowal dla Rady Nadzorczej rekomendacje w zakresie propozycji celow jakosciowych
dla Zarzadu na rok 2012; .
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IV. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Rada Nadzorcza dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt
6 Statutu Spdiki w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spolek handlowych oraz art. 45 i 53 ust. 1
Ustawy o rachunkowodci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spéiki, pozytywnie ocenila:

L

sprawozdanie Zarzadu Spélki z dzialalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku;

jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoéika
Akcyjna za rok zakoniczony do 31 grudnia 2011 roku obejmujace zweryfikowane przez
bieglego rewidenta:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzienn 31 grudnia 2011 roku wykazujace
tak po stronie aktywdw jak i pasywéw kwote 45 869 082 492.78 2zt (stownie: czterdziescei
pie¢ miliardow osiemset szesédziesiat dziewieé milionow osiemdziesigt dwa tysiace czterysta
dziewigcdziesiat dwa zlote siedemdziesiat osiem groszy);

jednostkowy rachunek zyskow i strat (ujety w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw) za
okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w
kwocie 1 386 165 827.51 7zt (slownie: jeden miliard trzysta osiemdziesigt sze$é miliondw
sto szescdziesigt piec tysigey osiemset dwadziescia siedem zlotveh picédziesiat jeden
groszyl;

informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenic do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego na dzient 31 grudnia 2011 roku o kwote 1 307 674 528,86 71 (slownie: jeden miliard
trzysta siedem milionow szeséset siedemdziesiat cztery tysiace pigéset dwadziescia osiem
zlotych osiemdziesiat szes¢ groszy):

jednostkowe sprawozdanie z przeplywdw pienigznych wykazujace zwigkszenie netto stanu
$rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow o kwote 2 895 166 712,06 2zt (slownie: dwa
miliardy osiemset dziewieédziesigt pigé miliondw sto szesédziesigt szesé tysigey siedemset

dwanascie zlotych szesé groszy).

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z opinia oraz raportem bieglego rewidenta, a takze po wnikliwym
rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia Ze sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. za rok
obrotowy 2011 i sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki, pozostajg w zgodnosei z ksiggami 1
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

‘el 10
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Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 8 ust 11 pkt 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 395 § 5
Kodeksu spolek handlowych oraz art. 55 i art. 63¢ ust. 4 Ustawy o rachunkowosci w zwiazku z § 7
ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, pozytywnie ocenila:

(8]

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ORLEN za rok zakoficzony 31
grudnia 2011 roku;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ORLEN za rok zakonczony do
31 grudnia 2011 roku obejmujace zweryfikowane przez bieglego rewidenta:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku
wykazujacy tak po stronie aktywdw jak i pasywdw kwote 58 731 478 454,14 z1 (stownie:
piecdziesiat osiem miliardow siedemset trzydziedei jeden milionéw czterysta siedemdziesiat
osiem tysigcy czterysta piecdziesiat cztery zlote czternascie groszy).
skonsolidowany rachunek zyskow i strat (ujety w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw) za
okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 roku zamykajace si¢ zyskiem netto w kwocie
2 015 002 748,88 7zt (slownie: dwa miliardy pigtnascie miliondw dwa tysiace siedemset
czterdziedci osiem ztotych osiemdziesiat osiem groszy);
informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujgce zwigkszenie
kapitatu wiasnego na dziert 31 grudnia 2011 roku o kwote 2 558 729 764,17 7z} (slownie: dwa
miliardy 'pigéset pigédziesigt osiem milionéw siedemset dwadziescia dziewigé tysiecy
siedemset szesédziesiat cztery zlote stedemnascie groszy);

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych wykazujace zwigkszenie netto
stanu Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow o kwotg 2 590 502 062,17 zt (slownie: dwa
miliardy pieéset dziewigédziesigt milionéw pigéset dwa tysigce sze$édziesiat dwa zlote
siedemnascie groszy);
ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOLKI WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI

WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI.

Dzialajac w trudnym otoczeniu makroekonomicznym Grupa ORLEN zwigkszyta w 2011 roku
wolumeny sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych lacznie o 3,7% do rekordowego
poziomu ponad 35 milionéw ton.

Zwigkszona sprzedaz wolumenowa oraz rosngce ceny ropy naftowej wplywajace na notowania
produktéw przyczynily si¢ do wzrostu przychoddw ze sprzedazy Grupy ORLEN do blisko 107
miliardéw PLN.

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej wywolane kryzysem $wiatowym, a w szczegdlnosci
rosngca presja na marze rafineryjne i petrochemiczne spowodowala ujgcie w pozostatych kosztach
/

/
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dzialalnodci operacyinej roku 2011 odpisu wartosci aktywow trwalych giownie Grupy Unipetrol i
Grupy Anwil w wysokoscei (-) 1,8 miliarda PLN.

W efekcie Grupa ORLEN wypracowala w 2011 roku 2,1 miliarda PLN zysku z dzialalnosci
operacyine].

Po uwzglednieniu efektéw z dziatalnodei finansowej, obejmujacych przede wszystkim zysk ze
zbycia akcji Polkomtel S.A. oraz przeszacowania kredytow walutowych, w kwocic netto 0,3
miliarda PLN oraz obcigzen podatkowych Grupa wypracowala 2,0 miliardy PLN zysku netto.

Rok 2011 byt kolejnym rokiem konsekwentnie realizowanej strategii Grupy ORLEN
ukierunkowanej na wzrost efektywnodei, dalszy rozwdj podstawowych segmentow dziatalnoscei,
oddluzenie i1 dezinwestycje aktywéw nie zwigzanych z dzialalnodcia podstawowa oraz rozwdj
segmentu wydobycia 1 energetyki.

Dzialania w zakresic poprawy ecfektywnosci koncentrowaly si¢ na utrzymaniu sprawnosci
operacyjnej, dalszej integracji aktywoéw i zarzadzaniu segmentowym. Przeprowadzone w roku 2011
postoje remontowe kluczowych instalacji rafineryjnych w PKN ORLEN, cykliczny posto)
remontowy Grupie Unipetrol a takze czgdciowy remont rafinerii na Litwie mialy na celu ich
modernizacje, podniesienie uzyskow i wzrost niezawodnosci.

Jednoczesnie zakonczono i oddano do uzytkowania instalacje HON VII oraz PX/PTA, ktore
zwigkszyly mozliwosci przerobu ropy naftowej Grupy ORLEN o ponad 1 milion ton w skali roku i
wzbogacily ofert¢ handlowg segmentu petrochemicznego o kolejny produkt — PTA.

W 2011 roku zawarto dlugoterminowe umowy refinansujgce zadluzenie Grupy ORLEN o wartosci
blisko 3 miliardow EUR. W ramach porzadkowania struktury Grupy ORLEN sfinalizowana zostala
sprzedaz pakietu 24,39% akcji Polkomtel S.A. za kwote 3,7 mid PLN.

W rezultacie zadluzenie netto Grupy ORLEN zmniejszylo si¢ na koniec 2011 roku do 7,6 miliarda
PLN a dZzwignia finansowa netto wyniosta 30%. Kowenant zawarty w umowach kredytowych (dhug
netto/{(EBITDA + dywidenda z Polkomtel S.A.)) osiggnal na koniec roku 2011 bezpieczny poziom
1,62.

W ramach trzeciego filaru realizowanej strategii w 2011 roku podjeto szereg dzialain w kierunku
budowy Koncernu multi-utility kontynuujac dzialania w scklorze energetycznym oraz
wydobywezym.

W ramach projektu budowy bloku parowo-gazowego we Wioclawku pozyskano wymagane decyzje
srodowiskowe, pozwolenie na budowe oraz podpisano umowe na przylaczenie do sieci gazowe;j.

W 2011 roku wiele uwagi poswigcono rozpoznawaniu z16z gazu niekonwencjonalnego w Polsce
(tzw. shale gas). Przeprowadzono jeden i rozpoczgte drugi pionowy odwiert rozpoznawcezy w
ramach posiadanych koncesji na Lubelszczyznie. Réwnolegle kontynuowano poszukiwania 7162
konwencjonalnych zaréwno w tym rejonie, jak i na szelfie lotewskim oraz na zlozu Sierakow, gdzie
zakonczono jeden odwiert rozpoznawczy.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rada Nadzorcza oceniala system kontroli wewnetrznej i
system zarzadzania ryzykiem we wspélpracy z Biurem Audytu, ktére koordynuje prace audytu
wewnetrznego w ramach Grupy ORLEN. Biuro Audytu realizuje swoje zadania w oparciu o roczne
plany audytow korzystajac z najnowoczesnicjszych metod identyfikacji i monitoringu ryzyk. W
2011 roku dzialalno$é Biura Audytu poddana zostala niczaleznej ocenie bieglego rewidenta, kiory
potwierdzil iz stosowane procedury i praktyki sa w pelni zgodne z Migdzynarodowymi Standardami
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego oraz nie odbiegaja od najlepszych praktyk swiatowych.
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Niezaleznie od Biura Audytu w PKN ORLEN funkcjonuje Biuro Kontroli i Bezpieczenistwa, ktore
cyklicznie przedklada Komitetowi Audytowemu informacje o przeprowadzonych kontrolach, ze
szczegblnym uwzglednieniem stwierdzonych nieprawidiowosei oraz sformutowanymi po kentroli
poleceniami i zaleceniami. W 2011 roku zaktualizowano formaty dokumentacji ujednolicajac je ze
stosowanymi przez Biuro Audytu a takze celem czytelnego opisu gradacji skali ryzyk wynikajacych
ze stwierdzonych nieprawidlowosci.

Istotne zmniejszenie poziomu zadluzenia oraz stabilna sytuacja finansowa i wyniki operacyjne

wplynely na poprawe wiarygodnosci PKN ORLEN na rynku finansowym i przyczynily sie do
zmiany przez agencje Fitch i Moody’s perspektywy ratingu PKN ORLEN z negatywnej na stabilna.

Warszawa, kwiecien 2012 r.

Mdc.le; Malduyg:{l‘

Przewodniczgey Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A
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