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Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2013

I. SKEAD RADY NADZORCZEJ

Na dzieri 1 stycznia 2013 roku skfad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Mataczynski —

Leszek Pawtowicz-
Angelina Sarota-
Artur Gabor -

Grzegorz Borowiec-

Michat Gotebiowski —

Cezary Banasinski -

Pawet Biatek —

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorcza PKN
ORLEN S.A. na nowg trzyletnig kadencje.

Od dnia 27 czerwca 2013 r. skfad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota -

Leszek Pawtowicz -

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

{ Wiceprzewodniczacy RN od dnia 18 lipca 2013 r.)

Michat Gotebiowski- Cztonek Rady Nadzorczej
( Sekretarz RN od dnia 18 lipca 2013 r.)

Grzegorz Borowiec-
Artur Gabor-
Cezary Banasinski -

Cezary Mozenski-

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Na dziert 31 grudnia 2013 r. powyzszy skfad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegt zmianie.
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Il. DZIAtALNOSC RADY NADZORCZE)

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 protokotowanych posiedzen i podjeta 70 uchwat.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2013 dotyczyty miedzy innymi
nastepujacych zagadnien:

" Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnoéci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012;

®" Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2012;

" Rada Nadzorcza ocenifa sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ORLEN za
rok obrotowy 2012 i skonsolidowanegc sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKN
ORLEN;:

® Rada Nadzorcza zaopiniowata porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzieri 27 czerwca 2013 roku;

® Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy na rok 2014;

* Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacje zadari inwestycyjnych i zacigganie wynikajacych
z nich zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obciazenia przekraczajace
réwnowartosc jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spétki;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgode na emisje przez PKN ORLEN S.A. obligacji na okaziciela
emitowanych w ramach programu publicznych emisji obligacji oraz na zaciggniecie przez
Spétke zobowigzan z tytufu obligacji oraz zwigzanych z ustanowieniem programu i ofertami
publicznymi obligacji;

® Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zaciagnigcie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan
finansowych, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych
wykonywanych w okresie roku 2013, przekraczajg réwnowartosé¢ jednej pigtej kapitatu
zaktadowego;

® Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zmiane sposobu utrzymywania przez PKN ORLEN S.A.
zapasow obowigzkowych;

* Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa giosu na
Walnym Zgromadzeniu Spotki UNIPETROL a.s. w przedmiocie zmian statutu tej spotki;

* Rada Nadzorcza udzielita zezwolert Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych oraz Cztonkowi
Zarzadu ds. Petrochemii na zajmowanie przez nich stanowisk w organach nadzorczych
spotek Grupy Kapitatowej ORLEN, bez pobierania wynagrodzenia z tego tytutu;
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® Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ztozenie przez PKN ORLEN S.A. jako osobe trzecig
zabezpieczenia akcyzowego;

® Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, ktorych wartosé ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitatu zaktadowego;

= Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji celéw za rok 2012 przez Czionkéw Zarzadu Spotki
i przyznata premie roczne za rok obrotowy 2012;

® Rada Nadzorcza zatwierdzifa zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadar
premiowych dla Czlonkéw Zarzgdu PKN ORLEN S.A. na rok 2014 oraz zatwierdzita
Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN;

® Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celéw na 2014 rok dla poszczegoinych Czlonkéw Zarzadu

Spotki;

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2013 roku.

. KOMITETY RADY NADZORCZE)
Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, powofane sposréd jej cztonkéw.

W roku 2013 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety state:

= Komitet Audytowy
= Komitet ds. Strategii i Rozwoju

= Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Szczegotowy zakres prac Komitetéw w roku 2013 zostat udokumentowany w protokotach z
posiedzen poszczegdinych Komitetow.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Na dziern 1 stycznia 2013 roku sktad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:
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Pan Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Leszek Pawtowicz Czionek Komitetu

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej na nowa kadencje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 27 czerwca 2013 roku, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1445/13 z dnia 18 lipca 2013 roku
ustalifa nastepujacy skiad Komitetu Audytowego: pan Grzegorz Borowiec, pan Artur Gabor, pan
Michat Gotebiowski i pan Leszek Jerzy Pawlowicz. Przewodniczacym Komitetu zostat pan Artur
Gabor.

Na dziei 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu Audytowego przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Artur Gabor Przewodniczgcy Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Czionek Komitetu
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu

W 2013 roku Komitet Audytowy odbyt dziewig¢ protokotowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowat decyzje w
drodze uchwat (6 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego, oprocz jego czionkéw brali tez udziat inni cztonkowie Rady
Nadzorczej. Ponadto posiedzenia byly otwarte dla czfonkéw Zarzadu z zastrzezeniem spraw
osobowych. Zwykle w czasie omawiania konkretnego zagadnienia Zarzad byt reprezentowany przez
wiasciwego czlonka Zarzadu. Komitet Audytowy, a takie poszczegéini jego cztonkowie spotykali sie
réwniez bezposrednio z pracownikami Spétki oraz biegtym rewidentem.

Zakres prac Komitetu Audytowego

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczoéci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (w rozumieniu
przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

Komitet Audytowy realizowat poszczegélne zadania poprzez:

* monitorowanie prac bieglego rewidenta i rozpatrywanie wnioskéw Zarzagdu w sprawie
wyrazenia zgody na udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora,

® przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spétki jak réwniez rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. ,

= zaopiniowanie Planu Finansowego na rok 2014,

" analizowanie w cyklach kwartalnych wynikow uzyskanych przez Grupe Kapitatowg PKN
ORLEN w pordwnaniu do wielkosci wynikéw planowanych,

® zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spétki na temat rekomendacji w sprawie podziatu zysku
zarok 2012,
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" zapoznanie si¢ z raportem biegfego rewidenta na temat wykonania procedur dotyczacych
wyliczenia wskaZnikow ilosciowych wynikajacych z Regulaminu MBO dla Cztonkéw Zarzadu
Spotki za rok finansowy koriczacy sie 31 grudnia 2012 .,

®* analizowanie okresowych raportdw na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz
podsumowania obserwacji i wnioskéw z audytéw przeprowadzonych przez wewnetrzne
stuzby audytorskie oraz wydanych przez biegtego rewidenta.

® zapoznanie sig z informacja o kontrolach i postepowaniach weryfikacyjnych prowadzonych
przez Biuro Kontroli i Bezpieczeristwa za 2012 r.

Komitet Audytowy rozpatrzyt w roku 2013 réwniez nastepujace kwestie dotyczace
funkcjonowania i dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej.:

® zapoznat sie z informacjg na temat wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykami Korporacyjnymi w PKN ORLEN S.A.,

= przedyskutowat zasady prowadzenia przetargéw przez PKN ORLEN,

® omowit sprawozdanie z istotnych postepowar sadowych, i arbitrazowych toczacych sie z
udziatem PKN ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej.

Ponadto Komitet Audytowy formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzeri Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytowego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzieri 1 stycznia 2013 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Cezary Banasinski Przewodniczacy Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej na nowa kadencje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 27 czerwca 2013 roku, Rada Nadzorcza uchwata nr 1445/13 z dnia 18 lipca 2013 roku
ustalita nastepujacy sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju: pan Cezary Banasiriski, pan Artur Gabor,
pan Cezary Mozeniski, pan Leszek Pawtowicz i pani Angelina Sarota. Przewodniczacym Komitetu
pozostat pan Cezary Banasinski.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Cezary Banasiriski Przewodniczacy Komitetu
Artur Gabor Czionek Komitetu
Cezary Mozenski Cztonek Komitetu
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu

W 2013 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt cztery protokotowane posiedzenia.
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W posiedzeniu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2013, oprdcz cztonkéw Komitetu udziat
wzigli réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, oraz dyrektorzy wykonawczy i
dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa
Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2013 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

® przeanalizowat raport podsumowujacy due diligence wraz z rekomendacjami dotyczacymi
akwizycji spotki TriQil Resources Ltd;

" zapoznat sig z harmonogramem realizacji i monitorowania celéw strategicznych i omoéwit
nastgpujace strategie segmentowe: detal, rafineria (hurt, logistyka, produkcja)
petrochemia oraz w obszarze dostaw ropy naftowej.

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Na dzieri 1 stycznia 2013 roku sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu
Maciej Mataczyriski Cztonek Komitetu

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej na nowa kadencje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 27 czerwca 2013 roku, Rada Nadzorcza uchwata nr 1445/13 z dnia 18 lipca 2013 roku
ustalifa nastepujacy sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego: pan Michat Gotebiowski, pan. Cezary
Mozenski i pani Angelina Sarota. Przewodniczagcym Komitetu zostat pan Cezary Mozeriski.

Na dziert 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego przedstawiat sie
nastepujaco:

Cezary Mozenski Przewodniczacy Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu

W roku 2013 Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt dwa protokotowane posiedzenia, w ktérych,
oprécz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. tadu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktdrym zadaniem Komitetu jest sktadanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego, ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spétki a takze
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie
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zarzadzania Spétka pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z
Kodeksem Etyki i zasadami fadu korporacyjnego, a takie ocena raportéw dotyczacych
przestrzegania zasad fadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2013 Komitet ds. tadu Korporacyjnego:

® zarekomendowai Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu dotyczacego stosowania zasad fadu
korporacyjnego w PKN ORLEN w 2012 roku;

® pozytywnie zaopiniowat wnioski Zarzagdu do Rady Nadzorczej w sprawie zmian w Statucie PKN
ORLEN S.A. i spétki Unipetrol a.s.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzieri 1 stycznia 2013 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczgcy Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Artur Gabor Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu

W zwiazku z powotaniem Rady Nadzorczej na nowa kadencje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 27 czerwca 2013 roku, Rada Nadzorcza uchwata nr 1445/13 z dnia 18 lipca 2013 roku
ustalifa nastepujacy sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen: pan Cezary Banasinski, pan
Grzegorz Borowiec, pan Michat Gotgbiowski, pani A. Sarota. Przewodniczaca Komitetu zostata pani
Angelina Sarota.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego przedstawiat sie
nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczgca Komitetu
Cezary Banasiriski Cztonek Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu

W roku 2013 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt cztery protokotowane posiedzenia.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, opréocz jego cztonkdéw brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz
doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri reguluje tre$é¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiagania celdw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztaftowania
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struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwiazan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

W ramach swoich zadar na rok 2013 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

lvi

przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacjg w zakresie oceny realizacji indywidualnych
zadan premiowych jakosciowych cztonkdéw Zarzadu za rok 2012;

zapoznat sig z prognoza wykonania celéw MBO w 2013 roku;

przedyskutowat ewolucje systemu premiowania Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN i
zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Regulaminu Systemu Motywacyjnego dla
Zarzadu PKN ORLEN S.A. oraz projektéw kart celéw dla Zarzadu na rok 2014,

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 45 i 53 ust, 1 Ustawy o
rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki Rada Nadzorcza Spétki, pozytywnie ocenia:

1)

2)

sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spodtka
Akcyjna za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 roku;

jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka
Akcyjna za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 roku zbadane przez bieglego rewidenta, na
ktére sktada sig:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazujace
tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 42 062 925 707,31 zt (stownie: czterdziesci dwa
miliardy szes¢dziesigt dwa miliony dziewigéset dwadziescia pie¢ tysiecy siedemset siedem
ztotych 31/100);

jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskow lub strat iinnych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 617 684 481,47 zt (stownie: szeééset siedemnascie
milionéw szeséset osiemdziesiat cztery tysiace czterysta osiemdziesigt jeden ztotych
47/100);

informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujace zwiekszenie kapitatu
wlasnego na dziert 31 grudnia 2013 roku o kwote 215 137 938,07 zt {stownie dwieicie
pigtnascie milionéw sto trzydziesci siedem tysigcy dziewieéset trzydziesci osiem ztotych
7/100);

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych wykazujace zwigkszenie netto stanu
srodkéw pienieznych o kwote 1 100 143 835,73 zi (stownie: jeden miliard sto milionéw sto
czterdziesci trzy tysigce osiemset trzydziesci pieé ztotych 73/100).
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Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z opinia oraz raportem bieglego rewidenta, a takie po
wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia 2e sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. za
rok obrotowy 2013 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, pozostaja w zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Dziatajgc na podstawie § 8 ust 11 pkt 6a Statutu Spétki, w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spétek
handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia
2013 roku;

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony
31 grudnia 2013 roku zbadane przez biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] na dzien 31 grudnia 2013 roku
wykazujace tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 51 643 860 767,23 zt (stownie:
pigcdziesiat jeden miliardéw szeséset czterdziesci trzy miliony osiemset szeéédziesiat tysiecy
siedemset szesédziesiat siedem ztotych 23/100};

e skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31
grudnia 2013 roku zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 89 462 874,22 zt (stownie:
osiemdziesigt dziewig¢ milionéw czterysta szeéldziesiat dwa tysiace osiemset
siedemdziesigt cztery ztote 22/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

® skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujace zmniejszenie
kapitatu wiasnego na dzien 31 grudnia 2013 roku o kwote 756 676 139,45 zt (stownie:
siedemset piecdziesiagt szes¢ milionéw szeséset siedemdziesiat szes¢ tysiecy sto trzydziesci
dziewiec ztotych 45/100);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych wykazujace zwiekszenie netto
stanu Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw o kwote 682 828 206,85 zt (stownie: szeééset
osiemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia osiem tysiecy dwiescie sze$¢ ztotych
85/100).

V. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK 2013.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w
zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki Rada
Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie dokonania podziatu zysku
netto PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2013 w wysokosci 617.684.481,47 PLN (sfownie: szeééset
siedemnascie miliondw szeséset osiemdziesigt cztery tysigce czterysta osiemdziesiat jeden ztotych
47/100) w nastepujacy sposéb:

1) kwote 615.901.047,84 PLN (stownie: szescset pietnascie milionow dziewiecéset jeden
tysiecy czterdziesci siedem ztotych 84/100) przeznaczyd¢ na wyptate dywidendy (1,44 PLN
na 1 akcje)
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2) pozostaty kwote, t]. 1.783.433,63 PLN (stownie: jeden milion siedemset osiemdziesiat
trzy tysigce czterysta trzydziesci trzy ztote 63/100) przeznaczyé na kapitat zapasowy
Spatki.
Rada Nadzorcza wyraza opinie, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy podziatu zysku jest
zgodny ze strategia Spotki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie ustalenia dnia 16
czerwca 2014 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 8 lipca 2014 roku jako terminu wyptaty
dywidendy.

VI.  ZWIEZEA OCENA SYTUAC SPOLKI WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE! |
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA GRUPY ORLEN | PKN ORLEN S.A.
(,PKN ORLEN").

Rok 2013 byl pierwszym rokiem realizacji Strategii Grupy ORLEN na lata 2013-2017 zaktadajacej
budowe wartosci Grupy poprzez doskonalenie efektywnosci operacyjnej posiadanych aktywow,
dynamiczny rozwéj w obszarze wydobycia i energetyki przy utrzymaniu stabilnych fundamentéw
finansowych, co pozwoli na wdrozenie stabilnej polityki dywidendowej dla akcjonariuszy.
Bezpieczna sytuacja finansowa zwigzana z obnizeniem zadiuzenia netto w ciggu roku o kolejne 2,1
mid PLN (r/r) do poziomu 4,6 mld PLN i diwigni finansowej o 5,6 pp. (r/r) do 20,4% na koniec 2013
roku pozwolita, po raz pierwszy od 2008 roku, wyptaci¢ dywidende dla akcjonariuszy ze stopa
zwrotu 3,8% w odniesieniu do $redniej ceny akcji w 2012 roku.

Segment wydobycia rozwijat si¢ zaréwno w efekcie prac poszukiwawczych prowadzonych na
ztozach niekonwencjonalnych i konwencjonalnych w Polsce jak i poprzez nabycie kanadyjskiej spotki
wydobywczej TriOil Resources Ltd prowadzacej dziatalno$¢ produkcyjna.

W obszarze energetyki prowadzono zgodnie z harmonogramem projekt budowy elektrowni we
Wioctawku zakiadajgcy jej uruchomienie w koricu 2015 roku.

taczna sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN zwigkszyta sie¢ w 2013 roku o 2% (r/r) do 36 min ton
pomimo niesprzyjajgcego otoczenia gospodarczego zwigzanego z obnizeniem tempa wzrostu PKB
i tym samym konsumpcji paliw a takie negatywnego oddziatywania tzw. ,szarej strefy” na rynku
polskim i czeskim.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) Grupy ORLEN w 2013 roku

wyniést 2,5 mid PLN i byt nizszy o (-} 1,8 mid PLN (r/r). Gtéwne elementy tej zmiany cbejmowaty:

— ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw (tzw. efekt LIFQ) zmniejszyt EBITDA
Grupy ORLEN o (-) 0,5 mlid PLN (r/r).

~ ujemny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych, szczegélinie widoczny w 2 pétroczu 2013
roku w segmencie rafineryjnym, wptynat na zmniejszenie EBITDA Grupy ORLEN w 2013 roku o
okofo (-} 1,7 mld PLN (r/r). Marze rafineryjne w 4 kwartale 2013 roku byty najnizsze od ponad
10 lat.

— dodatni efekt wolumenowy wyiszej sprzedaizy w segmencie rafineryjnym i detalicznym oraz
poprawy struktury sprzedaiy w segmencie petrochemicznym, pomimo nizszych wolumendéw
tego segmentu, wptynat na zwigkszenie EBITDA Grupy ORLEN o okotfo 0,4 mid PLN (r/r).

—- wplyw pozostatych czynnikéw byt neutralny (r/r) i byt zwigzany giéwnie z:
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e dodatnim wplywem zmiany salda na pozostatej dziafalnoici operacyjnej w wysokoéci 0,4
mid PLN (r/r) w efekcie nizszych 0 0,6 mld PLN (r/r) odpiséw netto aktualizujacych wartosé
rzeczowego majatku trwatego (gfownie brak odpiséw a roku 2012 dotyczacych segmentu
rafineryjnego Grupy Unipetrol w wysokosci (-) 0,7 mld PLN) oraz braku dodatnich efektéw z
2012 roku zwigzanych z otrzymaniem certyfikatéw z tytutu wytwarzania energii w
kogeneracji w wysokosci (-} 0,2 mld PLN (r/r).

e ujemnym wptywem pozostatych elementéw w wysokosci (-) 0,4 mid PLN (r/r) obejmujacym
gtownie brak dodatniego efektu z 2012 roku na odkupie Il transzy zapaséw obowigzkowych
w kwocie ponad (-) 0,2 mld PLN (r/r) oraz ujemny efekt na sprzedazy V transzy zapaséw
obowigzkowych z 2013 roku w kwocie ponad (-) 0,1 mid PLN, ktéry zostanie zniwelowany w
zwigzku z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi.

EBITDA Grupy ORLEN w ujeciu segmentowym:

EBITDA segmentu rafineryjnego wyniosta (-) 0,2 mld PLN i byta nizsza o (-) 2,2 mid PLN (r/r) gtéwnie
w rezultacie:

ujemnego wptywu czynnikéw makroekonomicznych w kwocie (-) 1,7 mld PLN (r/r) zwigzanego z
obnizeniem modelowej marzy rafineryjnej i dyferencjatu Brent/Ural oraz umocnienia kursu PLN
wzgledem walut obcych oraz negatywnego wptywu tzw. efekt LIFO zwigzanego z
przeszacowaniem zapasow na skutek obnizenia cen ropy naftowej w wysokosci (-) 0,5 mid PLN

(r/r),

dodatniego wplywu wyiszej sprzedazy wolumenowej w Polsce i na rynkach obstugiwanych
przez Grupg ORLEN Lietuva, ktéry zostat w czesci ograniczony nizszymi wolumenami na rynku
czeskim i wynidst 0,2 mid PLN (r/r),

wptywu pozostatych czynnikéw w kwocie (-) 0,2 mld PLN (r/r), ktéry obejmowat przede
wszystkim dodatni efekt zmiany salda na pozostatej dziatainosci operacyjnej w wysokoéci 0,4
mld PLN (r/r) oraz ujemny wptyw pozostatych elementéw w wysokosci (-) 0,6 mid PLN (r/r).

Zmiana salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej to gtéwnie brak odpiséw aktualizujacych
wartosc rzeczowego majatku trwatego w Grupie Unipetrol z 2012 roku, brak dodatnich efektéw
z 2012 roku z tytutu przyznanych bezptatnie certyfikatéw z tytutu wytwarzania energii w
kogeneracji oraz utworzenia w 2013 roku rezerw na ryzyka podatkowe dotyczace lat ubiegtych
w Rafinerii Trzebinia.

Ujemny wplyw pozostatych elementéw zwigzany byt gtdwnie z opisanymi powyzej efektami
dotyczacymi przeprowadzonych w latach 2012 i 2013 transakcji odkupu i sprzedazy zapaséw
obowigzkowych oraz w pozostatej czesci gtéwnie z pogorszeniem marz handlowych w wyniku
silnej presji rynkowej.

EBITDA segmentu detalicznego zwigkszyta sie 0 0,3 mid PLN (r/r) do rekordowego poziomu 1,3 mid
PLN przede wszystkim w efekcie:

poprawy marz paliwowych na wszystkich rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN w kwocie
ponad 0,2 mid PLN (r/r),

wyiszej sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim, niemieckim, litewskim przy stabilnej
sprzedazy na rynku polskim.
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EBITDA segmentu petrochemicznego w wysokosci 2,0 mld PLN byta wyzsza o 0,1 mid PLN (r/r)

gtéwnie w rezultacie:

— dodatniego efektu wolumenowego w kwocie 0,1 mid PLN (r/r) osiagnietego pomimo nizszej
tacznej sprzedazy segmentu. Wptyw wzrostu wolumendw, giéwnie polimeréw, monomeréw,
aromatow, tworzyw sztucznych i PTA na rynku polskim przekroczyt ujemne efekty ograniczenia
sprzedazy nawozéw a takie obnizenia wolumenéw petrochemicznych w Grupie Unipetrol.
Nizsza sprzedaz nawozdw sztucznych (r/r) to przede wszystkim efekt awaryjnego postoju
instalacji amoniaku w ANWIL S.A. w sierpniu 2013 roku, trwatego zaprzestania z koricem 2012
roku produkcji nawozéw w Grupie Unipetrol oraz zatrzymania Spolana a.s. po czerwcowej
powodzi w Czechach.

— dodatni wptyw otoczenia makroekonomicznego i zmiany cen produktéw petrochemicznych na
wyceng zapasow nie by! istotny i skompensowat ujemng zmiane salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej gtéwnie w zwigzku z kosztami usuwania skutkéw powodzi w Spolana a.s. z 2013
roku.

EBITDA segmentu wydobycie w wysokosci (-) 32 min PLN w 2013 roku nie miata istotnego wptywu
na wyniki Grupy ORLEN. W zwigzku z projektami w Polsce znajdujacymi sie w fazie poszukiwan
wigkszos¢ ponoszonych wydatkdw jest kapitalizowana a wyniki dziatalnosci TriOil zostaty ujete za
okres po objeciu kontroli nad spotka w potowie listopada 2013 roku.

W 2013 roku przeprowadzone zostaly odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywéw trwatych i
wartosci niematerialnych segmentu w kwocie (-} 0,1 mid PLN w zwigzku z zakoficzeniem projektu
poszukiwawczego na totewskim szelfie Morza Battyckiego.

W ramach rozliczenia transakcji nabycia spotki TriOil Grupa ORLEN wycenita i ujeta w
skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat zysk na okazyjnym nabyciu w kwocie 0,1 mid
PLN.

EBITDA funkcji korporacyjnych w 2013 roku wyniosta (-) 0,6 mid PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw finansowych netto w wysokosci (-) 0,2 mid PLN obejmujacych przede
wszystkim koszty odsetkowe netto oraz dodatnie rdznice kursowe netto z tytutu przeszacowania
kredytéw i pozostatych pozycji w walutach obcych oraz obcigzeri podatkowych w wysokoséci {-) 0,1
mid PLN Grupa ORLEN wypracowata w 2013 roku 0,1 mld PLN zysku netto.

Naktady inwestycyjne w Grupie ORLEN w roku 2013 z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych
wyniosty 2,5 mld PLN oraz 0,5 mid PLN w zwiazku z zakupem spétki wydobywczej TriQil.

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej kontynuowano realizacje kluczowych projektéw
inwestycyjnych zwigzanych z budowg Instalacji Odazotowania i Odpylania Spalin i Qdsiarczania
Spalin w PKN ORLEN, instalacji Vacuum Flasher w Grupie ORLEN Lietuva oraz projekty rozwojowe w
segmentach wydobycie i energetyka.

Po zakupie na poczatku 2013 roku 2 koncesji od Exxon Mobil Grupa ORLEN dysponuje obecnie 10
koncesjami na poszukiwania weglowodoréow w Polsce. Do korica 2013 roku wykonano
8 odwiertow na ziozach niekonwencjonalnych, w tym w tym 6 odwiertéw pionowych oraz 2
odwierty poziome. Na poczatku 2014 roku zakoriczone zostaty prace wiertnicze na kolejnym 7
otworze pionowym oraz 3 odwiercie poziomym, co plasuje Grupe ORLEN wsrod liderdw z
najwigkszg liczbg przeprowadzonych odwiertéw (10) w Polsce.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju segmentu wydobycia miato réwniez przejecie kanadyjskiej
spotki wydobywczej TriOil Resources Ltd. Dzieki tej akwizycji Grupa ORLEN uzyskata dostep do
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produkeyjnych zt6z ropy i gazu oraz know-how w zakresie wydobycia weglowodoréw ze #rédet
niekonwencjonalnych, pochodzacego z najbardziej zaawansowanego technologicznie rejonu swiata.

W ramach rozwoju sektora energetycznego prowadzono budowe elektrocieptowni gazowo-parowe;j
we Wioctawku. W 2013 roku prace dotyczyly gtéwnie robét ziemnych i fundamentowych oraz
montazu konstrukeji stalowej budynku maszynowni. Ponadto ztozone zostaty zamowienia na
wszystkie kluczowe komponenty elektrowni, tj. turbine gazowa i parowa, generator, kociot,
transformatory. Od 2015 roku elektrownia bedzie wytwarzata energie elektryczna w kogeneracji z
produkcja ciepta na potrzeby Grupy Anwil i PKN ORLEN oraz odbiorcéw zewnetrznych.

W ramach procesu optymalizacji struktury wiascicielskiej prowadzone byty dziatania nakierowane
na dalsza poprawe efektywnosci zarzagdzania spotkami Grupy ORLEN.

W 2013 roku PKN ORLEN zostat wytacznym wiascicielem spétek ORLEN Qil Sp. z 0.0., ORLEN Asfalt
Sp. z 0.0. oraz zwigkszyt udziat w kapitale spétki ORLEN Projekt S.A. Podobne transakcje zostaty
przeprowadzone rowniez przez Anwil S.A. i dotyczyly zwigkszenia posiadanych udziatéw w spétkach
RemWil Sp. z 0.0., Chemeko Sp. z 0.0. i Prof-Med Sp. z 0.0.

Utworzenie spotki ORLEN Upstream International B.V. umoiliwito sprawne przeprowadzenie
akwizycji kanadyjskiej spétki wydobywczej TriOil.

W 2013 roku zawarta zostata umowa zakupu przez Unipetrol a.s. od Shell Overseas Investments BV
akeji spotki Ceska Rafinérska reprezentujacych 16,3% kapitatu zaktadowego tej spétki. Transakcja
przejecia akcji zostata sfinalizowana w styczniu 2014 roku, co pozwolito na zwiekszenie zdolnoéci
przerobowych rafinerii Grupy Unipetrol o 1,4 min t/rok do poziomu 5,9 min t/rok.

W 2013 roku prowadzono réwniez dziatania zwiazane z optymalizacja sprzedaiy hurtowej paliw w
ramach Grupy ORLEN, ktérych efektem byto przeniesienie proceséw sprzedazy i obstugi klientéw
hurtowych z PKN ORLEN do spotki ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Zastosowane rozwigzanie zapewni lepsze
wykorzystanie potencjafu sprzedazowego poprzez ujednolicenie procedur, wykorzystanie efektu
skali oraz zwigkszenie elastycznosci w zakresie obstugi klientdw.

Realizowany byt takie projekt zmiany modelu biznesowego spétki Petrolot Sp. z 0.0., zgodnie z
ktorym od poczatku 2014 roku sprzedaz paliw lotniczych bedzie prowadzona bezpoérednio przez
PKN ORLEN natomiast Petrolot stanie si¢ niezaleznym operatorem oferujgcym magazynowanie
paliw lotniczych oraz tankowanie statkéw powietrznych na zlecenie dostawcow paliw.

WYNIKI PKN ORLEN jako Jednostki Dominujgcej Grupy ORLEN

EBITDA PKN ORLEN w 2013 roku wyniosta 1,5 mid PLN i byta o (-) 1,4 mld PLN nizsza (r/r) w

efekcie:

— ujemnego wplywu zmian cen ropy naftowej na wycene zapasow (tzw. efekt LIFO) w wysokosci (-
) 0,5 mid PLN (r/r),

— ujemnego wplywu czynnikdéw makroekonomicznych, szczegdlnie widocznego w segmencie
rafineryjnym w wysokosci (-) 0,9 mid PLN (r/r),

- dodatniego efektu wyiszych wolumenéw sprzedazy w segmencie rafineryjnym i
petrochemicznym w kwocie 0,4 mid PLN (r/r),
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— ujemnego wplywu pozostatych czynnikéw w wysokosci (-) 0,4 mid PLN (r/r) dotyczacego
glownie opisanych powyzej efektéw transakcji odkupu i sprzedazy zapaséw obowigzkowych z
lat 2012 2013.

Przychody finansowe netto PKN ORLEN w 2013 roku wyniosty 0,2 mld PLN i obejmowaty przede
wszystkim dodatnie réinice kursowe z tytutu przeszacowania kredytéw i pozostatych pozycji w
walutach obcych w kwocie ponad 0,2 mid PLN, otrzymane dywidendy od spétek Grupy ORLEN w
wysokosci ponad 0,2 mid PLN, koszty odsetkowe netto w wysokosci okoto (-) 0,2 mid PLN oraz
odpisy aktualizujace warto$¢ udziatdw w spéice Orlen International Exploration & Production
Company BV w kwocie (-} 0,1 mid PLN. Odpis wartosci udziatéw wynikat z zakoriczenia i odpisania
wartosci poniesionych wydatkéw w projekcie prowadzonym przez te spétke w ramach dziatalnosci
segmentu wydobycie Grupy ORLEN na szelfie Morza Baityckiego opisanym powyzej.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych PKN ORLEN wypracowat 0,6 mld PLN zysku netto za 2013
rok.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNES | SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rada Nadzorcza oceniata system kontroli wewnetrznej i
system zarzadzania ryzykiem we wspOfpracy z Biurem Audytu i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym (Biuro), ktdre odpowiada za realizacje audytu wewnetrznego w ramach Grupy
Kapitalowej ORLEN. W ramach realizowanych zadari Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym dokonywato niezaleznej i obiektywnej oceny systemdw zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych.

Zadania Biura prowadzone sa w oparciu o roczne plany audytéw zaakceptowane przez Zarzad oraz
zatwierdzane przez Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. W 2013 roku Biuro
zrealizowato tgcznie 38 zadan audytowych, dla ktérych wydano 267 rekomendaciji.

W 2013 roku Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym prowadzito réwniez tzw.
monitoring rekomendacji audytowych, w tym rekomendacji audytora zewnetrznego wydanych w
odniesieniu do sprawozdan finansowych Spétki, w ramach ktérego przeglagdowi poddanc tgcznie
291 rekomendacji. Ponadto Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, zgodnie z
wdrozong Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, w sposéb ciagty
koordynowato proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz udostepniato narzedzia IT i
wsparcie metodologiczne dla obszaréw biznesowych. W 2013 roku przeprowadzono pierwszy
proces samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych zidentyfikowanych na etapie
mapowania kluczowych procesow biznesowych w PKN ORLEN, w wyniku ktdrego w roku 2014
zostanie opracowana pierwsza Mapa Ryzyk PKN ORLEN przedstawiajaca aktualny profil ryzyka
powstaty w oparciu o wyniki skutecznoséci dziatania mechanizméw kontrolnych.

Wprowadzone rozwigzania, zgodnie z zatwierdzong Strategiq Biura Audytu i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym na lata 2013-2017, beda wdrazane w kluczowych spétkach Grupy Kapitatowej
ORLEN.

W PKN ORLEN funkcjonuje rowniez Biuro Kontroli i Bezpieczeristwa, ktére realizuje zadania z
dziedziny bezpieczenstwa oraz instytucjonalng kontrole wewnetrzng w spédtce. Kontrole
wewnetrzne prowadzone sq w oparciu o roczny plan zatwierdzany przez Prezesa Spotki. Poza
planem realizowane s3 réwniez kontrole w zwigzku z biezacymi podejrzeniami wystapienia naduzyc
i nieprawidtowosci, W 2013 roku Biuro Kontroli i Bezpieczeristwa prowadzito 22 kontrole i 12
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postepowan weryfikacyjnych. W 2013 roku praca Biura zostata oceniona przez audyt zewnetrzny,
ktory potwierdzit przestrzeganie miedzynarodowych standardéw i wewnetrznych uregulowan w
procesie kontroli i zwrdcit uwage na wysoka jako$¢ raportéw pokontrolnych.

Warszawa, kwieciert 2014 .

J N

Angelina Sarota
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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