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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2019

. SKEAD RADY NADZORCZEJ

Stan osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na dzien 1 stycznia 2019 r. przedstawial sie nastepujaco:

Izabela Felczak-Poturnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Mateusz Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)

Agnieszka Biernat — Wiatrak  Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)

Wojciech Krynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)

Jadwiga Lesisz Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)

Matgorzata Niezgoda Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wojcik Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku:

e wdniu 15 lutego 2019 r. Cztonek RN Pan Mateusz Bochacik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka RN PKN ORLEN S.A.;

e w dniu 20 marca 2019 r. Cztonek RN Pani Anna Wjcik zostata wybrana przez Rade Nadzorczg na
funkcje Sekretarza RN;

e w dniu 14 czerwca 2019 r. Wiceprzewodniczacy RN Pan Radostaw L. Kwasnicki ztozyt rezygnacje z
petienia funkcji Cztonka RN PKN ORLEN S.A;

e wdniu 14 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. powotato Rad¢ Nadzorcza na
nowg kadencj¢ w nastepujacym sktadzie:

o Przewodniczaca RN: Izabela Felczak- Poturnicka;

o Czlonkowie RN: Malgorzata Niezgoda, Andrzej Kapala, Jadwiga Lesisz, Anna Wojcik,
Andrzej Szumanski, Barbara Jarzembowska, Anna Sakowicz- Kacz, Michat Klimaszewski;

e w dniu 27 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Wiceprzewodniczacego RN w
osobie Pana Andrzeja Szumanskiego oraz Sekretarza RN w osobie Pani Anny Wojcik;

e w dniu 29 pazdziernika 2019 r. Dyrektor Departamentu Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, dziatajac w imieniu Skarbu Panstwa, na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat do
sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Pana Romana Kusz.

Stan osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawial sie
nastepujaco:

Izabela Felczak-Poturnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Anna Wojcik Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)

Andrzej Kapata Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
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Michat Klimaszewski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Jadwiga Lesisz Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Niezgoda Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Sakowicz- Kacz Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Roman Kusz Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ
W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 15 protokotowanych posiedzen i podjeta 193 uchwaty.

Frekwencja cztonkow Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2019 roku
wyniosta $rednio 99%. W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada

Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z przyczyng nieobecnosci podejmowata uchwate o jej usprawiedliwieniu.
W 2019 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na
posiedzeniach.

W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace migdzy
innymi nastepujacych zagadnien:

. Rada Nadzorcza reprezentowata Spotke w umowach z Cztonkami Zarzadu w zakresie warunkow
ich zatrudnienia;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN
ORLEN S.A. za 2018 rok;

" Rada Nadzorcza dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia
2018 roku;

= Rada Nadzorcza dokonala oceny wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu zysku netto za
rok obrotowy 2018;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala wnioski przedkladane przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu Spotki;

" Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata porzadek obrad oraz projekty uchwal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzien 14 czerwca 2019;

. Rada Nadzorcza delegowata Cztonkéow Rady Nadzorczej do petnienia czynnosci nadzorczych w
zakresie obowigzkow informacyjnych;

. Rada Nadzorcza ustalita tekst jednolity Statutu Spotki;

= Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Zarzadu PKN ORLEN S.A. oraz uchwalila zmiany w
Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na nabycie przez PKN ORLEN S.A. akcji spotki Energa S.A. oraz
zawarcie umowy o finansowanie;

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN na
rok 2020;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie uméw na ushugi doradztwa prawnego, strategicznego,
finansowego, handlowego, podatkowego, technicznego w projektach strategicznych i
inwestycyjnych obejmujacych gtéwne obszary dziatalnosci PKN ORLEN.
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Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na realizacj¢ zadan inwestycyjnych i zaciagnigcie wynikajacych z
nich zobowigzan jezeli powstanag w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenie przekraczajace
rownowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki;

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zaciagniecie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan
finansowych, ktore na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnos$ci prawnych
wykonywanych w okresie roku 2019, przekraczaja rownowarto$¢ jednej piatej kapitatu
zaktadowego;

Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celow dla Cztonkoéw Zarzadu na rok 2019 wraz z odrgbnymi
celami warunkujacymi otrzymanie premii;

Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dla Zarzadu na 2019 rok”;

Rada Nadzorcza dokonata rozliczenia realizacji zadan premiowych Zarzadu PKN ORLEN S.A. za
2018 rok;

Rada Nadzorcza wyrazata zgody na udzielenie przez PKN ORLEN S.A. darowizn finansowych i
rzeczowych;

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie uméw sponsoringowych oraz na udzielanie zaméwien
w ramach zawartych uméw ramowych o $wiadczenie ustug marketingowych;

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, ktorych warto$¢ ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego;

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na ztozenie przez PKN ORLEN S.A. zabezpieczenia akcyzowego;
Rada Nadzorcza wyrazila zgody na udzielenie pozyczek wybranym spotkom grupy kapitatowej;

Rada Nadzorcza odwotata Cztonka Zarzadu Spotki i wszczgta postgpowanie kwalifikacyjne na
powyzsze stanowisko.

Pozostale uchwaty podjete przez Rade Nadzorcza Spotki miaty charakter organizacyjny i porzadkowy.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2019 roku.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotane sposrod jej cztonkow.

W roku 2019 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nast¢pujace Komitety state:

Komitet Audytu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zmiany osobowe w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ktére mialy miejsce w 2019 roku
przetozyly si¢ na zmiany osobowe w sktadach Komitetow Rady Nadzorczej i zostaly przedstawione przy
opisie prac poszczeg6lnych Komitetow.
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Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2019 zostal udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegdlnych Komitetow (tacznie w 2019 roku odbyto sie 37 posiedzen Komitetow RN).

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wojciech Krynski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Jadwiga Lesisz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku sktad Komitetu
Audytu ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Kapata Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Komitetu

Michat Klimaszewski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Jadwiga Lesisz Czionek Komitetu

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 10 protokotowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu podejmowat decyzje w drodze uchwat
(2 uchwaty).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2019 oprécz cztonkéw Komitetu udziat brali rowniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly
rewident.

Zgodnie z treScig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz
Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej oraz
kontroli wewnetrznej Spolki oraz Grupy Kapitalowej ORLEN (w rozumieniu przepisow Ustawy o
rachunkowosci) i wspolpraca z bieglymi rewidentami Spoiki.

W 2019 roku Komitet Audytu realizowal poszczegdlne zadania poprzez:
=  kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej i pracy bieglych rewidentéw Spotki oraz ich
niezaleznosci;

. dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

=  przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spotki jak réwniez rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A;

=  omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych;

] zaopiniowanie Planu Finansowego na rok 2020;
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= analizowanie w cyklach kwartalnych wynikow uzyskanych przez Grupg Kapitatowa ORLEN w
pordéwnaniu do wielko$ci wynikéw planowanych;

. zapoznanie si¢ z informacja o aktualnych poziomach stop dyskonta w Grupie ORLEN;

. zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie propozycji podziatu zysku PKN ORLEN S.A.
za rok 2018;

. oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, systemow
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

. oceng wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci spotki;

. przeglad sprawozdania z dziatalno$ci audytu PKN ORLEN S.A. oraz Spoétek Grupy Kapitalowej
ORLEN,;

n przeglad systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w GK
Orlen.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat si¢ nastepujaco:

Radostaw L. Kwasnicki Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Komitetu

Agnieszka Biernat-Wiatrak Cztonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Matgorzata Niezgoda Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami 0sobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku, sktad Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Michat Klimaszewski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Matgorzata Niezgoda Cztonek Komitetu

W 2019 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 10 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2019, oprocz cztonkow Komitetu udziat brali
réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur
oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktorym, zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji mogacych mie¢ istotny wplyw Spoétke, a takze
opiniowanie wszelkich dokumentow o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spotki, w
tym wieloletnich planow finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2019 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:
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= analizowat w cyklach kwartalnych status realizacji strategii PKN ORLEN 2017-2021;
. omawiat status prac nad przygotowaniem strategii ,,Dekarbonizacji GK ORLEN”;
. omawial status prac nad przygotowaniem ,,Strategii 2020-2030” PKN ORLEN;

»=  omawial status realizacji projektow innowacyjnych.

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu ds. Strategii i
Rozwoju.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Agnieszka Biernat-Wiatrak Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku, sktad Komitetu
ds. Ladu Korporacyjnego ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Komitetu
Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W roku 2019 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. L.adu Korporacyjnego oprocz cztonkow Komitetu udziat brali rowniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. L.adu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z
ktorym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad tadu
korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentoéw normatywnych
oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentow korporacyjnych spotki a takze opracowywanie takich
zmian w przypadku dokumentow wlasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem
zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodno$ci z Kodeksem Etyki i zasadami tadu
korporacyjnego, a takze ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2019 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:
. omoéwil Roczny raport z wypeiania przez PKN ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW;

= dokonat oceny sposobu wypekiania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

= zaopiniowat propozycj¢ zmian do Statutu PKN ORLEN S.A;
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=  zaopiniowal projekty uchwat Nadzwyczajnego oraz Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN S.A;;

. przeanalizowat i zaopiniowal propozycje zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. oraz Regulaminu Zarzadu PKN ORLEN S.A.;

. sformutowal rekomendacje w sprawie standaryzacji dokumentacji korporacyjnej polskich spotek
oraz implementacji znowelizowanej Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym w
Grupie Kapitatowej ORLEN.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Matgorzata Niezgoda Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik Czionek Komitet (Niezalezny Czionek RN)
Pani Jadwiga Lesisz Cztonek Komitet (Niezalezny Czionek RN)
Pan Wojciech Krynski Cztonek Komitet (Niezalezny Czlionek RN)
Anna Wojcik Cztonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku, sktad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Matgorzata Niezgoda Przewodniczaca Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitet (Niezalezny Czlonek RN)
Michat Klimaszewski Cztonek Komitet (Niezalezny Czlonek RN)
Andrzej Szumanski Cztonek Komitet (Niezalezny Czionek RN)
Anna Wojcik Cztonek Komitetu

W roku 2018 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8 protokotowanych posiedzen.
W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego cztonkow brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celow strategicznych Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym
kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2019 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

» zarekomendowal ,Zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla
Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A. na 2019 rok”;

= zarekomendowal przyjecie przez Rade Nadzorcza aktualizacji kart celow dla Zarzadu Spotki na
2019 rok;

» przygotowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie oceny z realizacji celow jakosciowych i
Indywidualnych Zadan Premiowych Czlonkéw Zarzadu za 2018 rok;

= przygotowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej odnosnie zmiany warunkow umow o $wiadczenie
ushug zarzadzania Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A;
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= wypracowal rekomendacje¢ dotyczaca treSci ogloszenia dotyczacego rozpoczecia przez Rade
Nadzorczg postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych;

= dokonat weryfikacji pod wzglgdem formalnym aplikacji ztozonych w ramach postgpowania
kwalifikacyjnego ogtoszonego przez Rade Nadzorczg;

= analizowal dokumenty dotyczace rozliczenia Zarzadu z wykonania celow warunkujacych otrzymanie
premii w 2017 roku;

= dyskutowat na temat rekomendacji przygotowanej przez obszar prawny SpoOiki w sprawach
postepowan sagdowych oraz apelacji od wyroku Sadu wydanego w sprawie z powoddztwa bytego
Czlonka Zarzadu,

Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (Komitet ds. CSR)

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Komitetu ds. CSR przedstawiat si¢ nastepujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczaca Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Mateusz Bochacik Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku, sktad Komitetu
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) ulegl zmianie i na dzien 31 grudnia 2019 roku
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczgca Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Komitetu

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Obszar prac Komitetu ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu regulujg tresci § 19 i § 20 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celow strategicznych Spoéiki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektow spotecznych, etycznych
i ekologicznych. Ponadto do zadan Komitetu nalezy nadzor nad implementacja przez Spotke strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), monitorowanie zarzgdzania Spotka pod katem zgodnosci z
wymogami Wartosci 1 zasad postgpowania PKN ORLEN S.A., okresowa ocena dziatalnosci Spotki w
obszarze CSR oraz przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania CSR zrealizowane przez
Spotke.

W roku 2019 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odbyt 4 protokotowane posiedzenia.

W posiedzeniach Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oprocz cztonkow Komitetu udziat
brali rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy
biur.

W ramach swojej pracy w roku 2019 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu:

= dokonat oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku 2018;
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= omowit Strategi¢ CSR dla Grupy ORLEN do 2022 roku;

. zapoznat si¢ z informacjg dotyczaca realizacji polityki dobroczynnosci PKN ORLEN S.A. w 2018
roku;

=  zapoznal si¢ z informacja dotyczaca statusu realizacji strategii CSR oraz o okresowej ocenie
dziatalno$ci CSR za I potrocze 2019 r.;

" omowit raport z oceny realizacji dziatalnosci sponsoringowej za rok 2018;

. zapoznal si¢ z informacjg dotyczaca zarzadzania Spodtka pod katem zgodnos$ci z wymogami
Wartosci i zasad postepowania PKIN ORLEN.

IV  LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI/UDZIALOW
NALEZACYCH DO SKARBU PANSTWA.

Wypelniajac obowiazek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w 2019 roku przekazywata do
Ministerstwa Energii oraz do KPRM Informacje kwartalne o Spoltce, podpisane przez Przewodniczacg Rady
Nadzorczej oraz Reprezentanta Skarbu Panstwa w Radzie Nadzorcze;j.

Informacje kwartalne o Spotce zostaty przekazane w nastepujacych terminach:

= za IV kwartat 2018 roku — 28 stycznia 2019 r.

= zal kwartat 2019 roku — 25 kwietnia 2019 r.

= za Il kwartat 2019 roku — 19 lipca 2019 r.

= za III kwartat 2019 roku — 24 pazdziernika 2018 r.
= za IV kwartat 2019 roku - 30 stycznia 2020 r.

Ponadto Rada Nadzorcza odpowiadata bez zbednej zwloki na wszelka korespondencje przekazang przez
akcjonariusza uprawnionego do wykonywania praw z udziatdéw/akcji nalezacych do Skarbu Panstwa,
zwigzang z nadzorem sprawowanym przez Rade Nadzorczg.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN | PKN ORLEN
S.A. ZA 2019 ROK.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 1 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych
oraz art. 49 1 55 ust. 2a ustawy o rachunkowos$ci w zwiagzku § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spotki, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za
2019 rok.

VI. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwigzku z art.
395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych majac na uwadze art. 451 53 ust. 1 ustawy o rachunkowoscii § 7
ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia Sprawozdanie finansowe Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku, zbadane przez
niezaleznego bieglego rewidenta, na ktore sktada sie:

e jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochodéw) za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w
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kwocie 4 813 592 019,09 zt (stownie: cztery miliardy osiemset trzynascie milionow pigcset
dziewigcédziesigt dwa tysigce dziewigtnascie ztotych 9/100);

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak 1 pasywow kwote 60 276 304 609,02 zt (stownie: sze$¢dziesiat miliardow dwiescie
siedemdziesiat sze$¢ miliondw trzysta cztery tysigce sze§¢set dziewig¢ ztotych 2/100);

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego
na dzien 31 grudnia 2019 roku o kwotg 3 290 222 072,90 zt (stownie: trzy miliardy dwiescie
dziewiecdziesiagt milionow dwiescie dwadzieScia dwa tysigce siedemdziesigt dwa ztote 90/100);

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zwigkszenie netto stanu Srodkow
pienieznych o kwotg 1602 598 880,80 zt (stownie: jeden miliard sze$éset dwa miliony pigcset
dziewigcédziesiat osiem tysigcy osiemset osiemdziesiat ztotych 80/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6a Statutu Spotki, w zwiazku z art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
Spotki pozytywnie ocenia Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktore sktada sie:

e skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat
i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zamykajacy
si¢ zyskiem netto w kwocie 4 298 461 487,21 zt (stownie: cztery miliardy dwiescie dziewigcdziesiat
osiem milionéw czterysta szes¢dziesiat jeden tysiecy czterysta osiemdziesiat siedem ztotych 21/100);

o skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow kwote 71 201 742 484,93 zt (stownie: siedemdziesiat jeden miliardow
dwiescie jeden milionéw siedemset czterdziesci dwa tysigce czterysta osiemdziesigt cztery zlote
93/100);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2019 roku o kwotg 2 868 232 847,36 zt (slownie: dwa miliardy osiemset
sze$¢dziesigt osiem milionéw dwiescie trzydziesci dwa tysigce osiemset czterdzieSci siedem zlotych
36/100);

¢ skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zwiekszenie netto stanu $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 1 961 330 352,09 zt (stownie: jeden miliard dziewigcset
sze$cdziesiat jeden miliondw trzysta trzydziesci tysigcy trzysta piecdziesiat dwa ztote 9/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnosc¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

VIl. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2019 ROK | POzZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu przedtozonym Radzie Nadzorczej w dniu 5 maja 2020 roku, Rada Nadzorcza

na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwigzku z art.

395 § 2 pkt 21 art. 348 § 1 i 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, dokonata

ponownej oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku i pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu

w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019 w wysoko$ci 4 813 592 019,09 zt (stownie: cztery

miliardy osiemset trzynascie milionow pigéset dziewigcdziesigt dwa tysigce dziewigtnascie ztotych 9/100) w

nastgpujacy sposob:

1) kwote 427 709 061,00 PLN (stownie: czterysta dwadziescia siedem milionow siedemset dziewigé
tysigcy sze$¢dziesigt jeden ztotych 0/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (1 PLN na 1 akcje)

2) pozostala kwote, tj. 4 385 882 958,09 PLN (stownie: cztery miliardy trzysta osiemdziesigt pigc¢
miliondow osiemset osiemdziesigt dwa tysigce dziewigCset pigcdziesigt osiem zlotych 9/100)
przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spoiki.
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Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia dnia 14 lipca
2020 roku, jako dnia dywidendy oraz dnia 28 lipca 2020 roku jako terminu wyptaty dywidendy.

VIII. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

System zarzgdzania ryzykiem w PKN ORLEN S.A. w 2019 r.

W PKN ORLEN S.A. w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig funkcjonuje
Zespot Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktéry koordynuje (zgodnie z obowiazujaca w Koncernie
Polityka i Procedurg ERM) proces Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM), zapewniajac narzedzia i
wsparcie metodologiczne dla uczestnikow tego procesu w PKN ORLEN S.A. oraz w kluczowych Spoétkach
GK ORLEN.
Do glownych celow ERM nalezy:

wspieranie realizacji celow strategicznych w ramach monitorowania i oceniania zwigzanych z nimi ryzyk,

wspieranie realizacji celow projektowych wraz z minimalizacja naktadéw pracy i optymalizacjg wartosci

projektu poprzez prowadzenie cyklicznych szkolen z identyfikacji, opisu oraz oceny zwigzanych z ich

realizacja ryzyk,

implementacja ERM-u w kluczowych Spotkach GK ORLEN,

wprowadzenie systematycznego i przejrzystego podejscia do procesu zarzadzania ryzykiem,

identyfikacja i zarzadzanie kluczowymi ryzykami w oparciu o przynalezno$¢ segmentowa,

usprawnianie kontroli rzeczywistych poprzez wprowadzanie dziatan naprawczych,

promowanie i komunikacja zasad zarzadzania ryzykiem okreslonych w Polityce i Procedurze ERM.

System Compliance w PKN ORLEN S.A. w 2019 .

Dziat Zarzadzania Zgodnoscia (KFZ) zostal powotany w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia (KF) w sierpniu 2018 r. Powodem powotania jednostki organizacyjnej
odpowiedzialnej za zgodnos¢ w ramach PKN ORLEN SA, byta konieczno$¢ zoptymalizowania dziatan
zwigzanych ze stale zmieniajagcym si¢ otoczeniem regulacyjnym, a nastepnie dostosowanie si¢ do niego
poprzez wdrozenie efektywnego i nowoczesnego systemu compliance.

Dziat Compliance odpowiada za nadzor nad zapewnieniem zgodnos$ci przez spotki Grupy Kapitatowej z
wymaganiami przepisoOw prawa, regulacji wewnetrznych, dobrowolnie przyjetych standardow postepowania
oraz norm etycznych, poprzez:

zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,

monitorowanie otoczenia regulacyjnego wszystkich procesow biznesowych spotek Grupy Kapitatowej,
identyfikacje potencjalnego ryzyka wynikajacego z braku zgodnosci z przepisami prawa,

raportowanie zgodnosci wymagan,

opracowanie jednolitego standardu zgodno$ci w catej Grupie Kapitatowe;j,

przeprowadzanie regularnych szkolen i warsztatow z zakresu compliance dla catego Koncernu.

W zwiazku z powyzszymi zadaniami, w 2019 r. Dziatl Zarzadzania Zgodnos$cia przygotowat i zrealizowat
m.in. nastgpujace projekty:

- projekt Polityki Compliance dla PKN ORLEN SA., wdrozony 16 kwietnia 2019 r.
Polityka Compliance wyznacza standardy obowiazujace w catej Grupie Kapitatowej w zakresie zarzadzania
zgodno$cig z wymaganiami przepisow prawa, regulacji wewnetrznych, dobrowolnie przyjetych standardow
postgpowania, norm etycznych obowigzujacych w Grupie Kapitalowe;.
Polityka opisuje trzy procedury, ktore stanowig podstawy Systemu compliance w Koncernie:

e Zasady zarzadzania ryzykiem regulacyjnym.

e Zasady zarzadzania koncesjami.
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e Zasady prowadzenia dziatalno$ci lobbingowe;j.

przygotowanie Standardu organizacyjnego Compliance dla GK ORLEN, ktory realizujac zasade
spojnosci Grupy Kapitatowej, wprowadza jednolite standardy w zakresie Polityki Compliance w calej
Grupie Kapitatowej. Standard Organizacyjny zostal zatwierdzony i przyjety 12 czerwca 2019 r.;
wspotpraca z Koordynatorami ds. Zgodno$ci w Spotkach GK i1 wspieranie ich w rozwigzywaniu
biezacych kwestii i wyzwan w ramach poszczegolnych projektow (np. wdrazanie PolityKi
Antykorupcyjnej i procedur wspierajacych, Polityki Antymonopolowej, aktualizacji Wartosci i Zasad
Postepowania PKN ORLEN, certyfikacji The Worlds’ Most Ethical Company", analizy formularzy
compliance/AML klientow i kontrahentow itp.);

przygotowanie opisu najwazniejszych zmian otoczenia regulacyjnego dla Zarzadu Spolki, przedstawiajac
wymagania zgodnosci ws. kluczowych regulacji prawnych, poziom ryzyka co do dostosowania si¢ do
tych wymagan przez Spotke oraz wskazanie rekomendacji zwigzanych z obnizeniem lub eliminacja
ryzyka.

System kontroli wewnetrznej w PKN ORLEN S.A. w 2019 roku.
Biuro Audytu PKN ORLEN S.A.

Biuro Audytu PKN ORLEN S.A funkcjonujac w warunkach zapewniajacych obiektywizm i niezalezno$¢,
przeprowadzitlo w 2019 r. audyty wynikajace z rocznego planu oraz zadania dorazne. Dodatkowo celem
funkcjonowania komorki byla koordynacja dziatan audytowych w Grupie Kapitalowej ORLEN, co
przyczyniato si¢ do podniesienia efektywnosci funkcjonowania audytu w Grupie Kapitatowe;.

Biuro Audytu oprécz zadan audytowych realizowato inne liczne zadania m.in. o charakterze organizacyjnym
i koordynacyjnym.

Biuro Audytu w 2019 r. wspieralo organizacj¢ w utrzymaniu skutecznych mechanizméw kontrolnych
poprzez promowanie cigglego ich usprawniania oraz ich ocen¢ przy realizacji zadan audytowych, kierujac
si¢ przy tym migdzynarodowym standardem praktyki zawodowej audytu wewngtrznego nr 2130 - Kontrola.
W 2019 r. zrealizowano audyt pt. ,,Ocena Systemu Kontroli Wewnetrznej w PKN ORLEN S.A." (OSKW) w
oparciu o model COSO III, stanowiacy wyznacznik dobrych praktyk w zakresie systemoéw kontroli
wewngetrznej, obejmujacy takie obszary jak:
- $rodowisko kontroli wewnetrznej;

zarzadzanie ryzykiem;

wybrane czynnosci kontrolne i dziatania;

informacja i komunikacja;
- monitorowanie i nadzor.
Ocena zostata przeprowadzana przy wykorzystaniu tzw. Kwestionariusza OSKW, umozliwiajacego
przekrojowe spojrzenie na system kontroli wewngtrznej na poziomie Spolki, a takze identyfikacje obszarow,
w ktorych istnieja mozliwosci usprawnienia kontroli wewngtrznych.

Prawidlowo zaprojektowany i wdrozony system kontroli wewnetrznej jest integralng czgscig sprawnie
funkcjonujacej nowoczesnej organizacji. Wspiera nie tylko skuteczne i efektywne dziatanie procesow
biznesowych, ale okresla zasady wspolpracy, przeptywu informacji, monitorowania dzialan w ramach
organizacji itd. System kontroli wewngtrznej jest kompleksowym podejsciem, ktory wspomaga organizacje
w osiggnigciu celow m.in. w takich obszarach jak skutecznos¢ i efektywno$¢ operacji, wiarygodnosé
sprawozdawczosci finansowej, zgodno$¢ z obowigzujagcymi przepisami i regulacjami, ksztaltowanie
pozadanych postaw i zachowan, nadzoru nad procesami biznesowymi.

Audyt OSKW objat swym zakresem cala organizacje PKN ORLEN S.A., w tym takze zakres dziatalnosci
Biura Audytu. Kwestionariusz OSKW zawieral kryteria oceny jakosci zaprojektowania systemu kontroli
wewngetrznej oraz system punktacji umozliwiajgcy ocene stopnia zgodno$ci wdrozonych praktyk, rozwigzan

i procesow z modelem referencyjnym. Jego struktura jest zgodna z modelem COSO 2013.

Biuro Audytu wspiera Koncern poprzez rozpoznanie i oceng znaczacych ryzyk i zagrozen w funkcjonowaniu
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istniejagcego systemu organizacyjnego firmy oraz poprzez wydawane rekomendacje, ktorych wdrozenie
przyczynia si¢ do zabezpieczenia 1 usprawnienia organizacji i wzrostu jej wartosci.

Biuro Audytu przeprowadza monitoring wdrozenia rekomendacji wydanych w ramach audytow w oparciu o
Standard 2500 - Monitorowanie postgpow oraz zgodnie z zapisami dokumentu pt. ,, Regulamin
przeprowadzania w PKN ORLEN S.A. audytow, zadan doradczych oraz analizy dzialalnosci biznesowej”.

Monitoring wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biura Audytu jest przedstawiany cyklicznie
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa PKN ORLEN S.A
Dziatalno$¢ kontrolna Biura Kontroli i Bezpieczefistwa w 2019 roku, podstawy regulacyjne:

e  Zarzadzenie Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego nr 17/2018/DG z dnia 21 maja 2018 r. w sprawie:
zasad prowadzenia kontroli oraz postgpowan weryfikacyjnych w PKN ORLEN SA Zatacznikami do
Zarzadzenia s3:
regulamin prowadzenia kontroli przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa,
regulamin prowadzenia postepowan weryfikacyjnych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa.

o  Funkcje kontrolne Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa realizuje rowniez na podstawie Zarzadzenia Prezesa
Zarzadu Dyrektora Generalnego nr 35/2019/DG z dnia 4.06.2019 r. w sprawie: zasad przeprowadzania
kontroli stacji paliw i terminali paliw przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa.

e Dodatkowo w ramach Koncernu funkcjonuje Anonimowy System Zglaszania Nieprawidtowosci
(ASZN) zgodnie z obowigzujacym zarzadzeniem nr 12/2019/DG z dnia 8.02.2019 r. ,,Wprowadzenie
»Zasad anonimowego zglaszania nieprawidlowosci w PKN ORLEN SA", ktéry nadzorowany jest przez
Dziat Bezpieczenstwa Gospodarczego w Biurze Kontroli i Bezpieczenstwa.

Rekomendacje pokontrolne monitorowane sa na podstawie odpowiednich regulamindéw przez pracownikow
prowadzacych kontrole. Zasady monitoringu polecen i zalecen pokontrolnych reguluje Regulamin
prowadzenia kontroli przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa.

Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa dwa razy w roku (na poczatku roku i w potowie) przeprowadza proces
monitorowania wykonania polecen i zalecen pokontrolnych. Po zakonczeniu procesu monitoringu Dyrektor
Biura Kontroli i Bezpieczenstwa przedstawia Zarzadowi PKN ORLEN zbiorczg poétroczng informacje o
stanie wdrozenia polecen i zalecen pokontrolnych oraz rekomendacji

Kontrole zewnetrzne prowadzone przez organy administracji publicznej monitorowane i archiwizowane sg w
Elektronicznym Portalu Kontroli.

IX OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJINYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO.

W 2019 roku PKN ORLEN stosowal wszystkie zasady zbioru ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych 2016 (,,DPSN”), obowiazujacego na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie (,,Gietda”, ,,GPW?).

Spotka posiada procedury zapewniajgce wypetnienie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, zgodnie z ktérymi w
przypadku, gdyby nie stosowala trwale badz naruszyla incydentalnie wypelnianie zasady zawartej w zbiorze
DPSN, przekazuje na ten temat, raport biezacy za posrednictwem systemu EBI.

PKN ORLEN prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad *ladu

korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepisow dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.
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Stosujac § 70 ust. 6. Pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkoOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), PKN ORLEN zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji Relacji inwestorskich, w zaktadce Gietda/ Dobre praktyki GPW
(http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx)  umieszczona  jest
zakladka poswiecona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobraé¢ roczne raporty Spotki z
wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje si¢ tam takze krdotka informacja o
stosowanych przez Spotke dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN podejmowata uchwaty, zgodnie z ktérymi delegowata swoich czlonkéw do
petienia samodzielnego nadzoru w zakresie wypelniania przez Spotke obowigzkoéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych. W trakcie 2019 roku w zwigzku ze zmianami w skladzie
Rady Nadzorczej funkcje t¢ sprawowaly nastepujace osoby: Pan Mateusz Bochacik do 15 lutego 2019 r.,
Pani Agnieszka Biernat-Wiatrak oraz Pan Radostaw L. Kwasnicki do 14 czerwca 2019 roku, od 18 lipca
2019 roku Pani lzabela Felczak-Poturnicka oraz Pan Andrzej Szumanski. Aktualnie, po rezygnacji Pani
Izabeli Felczak-Poturnickiej, czyli po 16 stycznia 2020 roku, funkcje pelni Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A., Pan Andrzej Szumanski.

X OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ (0} ZBLIZONYM
CHARAKTERZE.

Dzialalno$¢ sponsoringowa PKN ORLEN S.A.

Biuro Marketingu Sportowego, Sponsoringu i Eventéw w 2019 roku poprzez konsekwentna realizacje
przyjetej strategii utrzymato pozycj¢ PKN ORLEN jako:

¢ najaktywniejszego sponsora w Polsce — niezmiennie 1 miejsce od 2017 roku.

o najaktywniejszego sponsora wydarzen sportowych — 1 miejsce z wynikiem 33% wskazan ( 2 i 3 miejsce
Adidas i Nike).

¢ najaktywniejszego sponsora kultury i sztuki.

e lidera wérdd firm zaangazowanych w dziatalnos$¢ charytatywna — strata do lidera, marki Polsat, to tylko
1%.

Biuro Marketingu Sportowego, Sponsoringu i Eventow w 2019 roku wsparto 277 projektow w ramach
ktorych zorganizowano 3373 wydarzenia w Polsce i za granicami. Oznacza to $rednio 9 wydarzen dziennie
z udziatem marki ORLEN.

Zrealizowane 277 projekty obejmowaly:

e 107 projektow w zakresie sponsoringu sportu zawodowego i amatorskiego

e 110 projektow z obszaru sponsoringu spotecznego

o 26 projektow zrealizowanych w ramach sponsoringu kultury i mecenatu

e pozostale 34 projekty dotyczyly sponsoringu eventéw oraz projektéw specjalnych i mediowych

W TOP 5 sportowcoéw generujacych najwyzsze wartosci mediowe byli:

¢ Robert Kubica
e Jakub Przygonski
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e Piotr Lisek
e Justyna Swicty-Ersetic
e Pawel Fajdek

Robert Kubica w 2019 roku byl niezmiennie drugg najsilniejsza marka (mierzong generowang wartoscia
mediowa) sposrod marek sponsorowanych lub nalezacych do Grupy ORLEN. W miesigcu sierpniu marke
»Kubica” wyprzedzit najwiekszy event motoryzacyjny Verva Street Racing zajmujac druga pozycje i
osiggajac warto$¢ mediowa na poziomie 4,2 mln PLN (Pentagon Research, sierpien 2019).

Do najwigkszych projektow zrealizowanych w 2019 roku nalezy zaliczy¢: Wspdlpraca z Robertem Kubicg i
ROKIT Williams Racing, dziatalnos¢ sportowa ORLEN Team, wspotpraca z PZLA, PZPS, Wisla Plock
(reczna i nozna), Grupg Sportowag ORLEN — sportowcy indywidualni, ORLEN Wyscig Narodow —
miedzynarodowa impreza kolarska. W zakresie kultury i sztuki wspotpraca z Teatrem Wielkim Opera
Narodowg, Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina, Muzeum Narodowym, a w obszarze eventow
wiasnych organizacje: ORLEN Olimpiady (Dni Chemika), a takze ORLEN Warsaw Marathon i Verva Street
Racing.

Dzialalno$é charytatywna PKN ORLEN S.A. lub dzialalno$¢ o zblizonym charakterze.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ PKN ORLEN polega na budowaniu warto$ci firmy w sposéb gwarantujacy
spojnos¢ celow biznesowych i spolecznych, w oparciu o zrébwnowazony rozwoj oraz z mysla o przysztych
pokoleniach. Tak szerokie podejScie wymaga realizacji dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu we wszystkich obszarach firmy.

Kierunki dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci wyznacza strategia CSR spdjna ze strategia
biznesowa. W 2019 roku rozpoczeto realizacje ,,Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku”, ktéra zostata
stworzona w oparciu o strategi¢ biznesowa Koncernu, ,,Wartosci i zasady postgpowania PKN ORLEN” —
nasz wewngtrzny kodeks etyczny, oraz ,,Agende 2030” — rezolucj¢ ONZ dotyczaca zroéwnowazonego
rozwoju w wymiarze zarowno globalnym jak i lokalnym. Obok dazenia do spdjnosci celow biznesowych i
spolecznych, priorytetami Strategii CSR sa: budowanie wizerunku PKN ORLEN jako lidera w zakresie CSR
1 zrownowazonego rozwoju, osiagniccie synergii dzialan spolecznych w Grupie ORLEN, wykorzystanie
obszaru CSR do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej na rynku, wsparcie realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju oraz Programu Dostepnos¢ Plus.

Strategia CSR jest realizowana w pigciu kluczowych obszarach odpowiedzialnosci: Spoteczenstwo,
Srodowisko, Pracownicy, Klienci, Partnerzy biznesowi. Okreslenie tych obszarow pozwolilo na
wyznaczenie zadan odpowiadajacych na potrzeby konkretnych grup interesariuszy.

W celu jak najlepszej realizacji Strategii CSR w kazdym roku wyznaczane sg priorytety dziatan. W latach
2019-2020 kiadziony jest nacisk na realizacje¢ projektéw zwigzanych z ochrong s$rodowiska, promocja
bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa na drogach, a takze promocja i ochrong zdrowia. Ochrona
srodowiska naturalnego jest jednym z kluczowych elementéw spotecznej odpowiedzialno$ci. PKN ORLEN
wraz ze spOtkami Grupy ORLEN podejmuje szereg inicjatyw shuzacych ksztattowaniu wrazliwosci
ekologicznej, ochronie biordéznorodnosci oraz optymalizacji wptywu dzialalnosci. Angazuje si¢ takze w
projekty zwiazane z profilaktyka zdrowotng czy edukacjg w zakresie aktywnego i zdrowego stylu zycia.

,,Polityka dobroczynnosci” stanowi istotny element spotecznej odpowiedzialno$ci PKN ORLEN i jest
jednym z gtownych narzedzi wdrazania ,,Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku”.

Zaangazowanie dobroczynne PKN ORLEN jest odpowiedzig na potrzeby interesariuszy, w tym gltownie
spotecznosci lokalnych. Dzigki ogdlnopolskiemu charakterowi wielu inicjatyw udaje si¢ dotrze¢ do miejsc,

gdzie pomoc jest potrzebna, a wsparcie Koncernu powoduje realne zmiany w zyciu spoleczenstwa.

Kierunek dziatalno$ci dobroczynnej PKN ORLEN wytyczaja cztery priorytety:
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ORLEN dla srodowiska

ORLEN dla spoteczenstwa

ORLEN dla bezpieczenstwa i zdrowia
ORLEN dla sportu, edukacji i kultury

,Polityka dobroczynno$§ci PKN ORLEN S.A” okre§la réwniez zasady udzielania, wykorzystania i
rozliczania darowizn.

W 2019 roku PKN ORLEN zainicjowal unikatowy w skali kraju projekt — ,,Program Kompleksowej
Profilaktyki, Diagnostyki i Leczenia Nowotworow oraz Choréb Uktadu Oddechowego Mieszkancéw Plocka
i Powiatu Plockiego” i podpisal umowe na jego realizacjg¢ z Narodowym Instytutem Onkologii. Gléwnymi
celami programu s3: wczesne diagnozowanie chordb, promowanie przyjetych standardow leczenia, a takze
dziatania edukacyjno-spoleczne motywujace do wprowadzania zmian w stylu zycia.

Na przetomie stycznia i lutego 2020 roku przeprowadzono badanie ,,Wizerunek PKN ORLEN wsrod
mieszkancow Plocka”. Gtownym celem badania bylo dostarczenie rekomendacji dotyczacych dziatan PKN
ORLEN w Ptocku.

Najlepiej oceniang dziatalnoscia PKN ORLEN w obszarze CSR jest dbanie o bezpieczenstwo na drodze
(53% ocenia doskonale lub bardzo dobrze). Na drugim miejscu plasuje si¢ zaangazowanie w projekty na
rzecz profilaktyki zdrowia (52% ocenia doskonale lub bardzo dobrze). Natomiast jesli chodzi o oczekiwania
mieszkancow Plocka wzgledem dzialan CSR to na pierwszym miejscu znajduje si¢ angazowanie si¢ w
projekty z zakresu profilaktyki zdrowia oraz ogolnie wsparcie spotecznosci lokalnych.

Dziatania proekologiczne PKN ORLEN cieszg si¢ rozpoznawalnoscia na poziomie ponizej 50% wskazan.
Ptocczanie rekomendujg dalsze wdrazanie nowoczesnej proekologicznej technologii przez PKN ORLEN
(61%), instalowanie urzadzen do redukcji zanieczyszczen w zaktadach produkcyjnych (38%), a takze
edukacje mieszkancow (36%).

Podsumowujac, PKN ORLEN pozostaje najlepiej ocenianym podmiotem dziatajacym na terenie Plocka, a
jego przewaga nad innymi firmami oraz instytucjami przejawia si¢ zaangazowaniem w zycie i rozw¢j miasta
oraz wizerunkiem potencjalnego pracodawcy. Mieszkancy miasta doceniaja role Koncernu w
funkcjonowaniu miasta o czym $wiadcza wysokie oceny dotyczace wazno$¢ firmy dla miasta i
mieszkancow.

Ptocczanie jako najbardziej preferowane obszary wsparcia przez PKN ORLEN wskazuja:

stuzba zdrowia oraz zakup sprzetu medycznego — 77%

shuzby ratownicze — 76%

promocja zdrowego trybu zycia — 72%

inicjatywy proekologiczne i ochrona §rodowiska naturalnego — 70%
pomoc spotecznie wykluczonym — 67%.

PKN ORLEN utrzymuje nadal bardzo silng pozycj¢ darczyncy i partnera wspierajgcego inicjatywy lokalne,
jednak caly czas ma przed soba wyzwania, ktorym musi sprosta¢. Koncern powinien kontynuowac i
rozszerzy¢ dziatania proekologiczne oraz dziatalno$¢ na rzecz Plocka i jego mieszkancow w zakresie
wsparcia dobroczynnego.

Realizacja dziatan CSR, w tym projektoéw dobroczynnych, jest bardzo waznym elementem budowania
pozytywnego wizerunek PKN ORLEN. W celu jak najlepszej realizacji ,,Strategii CSR Grupy ORLEN do
2022 roku” w kazdym roku wyznaczane sg priorytety dziatan. W latach 2019-2020 ktadziony jest nacisk na
realizacje projektow zwigzanych z ochrong srodowiska, promocjg bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa na
drogach, a takze promocja i ochrong zdrowia. To wiasnie te obszary byly wskazywane jako najwazniejsze
zarowno dla mieszkancow Plocka jak i reszty kraju. Ochrona $rodowiska naturalnego jest jednym z
kluczowych elementéw spolecznej odpowiedzialnosci. PKN ORLEN wraz ze spotkami Grupy ORLEN
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podejmuje szereg inicjatyw stuzacych ksztaltowaniu wrazliwosci ekologicznej, ochronie bioréznorodnos$ci
oraz optymalizacji wptywu dziatalnosci. Ten obszar wymaga szczegdlnego wzmocnienia dziatan CSR, w
tym dobroczynnych, gdyz jak wskazuja badania jest najgorzej postrzegany przez odbiorcéw. PKN ORLEN
angazuje si¢ takze w projekty zwigzane z profilaktyka zdrowotna czy edukacja w zakresie aktywnego i
zdrowego stylu zycia, co jest bardzo dobrze postrzegane przez spoteczenstwo. Koncern dazy do zapewnienia
pracownikom oraz kontrahentom najlepszych mozliwych warunkéw BHP, doskonali bezpieczenstwo
procesow produkcyjnych, starajac si¢ zapewni¢ bezpieczne warunki spoteczno$ciom lokalnym. W celu
wzmocnienia rozpoznawalnos$ci dziatan dobroczynnych 7 grudnia 2019 roku korporacyjna Fundacja
zmienita nazwe z Fundacja ,,ORLEN — DAR SERCA” na Fundacja ORLEN. Fundacja petni spoteczng misj¢
Koncernu realizujac miedzy innymi liczne programy stypendialne oraz grantowe. Fundacja dociera do
szerokiej grupy odbiorcéw i ma wptyw na wzmacnianie pozytywnego wizerunku PKN ORLEN. Dziatalno$¢
Fundacji ORLEN jest bardzo dobrze odbierana, nalezy wiec kontynuowaé i rozszerzaé programy
realizowane przez fundacjeg.

Xl ANALIZA 1 OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ,
PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ.

Grupa ORLEN konsekwentnie umacnia pozycje swoich Spotek z obszaru dziatalnosci podstawowej oraz

rozwija dziatalno§¢ w ramach segmentéw energetyka i wydobycie. Celem podejmowanych dziatan jest

wzrost wartosci rynkowej Grupy ORLEN, umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz ekspansja

produktowa i geograficzna. Dodatkowo, Grupa ORLEN dazy do dywersyfikacji dziatalnosci w kierunku

koncernu multienergetycznego zarowno organicznie, jak i przez akwizycje. Gldwne inwestycje rozwojowe

Grupy maja na celu dalsze poszerzenie koszyka produktow, zwigkszenie stopnia konwersji, budowg nowych

mocy energetycznych oraz ostrozng kontynuacj¢ projektéw zwiazanych z poszukiwaniem i wydobyciem

weglowodorow. Dla zapewnienia sprawnego zarzadzania wdrozone zostaly zasady zarzadzania

segmentowego, tj. rozwigzania zmierzajagce do realizacji wspolnych celéw spotek tworzacych Grupe

ORLEN, ktore sg definiowane przez Jednostke Dominujaca.

Polityka Jednostki Dominujacej wobec spotek Grupy ORLEN koncentruje si¢ na umacnianiu pozycji spotek

z obszaru dziatalno$ci podstawowej, dalszym rozwoju projektow energetycznych, a takze na usprawnianiu

zarzadzania i konsolidacji posiadanych aktywow.

W roku 2019 Grupa ORLEN prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o zaktualizowang Strategi¢ Grupy ORLEN

na lata 2019-22, ktora zaktada rozwdj i zwigkszenie produkcji petrochemicznej, dalsza integracje aktywow

rafineryjnych, zaangazowanie w energetyke niskoemisyjng, konsekwentny rozwoj sprzedazy detalicznej oraz

nacisk na silne zaplecze R&D 1 wdrazanie innowacji wspierajacych wszystkie obszary dziatalnosci, przy

zachowaniu solidnych fundamentéw finansowych.

Powyzsze dziatania pozwolity na osiggni¢cie przez Grupe ORLEN w 2019 roku nastgpujgcych parametrow

finansowych i operacyjnych:

e EBITDA wg LIFO na poziomie 9,2 mld PLN, w tym najwyzszy w historii wynik segmentu detalicznego
w wysokosci 3,0 mld PLN,

e Rekordowy przerdb ropy na poziomie 33,9 mt (96% wykorzystania mocy) oraz sprzedaz na poziomie

43,3 mt (wzrost 0 1% r/r),

Przeplywy z dziatalnos$ci operacyjnej: 9,3 mld PLN,

Zwigkszenia aktywow trwatych: 5,5 mld PLN,

Dtug netto: 2,4 mld PLN / dzwignia finansowa: 6,3%,

Wyptata dywidendy: 1,5 mld PLN (3,50 PLN/akcje).

Kolejnym znaczacym wydarzeniem z 2019 roku byla kontynuacja dzialan w ramach procesu przejecia
kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A. oraz ogloszenie wezwania na 100,0%
akcji Grupy Energa S.A. Dodatkowo, w ramach realizowanej przez Grup¢ ORLEN polityki inwestycyjnej, w
2019 roku miaty miejsce istotne wydarzenia, jak chociazby ukonczenie instalacji Metatezy (Plock) i PPF
Splittera (ORLEN Lietuva).

Rozpoczete zostaty rowniez kolejne flagowe inwestycje kapitalowe Grupy ORLEN:

e Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozow (ANWIL),
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e Budowa instalacji glikolu propylenowego oraz zakup licencji i projektu bazowego dla instalacji
bioetanolu II generacji (ORLEN Potudnie),

e Budowa instalacji Visbreaking (Ptock),

e Rozpoczecie procesu wyboru projektanta morskiej farmy wiatrowej na Battyku,

e Budowa tadowarek do samochodow elektrycznych w Polsce.

I.  WYNIKI GRUPY ORLEN

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 111203 109 706 95 364 1497 1.4%
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 8 862 9888 11078 (1.026) (10,4%)
Zysk zdziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBIT DA) przed

y.s ) o P 1 anejpote y mzcie P min PLN 9041 9184 11247 (143) (1,6%)
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacj

y peracyineI g P ? y yeacle min PLN 9172 8324 10 448 848 10,2%
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 5365 7215 8657 (1850) (25,6%)
Zysk netto min PLN 4298 5604 7173 (1306) (23,3%)
Kapitat wtasny min PLN 38607 35739 35211 2868 8.0%
Aktywa razem min PLN 71202 64 141 60 664 7061 11,0%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 22 337 21282 20262 1055 5.0%

1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2019, 2018 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: (179) min PLN, 704 min PLN i (169) min PLN.

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN wyniosty 111 203 mIn PLN i zwigkszyly si¢ o 1,4% (t/r) gtownie
dzieki wyzszym wolumenom sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych oraz zmianie struktury
sprzedazy:

e Przychody segmentu Downstream zwigkszyly si¢ o 1,1% (r/r) pomimo nizszych notowan produktow
glownie dzigki ograniczeniu sprzedazy niskomarzowych cigzkich frakcji rafineryjnych o (355) tys. ton
oraz wyzszym wolumenom o 24 tys. ton.

e Przychody segmentu Detalicznego zwickszyly si¢ o 4,3% (r/r) gtownie w efekcie zwigkszenia
wolumenow sprzedazy paliw o 369 tys. ton (1/r) oraz wyzszej sprzedazy pozapaliwowe;.

e Segment Wydobycia odnotowat 0,5% (r/r) wzrost przychodow ze sprzedazy glownie dzigki wyzszej
produkcji weglowodorow o 8 tys. ton (1/r).

9172 8 862
(179) (131) e Raportowany zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (,EBITDA”) wyni6st 8 862 min PLN.
e Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow w 2019 roku wyniosty (179)
min PLN i byty nizsze (883) min PLN (r/r).
e Zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpisdw wynidst 9 041
min PLN.
— ._
EBITDA LIFO Odpisy Wiycena EBITDA
2019 aktualizujace zapasiw 2019
tzw. Efekt
LIFO

Wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapasow ujety w wyniku EBITDA wyniost (131) min PLN.
W rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2019 rok przed odpisami aktualizujacymi
wyniést 9 172 min PLN i byl wyzszy o 848 min PLN (r/r):
o Zmiany czynnikéw makroekonomicznych obnizyty wyniki Grupy ORLEN o
(223) min PLN (r/r) i obejmowaty gtéwnie ujemne efekty nizszego
1171 9172 dyferencjatu Ural/Brent o (0,7) USD/bbl oraz zmniejszenia marz na lekkich
8 324 destylatach, ciezkich frakcjach rafineryjnych, olefinach, PTA i PCW, w
100 czesci skompensowane poprawg marz na $rednich destylatach, nawozach

2 sztucznych oraz ostabieniem kursu PLN wzgledem walut obcych.
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e Poprawa struktury sprzedazy w segmencie downstream zwigzana z
ograniczeniem sprzedazy ciezkich frakcji rafineryjnych oraz zwiekszenie
wolumenéw sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych o 1% (r/r)
wptyneta na dodatni efekt wolumenowy w kwocie 1 171 min PLN (r/r).

o Dodatni wplyw pozostatych czynnikow wyniést (100) min PLN (r/r)
obejmowat gtéwnie:

- (586) min PLN (r/r) ujemny wplyw zmiany salda na pozostafej
dziatalnosci operacyjnej (po eliminacji wplywu netto odpiséw
aktualizujgcych warto8¢ majatku) gtownie w  efekcie braku
otrzymanych w 2018 roku odszkodowan z tytutu awarii instalacji do
produkcji etylenu w Grupie Unipetrol w wysokosci (264) min PLN oraz
ujecia wyceny i rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych
netto dotyczacych ekspozycji operacyjnej oraz czesci nieefektywnej
netto dotyczacej wyceny i rozliczenia ekspozycji operacyjnej w
kwocie (180) min PLN (r/r) oraz niedobory materiatéw w obcych
magazynach w wysokosci (156) min PLN (r/r).

— 203 min PLN (r/r) wptyw zmian netto odpisow z tytutu przeszacowania
zapasow do cen mozliwych do uzyskania (tzw. net realisable value),
gtéwnie w zwigzku z ujemnym wptywem spadajacych notowan ropy
naftowej w trakcie 2018 roku.

— 283 min PLN (r/r) — pozostate elementy, w tym gtdwnie wptyw wyzszych
marz paliwowych w hurcie i detalu przy wzroscie kosztéw ogolnych i

pracy.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (3 497) mln PLN zysk z dziatalnosci operacyjne;j
(,.EBIT”) Grupy ORLEN w 2019 roku wynio6st 5 365 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2019 roku wyniosty (11) min PLN i obejmowaty gtownie koszty odsetkowe netto
obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej w kwocie (241) min PLN oraz rozliczenie i
wyceng instrumentow finansowych netto w wysokosci 254 min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (1 054) min PLN zysk netto Grupy ORLEN osiagnat
warto$¢ 4 298 min PLN i byt nizszy o (1 306) min PLN (r/r).

Kapitat wiasny na koniec 2019 roku wyniost 38 607 min PLN i byt wyzszy o 2 868 min PLN w poréwnaniu ze
stanem z konca 2018 roku gtownie z tytulu ujecia zysku netto za 2019 rok w kwocie 4 298 min PLN, wyptaty
dywidendy z zyskéw lat ubieglych w wysokosci (1 497) min PLN, wplywu réznic kursowych z tytulu
przeliczenia kapitatow wiasnych jednostek dziatajacych za granica w kwocie 138 min PLN oraz ujemnego
wplywu zmiany salda kapitalow z tytulu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w kwocie (33) mln PLN.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy ORLEN na koniec 2019 roku wyniosto 2 448 min PLN i bylo nizsze o
(3 151) min PLN w porownaniu z koncem 2018 roku.

Zwigkszenie skali dzialalno$ci w obszarach obejmujacych, miedzy innymi energetyke, petrochemig, ustugi
utrzymania ruchu, informatyke oraz sprzedaz wptyneto na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 1 055
0so6b (r/r) do poziomu 22 337.

Il. WYNIKI EBITDA LIFO KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2019 ROKU

EBITDA LIFO przed odpisami netto aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych dla kluczowych podmiotow
Grupy ORLEN.
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363 9172
457 297
470 73 146
a75 419
5972
J— ._
PKN Grupa Grupa Anwil GrupaORLEN GrupaORLEN ORLEN GrupaORLEN Pozostatle  Grupa
ORLENSA ynipetrol ORLEN Lietuva Potudnie Paliwa Deutschiand Upstream  spétki ORLEN

1. PKN ORLENS.A.

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 8 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 89 049 86 997 70012 2052 24%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 5818 5989 6028 (171) (2,9%)
Zysk zdzatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

y? ) o P 1 yney powe y ryzacie ( P min PLN 5826 6014 6033 (188) (3,1%)
opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacj

y peracyinel P ? y yzace min PLN 5972 5025 5332 947 18,8%
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 4059 4624 4787 (565) (12,2%)
Zysk netto min PLN 4813 5434 6102 (621) (11,4%)
Kapitat wtasny min PLN 34924 31634 27 565 3290 10,4%
Aktywa razem min PLN 60 276 54 797 49352 5479 10,0%
Zatrudnienie na dzieh 31 grudnia 0soby 5447 5250 4980 197 3.8%

1) Odpisy aktualizujqce wartos¢ aktywéw trwalych ujete w 2019, 2018 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: (8) min PLN, (25) min PLN i (5) min PLN.

Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN wyniosty 89 049 min PLN i zwigkszyly si¢ o 2,4% (r/r) gtownie
dzigki wyzszej sprzedazy wolumenowej oraz poprawie struktury sprzedazy w segmencie Downstrem
(ograniczenie sprzedazy cigzkich frakcji) przy nizszych notowaniach rynkowych gtéwnych produktow.

Zysk EBITDA PKN ORLEN w 2019 roku wyni6st 5 818 mIn PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow
yjete w 2019 roku wyniosty (8) min PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw 5 826 min
PLN.

Wplyw zmian ropy naftowej na wycen¢ zapaséw ujety w wyniku EBITDA wynidst (146) min PLN. W

rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2019 rok przed odpisami aktualizujagcymi wyniost 5 972

mln PLN i byt wyzszy 0 947 mln PLN (1/r):

e 179 miIn PLN (r/r) — dodatni wptyw czynnikéw makroekonomicznych wynikajacy gtéwnie z korzystnych
parametréw makro w energetyce w efekcie tanszego gazu ziemnego oraz wyzszych cen energii
elektrycznej (r/r). Niekorzystny wpltyw zmian czynnikoéw makroekonomicznych w rafinerii i petrochemii
zwigzany glownie nizszym dyferencjalem Ural/Brent, zmniejszeniem marz na lekkich destylatach,
ciezkich frakcjach rafineryjnych, olefinach i PTA zostal ograniczony poprawa marz na S$rednich
destylatach oraz ostabieniem kursu PLN wzgledem walut obcych.

e 995 miIn PLN (r/r) - wzrost sprzedazy wolumenowej (r/r) w segmencie downstream i detalicznym oraz
poprawa struktury sprzedazy.

e (227) min PLN (r/r) — obejmowat gtéwnie ujemny wptyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (po eliminacji wptywu netto odpisow aktualizujacych warto$¢ majatku) w wysokosci (179)
min PLN (r/r) zwigzany gléwnie z niedoborami inwentaryzacyjnymi materialdw w obcych magazynach
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w wysokosci (189) mIn PLN (r/r) oraz pozostate elementy, w tym gtéwnie wpltyw wyzszych marz
paliwowych w hurcie i1 detalu przy wzro$cie kosztéw ogdlnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokos$ci (1 759) mln PLN zysk EBIT w 2019 roku wyniost 4
059 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2019 roku wyniosty 1 566 mln PLN i obejmowaty gtéwnie:

e odwrdcenie netto odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw w kwocie 1 010 min PLN, gléwnie w
ORLEN Lietuva w kwocie 1 120 min PLN,

e przychody z tytutu dywidend w lacznej kwocie 470 mln PLN otrzymanych gtéwnie od ORLEN
Deutschland, ORLEN Asfalt i Basell ORLEN Polyolefins,

e rozliczenie i wycen¢ instrumentow finansowych netto w kwocie 244 min PLN.

e dodatnie roznice kursowe z przeszacowania kredytdow i pozostatych pozycji w walutach obcych w
wysokosci 86 min PLN

e odsetki netto obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej i z tytutu leasingu w lacznej
kwocie (231) min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (819) min PLN zysk netto PKN ORLEN za 2019 rok
wyniost 4 813 mln PLN i byl nizszy o (621) mln PLN (t/r).

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2019 roku zmniejszylo si¢ o (2 790) mln PLN (r/r) do kwoty 3 512 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku wzrosto o 197 osoby i wyniosto 5 447 o0s6b.

2. GRUPA UNIPETROL

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 21582 21745 19811 (163) (0,7%)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 938 2079 2408 (1141) (54,9%)
Zysk zdzatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBIT DA) przed

yokzdzatainosci operacyine] powiekozony o amortyzacie (ESITDA p min PLN 977 1338 2420 G61)  (27,0%)
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacj

y peracyinel wg P ? y yeacle min PLN 975 1454 2394 (479) (32,9%)
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdzatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 174 1539 1949 (1365) (88,7%)
Zysk netto min PLN 105 1406 1403 (1301) (92,5%)
Kapitat wasny min PLN 9867 9811 8123 56 0,6%
Aktywa razem min PLN 15 696 14 683 12 361 1013 6,.9%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4913 4835 4720 78 1.6%

1) Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwalych ujete w 2019, 2018 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: (39) min PLN, 741 min PLN i (12) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 21 582 miIn PLN i zmniejszyly si¢ o (0,7)% (r/r) w efekcie nizszych
notowan rynkowych gtéwnych produktéw. Wzrost przychodow byt mozliwy dzigki wyzszym wolumenom
sprzedazy o 3,0% (r/r), gtownie w rafinerii i detalu w rezultacie wyzszej dostgpnosci instalacji

produkcyjnych.

Zysk EBITDA w 2019 roku wyniost 938 min PLN. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow ujete w 2019
roku wyniosty (39) mln PLN i byly nizsze o (780) mIn PLN (r/r). Zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww.
odpisow wyniost 977 min PLN i byt nizszy o (361) min PLN (r/r).

Wptyw zmian ropy naftowej na wycene zapasow ujety w wyniku EBITDA wynidost 2 min PLN i w rezultacie

zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2019 rok przed odpisami aktualizujagcymi wyniost 975 mln PLN i byt

nizszy o (479) min PLN (1/r):

e (385) mIn PLN (r/r) — niekorzystny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych w rafinerii i
petrochemii zwigzany glownie nizszym dyferencjatem Ural/Brent, zmniejszeniem marz na lekkich
destylatach, cigzkich frakcjach rafineryjnych i olefinach czg$ciowo ograniczony poprawa marz na
$rednich destylatach i poliolefinch.
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e (364) min PLN (r/r) — ujemny wplyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (po eliminacji
efektow odwrocenia odpisoOw aktualizujacych wartos¢ aktywow) — gtownie brak otrzymanych w 2018
roku odszkodowan z tytutu awarii instalacji do produkcji etylenu w Grupie Unipetrol w wysokosci (-)
264 mln PLN oraz ujgcie wyceny i rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych netto wraz z
czescig nieefektywna w kwocie (-) 76 min PLN (r/r).

e 88 min PLN (r/r) — dodatni wptyw wyzszych wolumenow sprzedazy, gldwnie w rafinerii i detalu dzigki
wyzszej dostepnosci instalacji produkcyjnych w 2019 roku (brak cyklicznego postoju rafinerii Kralupach
z 2 kwartalu 2018 roku), przy nizszych w petrochemii (ograniczeniach rynkowych oraz nieplanowane
postoje instalacji).

e 182 min PLN (r/r) — dodatni wptyw pozostatych czynnikow, w tym m.in. wyzszych marz paliwowych w
hurcie i detalu.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (764) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2019 roku

wyniost 174 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2019 roku wyniosty 8 min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (77) mln PLN zysk netto za 2019 rok wyniost 105 min PLN, przy 1 404 min PLN zysku netto w
2018 roku.

Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2019 roku wyniosto (716) mln PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku wzrosto o 78 os6b i wyniosto 4 913 0sob.

3. GRUPA ORLEN LIETUVA

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 19676 20093 17 042 (417) (2,1%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 427 192 1142 235 122,4%
Zysk zdzatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBIT DA) przed

y? ) o P 1 nej powie y myzacle P min PLN 426 192 1143 234 121,9%
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacj

y peracyinel wg P ? y yzacle min PLN 419 201 1074 218 108,5%
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdzatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 276 101 1071 175 173,3%
Zysk netto min PLN 290 97 908 193 199,0%
Kapitat wtasny min PLN 2233 1961 1692 272 13,9%
Aktywa razem min PLN 4078 3688 3994 390 10,6%
Zatrudnienie na dzen 31 grudnia osoby 1429 1631 1612 (202) (12.4%)

1) Odpisy aktualizujqce wartos¢ aktywow trwatych ujete w 2019, 2018 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: 1 mld PLN, 0 min PLN i (1) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 19 676 i zmniejszyly si¢ o (2,1)% (1/r) nizszych notowan produktow na
rynkach $wiatowych oraz nieznacznego spadku wolumenéw sprzedazy w rezultacie ograniczenia przerobu
ropy pod koniec 2019 roku.

Zysk EBITDA w 2019 roku wyniost 427 min PLN. Odpisy netto aktualizujace warto$¢ aktywow ujete w
2019 roku wyniosty 1 mln PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpisow wyniost 426 min PLN
1 byl wyzszy o 234 mln PLN (r/1).

Wplyw zmian ropy naftowej na wyceng zapasow ujety w wyniku EBITDA wyni6st 7 mln PLN i w rezultacie

zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2019 rok przed odpisami aktualizujagcymi wyniost 419 mln PLN i byt

wyzszy o 218 min PLN (1/r):

e (82) min PLN (r/r) — niekorzystny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych obejmujacy gtownie
wplyw nizszego dyferencjatu Ural/Brent, zmniejszeniem marz na lekkich destylatach, cigzkich frakcjach
rafineryjnych zostal cze§ciowo ograniczony poprawa marz na $rednich destylatach.

e 211 min PLN (r/r) — wptyw zmian netto odpiséw z tytutu przeszacowania zapasow do cen mozliwych do
uzyskania (tzw. net realisable value), gtdéwnie w zwigzku z ujemnym wplywem spadajacych notowan
ropy naftowej w trakcie 2018 roku.

e 48 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy, pomimo nizszych wolumendéw sprzedazy (1/r), zwigzany
glownie z ograniczeniem sprzedazy cigzkich frakcji rafineryjnych w strukturze sprzedazy.
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e 41 min PLN (r/r) — wptyw pozostatych czynnikéw, m.in. wyzsze marz hurtowe.
Po uwzglednieniu kosztoéw amortyzacji w wysokos$ci (151) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2019 roku
wynidst 276 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2019 roku wyniosty (4) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (18) mln PLN zysk netto za 2019 rok wynidst 290 min PLN i byl wyzszy o 193 mln PLN (t/r).

Ujemne zadhuzenie netto (nadwyzka gotowki) na 31 grudnia 2019 roku wyniosto (43) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku zmniejszylo si¢ o (202) osoby i wyniosto 1 429 os6b.

4. ANWIL
Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 2234 2345 2413 (111) (4,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 470 3N 502 99 26,7%
Zysk z dziatalnosci jnej igk rtyzacje (EBITDA

ysk z z.|a a I:\OSCI o!)er.acyjm-aj powigkszony o amortyzacje (( ) min PLN 470 a7 502 99 26.7%
przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdzatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 325 255 409 70 27,5%
Zysk netto min PLN 257 209 325 48 23,0%
Kapitat wtasny min PLN 1318 1060 1157 258 24,3%
Aktywa razem min PLN 2199 1521 1619 678 44.6%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1364 1323 1268 41 3.1%

W latach 2017-19 nie byly dokonywane odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwatych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 234 min PLN i zmniejszyly si¢ o (4,7) % (1/r), glownie w efekcie
nizszych o (2,8)% (r/r) wolumendéw sprzedazy w rezultacie postojow remontowych oraz niekorzystnych
warunkow pogodowych.

Zysk EBITDA w 2019 roku osiagnat poziom 470 min PLN i byt wyzszy o 99 mln PLN (r/r):

e 147 min PLN (r/r) — wplyw parametrow makroekonomicznych obejmowat gldwnie poprawe marz na
nawozach, przy nizszych (r/r) marzach na PCW.

e 6 min PLN (r/r) — dodatni wynikajacy gtdéwnie z nizszego zuzycia medidow energetycznych, przy nizszej
sprzedazy nawozow o (2)% (r/r) w rezultacie niekorzystnych warunkow pogodowych oraz PCW o (6)%
(r/r) w nastgpstwie postojow instalacji oraz wzrostu konkurencji.

e (54) mIn PLN (r/r) — gtoéwnie wyzsze koszty og6lne i pracy.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (145) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2019 roku

wyniost 325 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2019 roku wyniosty (1) min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (67) mln PLN zysk netto za 2019 rok wynidst 257 min PLN i byt wyzszy o 48 min PLN (r/r).

Zadhluzenie netto na 31 grudnia 2019 roku wyniosto 176 mln PLN i ulegto zwigkszeniu o (176) mln PLN w
zwiazku z prowadzonym projektem rozbudowy mocy wytwodrczych nawozow sztucznych.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku wzrosto o 41 0s6b i wyniosto 1 364 osoby.

5. GRUPA ORLEN POLUDNIE
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Wyszczego6lnienie M. 2019 2018 2017 zZmiana  zmiana %
1 2 3 4 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 2155 2103 1812 52 2,5%
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 81 118 73 (37) (31,4%)
Zysk zdzatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

s P 1 ney powe y ryzacie P min PLN 82 118 74 (36) (30,5%)
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacj

y peracylnel wg P ? y yzacie min PLN 73 124 76 (51) (41,1%)
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdzatalnosci operacyinej (EBIT) min PLN 46 89 40 (43) (48,3%)
Zysk netto min PLN 38 69 (91) (31) (44.9%)
Kapitat wtasny min PLN 486 449 380 37 8.2%
Aktywa razem min PLN 1075 810 864 265 32,7%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 665 672 716 (7) (1.0%)

1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2019, 2018 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: (1) min PLN, (0) mIn PLN i (1) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 155 min PLN i zwigkszyly si¢ o 2,5% (r/r), co odzwierciedla m.in. wzrost
wolumendw o 3,1% (1/r).

Zysk EBITDA w 2019 roku wyni6st 81 mln PLN. Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ aktywdw ujete w 2019 roku

wyniosty (1) mln PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpis6w wynidst 82 mln PLN.

Wplyw zmian ropy naftowej na wycene zapasow ujety w wyniku EBITDA wyniost 9 mln PLN i w rezultacie zysk

EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2019 rok przed odpisami aktualizujagcymi wyniost 73 min PLN i byt nizszy o (51)

min PLN (r/r):

e (73) mIn PLN (r/r) — ujemny wptyw parametréw makro gtdéwnie w obszarze biokomponentéw, parafin i paliw, przy
wyzszych marzach w segmencie rozpuszczalnikow.

e 22 miIn PLN (r/r) — dodatni wplyw pozostatych czynnikow obejmujacych glownie wplyw wyzszych marze
handlowe.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (35) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2019 roku wynidst 46 min

PLN.

Koszty finansowe netto w 2019 roku wyniosty (2) min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (7)

mln PLN zysk netto za 2019 rok wynidést 38 mIn PLN i byt wyzszy o (31) mIn PLN (r/r).

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2018 roku wyniosto 123 mln PLN i zwigkszylo si¢ o 78 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku obnizylo si¢ o (7) 0séb i wyniosto 665 0so6b.

6. ORLEN PALIWA

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 6=(3-4) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 21706 20496 17192 1210 5.9%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 146 12 69 134 1116,7%

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA)

min PLN 146 12 69 134 1116,7%
przed opisami aktualizujqcymi1
Zysk zdzatalnosci operacyinej (EBIT) min PLN 129 (2) 49 131 -
Zysk netto min PLN 106 1 49 105 10500,0%
Kapitat wtasny min PLN 301 196 244 105 53,6%
Aktywa razem min PLN 1747 1513 1495 234 15,5%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 355 358 357 (3) (0.8%)

W latach 2017-19 nie byly dokonywane odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 21 706 min PLN i zwickszyly sie o0 5,9% (r/r) gtdownie dzigki wyzszym
wolumenom sprzedazy produktow o 4,4% (1/r).

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje w 2019 roku osiggnat poziom 146 min PLN i
byt wyzszy 0 134 mIn PLN (r/r):

e 135 min PLN (r/r) — dodatni wptyw wyzszych marz handlowych na hurtowej sprzedazy paliw.

e 11 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy w rezultacie wyzszej sprzedazy paliw ptynnych.

e (12) min PLN (r/r) — pozostate elementy, m.in. wyzsze koszty ogdlne i pracy.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (17) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2018 roku
wyniost 129 min PLN.
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Przychody finansowe netto w 2019 roku wyniosty 6 min PLN. Po uwzglgdnieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (28) mln PLN zysk netto za 2019 rok wyni6st 106 mIn PLN i byt wyzszy o 105 mln PLN (r/r).

Ujemne zadhuzenie netto (nadwyzka gotowki) na 31 grudnia 2019 roku wyniosto (26) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku obnizyto si¢ o (3) osoby i wyniosto 355 0so6b.

7. GRUPA ORLEN DEUTSCHLAND

Wyszczego6lnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 13 586 13907 14 850 (321) (2,3%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 457 537 285 (80) (14,9%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA)

. L. 1 min PLN 457 537 286 (80) (14,9%)
przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 283 425 180 (142) (33,4%)
Zysk netto min PLN 187 298 116 (111) (37,2%)
Kapitat wtasny min PLN 560 679 603 (119) (17,5%)
Aktywa razem min PLN 23800 1756 1691 1044 59,5%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 167 160 155 7 44%

1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2019, 2018 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN, 0 mIn PLN i (1) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 13 586 min PLN i zmniejszyty si¢ o (2,3)% (r/r) w zwiazku z nizszymi
cenami paliw na stacjach, przy wyzej sprzedaz paliw o 4,7% (r/r).

Zysk EBITDA w 2019 roku osiagnat poziom 464 mln PLN i byl nizszy o (73) mln PLN (r/7):

e (85) mIn PLN (r/r) — efekt nizszych marz paliwowych wynikajacy z wysokiego poziomu marz z 2018
roku (problemy z logistyka produktéw na rynku niemieckim).

e 11 min PLN (r/r) — wptyw wyzszych wolumenéw sprzedazy paliw.

e 1 minPLN (r/r) — pozostate czynniki wptyw wyzszych marz pozapaliwowych o 3 mln PLN (1/r).

Po uwzglednieniu kosztoéw amortyzacji w wysokos$ci (174) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2019 roku

wynidst 283 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2019 roku wyniosty (9) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (88) mIn PLN zysk netto za 2019 rok wyniost 187 mln PLN.

Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2019 roku wyniosto (19) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku wzrosto o 7 0s6b 1 wyniosto 167 0sob.

8. GRUPA ORLEN UPSTREAM

Wyszczegolnienie 2019 2018 2017 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 609 605 526 4 0,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 166 292 154 (126) (43,2%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA

y peracyl : powie y yzacie ) min PLN 297 310 294 (13) (4,2%)
przed opisami aktualizujgcymi
Zysk zdziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (147) (6) (153)
Strata netto min PLN (150) (91) (30) (59) (64,8%)
Kapitat wtasny min PLN 3034 2953 2800 81 2,7%
Aktywa razem min PLN 4572 4334 3949 238 55%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 135 147 148 (12) (8.2%)

1) Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych ujete w 2019, 2018 i 2017 roku wyniosly odpowiednio: (131) min PLN, (18) min PLN i (140) miIn PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 609 min PLN i zwigkszyly si¢ 0 4 mIn PLN (1/r), co odzwierciedla wzrost
wolumenow produkc;ji i sprzedazy weglowodorow o 1,1% (r/r) gtdwnie na rynku kanadyjskim.
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Zysk EBITDA w 2019 roku wyniost 166 min PLN. Odpisy netto aktualizujgce wartos¢ aktywow ujete w
2019 roku wyniosty (131) min PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw wynidst 297 min
PLN i byt nizszy 0 (13) min PLN (r/r).

e (2) min PLN (r/r) — nizsze notowania ropy CLS i kondensatu gazowego NGL, przy wyzszych cenach
gazu AECO.

e 6 min PLN (r/r) — Dodatni wptyw wyzszej (1/r) produkcji weglowodorow gtownie na rynku
kanadyjskim.

e (17) mIn PLN (r/r) — pozostate czynniki obejmuja glownie wzrost kosztow dziatalnosci segmentu w
zwigzku z prowadzonymi dziataniami poszukiwawczo-wydobywczymi 1 wyzsza produkcja
weglowodorow.

Po uwzgle¢dnieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (313) min PLN strata operacyjna EBIT w 2019 roku

wyniosta (147) mln PLN.

Koszty finansowe netto w 2019 roku wyniosty (37) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (34) mln PLN strata netto za 2019 rok wyniosta (150) mln PLN.

Zadhluzenie netto na 31 grudnia 2019 roku zwigkszyto si¢ 0 96 min PLN (r/r) do kwoty 965 min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2019 roku zmniejszyto si¢ o 12 oséb i wyniosto 135 0sob.

9. POZOSTALE SPOLKI GRUPY ORLEN - zysk EBITDA LIFO w wysokosci 363 min PLN, w tym
glownie:

e 136 mIn PLN — udziat jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci - ujecie w konsolidacji
wyniku Basell ORLEN Polyolefin i PPPT.

54 min PLN — ORLEN Asfalt,

31 min PLN — Koltrans,

30 min PLN - ORLEN Aviation,

26 min PLN — ORLEN Serwis,

22 min PLN - ORLEN Qil,

64 min PLN — inne i korekty konsolidacyjne.

Xl OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLKI.

Nieruchomosci niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. (grunty po zlikwidowanych
stacjach paliw, nieczynne: stacje paliw, bazy magazynowe) poddawane sa procesowi statej analizy pod
wzgledem mozliwosci ich sprzedazy/wydzierzawienia. Do procesu zbycia kierowane sg nieruchomosci,
ktére po dokonaniu analizy wewnatrz obszarow Spotki zyskuja status nienadajacych si¢ do wykorzystania
dla potrzeb Spoiki.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. Spotka PKN ORLEN S.A. posiadata 40 nieruchomo$ci przeznaczonych
do sprzedazy/wydzierzawienia o tgcznej wartosci ksiggowej netto 31,5 min zt.

W 2019 r. sprzedano: 7 nieruchomosci o wartosci ksiegowej 0,415 min zt za ceng: 0,528 min zt netto.
Dodatkowo w wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowych Spoétka utracita tytut prawny (wywtlaszczenie) do 12 nieruchomosci o wartosci ksiggowej 1,510
min zk, warto§¢ otrzymanego odszkodowania 3,590 min zt netto.

Dodatkowo nieruchomosci, lub ich czeséci, ktore nie sa bezposrednio wykorzystywane w biezacej
dziatalnosci Spotki moga stanowi¢ przedmiot dzierzawy lub najmu. Na koniec 2019 r. obowigzywato 58
umow dzierzawy albo najmu ktorych taczna wartos¢ wynosita netto: 2,60 min zt netto:

W PKN ORLEN zidentyfikowano 65 aktywow trwatych w tym miedzy innymi maszyn i urzadzen,

niewykorzystywanych w biezacej dziatalnosci, ktorych wykorzystanie w przysztosci nie jest planowane, w
aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji, dzierzawy lub wynajmu o tgcznej wartosci ksiegowej 3,365 min
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zt, sposrod ktorych istotnym zespotem zbgdnych sktadnikow majatkowych jest Instalacja Reformingu 1 na
terenie Zaktadu Produkcyjnego w Plocku, o tacznej wartosci ksiegowej 3,325 min zt.

Xl SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN S.A.

Zgodnie z punktem I1.Z.10.2. czgsci 1l Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW przyjetych Uchwala
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zdnia 13
pazdziernika 2015 r. (,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”) Rada Nadzorcza Spotki
przeprowadzila oceng swojej pracy w 2019 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami wskazanymi w obowigzujacych przepisach prawa oraz aktach
wewnetrznych Spotki. W ramach wykonywania swoich obowiazkéw nadzorczych i kontrolnych, cztonkowie
Rady Nadzorczej kierowali si¢ takze zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spoéltek Notowanych na
GPW. W trakcie pelienia swoich obowigzkéw cztonkowie Rady Nadzorczej mieli na wzgledzie interes
Spotki.

Cztonkowie Rady legitymuja si¢ wysokim poziomem kompetencji zawodowych niezbednych do petnienia
funkcji cztonka organu nadzoru. Dywersyfikacja ich umiej¢tno$ci, w polaczeniu z do§wiadczeniem z zakresu
nadzorowania spotek prawa handlowego, gwarantuja skuteczny i efektywny nadzor nad zréznicowanymi
obszarami dziatalno§ci PKN ORLEN S.A. oraz umozliwiaja dokonanie wszechstronnej oceny zamierzen
gospodarczych / biznesowych Zarzadu. Liczebno$¢ Rady Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci Spotki.
Spelniony zostal réwniez wymodg dot. udziatu cztonkéw niezaleznych jak i zroznicowanie sktadu Rady pod
wzgledem udzialu w niej kobiet i m¢zczyzn oraz wieku. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku w
sktad Rady Nadzorczej wchodzito szeSciu Czlonkoéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci.

Rok 2019 stanowil kontynuacj¢ okresu aktywnej i wzmozonej pracy Rady Nadzorczej. W roku 2019 Rada
Nadzorcza odbyta 15 posiedzen, a Komitety Rady Nadzorczej 37 posiedzen. Podczas swoich obrad Rada
Nadzorcza oraz jej Komitety sformulowaty tacznie 117 ustalen skierowanych do Spoélki. Szczegétowy
zakres pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetow w 2019 roku zostat opisany w czesciach Il i 111 niniejszego
sprawozdania.

Stosownie do art. 390 § 1 KSH, Rada Nadzorcza dziatata w sposob kolegialny poprzez aktywny udziat
wszystkich jej czlonkéw w ramach odbywanych posiedzen. Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza
obradowala réwniez w ramach wyspecjalizowanych komitetow. Z uwagi na konieczno$¢ sprawnego
przygotowania materiatdéw stanowigcych przedmiot obrad jej komitetow i posiedzen, jak rowniez terminowe
podejmowanie decyzji, Rada Nadzorcza wspolpracowala z Zarzadem rowniez w trybie warsztatowym, w
ramach bezposredniego, biezacego kontaktu obu organow Spoltki. Dodatkowo, cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczyli w obradach Walnych Zgromadzen Spoétki celem zapewnienia gotowos$ci do merytorycznej
dyskusji w trakcie posiedzen.

Ponadto powotani w drodze uchwaty Cztonkowie Rady pehili delegacje do indywidulanego sprawowania
nadzoru w zakresie wypekiania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

Rada Nadzorcza aktywnie reagowala na oczekiwania glownego akcjonariusza objgcia nadzorem
poszczegdlnych segmentow dziatalnosci lub rodzaju spraw.

Zarzad wspolpracowat z Radg Nadzorcza, przekazujac wszelkie niezbedne informacje i materiaty. Rowniez
w zakresie spotkan warsztatowych poza posiedzeniami Rady, Zarzad elastycznie dopasowywat si¢ do jej

oczekiwan.

Zaangazowanie czasowe cztonkow Rady w sprawy Spotki znaczaco przekraczato rynkowe standardy w tym
zakresie.
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Rada Nadzorcza stwierdza rzetelne wykonywanie obowigzkow przez swoich czionkéw w 2019 roku. W
ocenie Rady, jej prace w trakcie posiedzen, komitetow oraz w ramach bezposredniego kontaktu z Zarzadem
Spotki cechowata wysoka efektywnos$¢, transparentno$é i skuteczno$é dziatan, co zapewnito profesjonalne
wsparcie merytoryczne oraz efektywny nadzor.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
Wojciech Jasinski

Warszawa, maj 2020 r.
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