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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2017

I. SKEAD RADY NADZORCZEJ

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powolalo Rad¢ Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na nows trzyletnig
kadencje w dniu 3 czerwca 2016 r.

Skfad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na dzien 1 stycznia 2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski Czionek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Agnieszka Krzetowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Wiestaw Protasewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Z dniem 29 czerwca 2017 r. rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
ztozyl Pan Wieslaw Protasewicz

W dniu 30 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w skiad Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. dwoch nowych Czionkéw Panig Izabelg Felczak-Poturnicka oraz Pana Wojciecha
Krynskiego.

Z dniem 1 wrze$nia 2017 roku rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
ztozyt Pan Artur Gabor.

W zwiazku z powyzszymi zmianami od 1 wrzesnia 2017 roku skfad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Agnieszka Krzetowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Wojciech Krynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Rady Nadzorczej

Na dziefi 31 grudnia 2017 r. powyzszy sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegt zmianie.
Bioragc pod uwage zasady Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW (DPSN) Rada Nadzorcza PKN
ORLEN S.A. dokonata w roku 2017 oceny, czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wplywaé na

spetnienie przez danego czlonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 14 protokotowanych posiedzen i podjeta 141 uchwat.

Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2017 roku
wyniosfa srednio 99%. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podjeta w 2017 roku 1 uchwale w sprawie
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usprawiedliwienia nieobecnosci czlonka Rady Nadzorczej. W 2017 roku nie odnotowano
nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza prowadzila dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace miedzy
innymi nastepujacych zagadnien:

. Rada Nadzorcza powotata Prezesa, Wiceprezesa i Czlonkow Zarzadu Spoltki na nowa kadencje;

] Rada Nadzorcza reprezentowata Spétke w umowach z Czlonkami Zarzadu w zakresie warunkéw
ich zatrudnienia;

= Rada Nadzorcza zatwierdzila karty celow dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2017 i odrebny cel
warunkujacy otrzymanie premii;

] Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S.A.;

=  Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i PKN
ORLEN S.A. za 2016 rok;

] Rada Nadzorcza dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia
2016 roku;

= Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie podziatu zysku netto za
rok obrotowy 2016;

- Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedkladane przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu Spoiki;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dziefi 30 czerwea 2017,

* Rada Nadzorcza dokonala aktualizacji polityki udzielania dodatkowych zlecen niebedacych
badaniem firmie audytorskiej oraz przyjeta procedure badania niezalezno$ci audytora;

*  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN na
rok 2018;

] Rada Nadzorcza wyrazila zgody na umowy o $wiadczenie ustug doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem;

] Rada Nadzorcza wyrazita zgody na udzielenie przez PKN ORLEN S.A. darowizn finansowych;

] Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zawarcie uméw sponsoringowych oraz na udzielanie zaméwien
w ramach zawartych uméw ramowych o §wiadczenie ustug marketingowych;

] Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na zawarcie umowy dotyczacej $wiadczenia ustug z dziedziny
public retlaions oraz public affairs;

= Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zaciagnigcie przez PKN ORLEN S.A. zobowiazaf
finansowych, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych
wykonywanych w okresie roku 2017, przekraczaja réwnowartosé jednej pigtej kapitatu
zaktadowego;

] Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wykonanie prawa glosu przez PKN ORLEN S.A. na
Zgromadzeniu Wspdlnikow/ Walnych Zgromadzeniach spétek Grupy Kapitalowej ORLEN w
zakresie zmian Uméw lub Statutéw Spétek;

*  Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na realizacj¢ zadania inwestycyjnego i zaciagnigcie wynikajacych
z niego zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obciazenie przekraczajace
rownowarto$¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgode¢ na ztozenie przez PKN ORLEN S.A. zabezpieczenia akcyzowego:
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- Rada Nadzorcza wyrazila zgod¢ na zaciagnigcie przez Spotke zobowiazania wynikajgcego z
porozumienia dotyczacego Rozbudowy Infrastruktury PERN oraz ujednolicenia wybranych
warunkéw handlowych wspolpracy w zakresie skfadowania i transportu produktow;

s  Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na przedtuzenie terminu na podwyzszenie kapitatu ORLEN
Upstream sp. z o0.0. w celu pokrycia wydatkéw zwigzanych z prowadzona dzialalno$cig
poszukiwawczo- wydobywcza;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na nabycie akcji Unipetrol a.s. oraz zawarcie uméw niezbednych
do realizacji tego procesu;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu
zakladowego;

= Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji celéw za rok 2016 przez Czionkéw Zarzadu Spéiki i
przyznala premie roczne za rok obrotowy 2016;

Pozostate uchwaty podjete przez Radg Nadzorcza Spotki mialy charakter organizacyjny i porzadkowy.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2017 roku.

III. XOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniotwoércze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkow.

W roku 2017 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nastgpujace Komitety state:

= Komitet Audytowy

] Komitet ds. Strategii i Rozwoju

= Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Ll Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

] Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zmiany osobowe w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ktére mialy miejsce w 2017 roku
przetozyly si¢ na zmiany osobowe w skladach Komitetéw Rady Nadzorczej i zostaly przedstawione przy
opisie prac poszczeg6lnych Komitetow.

Szczegbtowy zakres prac Komitetow w roku 2017 zostal udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegdlnych Komitetéw (tacznie w 2017 roku odbyto si¢ 38 posiedzen Komitetow RN).

Komitet Audytowy

Na dzien 1 stycznia 2017 roku sktad Komitetu Audytowego przedstawiat si¢ nastepujgco:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Adrian Dworzynski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Agnieszka Krzetowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu
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Wiestaw Protasewicz Czlonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2017 roku oraz rezygnacja
zlozong przez dotychczasowego Przewodniczgcego Komitetu z pehienia tej funkcji z dniem 1 wrzesnia
2017 roku, skiad Komitetu Audytowego ulegt zmianom i na dziefi 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie

nastgpujaco:

Wojciech Krynski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Adrian Dworzynski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Agnieszka Krzetowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Radostaw L. Kwasnicki Czionek Komitetu

W 2017 roku Komitet Audytowy odbyt 14 protokotowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowat decyzje w drodze
uchwat (3 uchwaty).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego w roku 2017 oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly

rewident.

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewngtrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN (w rozumieniu przepiséw
Ustawy o rachunkowosci) i wspétpraca z bieglymi rewidentami Spotki.

Komitet Audytowy realizowal poszczegdlne zadania poprzez:

przyjecie zaktualizowanej polityki udzielania dodatkowych zlecen dla Audytora oraz procedure
kontrolowania i monitorowania niezaleznosci firmy audytorskiej przez Komitet Audytowy i podjat
w te] sprawie stosowng uchwale. Komitet Audytowy zarekomendowal Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie powyzszych dokument6ow;

monitorowanie prac bieglego rewidenta i rozpatrywanie wnioskow Zarzadu w sprawie wyrazenia
zgody na udzielenie dodatkowych zlecefi dla audytora;

przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spélki jak réwniez rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A ;

zaopiniowanie Planu Finansowego na rok 2018;
zatwierdzenie Rocznego Planu Audytéw na rok 2018;

analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitalowa ORLEN w
poréwnaniu do wielkosci wynikow planowanych;

zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spétki w sprawie propozycji podziatu zysku PKN ORLEN S.A.
zarok 2016;

oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, systemow
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

analizowanie okresowych raportéw na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz podsumowania
obserwacji i wnioskéw z audytéw przeprowadzonych przez wewnetrzne stuzby audytorskie oraz
wydanych przez bieglego rewidenta;
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analizowanie okresowych raportéw na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz podsumowania
obserwacji i wnioskéw z kontroli i postgpowan weryfikacyjnych prowadzonych przez Biuro
Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym;

omowienie sprawozdania z istotnych postgpowan sagdowych z udzialem PKN ORLEN S.A. i Grupy
Kapitatowe;j;

zapoznanie si¢ w cyklach kwartalnych z raportami dotyczacymi cyberbezpieczenstwa w PKN
ORLEN S.A.

Ponadto Komitet Audytowy formutowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytowego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzien 1 stycznia 2017 roku sklad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Protasewicz Przewodniczacy Komitetu

Angelina Sarota Czlonek Komitetu

Agnieszka Krzetowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Artur Gabor Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Adrian Dworzynski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2017 roku, sktad Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

Radostaw L. Kwasnicki Przewodniczacy Komitetu

Adrian Dworzynski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Agnieszka Krzetowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

W 2017 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2017, oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali
réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, czlonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur
oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
zktérym, zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spokki, a takze
opiniowanie wszelkich dokumentow o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w
tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2017 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

omawial status realizacji strategii PKN ORLEN 2017-2021;
omawiat status realizacji projektow innowacyjnych;

analizowal realizacj¢ strategii w segmencie upstream oraz dzialania planowane w aktualnym
otoczeniu rynkowym;

omawial status realizacji zadan inwestycyjnych;
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=  analizowal ewentualne mozliwosci inwestycyjne i omawial status realizacji wybranych inwestycji
w Grupie Kapitatowej.

Komitet ds. Eadu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. przedstawial si¢ nastg¢pujaco:

Adrian Dworzynski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu
Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu

W roku 2017 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 9 protokotowanych posiedzenia, w tym 4 posiedzenia
wspélne z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz 1 posiedzenie wspdlne z Komitetem ds. Spoteczne;j
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR).

W posiedzeniach Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego oprocz cztonkéw Komitetu udzial brali rowniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tre$¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z
ktérym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad tadu
korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw normatywnych
oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spétki a takze opracowywanie takich
zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem
zgodnosdci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z Kodeksem Etyki i zasadami ladu
korporacyjnego, a takze ocena raportdw dotyczacych przestrzegania zasad fadu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2017 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:
=  dokonal oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych

stosowania zasad tadu korporacyjnego;

=  zaopiniowal wniosek Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie przez PKN ORLEN
S.A. prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu spétki UNIPETROL, a.s. w przedmiocie zmiany
Statutu spotki UNIPETROL, a.s.;

. zaopiniowat projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S A .;
= dyskutowal i analizowal propozycje zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A ;

*  zaopiniowal wniosek w sprawie wdrozenia zasad wynagradzania czlonkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy w spotkach Grupy Kapitatowej;

= zajmowal si¢ wypracowaniem podejscia do uchwaty ZWZ z dnia 30 czerwca 2017 r. na temat
zasad postgpowania przy zawieraniu uméw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ushugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ushugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz zmiany tych umow.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie
nastepujaco:
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Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu

Adrian Dworzynski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Agnieszka Krzetowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

W roku 2017 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzefi odbyt 9 protokotowanych posiedzen, w tym 4
posiedzenia wspdlne z Komitetem ds. Ladu Korporacyjnego.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego cztonkéw brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz czlonkowie Zarzadu.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celow strategicznych Spétki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztaltowania struktury zarzadzania, w tym
kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spoftki.

W ramach swojej pracy w roku 2017 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

zarekomendowat propozycje¢ Kart Celéw dla Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na lata 2017 i
2018;

przygotowal rekomendacj¢ w sprawie rozliczenia wykonania celéw warunkujgcych otrzymanie
premii w 2017 roku;

przygotowatl rekomendacje w zakresie oceny realizacji indywidualnych zadan premiowych
jakosciowych cztonkow Zarzadu za rok 2016;

wypracowal rekomendacj¢ warunkéw kontraktow menadzerskich nowo powotanych Cztonkow
Zarzadu;

przygotowat rekomendacj¢ w zakresie oceny realizacji indywidualnych zadan premiowych
jakosciowych cztonkéw Zarzadu, ktérych kadencja wygasta w dn. 30 czerwca 2017, za okres
sprawowania funkcji;

dyskutowat nt. projektu ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri oséb kierujacych
niektérymi spétkami;

przygotowat propozycje celow zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu do przekazania do Ministerstwa
Energii w zwigzku z ustawg z dnia 09.06.2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spétkami;

Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (Komitet ds. CSR)

W 2017 roku sktad Komitetu ds. CSR przedstawiat si¢ nastepujaco:

Agnieszka Krzetowska Przewodniczaca Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Artur Gabor Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Mateusz Bochacik Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu
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W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2017 roku, sktad Komitetu
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia 2017 roku
przedstawial si¢ nastgpujaco:

Agnieszka Krzetowska Przewodniczaca Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu
Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu reguluja tresci § 19 i § 20 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektéw spofecznych, etycznych
i ekologicznych. Ponadto do zadan Komitetu nalezy nadzér nad implementacja przez Spétke strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem zgodnosci z
wymogami Wartosci i zasad postgpowania PKN ORLEN S.A., okresowa ocena dziatalnosci Spétki w
obszarze CSR oraz przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania CSR zrealizowane przez
Spoéike.

W roku 2017 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odbyt 5 protokotowanych posiedzen, w
tym 1 posiedzenie wspélne z Komitetem ds. Ladu Korporacyjnego.

W posiedzeniach Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oprocz cztonkéw Komitetu udziat
brali réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawcezy i dyrektorzy
biur.

W ramach swojej pracy w roku 2017 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu:
= dokonal oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

*  zapoznal si¢ ze statusem realizacji strategii w obszarze sponsoringu i CSR;

] wydawatl rekomendacj¢ na udzielanie zaméwien w ramach zawartych uméw ramowych o
Swiadczenie ustug marketingowych, w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i
komunikacji spolecznej;

=  wydawal rekomendacj¢ na udzielanie darowizn finansowych.

IV LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI/UDZIALOW
NALEZACYCH DO SKARBU PANSTWA.

. Rada Nadzorcza w ramach nadzoru przeanalizowata funkcjonowanie spotki IKS Solino S.A. wraz
z uwzglednieniem relacji spotecznych w Spoice;

] Rada Nadzorcza przeanalizowata kwestie dotyczace realizacji sprzedazy paliw ptynnych przez
PKN ORLEN S.A.;

*  Rada Nadzorcza podejmowala dziatania celem wdrozenia ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami w Grupie ORLEN
oraz uchwaty NWZ Spotki nr 4 z dnia 24 stycznia 2017 r.

*  Rada Nadzorcza wykonywata nadzér w zakresie wydatkéw ponoszonych przez Spétke na
dzialalno$¢ sponsoringowa i dobroczynng;
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. Rada Nadzorcza wyjasnita kwesti¢ dotyczaca wycofania si¢ spotki Anwil S.A. z zamdéwienia na
zakup nawozéw mineralnych w Kobylanach;

] Rada Nadzorcza zapoznala si¢ i udzielita wyjasnie w sprawie wystapienia Gminy Dobra
odnosnie uzgodnienia przebiegu linii o$wietlenia kablowego z infrastrukturg nalezaca do PKN
ORLEN S.A.;

Wypetniajac obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w 2017 roku przekazywata do
Ministerstwa Energii oraz do KPRM Informacje kwartalne o Spétce, podpisane przez Przewodniczaca Rady
Nadzorczej. Informacje kwartalne o Spolce zostaly przekazane w nastepujacych terminach:

= za IV kwartat 2016 roku — 26 stycznia 2017 r.

= za | kwartat 2017 roku — 27 kwietnia 2017 r.

= za Il kwartat 2017 roku — 21 lipca 2017 r.

= za Il kwartal 2017 roku — 27 pazdziernika 2017 r.
= za [V kwartal 2017 roku - 01 luty 2018 r.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN I PKN ORLEN
S.A. ZA 2017 ROK.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6a Statutu Spétki, w zwigzku z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 71 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim w zwiazku § 7
ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spéiki, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2017 rok.

v OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spétki w zwiazku z art.
395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych majac na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci i § 7
ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia, stanowigce zatacznik do niniejszej
uchwaly, Sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktére sktada sie:

e jednostkowy rachunek zyskoéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéow lub strat i innych
catkowitych dochodow) za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zamykajacy sie
zyskiem netto w kwocie 6 101 792 575,09 zt (stownie: sze$¢ miliardéw sto jeden milionéw
siedemset dziewigédziesiat dwa tysigce pigéset siedemdziesiat pie¢ ztotych 09/100);

¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow kwote 49 352397 446,70 zt (stownie: czterdziesci dziewigé
miliardow trzysta pigcdziesigt dwa miliony trzysta dziewigédziesiat siedem tysiecy czterysta
czterdziesci szes¢ ztotych 70/100);
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e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wiasnego na dzien 31 grudnia 2017 roku o kwote 5397 050 617,23 zt (stownie: pigé miliardow
trzysta dziewigédziesigt siedem milionéw pigédziesiat tysigcy szeséset siedemnascie ztotych
23/100);

¢ jednostkowe sprawozdanie z przeptywdow pienieznych wykazujace zwiekszenie netto stanu srodkéw
pienigznych o kwotg 2 947 661 091,97 zt (stownie: dwa miliardy dziewieéset czte rdziesci siedem
milionéw szes¢set szesédziesiat jeden tysigcy dziewigédziesiat jeden ztotych 97/100);

» informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6a Statutu Spétki, w zwiazku z art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowos$ci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
Spoiki pozytywnie ocenia, stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty, Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku, zbadane przez niezaleznego bieglego
rewidenta, na ktére skiada sie:

¢ skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 7 173 286 205,44 zt (stownie: siedem miliardéw sto
siedemdziesigt trzy miliony dwiescie osiemdziesigt szes¢ tysigcy dwiescie pie¢ ztotych 44/100);

¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku wykazujace tak
po stronie aktywow jak i pasywow kwotg 60 663 481 175,78 zt (stownie: sze$édziesiat miliardow
szesCset szesCdziesiat trzy miliony czterysta osiemdziesigt jeden tysigcy sto siedemdziesigt pieé
ztotych 78/100);

¢ skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2017 roku o kwote 5 926 202 920,75 zt (stownie: pieé miliardéw
dziewigéset dwadziescia szes¢ milionéw dwiescie dwa tysigce dziewigéset dwadziescia ztotych
75/100);

¢ skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pieni¢znych wykazujace zwiekszenie netto stanu
srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow o kwotg 1293 392 876,66 zt (stownie: jeden miliard
dwiescie dziewigédziesiat trzy miliony trzysta dziewieédziesiat dwa tysigce osiemset siedemdziesigt
szes¢ zlotych 66/100);

* informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.
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VI OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2017 ROK 1 POZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spétki w zwiazku z art.
395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 i 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia Wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2017 w wysokosci 6 101 792 575,09 zt (stownie zlotych: sze$¢ miliardéw sto jeden milionow
siedemset dziewigédziesiat dwa tysigce pigéset siedemdziesiat pig¢ 09/100) w nastepujacy sposob:

1) kwotg 1 283 127 183 zt (stownie zlotych: jeden miliard dwiescie osiemdziesigt trzy miliony sto
dwadziescia siedem tysigcy sto osiemdziesiat trzy) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (3 1 na 1 akcje)

2) pozostala kwote, tj. 4 818 665 392,09 zt (stownie zlotych: cztery miliardy osiemset osiemnascie
milionéw sze$Cset szeScdziesigt pigé tysiecy trzysta dziewiecdziesigt dwa 09/100) przeznaczy¢ na
kapitat zapasowy Spoiki.

Rada Nadzorcza wyraza opinig, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy podziatu zysku netto za
rok 2017 jest zgodny ze strategiag Spotki i celami dziatania Spéiki.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu Spétki w sprawie ustalenia dnia 20 lipca
2018 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 3 sierpnia 2018 roku jako terminu wyptaty dywidendy.

VII. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

Migdzynarodowy standard praktyki zawodowej audytu wewngtrznego nr 2120 stanowi iz audyt wewnetrzny
dokonuje oceny skutecznosci i przyczynia si¢ do usprawnienia proceséw zarzadzania ryzykiem. BA kierujac
si¢ Standardami NA realizuje te zadania poprzez prowadzone audyty i kontrole zaréwno planowe jak i
dorazne

W PKN ORLEN S.A. oraz kluczowych Spétkach GK ORLEN funkcjonuje Dziat Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym, ktéry koordynuje (zgodnie z obowigzujagca w Koncernie Polityka i Procedura ERM)
procesem Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM), zapewniajac narzedzia i wsparcie metodologiczne
dla uczestnikéw tego procesu.

Do gléwnych celow ERM nalezy:

- wspieranie realizacji celow strategicznych w ramach monitorowania i oceniania zwigzanych z nimi ryzyk,

- wspieranie realizacji celéw projektowych wraz z minimalizacja nakladéw pracy i optymalizacja wartosci
projektu poprzez prowadzenie cyklicznych szkole z identyfikacji, opisu oraz oceny zwigzanych z ich
realizacja ryzyk,

- implementacja ERM-u w kluczowych Spotkach GK ORLEN,

- wprowadzenie systematycznego i przejrzystego podejscia do procesu zarzadzania ryzykiem,

- identyfikacja i zarzgdzanie kluczowymi ryzykami w oparciu o przynalezno$¢ segmentowa

- usprawnianie kontroli rzeczywistych poprzez wprowadzanie dziatan naprawczych,

- promowanie i komunikacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem okreslonych w Polityce i Procedurze ERM

W 2017 r. Dzial Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym realizowal nastepujace zadania zwiazane z

funkcjonowaniem ERM:

- zakonczono kolejny proces samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w PKN ORLEN,
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- zakoficzono wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktéry jest
jednym z narzgdzi wspierajacych skuteczno$¢ realizacji celéw strategicznych oraz operacyjnych w
Spotkach ORLEN Paliwa oraz ORLEN CUK,

- zakonczono Compliance procesu samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych i
zaprezentowano wyniki wiascicielom proceséw w niemieckiej spétce ORLEN Deutschland,

- przeprowadzono proces weryfikacji i aktualizacji kluczowych ryzyk i mechanizméw kontrolnych w
Spotkach Anwil S A, ORLEN Lietuva i Unipetrol RPA,

- wdrozono nowa wersje systemu Magique,

- rozpoczgto kolejny proces samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w oparciu o nowa
wersj¢ systemu Magique w Spdtce Anwil S.A,

- przeprowadzono szkolenia w Obszarach Biznesowych dla 0séb zaangazowanych w dziatania projektowe
z identyfikacji, opisu oraz oceny ryzyk projektowych przy uzyciu systemu Clarity,

- opracowano instrukcje uzytkownika systemu Magique w jezyku polskim, angielskim, czeskim i litewskim
dla nowej wersji systemu Magique,

- rozpoczgto pierwszy proces samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w Spétkach
ORLEN Lietuva i Unipetrol RPA,

- przeprowadzono warsztaty z samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych dla kluczowej
kadry menedzerskiej w Spotkach ORLEN Lietuva i Unipetrol RPA,

- udzielano wsparcia metodologicznego interesariuszom procesu samoceny ryzyk i testowania
mechanizméw kontrolnych w Spétkach ORLEN Lietuva oraz Unipetrol RPA,

- przygotowano i zaprezentowano Zarzagdowi PKN ORLEN S.A. raport na temat zarzgdzania ryzykiem w
PKN ORLEN SA,

- rozpoczgto prace w zakresie efektywnego wdrozenia RODO (regulacje o ochronie danych osobowych) w
PKN ORLEN SA oraz identyfikacji kluczowych ryzyk, ktore znajda swoje odzwierciedlenie w ERM,

- rozpoczgto prace w zakresie efektywnej realizacji projektu w zakresie identyfikacji ryzyk dla proceséw
objetych Zintegrowanym Systemem Zarzadzania zgodnie z nowymi wymaganiami normy ISO
9001:2015.

System kontroli wewnetrznej w PKN ORLEN S.A. w 2017 r.

PKN ORLEN SA, w my$l dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
(GPW), posiada skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcj¢ audytu wewngtrznego. Réwnolegle funkcjonowanie
wszystkich wyzej wymienionych elementéw umozliwia Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. sprawowanie
stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki oraz przeprowadzenie biezacej oceny jej sytuacji.

Koncern posiada takze ustrukturyzowany system kontroli wewnetrznej, na ktory sktadaja sie kompleksowe
procedury wewngtrzne. Do zarzadzania nimi wykorzystywany jest specjalnie do tego przeznaczony system
informatyczny zapewniajacy ich spojno$¢ poprzez wieloobszarowe uzgodnienia oraz akceptacje na
odpowiednim poziomie w organizacji.

Spotka wykorzystuje popularny model trzech linii obrony (Three Lines of Defence), ktéry lokuje na
pierwszej linii obrony zarzadzanie ryzykiem przez komorki biznesowe oraz mechanizmy kontrolne w
procesach operacyjnych Spétki, na drugiej funkcje compliance, natomiast na trzeciej - audyt wewnetrzny
kontrolujacy pozostale linie

1. Pierwsza linia obrony - Zintegrowany System Zarzqdzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM)

PKN ORLEN SA w 2013r. wdrozyt kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM)
Wypracowane rozwigzania sg zgodne z najlepszymi praktykami w tym zakresie, bazujacymi na standardach
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COSO. Zostata opracowana i wdrozona Polityka i Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, a caly
proces wspierany jest przez dedykowany do tego system informatyczny.

ERM jest jednym z narzedzi zarzadczych wspierajacych skutecznos¢ realizacji celéw strategicznych oraz
operacyjnych. System ten obejmuje wszystkie gtdwne procesy biznesowe takie jak. produkcja, logistyka czy
sprzedaz, a takze szereg procesow funkcji wsparcia np przygotowanie sprawozdania finansowego czy proces
planowania strategicznego.

W celu zapewnienia Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A aktualnych informacji na temat najwazniejszych
ryzyk raz w roku przeprowadzana jest przez poszczegdlne obszary biznesowe ocena ryzyka, ktéra umozliwia
zapewnienie aktualnej listy ryzyk o najwigkszej istotnosci dla organizacji. Za jej przeprowadzenie
odpowiadajg wlasciciele procesow, ryzyk i kontroli. W wyniku samooceny okre$lane sa odpowiednie plany
dziatan naprawczych dla poszczegdlnych ryzyk i kontroli, ktore maja doprowadzi¢ do zréwnania sie oceny
netto ryzyka (przy funkcjonujagcych mechanizmach kontrolnych) do pozadanego przez organizacj¢ apetytu
na ryzyko.

Kazdorazowo z zakonczonego procesu samooceny ryzyk oraz testowania mechanizmow kontrolnych
sporzadzany jest raport, ktéry przedstawiany jest Cztonkom Zarzadu oraz Komitetowi Audytowemu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN SA W raporcie zawarte sa informacje o najbardziej istotnych ryzykach dla PKN
ORLEN SA oraz planowanym sposobie ich tagodzenia.

2. Druga linia obrony - funkcja compliance.
Funkcja compliance w PKN ORLEN S.A. realizowana jest w oparciu o cztery plaszczyzny:

- w ramach ERM rozumiana jako zgodno$¢ oceny ryzyk finansowych i operacyjnych w odniesieniu do
uzyskanej skutecznosci mechanizméw kontrolnych oraz obowigzujacej Polityki i Procedury ERM,

- poprzez funkcj¢ audytu wewnetrznego jako oceng zgodno$ci przebiegu proceséw z regulacjami
wewnetrznymi,

- zgodnosci ze zintegrowanymi systemami zarzadzania (ISO),

- identyfikacja ryzyk regulacyjnych, w tym w szczegdlnosci zwiazanych z sektorem dziatalnosci Spoiki.

W PKN ORLEN SA zostata opracowana Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktérej realizacja i
aktualno$¢ jest okresowo - w ramach przegladu funkcjonowania ZSZ - oceniana przez kierujacych
komoérkami organizacyjnymi, takze przez Dyrektorow Wykonawczych i Dyrektoréw Biur.

Funkcjonujacy w Spétce Zintegrowany System Zarzadzania uwzglgdnia wyniki audytow, przegladdw,
zglaszanych reklamacji i skarg, dodatkowo podejmowane sg dziatania zapobiegawcze / korekcyjne /
korygujace wynikajace ze zidentyfikowanych w ramach powyzszych proceséw obserwacji/ spostrzezen/
niezgodnosci. Wszystkie wymienione dziatania majg na celu zapewnienie zgodnosci z normami odniesienia:
ISO 9001 (system zarzadzania jakoscig), ISO 14001(system zarzadzania $rodowiskowego), PN-N-18001
(system zarzgdzania BHP) oraz ISO 27001 (system zarzadzania bezpieczefistwem informacji), Systemu
Certyfikacji Biomasy i Biopaliw ISCC, Systemu Zaktadowej Kontroli Produkcji oraz Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Zywnosci.

W ramach zarzadzania ryzykami regulacyjnymi prowadzone jest biezace monitorowanie prac legislacyjnych
na szczeblu migdzynarodowym, wspdlnotowym oraz krajowym w zakresie projektow aktow prawnych
majacych wplyw na dzialalnos¢ Koncernu. Réwnolegle prowadzone sa dziatania majace na celu
identyfikacj¢ barier regulacyjnych rodzacych ryzyka dla dziatalnosci Koncernu, w oparciu o ktore
inicjowane sg dzialania zmierzajace do ich minimalizacji.

Dodatkowo prowadzona jest réwniez strategia lobbingowa na podstawie przepiséw prawa powszechnie
obowiazujacego i regulacji wewnetrznych PKN ORLEN SA zmierzajgca do uwzglednienia stanowiska PKN
ORLEN SA na arenie migdzynarodowej. Z realizowanych dziatan sporzadzane sag w miarg potrzeb raporty,
ktére przedstawiane sg Zarzadowi.
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3. Trzecia linia obrony - funkcja audytu wewnetrznego.

Funkcja audytu wewngtrznego realizowana jest przez Biuro, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i
obiektywnej oceny systeméw kontroli wewngtrznej oraz analizy proceséw biznesowych.

Dzialania sg realizowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Audytu Wewnetrznego (The
Institute of Intemal Auditors - HA). Weryfikacja tej zgodnosci jest dokonywana okresowo przez zewnetrzny
podmiot posiadajacy odpowiednie uprawnienia.

W ramach realizowanych zadaf (audyty i projekty doradcze) na biezaco weryfikowane sg kwestie dotyczace
compliance poprzez oceng zgodnosci przebiegu proceséw z regulacjami wewnetrznymi. Biuro Audytu PKN
ORLEN S.A. dostarcza rekomendacji wdrozenia rozwigzan, ktorych celem jest redukcja ryzyka
niezrealizowania celow Koncernu, poprawa skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigkszenie
wydajnosci proceséw biznesowych

Wewng¢trzna ocena funkeji audytu wewnetrznego w PKN ORLEN S.A. za 2017 r.

Zgodnie ze Standardami audytu, oceny wewngtrzne obejmuja: biezgce

- monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego;

- okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny lub przez inng osobe - w ramach organizacji -
posiadajgca wystarczajgcg znajomos¢ praktyki audytu wewnetrznego.

Biezgce monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego prowadzone byto w 2017 roku przez Dyrektora
Audytu w ramach realizacji jego biezacych czynnosci.

W 2017 r. realizowano inicjatywy rozwojowe, w tym m.in. zorganizowano wewnetrzne szkolenia dla
wszystkich pracownikéw komorek audytu wewngtrznego w Grupie Kapitalowej ORLEN pt. Metodologia
opracowania programéw audytu i kontroli' oraz pt. ,Dowody i ich dokumentowanie w postepowaniu
kontrolnym i audytowym".

Ponadto w 2017 r. Biuro Audytu PK N ORLEN S.A.:

- wdrozyto nowa wersje systemu Galileo wspierajacego realizacje zadan audytowych;
po wdrozeniu zmian w systemie Galileo, dokonato przegladu Podrecznika uzytkownika systemu Galileo
oraz Podr¢cznika Audytora zawierajacego metodyke audytu;

- dokonalo przeglagdu Migdzynarodowych Standardéw Praktyki Audytu Wewnetrznego (The Institute of
Intemal Auditors - HA) pod katem wprowadzonych zmian i dostosowania si¢ Biura do tych zmian.

VIII OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO.

= PKN ORLEN S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2016” (,,DPSN™), obowigzujacym na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie (,,Gielda”, ,,GPW?).

= Spoétka prawidlowo wypelnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw warto$ciowych.

* W 2017 roku PKN ORLEN stosowal wszystkie zasady zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartos$ciowych 2016”. W przypadku, gdy Spétka nie stosuje
trwale badz naruszyta incydentalnie wypetnianie zasady zawartej w zbiorze DPSN, przekazuje na ten
temat, zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, raport biezacy poprzez administrowany przez
Gieldg system EBI.

* Zgodnie z § 91 ust. 5. Pkt 4) Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw

15



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2017

uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pézn. zm.), PKN ORLEN zamieszcza w
publikowanym skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

*  Na stronie internetowej Spotki, w sekeji Relacji inwestorskich, w zaktadce Gietda/ Dobre praktyki
GPW(http:z’fwww.orlen.pl/PL/Re]acielnwestorskie/Gielda/StronWDobrePraktykiGPW.aspx)
umieszczona jest zaktadka po$wiecona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobraé roczne
raporty Spotki z wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje sie tam takze krétka
informacja o stosowanych przez Spétke dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje
wymagane przez kodeks Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

= Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zgodnie z uchwalg nr 1933/18 z 14 marca 2018 roku delegowata
Panig Agnieszke Biernat-Wiatrak, Pana Radostawa L. Kwasnickiego oraz Pana Mateusza Bochacika
do samodzielnego petnienia czynnoéci nadzorczych w zakresie wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w
regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych. Poprzednio
delegowanymi do tej czynnosci byli: Pan Radostaw L. Kwasnicki, Pan Mateusz Bochacik oraz Pan
Adrian Dworzynski.
W trakcie 2017 roku Zarzad utrzymywat staty kontakt z delegowanymi przedstawicielami Rady
Nadzorczej w zakresie wypelniania obowigzkéw informacyjnych Spétki oraz jej kontaktow z
Komisjg Nadzoru Finansowego.

IX OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ 10 ZBLIZONYM
CHARAKTERZE.

Dziatania sponsoringowe i dobroczynne realizowane przez PKN ORLEN w 2017 r., stanowia element
Strategii Marketingu PKN ORLEN 2017-2021 akceptowanej na Komitet Strategii Koncernu w styczniu
2017 r. Ponadto dziatania zwigzane 2z wdrozeniem Strategii CSR dla PKN ORLEN byly raportowane na
Komitecie Rady Nadzorczej ds. CSR w grudniu 2015 r. oraz we wrzesniu 2016 r. Dziatania realizowane byty
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Spétki i praktykami rynkowymi. Podejmowane aktywnosci oraz
wykorzystywane narzgdzia z zakresu sponsoringu i dobroczynnosci byty dostosowywane w ciagu roku do
zmieniajacego si¢ otoczenia konkurencyjnego.

Przyjeta i wdrazana strategia sponsoringowa i dobroczynna kreowata pozytywne postrzeganie i silny
wizerunek marek PKN ORLEN. Przetozyta si¢ réwniez na osiagniecie kwantyfikowalnych efektéw.

W 2017 r. warto$¢ mediowa wygenerowana przez dziatania marketingowe Koncernu wyniosta przeszto 195
min PLN', plasujac PKN ORLEN na 6 miejscu w Polsce pod wzgledem ekspozycji telewizyjnej. Istotng role
pefnily dziatania z zakresu sponsoringu, ktéry ma takze znaczy udziat w kreowaniu emocjonalnego zwigzku
na linii klient-marka. Potwierdzaja to badania. Swiadomo$é dziatan sponsorskich Koncernu ma 77%
kierowcow, a wéroéd os6b zainteresowanych sportem motorowym odsetek ten wynosi az 86%?.

Projekty i inicjatywy podejmowane w 2017 r. przyczynialy si¢ do umacniania pozycji i powiekszania udziatu
PKN ORLEN na rynku paliwowym. Pomimo dziatan sieci konkurencyjnych sprzedaz wolumenowa paliw
wzrosta 0 7%°. W 2017 r. PKN ORLEN sprzedat o 3% wigcej litrow paliwa VERVA niz w 2016°. Sprzedaz
produktéw Stop Cafe wzrosta o 16%°.

! Badanie efektywnosci sponsoringu sportowego i product placement, Pentagon Research, pomiary miesi¢gczne w latach 2012-2017
* Sponsoring Monitor, Kantar TNS (wcze$niej GfK Polonia), badanie realizowane w Pazdzierniku-Listopadzie w latach 2012-2017, pr6ba=800
? System Raportowy Qlik View
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ORLEN od wielu lat pozostaje najcenniejsza polska markg. W 2017 r. warto$é brandu wg rankingu
Rzeczpospolitej wyniosta 4,7 mld PLN*. Istotng rol¢ odgrywa w tym dziatalno$¢ sponsoringowa Koncernu,
ktora bezposrednio wplywa na wartosé wizerunkows.

Dziatalno$é sponsoringowa i dobroczynna oddziatuje bezposrednio na pozadane atrybuty marki. I tak
dopasowanie do marki ORLEN atrybutu ,,z korzyscig dla Polski i Polakow” utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie (73% w 2017 roku). Jednoczesnie dziatania sponsoringowe wspieraja wizerunek marek
produktowych. Skutkuja one utrwalaniem skojarzen marki VERVA ztakimi atrybutami jak ,moc
i dynamika” (75%) czy ,,innowacyjnos¢” (65%)’.

Znaczacej intensyfikacji ulegaja dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej w Plocku. Realizowane sa one z
uwzglednieniem priorytetow wskazywanych przez mieszkaficow: shuzba zdrowia i bezpieczenstwo
obywateli, inicjatywy pro-ekologiczne i promocja zdrowego trybu zycia, wydarzenia sportowe oraz
kulturalne, a takze szeroko rozumiane projekty skierowane do dzieci. Liczba tych projektéw wzrosta w 2017
r. w poréwnaniu z 2016 r. z 52 do 89. W 2017 r. zaangazowanie w dzialania na rzecz Plocka uleglo
dalszemu zwigkszeniu w celu umacniania dobrych relacji ze spotecznoscia lokalna i budowania wizerunku
PKN ORLEN, jako ,dobrego i aktywnego sgsiada”, takze w kontekscie oczekiwan mieszkaficow
wywotanych m.in. zaniepokojeniem o stan, jako$ci powietrza w miescie.

ORLEN pozostaje liderem w zakresie firm postrzeganych, jako najczeiciej angazujace sie w dziatalnosé
sponsoringowa uzyskujac w 2017 r. 31% wskazan. Drugg firma w rankingu jest Orange uzyskujacy o 12 pp-
mniej wskazan®. Kolejne pozycje zajety takie marki jak Lotos (15%), Plus (13%) czy Coca-Cola (12%).
Wsréd firm angazujacych si¢ w dziatalno$¢ dobroczynna, PKN ORLEN wskazywany jest w pierwszej
tréjce’, osiagajac 8% wskazan i najwyzsza pozycje wiroéd spotek handlowych. Wyzsze pozycje w rankingu
osiggaja jedynie Polsat i TVN uzyskujac kolejno 15% i 14% wskazan. Natomiast wéréd najaktywniejszych
sponsoréw kultury i sztuki, PKN ORLEN zajmuje w badaniach drugie miejsce, osiagajac 11% wskazan tuz
za liderem rankingu firmy PZU z wynikiem 12%°. Do marek bedacych liderami tego rodzaju aktywnosci
sponsoringowej nalezg réwniez Orange (10% wskazan) oraz LOTOS (7%).

Na przestrzeni minionych dwéch lat zaobserwowano istotny wzrost postrzegania marki ORLEN, jako firmy
wspierajacej inicjatywy lokalne i lokalne spofecznosci. Odsetek kierowcéw wskazujacych ORLEN, jako
firme podejmujaca sig takich dziatan wynosi obecnie 24% (23% w roku 2016, 16% w roku 2015)’.

Dziatania Koncernu w zakresie zaangazowania spolecznego zostaly docenione w wielu konkursach i
plebiscytach.

X ANALIZA I OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITAL.OWEJ,
PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ.

Celem dziatan podejmowanych w ramach Grupy ORLEN jest wzrost jej wartosci rynkowej, umocnienie
pozycji na rynkach macierzystych oraz ekspansja produktowa i geograficzna.

Dla zapewnienia sprawnego zarzadzania wdrozone zostaly zasady zarzadzania holdingowego, tj.
rozwigzania zmierzajace do realizacji wspdlnych celow spotek tworzacych Grupe ORLEN, ktore s3
definiowane przez Jednostke Dominujgcg.

Podstawg tego rozwigzania stanowi Konstytucja Grupy Kapitatowej ORLEN , ktéra zapewnia jednolite
zasady przekazywania informacji, standardy organizacyjne oraz skuteczny monitoring kluczowych decyzji

* Ranking Najcenniejszych Polskich Marek, Rzeczpospolita z dnia 23.02.2018

* Barometr Marki ORLEN, GfK Polonia, 2012-2017, badanie cykliczne realizowane co 2 miesigce w kazdym roku na probie=500
¢ Sponsoring Monitor, ARC Rynek i Opinia, 2017, Kwiecien, Sierpien, Grudzien 2017, proba=5011

7 Badanie Corporate Image, Kantar TNS, Listopad-Grudzien 2017, proba=2049
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biznesowych. Skuteczny nadzér korporacyjny PKN ORLEN opiera si¢ na nadzorze formalno-prawnym oraz
nad dzialalnoscig operacyjng i finansowg spotek.

Polityka Jednostki Dominujacej wobec spétek Grupy ORLEN koncentruje si¢ na umacnianiu pozycji spotek
z obszaru dziatalnosci podstawowej a takze na usprawnianiu zarzadzania, konsolidacji posiadanych aktywéw
i dezinwestycji aktywow nie zwigzanych z dziatalnoscia podstawowa.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzito 69 spotek, w tym 59 spotek zaleznych.

W Swietle informacji wyszczeg6lnionych ponizej, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie
gtéwnych podmiotéw Grupy ORLEN.

I.  WYNIKI GRUPY ORLEN

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN wyniosty 95 364 min PLN i zwigkszyty sie o 19,9% (r/r), co
odzwierciedla zaréwno wzrost wolumenéw o 2 929 tys. ton tj. o 7,4% (1/r) jak i cen ropy naftowej o 10,5
USD/bbl i w efekcie notowan produktéw Grupy ORLEN.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wplywu zmian cen ropy
naftowej na wyceng zapaséw (tzw. EBITDA LIFO ) oraz odpiséw netto aktualizujacych wartoéé aktywow
trwatych® w 2017 roku osiggnat rekordowy poziom 10 448 min PLN i byt wyzszy o 1 036 min PLN (r/r):

* 165 mln PLN (r/r) - dodatni wplyw czynnikéw makroekonomicznych obejmowat gtéwnie efekt poprawy
marz na produktach rafineryjnych oraz olefinach, PTA, aromatach i tworzywach sztucznych przy
ujemnym wplywie dyferencjatu Ural/Brent, nizszych marz na poliolefinach i nawozach sztucznych oraz
umocnienia kursu PLN wzgledem walut obcych.

* 1660 min PLN (r/r) - wzrost wolumen6w sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych i w
efekcie na dodatni efekt wolumenowy w rezultacie korzystnej sytuacji rynkowej oraz braku ograniczen
produkcyjnych zwigzanych z niedostgpnoscia instalacji do produkcji etylenu i fluidalnego krakingu
katalitycznego z 2016 roku w Grupie Unipetrol.

* (789) mln PLN (r/r) - uyjemny wptyw pozostatych czynnikéw obejmowat gtéwnie:

- (463) min PLN (r/r) — wplyw zmiany salda na pozostatej dzialalnosci operacyjnej zwigzany gtéwnie
z nizszymi (r/r) odszkodowaniami od ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do produkcji etylenu
w Grupie Unipetrol.

- (323) mln PLN (r/r) — pozostate elementy, w tym gléwnie nizszy o (446) min PLN (r/r) wplyw
zmian netto odpisow z tytutu przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywo6w trwatych zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN w 2017 wyniést 10 279
min PLN.

Dodatni wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw wyniost 799 mln PLN. W rezultacie zysk
EBITDA Grupy ORLEN za 2017 rok wyni6st 11 (78 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (2 421) min PLN zysk operacyjny Grupy ORLEN w
2017 roku wyni6st 8 657 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2017 roku wyniosty 60 mln PLN i obejmowaly gtéwnie dodatnie réznice
kursowe netto w kwocie 645 min PLN, koszty odsetkowe netto w wysokos$ci (274) min PLN oraz rozliczenie
i wycene instrumentow finansowych netto w kwocie (305) mln PLN.

¥) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych:
e 2017 rok w wysokosci (169) min PLN ~ dotyczy giéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.
® 2016 rok w wysokosci 145 mln PLN - dotyczyty glownie rozwigzania odpisu aktualizujacego wartosé aktywow rafineryjnych Grupy Unipetrol w kwocie 316 min
PLN oraz zawigzana odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow poszukiwawezych Grupy ORLEN Upstream w Poisce w wysokosci (73) min PLN i aktywow
ORLEN Oil w wysokosci (55) mln PLN
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Po uwzglednieniu obciazen podatkowych w kwocie (1 544) mln PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2017 rok
osiggnat warto$¢ 7 173 min PLN i byl wyzszy o 1 433 mIn PLN (r/r).

Kapital wlasny na koniec 2017 roku wyniost 35 211 mln PLN i byl wyzszy 0 5 926 min PLN w
porownaniu ze stanem z konca 2016 roku, w tym gtdéwnie z tytulu zysku netto w wysokosci 7 173 min PLN
oraz wyplaty dywidend z zyskéw lat ubieglych w tacznej wysokosci (1 372) mln PLN.

Zadluzenie finansowe netto Grupy ORLEN na koniec 2017 roku wyniosto 761 min PLN i bylo niZsze o
(2 602) min PLN w poréwnaniu z koricem 2016 roku.

Zwiegkszenie skali dziatalnosci w obszarach obejmujacych m.in. energetyke, logistyke, zakupy, informatyke
oraz sprzedaz detaliczng wplyneto na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 532 osoby (r/r) do poziomu
20 262.

WYNIKI KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2017 ROKU
(zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN)

WYKRES 1. EBITDA LIFO kluczowych podmiotéw Grupy ORLEN przed odpisami aktualizujacymi
wartos¢ aktywdw trwatych w 2017 roku.
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1. PKN ORLEN S.A.

Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN wyniosty 70 012 mln PLN i zwigkszyly si¢ o 30,5% (r/r), co
odzwierciedla wzrost wolumenéw 0
4 563 tys. ton tj. 0 14,7% (r/r) jak i cen ropy naftowej o 10,5 USD/bbl i w efekcie notowan produktéw PKN
ORLEN.

Zysk z dziafalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje¢ przed uwzglednieniem wplywu zmian cen ropy
naftowej na wyceng zapasow (tzw. EBITDA LIFO ) oraz odpiséw netto aktualizujgcych wartosé aktywow
trwalych w 2017 roku osiggnat poziom 5 332 miIn PLN i byt wyzszy o 481 mIn PLN (r/r):

e 218 min PLN (r/r) ~ dodatni wplyw parametrow makroekonomicznych obejmowat glownie efekt
poprawy marz na produktach rafineryjnych, olefinach, PTA i aromatach przy ujemnym wplywie
dyferencjatu Ural/Brent oraz umocnienia kursu PLN wzgledem walut obcych.
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¢ (283) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy pomimo wyzszych wolumenéw sprzedazy (r/r)
wynikat giéwnie z wptywu postojéw remontowych powodujacych nizsza sprzedaz wysokomarzowych
paliw i petrochemikaliow z wiasnej produkcji przy zwigkszonych wolumenach obrotu towarowego, w
tym z importu.

® 546 mln PLN (r/r) — dodatni wptyw pozostatych czynnikéw obejmowat gtéwnie dodatni wptyw zmiany
salda na pozostalej dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 278 min PLN (r/r) w efekcie otrzymanych kar
z tytulu nienalezytego wykonania kontraktu na budowe elektrocieptowni CCGT we Wioclawku w
wysokosci 97 min PLN oraz nizszego (r/r) wplywu aktualizacji rezerw srodowiskowych i na ryzyka
gospodarcze oraz wplyw wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych w segmencie Detalicznym.

Po uwzglednieniu odpis6w aktywéw trwatych zysk EBITDA LIFO w 2017 roku wyniést 5 327 min PLN.

Dodatni wplyw zmian cen ropy naftowej na wyceng¢ zapaséw wyniost 701 min PLN. W rezultacie zysk
EBITDA za 2017 rok wyni6st 6 028 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (2 241) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2017 roku
wynio6st 4 787 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2017 roku wyniosty 2 260 min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen
podatkowych w kwocie (945) mln PLN zysk netto za 2017 rok wyni6st 6 102 min PLN i byt wyzszy o 738
min PLN (r/r).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2017 roku zmniejszyto si¢ o (4 464) min PLN (r/r) do kwoty 1 811 mln
PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2017 roku wzrosto o 194 osoby i wyniosto 4 980 oséb.

2. GRUPA UNIPETROL

Przychody ze sprzedazy wyniosty 19 811 min PLN i zwigkszyly sie 0 39,7% (r/r), co odzwierciedla m.in.
wzrost wolumenow o 1 496 tys. ton. tj. 0 20,4% (r/r).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ przed uwzglednieniem wplywu zmian cen ropy
naftowej na wyceng zapaséw (tzw. EBITDA LIFO) oraz odpis6w netto aktualizujacych wartosé aktywow
trwatych w2017 roku  osiggnat poziom 2 394 mln PLN i byl wyzszy
0 742 min PLN (r/r):

¢ 30 mln PLN (r/r) — dodatni wplyw parametréw makroekonomicznych obejmowat gtéwnie efekt
poprawy marz na produktach rafineryjnych przy ujemnym wplywie dyferencjalu Ural/Brent oraz
umocnienia kursu CZK wzgledem walut obcych.

e 1729 mln PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy w rezultacie wyzszych wolumenéw sprzedazy (brak
ograniczef produkcyjnych zwigzanych z niedostgpnoscia instalacji do produkcji etylenu i fluidalnego
krakingu katalitycznego z 2016 roku)

e (1017) min PLN (r/r) — wplyw pozostatych czynnikéw obejmowat gtéwnie ujemny wplyw zmiany
salda na pozostalej dzialalnosci operacyjnej w wysokosci (543) min PLN (r/r) zwigzany gléwnie z
nizszymi (r/r) odszkodowaniami od ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do produkcji etylenu oraz
nizszym o (306) min PLN (r/r) wplywem zmian netto odpiséw z tytulu przeszacowania zapaséw do cen
mozliwych do uzyskania.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywow trwatych zysk EBITDA LIFO w 2017 roku wyni6st 2 382 min PLN.

Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycen¢ zapaséw wyniost 26 min PLN. W rezultacie zysk
EBITDA za 2017 rok wyniost 2 408 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (459) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2017 roku
wyniést 1 949 min PLN.
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Koszty finansowe netto w 2017 roku wyniosty (229) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (317) mln PLN zysk netto za 2017 rok wyni6st 1 403 mIn PLN i byl wyzszy o 95 mln PLN (1/r).

Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2017 roku wyniosto (401) min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2017 roku wzrosto o 144 osoby i wyniosto 4 720 oséb.

3. GRUPA ORLEN LIETUVA

Przychody ze sprzedazy wyniosty 17 042 mln PLN i zwigkszyly sie 0 19,4% (r/r), co odzwierciedla m.in.
wzrost wolumenow o 75 tys. ton. tj. 0 0,8% (r/r).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ przed uwzglednieniem wpltywu zmian cen ropy
naftowej na wyceng zapaséw (tzw. EBITDA LIFO ) oraz odpiséw netto aktualizujacych warto$é aktywow
trwatych w 2017 roku osiggngt poziom 1 074 mln PLN i byt nizszy o (19) mIn PLN (r/r):

* (46) min PLN (r/r) — negatywny wplyw parametréw makroekonomicznych obejmujacych dyferencjat
Ural/Brent oraz kurs walutowy przy pozytywnym wplywie marz rafineryjnych.

® 52 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy osiagniety pomimo cyklicznego postoju remontowego
rafinerii w Mozejkach oraz w sytuacji agresywnej dziatalnosci konkurencji ze strony dostawcéw z
Finlandii i Bialorusi.

® (25) mIn PLN (r/r) — giéwnie wplyw wyzszych kosztéw zwigzanych z przeprowadzonym postojem
remontowym.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywow trwatych zysk EBITDA LIFO w 2017 roku wyniést 1 073 min PLN.

Dodatni wplyw zmian cen ropy naftowej na wyceng¢ zapaséw wyniost 69 min PLN. W rezultacie zysk
EBITDA za 2017 rok wynidst 1 142 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (71) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2017 roku
wyni6st 1 071 mln PLN.

Koszty finansowe netto w 2017 roku wyniosty (59) min PLN. Po uwzglednieniu obciazen podatkowych w
kwocie (104) mln PLN zysk netto za 2017 rok wyniést 908 mln PLN i byt nizszy o (36) min PLN (r/r).

Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2017 roku wyniosto (53) mln PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2017 roku wzrosto o 30 0séb i wyniosto 1 612 oséb.

4. ANWIL

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 413 min PLN i zmniejszyly si¢ o (2,5) % (1/r), przy wzroscie
wolumenow o 26 tys. ton. tj. o 1,6% (t/r).

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ (tzw. EBITDA) przed uwzglednieniem odpiséw
netto aktualizujacych warto$¢ aktywow trwatych w 2017 roku osiaggnat poziom 502 mln PLN i byt nizszy o
(76) mln PLN (r/r):

* (30) mln PLN (r/r) — wplyw parametréw makroekonomicznych obejmowat gtéwnie ujemny efekt
umocnienia kursu PLN wzgledem walut obcych czg$ciowo skompensowany poprawa marz na
tworzywach.

e (1) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy zwigzany z pogorszeniem sytuacji na rynku
nawozowym.

e (45) min PLN (r/r) — gtéwnie ujemny wptyw nizszych marz na nawozach sztucznych.
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Po uwzglednieniu odpisow aktywoéw trwatych zysk EBITDA w 2017 roku wynidst 502 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (93) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2017 roku
wynio6st 409 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2017 roku wyniosty 3 mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (86) min PLN zysk netto za 2017 rok wyniést 325 mln PLN i by} nizszy o (208) mIn PLN (r/r).

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2017 roku zmniejszylo si¢ o (1) min PLN (r/r) do kwoty 0 min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2017 roku wzrosto o 24 osoby i wyniosto 1 268 0séb.

5. ORLEN DEUTSCHLAND

Przychody ze sprzedazy wyniosly 14 850 mln PLN i zwigkszyly si¢ o0 8,4 % (r/r), co odzwierciedla wzrost
wolumenow o 163 tys. ton. tj. 0 6,2% (r/r).

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (tzw. EBITDA) przed uwzglednieniem odpiséw

netto aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych w 2017 roku osiggnat poziom 286 mln PLN i byt nizszy o

(9) mln PLN (r/r):

e 15 mln PLN (r/r) - dodatni efekt wolumenowy w rezultacie wyzszych wolumenéw sprzedazy.

* (24) min PLN (r/r) — gidéwnie ujemny wpltyw nizszych marz paliwowych o (29) mln PLN, przy
poréwnywalnym poziomie marz pozapaliwowych.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywoéw trwatych zysk EBITDA w 2017 roku wyniost 285 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (106) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2017 roku
wyniost 179 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2017 roku wyniosty (3) mln PLN. Po uwzglednieniu obciazent podatkowych w
kwocie (60) mln PLN zysk netto za 2017 rok wyni6st 116 mIn PLN i byt nizszy o (13) mln PLN (r/r).

Ujemne zadluzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2017 roku wyniosto (11) mIn PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2017 roku wzrosto 0 9 0s6b i wyniosto 155 0séb.

6. GRUPA ORLEN UPSTREAM

Przychody ze sprzedazy wyniosty 526 min PLN i zwigkszyly si¢ o 14,3 % (r/r), co odzwierciedla wzrost
wolumenoéw o 80 tys. ton. tj. 0 14,3% (r/r).

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (tzw. EBITDA) przed uwzglednieniem odpiséw
netto aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych w 2017 roku osiggnat poziom 294 min PLN i byt wyzszy o
24 mln PLN (r/r):

¢ 7 mln PLN (r/r) — dodatni wptyw otoczenia makro gtéwnie w efekcie wzrostu (r/r) cen weglowodordw
w Kanadzie.

e 45 mln PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy gléwnie dzigki wyzszej produkcji weglowodoréw w
Kanadzie.

* (28) mln PLN (r/r) — pozostale czynniki obejmuja giéwnie ujemny wplyw salda na pozostalej
dziatalnosci operacyjnej w kwocie (51) mln PLN (r/r) zwigzanego giéwnie z brakiem dodatniego
wplywu korekty alokacji ceny nabycia dotyczacej zakupu spotki FX Energy ujetej w roku 2016.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywéw trwatych zysk EBITDA w 2017 roku wyniost 154 min PLN.
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Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (307) mlIn PLN strata operacyjna EBIT w 2017 roku
wyniosta (153) min PLN.

Przychody finansowe netto w 2017 roku wyniosty 97 mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (26) mln PLN strata netto za 2017 rok wyniosta (30) mIn PLN i byla nizsza o 159 min PLN (r/r).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2017 roku zwigkszyto si¢ o 7 mln PLN (r/r) do kwoty 749 min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2017 roku wzrosto o 2 osoby i wyniosto 148 oséb.

7. POZOSTALE Spolki Grupy ORLEN — wplyw na zysk EBITDA LIFO w wyskosci 566 MLN PLN,
w tym gléwnie:
— 248 min PLN - udzial jednostek konsolidowanych metodg praw wiasnosci (Basell ORLEN
Polyolefins),
— 76 min PLN — ORLEN Potudnie,
— 70 mln PLN — ORLEN Paliwa,
— 75 mln PLN — ORLEN Asfalt,
— 35 min PLN — IKS Solino,
— 18 min PLN — ORLEN Serwis.

X1 OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIAEALNOSCI SPOLKI.

I. Nieruchomosci niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. w2017 r.

Nieruchomosci niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. (grunty po nieczynnych
stacjach paliw, nieczynne stacje paliw, zaktady produktéw naftowych, bazy magazynowe) poddawane sa
procesowi statej analizy pod wzgledem mozliwosci ich sprzedazy/wydzierzawienia. Do procesu zbycia
kierowane s3 nieruchomosci, ktére po dokonaniu analizy wewnatrz obszaréw Spétki zyskuja status
nienadajacych si¢ do wykorzystania dla potrzeb Spoiki.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. Spotka PKN ORLEN S.A. posiadata 92 nieruchomosci przeznaczone
do sprzedazy/wydzierzawienia o facznej wartosci ksiegowej netto 81 min zt.

W 2017 r. sprzedano: 22 nieruchomosci o wartosci ksiggowej 12,13 min zt za ceng: 24,53 min zt netto.
Dodatkowo w wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowych Spoétka utracita tytul prawny (wywtlaszczenie) do 14 nieruchomosci o wartosci ksiegowej 1,47
min zt, warto$¢ otrzymanego odszkodowania 5,82 min zt netto.

Dodatkowo nieruchomosei, lub ich czgdci, ktore nie sa bezposrednio wykorzystywane w biezacej
dziatalnosci Spétki moga stanowi¢ przedmiot dzierzawy lub najmu. Na koniec 2017 r. byly zawarte 54
umowy dzierzawy na faczng warto$¢ rocznego czynszu dzierzawnego netto: 2,29 min zk:

II. Istotne skfadniki pozostalych aktywéw trwalych, w tym migdzy innymi maszyny i urzadzenia,
niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci i ktérych wykorzystanie w przyszlosci nie jest
planowane w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji, dzierzawy lub wynajmu.

W  PKN ORLEN nie zidentyfikowano istotnych zbednych skladnikéw majgtkowych (poza

nieruchomos$ciami wskazanymi w punkcie I powyzej), w tym maszyn i urzadzen, ktére nie sa obecnie
wykorzystywane w biezacej dziatalnosci.
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XII SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN S.A.

Zgodnie z punktem [1.Z.10.2. czgsei 11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW przyjetych Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zdnia 13
pazdziernika 2015 r. (,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”) Rada Nadzorcza Spotki
przeprowadzita ocen¢ swojej pracy w 2017 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami wskazanymi w obowiazujacych przepisach prawa oraz aktach
wewnetrznych Spotki. W ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych, czlonkowie Rady
Nadzorczej kierowali si¢ takze zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
Podczas pefnienia swoich obowiazkow cztonkowie Rady Nadzorczej mieli na wzgledzie interes Spofki.

Cztonkowie Rady legitymuja si¢ wysokim poziomem kompetencji zawodowych niezbednych do petnienia
funkcji cztonka organu nadzoru. Dywersyfikacja ich umiejetnosci, w potaczeniu z do§wiadczeniem z zakresu
nadzorowania spotek prawa handlowego, gwarantujg skuteczny i efektywny nadzér nad zréznicowanymi
obszarami dziatalnosci PKN ORLEN S.A. oraz umozliwiaja dokonanie wszechstronnej oceny zamierzen
gospodarczych / biznesowych Zarzadu. Liczebnos¢ Rady Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci Spoiki.
Spetniony zostat rowniez parytet cztonkéw niezaleznych w liczbie trzech, jak i zréznicowanie sktadu Rady
pod wzgledem udzialu w niej kobiet i mezczyzn oraz wieku.

Rok 2017 stanowit kontynuacje¢ okresu aktywnej i wzmozonej pracy Rady Nadzorczej. Z poczatkiem 2017
roku rozpoczgto realizacj¢ zaprezentowanej z koncem 2016 roku Strategii Spétki na lata 2017-2021. W
czerwcu 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki na nows trzyletnia kadencjg. Précz aktywnego
wsparcia Zarzadu w ramach biezacej, operacyjnej dziatalnosci Spotki, w drugim kwartale 2017 roku, Rada
Nadzorcza wyrazita zgodg na emisj¢ przez Spétke obligacji w ramach drugiego programu emisji obligacji
detalicznych skierowanych do inwestoréw indywidualnych, objetego prospektem emisyjnym zatwierdzonym
nastepnie przez Komisjg Nadzoru Finansowego. W ostatnim kwartale 2017 roku Rada Nadzorcza wyrazita
zgode na ogloszenie i przeprowadzenie przez Spotke dobrowolnego warunkowego wezwania na akcje spotki
Unipetrol a.s.

Stosownie do art. 390 § 1 KSH, Rada Nadzorcza dziatata w sposéb kolegialny poprzez aktywny udziat
wszystkich jej cztonkéw w ramach odbywanych posiedzen. Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza
obradowala réwniez w ramach wyspecjalizowanych komitetow. Z uwagi na konieczno$¢ sprawnego
przygotowania materialow stanowigcych przedmiot obrad jej komitetow i posiedzen, jak réwniez terminowe
podejmowanie decyzji, Rada Nadzorcza wspotpracowala z Zarzadem rowniez w trybie warsztatowym, w
ramach bezposredniego, biezacego kontaktu obu organéw Spoétki. Dodatkowo, cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczyli w obradach Walnych Zgromadzen Spétki celem zapewnienia gotowosci do merytorycznej
dyskusji w trakcie posiedzen.

Ponadto trzech Czlonkéw Rady zostato delegowanych do indywidualnego sprawowania nadzoru w zakresie
wypetniania przez Spotkg obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego
okre$lonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz przepisach

dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

Rada Nadzorcza aktywnie reagowata na oczekiwania giownego akcjonariusza objecia nadzorem
poszczegblnych segmentow dziatalnosci lub rodzaju spraw. Zlecata réwniez w tym zakresie kontrole
wewnetrzne.

Zarzad wspotpracowal z Rada Nadzorczg, przekazujgc wszelkie niezbgdne informacje i materialy. Réwniez

w zakresie spotkan warsztatowych poza posiedzeniami Rady, Zarzad elastycznie dopasowywat sie do jej
oczekiwar.
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Czlonkowie Rady aktywnie uczestniczyli w seminariach oraz konferencjach poswieconych corporate
governance celem aktualizacji i poszerzenia wiedzy o zmieniajgcych sie¢ uwarunkowaniach prawnych
dziatalnosci rad nadzorczych w Polsce i poza jej granicami.

Zaangazowanie czasowe cztonkéw Rady w sprawy Spélki znaczaco przekraczato rynkowe standardy w tym
zakresie.

Rekapitulujac, Rada Nadzorcza stwierdza rzetelne wykonywanie obowigzkéw przez swoich cztonkéw w
2017 roku. W ocenie Rady, jej prace w trakcie posiedzefi, komitetéw oraz w ramach bezposredniego
kontaktu z Zarzadem Spotki cechowata wysoka efektywnosé, transparentnosé i skuteczno$é dziatan, co
zapewnito profesjonalne wsparcie merytoryczne, efektywny nadzér oraz poczucie stabilnosci Spotce.

Warszawa, 30 maja 2018 r.

Izabela Felczak- Poturnicka
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.

25



