Bezpieczenstwo.

Inwestycje. Dialog.
ORLEN wobec transformacji
energetycznej

Grupa ORLEN podejmuje dziatania na rzecz ochrony klimatu i sSrodowiska w celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej do

2050 r. zgodnie z zatozeniami Porozumienia Paryskiego. Ich fundamentem jest zrdbwnowazona transformacja energetyczna,

ograniczanie emisji oraz rozwdj nisko- i zeroemisyjnych Zrédet energii oraz paliw przy jednoczesnym zapewnianiu bezpieczen-

stwa energetycznego oraz cenowej przystepnosci produktéw dla klientéw indywidualnych i biznesowych.

Konkurencyjnos¢
unijnego rynku

Neutralnos¢ technologiczna
Neutralnos¢ klimatyczna w perspek-
tywie 2050 r. powinna by¢ realizo-
wana w tempie uwzgledniajgcym
ekonomiczng specyfike poszczegdl-
nych krajow, kontekst geopolitycz-
ny, uwarunkowania technologiczne
oraz koszty spoteczne. Dopuszcze-
nie petnego katalogu zero- i nisko-
emisyjnych technologii pozwoli na
obnizenie  kosztéw  transformagiji
i zwiekszenie jej efektywnosci, przy
jednoczesnym utrzymaniu produk-
¢ji i miejsc pracy na terytorium Unii
Europejskie;.

Ochrona konkurencyjnosci
Kluczowym wyzwaniem jest wdroze-
nie unijnego pakietu Clean Industrial
Deal realnie wspierajacego unijny
przemyst oraz miejsca pracy. Zasad-
ne jest zwiekszanie konkurencyjnosci
unijnego przemystu i ochrona gospo-
darki przed naptywem produktéw
o wyzszym Sladzie weglowym.

Bezpieczenstwo energetyczne

i dostaw kluczowych surowcéw
oraz paliw

Pandemia COVID-19 i petnoskalowa
inwazja Rosji na Ukraine potwierdzi-
ty koniecznos¢ budowania tancucha
wartosci na terytorium Unii i wspot-
pracy z wiarygodnymi partnerami.
Istotne jest wspieranie krajowej pro-
dukgji paliw i budowy tarncucha war-
tosci biopaliw, jak réwniez wydobycia
surowcow kontrybuujacych do trans-
formacji energetycznej.

Finansowanie
dekarbonizacji

Zachety do inwestowania

Projekty wykorzystujgce technologie
dekarbonizacyjne, bedace czesto na
wczesnym etapie rozwoju, sa niezwy-
kle kapitatochtonne, a ich rentow-
nos$¢ niepewna. Regulacje powinny
stwarza¢ zachety do inwestowania
w peten wachlarz technologii zero—
i niskoemisyjnych.

Bezposrednie wsparcie finansowe
Przyjete regulacje wymagajg uzupet-
nienia o fundusze dedykowane po-
szczegdlnym regionom Unii. Powinny
one wspiera¢ budowe infrastruktury
energetycznej oraz mozliwosci pro-
dukcyjnych dla kluczowych paliw
i technologii dekarbonizacyjnych. Na-
lezy réwniez rozwazy¢ instrumenty
OPEX-owe zapewniajgce ekonomicz-
ne bodZce do inwestowania w Unii,
ograniczajgc  niepewnos$¢ S$rednio
i dtugookresowej amortyzacji projek-
téw dekarbonizacyjnych.

Sytuacja ekonomiczna
spoteczenstwa

Niezbedna jest analiza skutkéw spo-
tecznych wdrazania wymogoéw wpty-
wajagcych na sytuacje gospodarstw
domowych w zakresie mobilnosci,
cieptownictwa indywidualnego czy
dostepu do energii — szczegdlnie
w  Europie Srodkowo-Wschodniej.
Proces dekarbonizacyjny powinien
by¢ prowadzony w duchu sprawiedli-
wej transformacji.

Lepsze
regulacje

Zachety, nie kary

Unijne regulacje wprowadzajg kary
za brak realizacji zatozonych wymo-
goéw. Ich wdrazanie wigze sie czesto
z wysokimi i nieproporcjonalnymi
ekonomicznymi kosztami, co moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki
przedsiebiorstw, wzrost gospodarczy
i dobrobyt obywateli. Potrzebne sg
regulacje uwzgledniajgce racjonal-
nos$¢ ekonomiczng i zawierajgce za-
chety inwestycyjne.

Wiecej utatwien dla prowadzenia
dziatalnosci

Uzasadnione sg postulaty ogranicze-
nia nadmiernej sprawozdawczosci,
unikania regulacji o nakazowym i zbyt
szczegdtowym charakterze, zapew-
nienia regulacyjnej spdjnosci oraz
dostosowania do technologicznych
i ekonomiczno-spotecznych realidw
poszczegdlnych krajéw.

Dialog

ORLEN S.A. dazy do osiggniecia
celu neutralnosci klimatycznej do
2050 r. Jednoczes$nie podkresla ko-
nieczno$¢ statego dialogu unijnych
instytucji z sektorem energetycznym
i przemystowym. Tylko w ten sposéb
mozliwe bedzie prowadzenie proce-
séw dekarbonizacyjnych w zréwno-
wazony sposdb.




Kluczowe postulaty regulacyjne

Petrochemia

01. Wdrozenie polityki konkurencyjnosci w celu ochrony
miejsc pracy oraz uwzglednienie wptywu kosztéw
emisji i cen energii na konkurencyjno$¢ unijnego
przemystu.

02. Wzmocnienie ochrony unijnego rynku przed produk-
tami o wysokiej emisji przez rozszerzanie mechani-
zmu CBAM o kolejne produkty, m.in. z sektora nawo-
zowedo i petrochemicznego.

03. Stworzenie ram dla funkcjonowania niskoemisyjnych
technologii i gospodarki o obiegu zamknietym (np.
recyklingu chemicznego) jako wspierajacych procesy
dekarbonizacyjne.

Gaz ziemny i upstream

01. Rzeczywiste uznanie roli gazu ziemnego jako paliwa
przejsciowego pozwalajacego istotnie obnizy¢ emi-
syjnos$¢ unijnej gospodarki.

02. Uwzglednienie roli niskoemisyjnych gazéw w trans-
porcie i energochtonnym przemysle, skutkujgcych
ich stopniowa dekarbonizacja.

03. Dekarbonizacja przemystu o statusie ,hard to abate”
poprzez regulacyjne i finansowe wsparcie technolo-
gii wychwytu i sktadowania dwutlenku wegla (CCS)
oraz infrastruktury do transportu CO,,.

04. Wsparcie dla krajowego wydobycia gazu ziemnego
jako istotnego stabilizatora dla proceséw dekarboni-

zacyjnych i bezpieczenstwa energetycznego.

i

Transport

01. Uwzglednienie roli niskoemisyjnych paliw wspierajgcych
procesy dekarbonizacyjne.

02. Maksymalizacja katalogu technologii i surowcéw do produk-
cji biopaliw i biokomponentéw oraz budowanie tancucha
wartosci biopaliw na terytorium Unii Europejskiej.

03. Minimalizacja kosztéw spotecznych przez przyjecie zréow-
nowazonej $ciezki pozwalajgcej dekarbonizowac transport
w Unii Europejskiej.

Elektroenergetyka i cieptownictwo

01. Stabilizacja systemu elektroenergetycznego jednostkami
gazowymi, a docelowo takze SMR.

02. Utrzymanie i realne egzekwowanie statusu gazu ziemnego
oraz energii jadrowej jako paliw przejsciowych w ramach
unijnej taksonomii.

03. Zréwnowazone prowadzenie proceséw dekarbonizacyj-
nych w cieptownictwie indywidualnym, uwzgledniajgce eko-
nomiczne i spoteczne koszty.

04. Utrzymanie mechanizméw mocowych jako integralnej cze-
$ci rynku energii.

Regionalne uwarunkowania powinny by¢ uwzglednianie w ocenach skutkéw regulacji.

Konieczne jest rowniez prowadzenie statego dialogu z branza.

ORLEN to zintegrowany koncern multienergetyczny, prowadzacy dziatalno$é gtéwnie w Europie Srodkowej. Dostarczamy energie
i paliwa dla ponad 100 min ludzi, a nasze produkty sa sprzedawane w blisko 100 krajach na 6 kontynentach. Dziatalno$¢ firmy obejmuje
zaréwno wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego, jak i przetwdrstwo i sprzedaz produktéw naftowych, a takze wytwarzanie i dystry-
bucje energii. ORLEN chce by¢ liderem procesu transformacji energetycznej w regionie poprzez wdrazanie innowacyjnych i zréwno-
wazonych technologii, koncentrujac sie w szczegdlnosci na nisko- i bezemisyjnym wytwarzaniu energii. Uwzglednianie perspektywy
dtugoterminowej wpisuje sie w strategiczny cel ORLEN, jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.




