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Sprawozdame pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. zo rok obrotowy 2015

1. SKtAD RADY NADZORCZE)

Na dzien 1 stycznia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Leszek Pawlowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezaleiny Cztonek RN)
Adam Ambrozik Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej (Niezaleiny Cztonek RN)

Cezary Banasinski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)

Maciej Battowski Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki  Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Mozenski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 listopada 2015 roku Minister Skarbu Paristwa dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1
Statutu Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna odwotat Pana Macieja Battowskiego
ze sktadu Rady Nadzorczej. Jednoczeénie w dniu 23 listopada 2015 roku Minister Skarbu Panstwa
dzialajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki powotat Pana Remigiusza Nowakowskiego do
sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W zwiagzku z powyiszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. od dnia 23 listopada
2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Adam Ambrozik Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Cezary Banasiniski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Rady Nadzorczej
Cezary Mozenski Cztonek Rady Nadzorczej
Remigiusz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej
Na dzieri 31 grudnia 2015 r. powyiszy skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegt zmianie.

il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE)

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyla 10 protokotowanych posiedzen i podjeta 72 uchwaty.
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Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015 dotyczyly miedzy innymi
nastepujacych zagadnien:

= Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnosci Spétki
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014;

= Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2014 oraz w przedmiocie poziomu dywidendy do wyptaty w roku
2015;

* Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ORLEN za rok obrotowy 2014 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN;

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedktadane przez Zarzad do
rozpatrzenia WZS i NWZS;

* Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dziert 28 kwietnia 2015 oraz porzadek
obrad oraz projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
zwotanego na dzien 29 stycznia 2016 roku;

* Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy PKN ORLEN na rok 2016;

* Rada Nadzorcza wyrazita 2gode na dokapitalizowanie spotki ORLEN Upstream Sp. z 0.0. w
zwigzku z realizacjg projektow inwestycyjnych;

* Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zaciagnigcie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan
finansowych, ktére na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci prawnych
wykonywanych w okresie roku 2015, przekraczajg réwnowartosé jednej piatej kapitatu
zakiadowego;

* Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na
Walnym Zgromadzeniu Spétki UNIPETROL a.s. - w przedmiocie zmian statutu tej spétki;

* Rada Nadzorcza wyrazita zgode¢ na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. w przedmiocie potgczenia spétki
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. ze spotkq ORLEN Gaz Sp. z 0.0. w przedmiocie zmian umowy spétki
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

* Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. - w przedmiocie zmiany statutu
tej spotki;
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= Rada Nadzorcza wyrazita 2gode¢ na zlozenie przez PKN ORLEN S.A. zabezpieczenia
akcyzowego;

* Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudzieste;j

kapitatu zaktadowego;

= Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji celéw za rok 2014 przez Cztonkéw Zarzadu Spotki
i przyznata premie roczne za rok obrotowy 2014;

" Rada Nadzorcza dokonata zmian w kartach celéw na rok 2015 dla wszystkich Czlonkéw
Zarzadu Spétki;

* Rada Nadzorcza odwotala Prezesa Zarzadu i powotata Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A;

* Rada Nadzorcza zatwierdzita kontrakt menedzerski dla nowo powotanego Prezesa Zarzadu
Spotki;

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2015 roku.

. KOMITETY RADY NADZORCZE)

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwoércze Rady Nadzorczej, powotane sposrédd jej cztonkdw.

W roku 2015 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety state:

=  Komitet Audytowy

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

W 2zwigzku ze zmianami w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. od dnia 23 listopada 2015 .,
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 22 grudnia 2015 roku uchwatg nr 1635/15 dokonata zmian
w skfadach Komitetow. Sktady osobowe Komitetéw Rady Nadzorczej wraz ze zmianami zostaty
przedstawione przy opisie prac poszczegdlnych Komitetéw.

Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2015 zostat udokumentowany w protokotach 2
posiedzen poszczegbinych Komitetow. {tacznie w 2015 roku odbyto sie 31 posiedzeri Komitetéw
RN).
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Komitet Audytowy

W 2015 roku skiad Komitetu Audytowego przedstawiat sie nastepujaco:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezaleiny Cztonek RN)
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu

Leszek Pawlowicz Cztonek Komitetu (Niezaleiny Cztonek RN)

W 2015 roku Komitet Audytowy odbyt czternascie protokotowanych posiedzen, a takie dwa
wspolne posiedzenia z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowat decyzje w
drodze uchwat (7 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego w roku 2015, oprécz czlonkéw Komitetu udziat brali
rowniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, Radca Koncernu, dyrektorzy
wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly rewident.

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczoéci budzetowe;j i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (w rozumieniu
przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspétpraca z bieglymi rewidentami Spofki.

Komitet Audytowy realizowat poszczegdlne zadania poprzez:

» monitorowanie prac biegtego rewidenta i rozpatrywanie wnioskow Zarzadu w sprawie
wyrazenia zgody na udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora;

* przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spétki jak réwniez rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. ;

®  zaopiniowanie Planu Finansowego na rok 2016;

* analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitatowg PKN
ORLEN w pordédwnaniu do wielkosci wynikéw planowanych;

= Zzaopiniowanie wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy
2014 oraz poziomu wyptaty dywidendy w roku 2015;

* zapoznanie sig z raportem biegtego rewidenta na temat wykonania procedur dotyczacych
wyliczenia wskaznikéw ilosciowych wynikajgcych z Regulaminu MBO dla Czlonkéw Zarzadu
Spotki za rok finansowy koriczacy sie 31 grudnia 2014 . ;

* analizowanie okresowych raportéw na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz
podsumowania obserwacji i wnioskow z audytow przeprowadzonych przez wewnetrzne
stuzby audytorskie oraz wydanych przez biegtego rewidenta;
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= Zapoznanie sig z informacja o kontrolach i postepowaniach weryfikacyjnych prowadzonych
przez Biuro Kontroli i Bezpieczenistwa;

= omowienie sprawozdania z istotnych postepowan sagdowych z udzialem PKN ORLEN S.A. i
Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto Komitet Audytowy formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzeri Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytowego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Od 1 stycznia 2015 roku do 22 grudnia 2015 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju
przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Cezary Banasinski Przewodniczacy Komitetu (Niezaleiny Cztonek RN)
Artur Gabor Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Cezary Mozenski Czlonek Komitetu

Leszek Pawlowicz Czlonek Komitetu (Niezaleiny Cztonek RN)
Angelina Sarota Cztonek Komitetu

W dniu 22 grudnia 2015 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., Rada dokonata zmian
osobowych w sktadzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju. Z udzialu w pracach tego Komitetu
zrezygnowata p. Angelina Sarota, a jej miejsce zajat p. Remigiusz Nowakowski.

W zwiazku z powyzszym od dnia 22 grudnia 201S roku do 31 grudnia 2015 roku, sktad Komitetu ds.
Strategii i Rozwoju przedstawiat si¢ nastepujaco:

Pan Cezary Banasiriski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Artur Gabor Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Cezary Mozenski Cztonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Remigiusz Nowakowski Cztonek Komitetu

W 2015 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt szes¢ protokolowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii | Rozwoju w roku 2015, oprécz czlonkow Komitetu udziat
brali réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzgdu, Radca Koncernu, dyrektorzy
wykonawczy i dyrektorzy biur oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym, zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa
Spétki.

W ramach swojej pracy w roku 2015 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:
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przeanalizowat sytuacje ORLEN Lietuva; zapoznat sie z innowacyjnymi projektami
rozwojowymi PKN ORLEN i cyklicznie monitorowat postep ich realizacji;
kwartalnie omawiat status realizacji strategii PKN ORLEN 2014- 2017;

= zapoznat sie, w ramach strategii PKN ORLEN, z kierunkami rozwoju w Upstream, a nastepnie
z ich aktualizacja oraz mozliwosciami inwestycyjnymi w tym segmencie;

zarekomendowat wniosek Zarzadu Spotki w sprawie potaczenia ORLEN Paliwa sp. 2 0.0. z
ORLEN GAZ sp.z20.0.;

= dokonat analizy pod katem techniczno-ekonomicznym projektu inwestycyjnego nabycia
spétki poszukiwawczo-wydobywczej;

= przeanalizowat i zaopiniowal wnioski Zarzadu Spdtki w sprawach dokapitalizowania spotki
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacja projektu ,Unicorn” oraz projektu Gold;

= zarekomendowat wnioski Zarzadu Spdtki w sprawie zawarcia umoéw handlowych
zwigzanych z dezinwestycjq aktywow transportowych i kolejowych;

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2015 roku sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Mozenski Przewodniczacy Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu

W zwiagzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. p. Macieja Battowskiego, od
dnia 23 listopada 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego
przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Mozenski Przewodniczacy Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu
Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu

W roku 2015 Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt cztery protokotowane posiedzenia.

W posiedzeniach Komitetu ds. tadu Korporacyjnego oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez
inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, Radca Koncernu, dyrektorzy wykonawczy i
dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. tadu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest sktadanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentow
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spétki a takze
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie
zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z
Kodeksem Etyki i zasadami fadu korporacyjnego, a takie ocena raportow dotyczacych
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przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2015 Komitet ds. tadu Korporacyjnego:

s zapoznat sie z informacja Zarzadu na temat polityki MSP w zakresie stosowania zasady
réznorodnosci w spétkach z udziatem Skarbu Paristwa oraz informacja o regulacjach
wewnetrznych w PKN ORLEN S.A. w zakresie wdrazania zasady réznorodnosci;

= zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego w PKN ORLEN w 2014 roku;

= zapoznal sie ze stanowiskiem Spotki w ramach konsultacji publicznych zmian do nowego
kodeksu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW i zglosit swoje uwagi;

= zaopiniowat wniosek Zarzadu w sprawie zmian do Statutu PKN ORLEN S.A. ;

s zarekomendowat wniosek w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A.
prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu spotki UNIPETROL, a.s. w przedmiocie zmiany Statutu
spotki UNIPETROL, a.s.;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dziern 1 stycznia 2015 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie
nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Cezary Banasinski Cztonek Komitetu (Niezaleiny Czfonek RN)
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Adam Ambrozik Cztonek Komitetu

Maciej Battowski Cztonek Komitetu

W zwiazku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. p. Macieja Battowskiego, od
dnia 23 listopada 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Cezary Banasiriski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Adam Ambrozik Cztonek Komitetu

W roku 2015 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern odbyt trzy protokotowane posiedzenia, a takie
dwa wspolne posiedzenia z Komitetem Audytu.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprdcz jego cztonkéw brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie 2 ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
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Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztaltowania
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2015 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri:
" przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacje w zakresie oceny realizacji indywidualnych

zadan premiowych jakosciowych cztonkéw Zarzadu za rok 2014;

s zarekomendowat Radzie Nadzorczej wskazniki okreslajace poziom innowacyjnosci w ocenie
jakosciowej rocznych celow premiowych Cztonkéw Zarzadu;

. w zwigzku ze zmiang na stanowisku Prezesa Zarzadu, wypracowat rekomendacje warunkéw
kontraktu menadzerskiego nowo powotanego Prezesa Zarzgdu PKN ORLEN S.A.

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu { Komitet ds. CSR})

W 2015 roku sktad Komitetu ds. CSR przedstawiat sie nastepujaco:

Artur Gabor Przewodniczgcy Komitetu (Niezalezny Czfonek RN)
Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu
Adam Ambrozik Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu regulujg tresci § 19 i § 20
Regulaminu Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celow strategicznych
Spotki poprzez uwzglednienie w dziatalnosci Spétki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektow
spotecznych, etycznych i ekologicznych. Ponadto do zadahn Komitetu naleiy nadzér nad
implementacjq przez Spotke strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), monitorowanie
zarzadzania Spé6tka pod katem zgodnosci z wymogami Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN
S.A., okresowa ocena dziatalnosci Spotki w obszarze CSR oraz przyjmowanie raportu rocznego
podsumowujycego dziatania CSR zrealizowane przez Spotke.

W roku 2015 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odbyl dwa protokotowane
posiedzenia.

W posiedzeniach Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oprécz cztonkéw Komitetu
udziat brali rownie inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i
dyrektorzy biur.
W ramach swojej pracy w roku 2015 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu:

= zapoznat sig, ze strategig CSR dla PKN ORLEN S.A., zgtosit uwagi i przyjat jg do wiadomosci;

® przeanalizowal statusu wdrozenia Strategii CSR w PKN ORLEN;

\") SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN S.A.
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Sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetenciji cztonkéw Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny
nadz6r nad wszystkimi obszarami dziatalnosci PKN ORLEN S.A. W 2015 r. na dziewieciu cztonkéw
Rady Nadzorczej, czterech posiadato tytuty profesorskie 2 takich dziedzin jak ekonomia, prawo oraz
chemia, dwoéch cztonkéw Rady stopieri doktora z dziedziny nauki prawne, ponadto w sktad Rady
wchodzity osoby z wyksztatceniem ekonomicznym, prawniczym i inzynierskim. Nalezy podkresli¢,
ze wiekszos¢ cztonkéw Rady to aktywni menadzerowie zaréwno z sektora przedsiebiorstw, sektora
B+R, jak i z sektora publicznego, z bogatym i zréznicowanym doswiadczeniem zawodowym.
Spetniony zostat réwniei parytet cztonkéw niezaleinych w liczbie trzech, jak i parytet pici, cho¢
nalezy jednoczesnie stwierdzi¢, ie ten ostatni w nowym skiadzie uksztaltowanym decyzja
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 29 stycznia 2016 roku ulegt dalszej
poprawie.

Rada Nadzorcza, zgodnie 2 zasadami wynikajacymi z kodeksu Dobrych Praktyk Spélek Notowanych
na GPW w Warszawie, petnita nie tylko funkcje stricte nadzorcza, ale réwniez wspierata Zarzad
swojq ekspertyza w obszarze strategicznych planéw rozwoju koniecznych w dobie glebokich
przemian i wyzwan sektora paliw kopalnych w Europie i na $wiecie. Rada Nadzorcza szczegding
wage przyktadata do spraw innowacyjnosci oraz B+R, ktére formalnie staly sie jednym z kryteridw
oceny jakosciowej pracy cztonkéw Zarzadu w 2015 r. ( od maja 2015 r.) oraz do spraw spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, powotujac osobny komitet dedykowany temu obszarowi.

Wspotpraca z Zarzadem opierata sie na wzajemnym zaufaniu i wspélnym dziataniu w trosce o dobro
Spotki i wszystkich jej interesariuszy, przy zachowaniu profesjonalizmu wynikajacego z przyjetego
kodeksowo podziatu zadari pomiedzy jej organy. Rada dostosowywala sie do tempa pracy Zarzadu i
podejmowata decyzje w czasie umozliwiajacym niezakiocone funkcjonowanie Spétki i realizacje jej
strategicznych oraz operacyjnych celéw. Rada Nadzorcza réwniez samodzielnie inicjowata dziatania
nadzorcze oraz konsultacyjne, ktére spotykaly sie ze wspétdziataniem Zarzadu.

V. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handiowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spétki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 45 i 53 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosdci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia:

1) sprawozdanie Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka
Akcyjna za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku;

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku zbadane przez biegtego rewidenta, na
ktére skiada sie:

¢ jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskdw lub strat i innych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 1 047 519 491,84 (stownie: jeden miliard
czterdziesci siedem milionow piecset dziewietnascie tysiecy czterysta dziewiecdziesiat jeden
ztotych 84/100);

¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziert 31 grudnia 2015 roku wykazujace
tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 36 980 669 667,80 (stownie: trzydziesci szes¢
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miliardéw dziewieéset osiemdziesiagt miliondw szeséset sze$cdziesiat dziewied tysiecy
szeééset szesédziesiat siedem ztotych 80/100);

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego na dzierh 31 grudnia 2015 roku o kwote 1543 692 992,49 (stownie: jeden miliard
piecset czterdziesci trzy miliony szedéset dziewiecdziesiagt dwa tysiace dziewielset
dziewieddziesiat dwa ztote 49/100);

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych wykazujace zmniejszenie netto stanu
$rodkéw pienieznych o kwote 2 517 085 705,36 (stownie: dwa miliardy piecset siedemnascie
miliondw osiemdziesiat pie¢ tysiecy siedemset pieé ztotych 36/100);

informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie¢ z opinia oraz raportem biegtego rewidenta, a takie po
wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentdw ocenia ze sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. za
rok obrotowy 2015 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, pozostajg w zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Dziatajac na podstawie § 8 ust 11 pkt 6a Statutu Spétki, w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia:

1)

2)

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakorniczony 31 grudnia
2015 roku;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej ORLEN za rok zakoriczony
31 grudnia 2015 roku zbadane przez biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

skonsolidowany rachunek zyskoéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw
lub strat i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015
roku zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 3 232 796 131,11 (stownie: trzy miliardy dwiescie
trzydziesci dwa miliony siedemset dziewiecldziesigt szes¢ tysiecy sto trzydziesci jeden ziotych
11/100);

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2015 roku wykazujace
tak po stronie aktywow jak i pasywéw kwote 48 137 062 310,82 (stownie: czterdzieéci osiem
miliardéw sto trzydziesci siedem milionéw szescdziesigt dwa tysiace trzysta dziesigé ztotych
82/100);

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wiasnego na dziert 31 grudnia 2015 roku o kwote 3 857 436 121,20 (stownie: trzy
miliardy osiemset piecdziesiat siedem miliondw czterysta trzydzieéci sze$é tysiecy sto
dwadziescia jeden ztotych 20/100);

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieinych wykazujace zmniejszenie netto
stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 607 179 726,91 (stownie: jeden
miliard szeséset siedem miliondw sto siedemdziesiat dziewiec tysiecy siedemset dwadziescia
sze$¢ ztotych 91/100);

informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
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V. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE POZIOMU WYPLATY DYWIDENDY.

Dziatajac na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spoétki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku
netto osiagnietego przez PKN ORLEN S.A. w roku 2015 w wysokosci 1.047.519.491,84 PLN (stownie:
jeden miliard czterdziesci siedem milionow pigéset dziewietnascie tysiecy czterysta dziewiecdziesigt
jeden ztotych 84/100) w nastepujacy sposéb:

1) kwote 855.418.122,00 PLN (stownie: osiemset pigcdziesigt pie¢ milionéw czterysta
osiemnascie tysiecy sto dwadzieicia dwa zfote 00/100) przeznaczyé na wyptate
dywidendy (2,00 PLN na 1 akcje)

2) pozostalg kwote, tj. 192.101.369,84 PLN (stownie: sto dziewiecdziesigt dwa miliony sto
jeden tysiecy trzysta szescdziesiat dziewie¢ ztotych 84/100) przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza wyraza opinie, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy podziatu zysku
netto za rok 2015 jest zgodny ze strategiq Spoétki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie ustalenia dnia 15 lipca
2016 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 5 sierpnia 2016 roku jako terminu wyptaty dywidendy.

V. OCENA SYTUACH SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCII AUDYTU
WEWNETRZNEGO.

PKN ORLEN S.A. w mysl dobrych praktyk spétek notowanych na GPW posiada skuteczne systemy
kontroli wewnegtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci  dziatalnoéci
z prawem (compliance), a takze funkcje audytu wewnetrznego. Réwnolegte funkcjonowanie
wszystkich wyzej wymienionych elementéw umotliwia Radzie Nadzorczej sprawowanie statego
nadzoru nad dziatalnoscia Spotki oraz przeprowadzenie biezacej oceny jej sytuacji.

Koncern posiada takie ustrukturyzowany system kontroli wewnetrznej, na ktéry skiadajg sie
kompleksowe procedury wewnegtrzne. Do zarzadzania nimi wykorzystywany jest specjalnie do tego
przeznaczony system informatyczny zapewniajacy ich spéjnosé poprzez wieloobszarowe
uzgodnienia oraz akceptacje na odpowiednim poziomie w organizacji.

Rada Nadzorcza widzac potrzebe peinego, skoordynowanego podejicia do procesu zarzadzania
ryzykiem majac na celu unikanie niezidentyfikowanych wczesniej zagrozeri oraz $wiadomego
zarzadzania nimi wykorzystuje popularny model trzech linii obrony / prewencji (Three Lines of
Defense).

W PKN ORLEN S.A. na pierwszej linii obrony znajduje si¢ zarzadzanie ryzykiem przez jednostki

biznesowe oraz mechanizmy kontrolne w procesach operacyjnych Spétki, na drugiej funkcje
compliance, natomiast na trzeciej - audyt wewnetrzny kontrolujgcy pozostate linie.
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1. Pierwsza linia obrony / prewencji — Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
(ERM).

PKN ORLEN S.A. jako pierwszy juz w 2013r. (poza sektorem finansowym, gdzie jest to wymagane
regulacjami) wdrozyt Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM) potaczony z
kluczowymi procesami biznesowymi oraz systemem kontroli wewnetrznej. Wypracowane
rozwigzania S3 zgodne 2 najlepszymi praktykami
w tym zakresie, bazujacymi na standardach COSO. Zostata opracowana i wdroiona Polityka i
Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, a caly proces wspierany jest przez specjalnie do
tego przeznaczony system informatyczny.
ERM jest jednym z narzedzi zarzadczych wspierajacych skutecznoéé realizacji celéw strategicznych
oraz operacyjnych. System ten obejmuje wszystkie giéwne procesy biznesowe takie jak: produkcja,
logistyka czy sprzedaz, a takie szereg proceséw funkcji wsparcia np. przygotowanie sprawozdania
finansowego czy proces planowania strategicznego.
Zgodnie z przyjeta metodologia proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej ORLEN
obejmuje:
- identyfikacje ryzyk,
- jego ocene poprzez wplyw i prawdopodobieistwo wystapienia danego zdarzenia
z uwzglednieniem zaréwno oceny ryzyka brutto (stanu, gdyby nie zostaty wprowadzone
zadne  mechanizmy kontrolne w  odniesieniu do danego  ryzyka) jak
i oceny netto (wynikajacej z oceny skutecznosci mechanizméw kontrolnych).
W ramach oceny ryzyka wlasciciel ryzyka okresla réwniez poziom apetytu na ryzyko, przy
ktérym mozliwa bedzie realizacja celéw strategicznych,
- opracowywanie planéw dziatari naprawczych w przypadku niskiej oceny funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych,
- monitoring i raportowanie.

W celu zapewnienia Radzie Nadzorczej aktualnych informacji na temat najwazniejszych ryzyk raz w
roku przeprowadzana jest przez poszczegélne obszary biznesowe ocena ryzyka, ktéra umozliwia
zapewnienie aktualnej listy ryzyk o najwiekszej istotnosci dla organizacji. Za jej przeprowadzenie
odpowiadajq wtasciciele proceséw, ryzyk i kontroli.

W wyniku samooceny okreslane s odpowiednie plany dziatari naprawczych dla poszczegéinych
ryzyk i kontroli, ktére maja doprowadzi¢ do zréwnania sig oceny netto ryzyka (przy funkcjonujacych
mechanizmach kontrolnych) do pozadanego przez organizacje apetytu na ryzyko.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci realizowanego przez obszary biznesowe procesu
samoceny przeprowadzane s3 cykliczne weryfikacje poprawnosci testowania mechanizméw
kontrolnych, ktére dodatkowo pozwalajqa sprawowac nadzér w zakresie compliance dla ryzyk
finansowych i operacyjnych.

Kazdorazowo 1z zakoriczonego procesu samooceny ryzyk oraz testowania mechanizmow
kontrolnych sporzadzany jest raport, ktéry przedstawiany jest Czlonkom Zarzadu oraz Komitetowi
Audytowemu Rady Nadzorczej. W raporcie zawarte s3 informacje o najbardziej istotnych ryzykach
dla PKN ORLEN S.A. oraz planowanym sposobie ich fagodzenia.
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W roku 2015 proces samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w PKN ORLEN S.A
realizowany byt z udzialem kluczowej kadry menadzerskiej, co pozwolito zaktualizowaé ocene 675
ryzyk poprzez przetestowanie 1280 mechanizméw kontrolnych
w 85 procesach biznesowych.

2. Druga linia obrony / prewencji — funkcja compliance.

Funkcja compliance w PKN ORLEN S.A. realizowana jest w oparciu o cztery ptaszczyzny:
w ramach ERM rozumiana jako zgodno$¢ oceny ryzyk finansowych i operacyjnych

w odniesieniu do uzyskanej skutecznosci mechanizméw kontrolnych oraz obowigzujjce;j
Polityki i Procedury ERM,

- poprzez funkcje audytu wewnetrznego jako ocene zgodnosci przebiegu proceséw
z regulacjami wewnetrznymi,

- zgodnosci ze zintegrowanymi systemami zarzadzania {I1SO),
- identyfikacja ryzyk regulacyjnych w tym w szczegdlnosci zwigzanych z sektorem dziatalnoéci
Spotki.

W PKN ORLEN S.A. zostata opracowana i zakomunikowana Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktdrej realizacja i aktualnos¢ jest okresowo — w ramach przegladu funkcjonowania 2Sz-
oceniana przez kierujacych komorkami organizacyjnymi, takze przez Dyrektoréw Wykonawczych i
Dyrektoréw Biur.

Funkcjonujacy w Spétce Zintegrowany System Zarzadzania uwzglednia wyniki auditow, przegladow,
zgtaszanych reklamacji i skarg, dodatkowo podejmowane s3 dziatania zapobiegawcze / korekcyjne /
korygujagce  wynikajace ze  zidentyfikowanych w ramach  powyiszych  proceséw
obserwacji/spostrzezen/ niezgodnosci. Wszystkie wymienione dziatania maja na celu zapewnienie
zgodnosci z normami odniesienia: 1SO 9001 (system zarzgdzania jakoscig), ISO 14001(system
zarzadzania srodowiskowego), PN-N-18001 (system zarzadzania BHP) oraz 1SO 27001(system
zarzadzania bezpieczenstwem informaciji), Systemu Certyfikacji Biomasy i Biopaliw ISCC, Systemu
Zaktadowej Kontroli Produkcji oraz Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci. Z dokonanych
przegladdw przygotowywany jest raz w roku kompleksowy raport podsumowujacy stan
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w organizacji, ktéry prezentowany jest Zarzadowi oraz
publikowany na wewnetrznym portalu komunikacyjnym
- Intranecie.

W ramach zarzadzania ryzykami regulacyjnymi prowadzone jest bieiace monitorowanie prac
legislacyjnych na szczeblu migdzynarodowym, wspélnotowym oraz krajowym w zakresie projektow
aktow prawnych majacych wplyw na dziatalno$¢ Koncernu. Réwnolegle prowadzone s dziatania
majace na celu identyfikacje barier regulacyjnych rodzacych ryzyka dla dziatalnosci Koncernu, w
oparciu o ktére inicjowane sa dziatania zmierzajgce do ich minimalizacji.

Na biezgco prowadzona jest analiza stanu dostosowania Koncernu do obowiazujacych
i projektowanych aktow prawnych oraz za inicjowanie dziatan majacych na celu dostosowanie
Koncernu do wymagan prawa krajowego i UE, w tym zmian prawnych
w zakresie funkcjonowania na rynku wewnetrznym UE.
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Dodatkowo prowadzona jest réwniez strategia lobbingowa na podstawie przepiséw prawa
powszechnie obowigzujgcego i regulacji wewnetrznych PKN ORLEN SA zmierzajaca do
uwzglednienia stanowiska PKN ORLEN S.A. na arenie miedzynarodowej. Z realizowanych dziatan
sporzadzane sq w miare potrzeb raporty, ktére przedstawiane s Zarzadowi.

3. Trzecia linia obrony / prewencji — funkcja audytu wewnetrznego.

Funkcja audytu wewngtrznego realizowana jest przez Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym, ktérego celem jest dokonywanie niezaleinej i obiektywnej oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych.

Dziatania Biura s3 realizowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Audytu
Wewnetrznego (The Institute of Internal Auditors — the IlIA), weryfikacja tej zgodnodci jest
realizowana okresowo przez zewnetrzny podmiot posiadajacy odpowiednie uprawnienia.
Niezalezno$¢ Biura Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym jest zapewniona
poprzez odpowiednia podleglos¢ w strukturze organizacyjnej, tj. funkcjonalnie pod Komitet
Audytowy Rady Nadzorczej, a administracyjnie pod Prezesa Zarzadu.

Biuro realizuje zadania {audyty i projekty doradcze) w oparciu o roczne plany audytéw zatwierdzane
przez  Zarzad oraz  przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
i Rade Nadzorcza. W ramach realizowanych 2adar na biezaco weryfikowane s3 kwestie dotyczace
compliance poprzez ocene zgodnosci przebiegu procesow z regulacjami wewnetrznymi. Biuro
Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym moze realizowaé takie audyty doraine
zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzgd Spotki.

W oparciu o podstawowy dziatalnos¢ Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
dostarcza rekomendacji wdrozenia rozwigzan i standardow, ktérych celem jest redukcja ryzyka
niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz
zwiekszenie wydajnosci procesdéw biznesowych.

Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym prowadzi biezacy monitoring
wydanych rekomendacii, z ktérego dwa razy w roku przygotowuje sprawozdanie wskazujac stopien
wdrozenia poszczegdlnych rekomendacji. Dodatkowo monitorowana jest realizacja rekomendacji
audytora sprawozdan finansowych Spotki.

Ponadto kwartalnie przygotowywane sg sprawozdania z dziatalnosci audytu PKN ORLEN S.A. oraz
Spotek Grupy Kapitatlowej ORLEN, gdzie prezentowany jest szczegétowy opis kluczowych
obserwacji. Adresatami wszystkich oméwionych powyzej raportéw jest Zarzad i Komitet Audytowy
Rady Nadzorczej, co umozliwia im biezgcg ocene sposobu funkcjonowania catej organizacji.

W strukturach PKN ORLEN S.A. funkcjonuje rowniez komérka Kontroli. Do gtéwnych jej zadan, w
ramach dziatari planowych i dorainych, nalezy identyfikacja zagrozen zwigzanych z ryzykami
naduiyé. Sporzadzane raporty z przeprowadzonych kontroli prezentowane sie Zarzadowi oraz
Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.

4. Statystyka prowadzonych dziatan.
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a) W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015r. komdrki audytu wewnetrznego
PKN ORLEN S.A. oraz Spotek Grupy Kapitatowej ORLEN zakoriczyly realizacje tacznie 53 zadan
audytowych:

Realizowane dziatania audytowe przeprowadzane byly we wszystkich gtéwnych obszarach
dziatalnosci Koncernu, a takze z uwzglednieniem wyceny istotnosci ryzyk w oparciu o dane
ze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym.

W ramach ww. zrealizowanych zadart audytowych zidentyfikowano tacznie 209 obserwaciji, z
czego 14 w obszarze ryzyka , wysokie”.

Wszystkie wydane obserwacje zostaty zaakceptowane przez Kierownictwo Koncernu.
Obserwacje w obszarze ryzyka ,wysokie” zostaly zaprezentowane Zarzadowi oraz
Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

b) W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015r. komérka kontroli wewnetrznej
PKN ORLEN S.A. przeprowadzita 18 kontroli oraz 10 postepowari weryfikacyjnych.
Dodatkowo funkcjonujace w Grupie Kapitalowej podobne obszary przeprowadzity w sumie
57 kontroli.

Wyniki dziatan kontrolnych zostaly zaprezentowane Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

VIl OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO.

W 2015 roku PKN ORLEN stosowat zbi6r zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papierdw Wartosciowych” (,DPSN”), obowijzujacy na Gietdzie Papierébw Wartosciowych w
Warszawie (,Gietda”, ,GPW”). Spdtka prawidlowo wypeinia obowiazki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajagce z Regulaminu Gietdy oraz przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W przypadku, gdy Spétka nie stosuje trwale badi naruszyta incydentalnie wypetnianie zasady
zawartej w zbiorze DPSN, przekazuje na ten temat, zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, raport
biezacy poprzez administrowany przez Gietde system EBI. W 2015 roku PKN ORLEN stosowat
wszystkie, oprocz jednej zasady z obowigzujacego wowczas zbioru ,DPSN”. W 2013 roku, w zwigzku
z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku zmienionych DPSN, PKN ORLEN poinformowat o
niestosowaniu zasady zawartej w czesci IV pkt 10 DPSN, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom
motliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej polegajacych na transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym (elementy ,e-walnego zgromadzenia”).

Zarzad Spotki dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie zapisow do Statutu i
Regulaminu Walnego Zgromadzenia umotzliwiajacych organizacje e-walnych zgromadzen.
Propozycja ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas Zwyczajnych Walnych Zgromadzes
odbywajacych sie 29 czerwca 2011 roku oraz 30 maja 2012 roku.
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Spotka zaraportowata poprzez system EBI niewypetnianie tej zasady 16 maja 2013 roku.
Niestosowanie powyiszej zasady nie wplywato na rzetelnos$¢ polityki informacyjnej Spétki ani tez
nie rodzito ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udzialu w obradach Walnych
Zgromadzen.

Zgodnie z § 91 ust. 5. Pkt 4) Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowaine informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (t.j. Dz. U. z 2014r. poz. 133), PKN ORLEN zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu tfadu
korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji Relacje inwestorskie/ Gietda/ Dobre praktyki GPW
(http://www.orlen.pl/PL/Relacielnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx) umieszczona
jest zaktadka poswigcona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobraé roczne raporty
Spotki z wypetniania dobrych praktyk, a takie kodeks ,DPSN”. Znajduje sie tam takie krotka
informacja o stosowanych przez Spotke dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje
wymagane przez kodeks Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zgodnie z uchwatg nr 1636/15 z 22 grudnia 2015 roku delegowata
Panig Angeling Sarote oraz Pana Radostawa L. Kwasnickiego do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych w zakresie wypetniania przez Spétke obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania fadu korporacyjnego okreslonych w regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych. Delegowani przedstawiciele Rady Nadzorczej, w styczniu 2016
roku odbyli z przedstawicielem Zarzadu oraz pracownikami Spétki spotkanie, na ktérym ustalono
zasady wspdtpracy. Omoéwiono takie kwestie dostosowania wewnetrznych aktéw organizacyjnych
Spotki do zmian w kodeksie DPSN oraz w przepisach o obowiazkach informacyjnych Spétki na rynku
kapitalowym, jakie wejda w zycie 3 lipca 2016 roku.

IX OCENA RACJIONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE DZIAtALNOSCI SPONSORINGOWE],
CHARYTATYWNES LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE.

Dziatania sponsoringowe i charytatywne realizowane przez PKN ORLEN w 2015 roku stanowity
element realizacji Strategii PKN ORLEN, zatwierdzonej przez Zarzad i Rade Nadzorcza w listopadzie
2014 roku oraz element strategii czastkowej Obszaru Marketingu, raportowanej do Komitetu
Strategii Koncernu przez DW ds. Marketingu. Ponadto dzialania zwigzane z wdrozeniem Strategii
CSR dla PKN ORLEN byly raportowane na Komitecie CSR RN w grudniu 2015 r. Dziatania
realizowane byly zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Spétki i praktykami rynkowymi. Realizowane
dziatania oraz wykorzystywane narzedzia z zakresu sponsoringu
i dobroczynnosci byly dostosowywane w ciggu roku do zmieniajacego sie otoczenia
konkurencyjnego.

Przyjeta strategia sponsoringowa i charytatywna i jej realizacja kreowata pozytywne postrzeganie

i silny wizerunek marek PKN ORLEN. Przelozyta sie rowniez na osiaggniecie kwantyfikowalnych
efektow.
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Sprowozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. zo rok obrotowy 2015

W roku 2015 wartos¢ mediowa wygenerowana przez dziatania marketingowe Koncernu wyniosta
przeszto 192 min PLN?, plasujgc PKN ORLEN na 4 miejscu w Polsce pod wzgledem ekspozyciji
telewizyjnej. Istotng role petnily dziatania z zakresu sponsoringu, ktéry ma takie znaczy udziat
w kreowaniu emocjonainego zwigzku na linii klient-marka. Potwierdzaja to badania. Swiadomoé¢
dzialari sponsorskich Koncernu ma 85% kierowcow, a wsérédd osob zainteresowanych sportem
motorowym odsetek ten wynosi a2 95%?.

Projekty i inicjatywy podejmowane w latach w roku 2015 przyczyniaty sie do umacniania pozycji
i powigkszania udziatu PKN ORLEN na rynku paliwowym. Pomimo dziatari sieci konkurencyjnych
sprzedaz wolumenowa paliw wzrosta o 3,8%>. W roku 2015 PKN ORLEN sprzedat o 9,9% wigcej
litréw paliwa VERVA niz w 2014%, Sprzedaz produktéw Stop Cafe wzrosta o 16,7 pp rdr°.

ORLEN od wielu lat pozostaje najcenniejsza polskq marka, rosnac z roku na rok. W 2015 wartoéc¢
brandu wg rankingu Rzeczpospolitej wyniosta 4,5 mid PLN (przyrost wartosci o ponad 100 min PLN
w poréwnaniu do roku 2014)6. Istotng role odgrywa w tym dziatalno$¢ sponsoringowa Koncernu,
ktora bezposrednio wptywa na wartos¢ wizerunkowa. Warto podkresli¢, ze takze wartosé Indeksu
Reputacji Marki ORLEN systematycznie rosnie i posiada najwyzszg wérdd firm z branzy paliwowej -
66 pkt. (w 2014 r. 59 pkt.)’.

Dziatalnos¢ sponsoringowa i dobroczynna oddziatuje bezposrednio na poiadane atrybuty marki. |
tak dopasowanie do marki ORLEN atrybutu ,z korzyscig dla Polski i Polakéw” wzrosto w ostatnim
roku do poziomu 68%. Jednoczesnie dziatania sponsoringowe wspieraja wizerunek marek
produktowych. Skutkuja one umocnieniem skojarzeri marki VERVA z takimi atrybutami jak ,moc
i dynamika” (76%) czy ,innowacyjnosé” (65%).

Niemal potowa Polakéw uwaza, ze PKN ORLEN angazuje sie dziatania spoteczne w wystarczajacym
stopniu. Odpowiedzi ,zdecydowanie wystarczajaco” i ,raczej wystarczajaco” udzielito
48% ankietowanych®. Dla mieszkaricow Plocka taki stosunek odpowiedzi stanowit 65% -
zdecydowana wigkszos¢ zauwaza wsparcie PKN ORLEN dla spotecznosci lokalnej, takich jak zakup
sprzetu medycznego, czy finansowanie terenow rekreacyjnych. Dziatania Koncernu w zakresie
dobroczynnosci zostaty nagrodzone w wielu konkursach i plebiscytach.

Warszawa, 25 kwietnia 2016 r.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.,

' Badanie efektywnosci sponsoringu sportowego ¢ product placement, Pentagon Research, 2012-2015
2 sponsoring Monitor, Gfk Polonia, 2012-2015

* Kontroling Sprzedazy Detalicznej

* Kontroling Sprzedazy Detalicznej, System Raportowy QlikView

* QlikView — Raport dzienny

° Ranking Najcenniejszych Polskich Marek, Rzeczpospolita

’ Indeks Reputacj Marki, Gk Polonia, 2012-2015

* Indeks reputaciji marki, 2015, Gfk Polonia
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