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Podejmowane w ubiegtym roku dziatania, ukierunkowane na zwiekszanie warto$ci Koncernu,
przyniosty $redni wzrost roczny notowan akcji PKN ORLEN o prawie 39%, przy spadku
indeksu WIG 20 o prawie 20%. Warto$¢ waloréw Spotki osiggneta historyczny szczyt w
sierpniu gdy odnotowano najwyzszy kurs na poziomie 85,25 zt za akcje.

W minionym roku PKN ORLEN konsekwentnie realizowat strategie, a stabilna sytuacja
finansowa firmy umozliwita kontynuacje przyjetej polityki dywidendowej - w 2015 roku
wynosita ona 1,65 zt na akcje. Miniony rok Spotka zakonczyta w dobrej sytuacii
plynnosciowej, z niskim poziomem zadluzenia dzieki skutecznemu wykorzystaniu
sprzyjajacych dla branzy warunkéw makroekonomicznych, ktére zaowocowato rekordowym
wynikiem EBITDA LIFO na poziomie 4,3 mid zt, wyzszym o 1,4 mld w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

W 2015 r. firma kontynuowata projekty rozwojowe, ktore w $rednim i dtuzszym horyzoncie
przyczynia sie do jeszcze skuteczniejszego zabezpieczenia Spétki przed wplywem
dynamicznych zmian otoczenia. Wyniki osiggniete w 2015 r. sg najlepszym potwierdzeniem,
ze przyjete zatozenia i cele strategiczne Koncernu, majace zapewni¢ jego stabilny rozwoj
niezaleznie od scenariuszy makroekonomicznych, przynoszg zamierzony efekt. Jednak w
obliczu istotnych zmian w otoczeniu rynkowym, nie wykluczamy koniecznoéci przegladu
obecnie obowigzujgcej strategii, aby dostosowac¢ jg do wyzwar i trendéw rynkowych.

Kluczowym elementem budowy wartosci Koncernu w minionym roku byt segment
Downstream. Do najwazniejszych inwestycji rozwojowych, wydtuzajacych taficuch wartosci w
tym obszarze, nalezata kontynuowana w 2015 r. budowa Instalacji Metatezy, majaca
zwiekszy¢ produkcje propylenu w Ptocku do poziomu 550 tys. ton rocznie. W ubiegtym roku
zakonczono réwniez realizacje kluczowej inwestycji budowy Instalacji Odsiarczania Spalin na
terenie Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku. Stanowi ona jeden z najwazniejszych elementow
pigcioletnich przygotowan do spetnienia rygorystycznych wymagan $rodowiskowych, ktére
weszty w zycie 1 stycznia 2016 r. Cata instalacja zaprojektowana zostata z wykorzystaniem
najlepszych s$wiatowych praktyk w technologii oczyszczania spalin, zapewniajacych
zdecydowang redukcje emisji tlenkéw azotu, prawie catkowitg eliminacje emisji tlenkéw siarki
oraz zmniejszenie o 84% emisji pytow.

Pod koniec ubiegtego roku przeprowadzono réwniez techniczne uruchomienie bloku parowo-
gazowego o mocy 463 MWe we Wioctawku — kluczowej inwestycji z punktu widzenia nie
tylko obszaru energetyki w PKN ORLEN, ale takze dla zwigkszenia bezpieczenstwa
Krajowego Systemu Energetycznego. Komercyjna produkcja ciepta i energii elektrycznej
rozpocznie sie¢ w potowie 2016 r. Druga realizowana inwestycja budowy bloku parowo-
gazowego w Ptocku o mocy 600 MWe zostanie ukonczona na koniec 2017 r.



Dalszy dynamiczny rozwoéj odnotowywat segment Detalu, ktéry po raz kolejny wypracowat
znakomite wyniki finansowe i operacyjne. Zgodnie z zatozeniami strategii w ramach obszaru
sprzedazy detalicznej PKN ORLEN stawia na zrobwnowazony rozwoj segmentu — w 2015 r.
uruchamiano zaréwno kolejne nowe obiekty w sieci wiasnej, jak i na zasadzie franczyzy.
Koncern posiada znaczacy udziat w polskim rynku, wiec state rozszerzanie sieci nie znajduje
juz szerokich mozliwosci ani silnego uzasadnienia, dlatego stawiamy na rozwdj organiczny.
Odpowiadajgc na oczekiwania klientéw, PKN ORLEN dostosowuje model biznesowy stagji
paliw rozwijajgc  dynamicznie oferte sprzedazy pozapaliwowej oraz punktéw
gastronomicznych Stop Cafe i Stop Cafe Bistro, ktorych w Polsce na koniec roku
funkcjonowato 1404.

Bardzo istotnym elementem zabezpieczajgcym stabilne funkcjonowanie PKN ORLEN jest
optymalne zaopatrzenie w surowce, przy jednoczesnej intensyfikacji  dziatan
dywersyfikacyjnych. W 2015 roku po raz pierwszy w historii Spotki, dokonano zakupéw ropy
z Arabii Saudyjskiej w ramach kontraktéw typu spot. Dziatania dywersyfikacyjne beda
kontynuowane réwniez w 2016 r. Jezeli chodzi o zakupy ropy URAL, ktora jest
podstawowym wsadem do przerobu, pod koniec grudnia 2015 r. PKN ORLEN zawart dwa
nowe kontrakty terminowe z producentami (Rosneft i Tatneft) na dostawy ropy naftowej do
Ptocka, uzyskujgc przy tym korzystne warunki cenowe oraz wigkszg elastyczno$¢ w zakresie
wolumenéw i punktéw dostaw surowca. Dzieki tym dziataniom Koncern dysponuje obecnie
optymalng strukturg dostaw dtugoterminowych i spotowych, pozwalajgcg na elastyczne
dostosowywanie sig do sytuacji rynkowe;j.

W minionym roku PKN ORLEN konsekwentnie prowadzit szereg projektédw innowacyjnych
oraz badawczo-rozwojowych. Jedng z realizowanych inicjatyw jest projekt rozwoju
technologii pozyskiwania biokomponentéw wyzszej generacji. Na terenie Zaktadu
Produkcyjnego w Piocku powstata stacja doswiadczalna hodowli glonéw z wykorzystaniem
dwutlenku wegla oraz wéd poprodukcyjnych z rafinerii. Spétka korzysta réwniez z
doswiadczen ekspertéw zewnetrznych oraz nowych modeli komunikacji spotecznej i
pozyskiwania wiedzy. PKN ORLEN zainaugurowat pierwszy w Polsce globalny konkurs na
innowacyjne rozwigzania wykorzystujac formute crowdsourcing’u. Projekt, ktdrego celem jest
pozyskanie najbardziej kreatywnej koncepgii technologicznej pozwalajgcej na efektywny
odzysk i zagospodarowanie niskotemperaturowego ciepta z kolumn destylacji przyniost
ciekawe rezultaty i ma duzy potencjat wdrozeniowy. Konsekwentnie wzmacniany jest
rowniez obszar badawczo-rozwojowy wewnatrz Spotki, ktérego jednym z gtéwnych zadan
jest rozwdj oraz wydtuzanie taficucha wartosci produkcji petrochemicznej i chemiczne;j.

Dziatalno§¢ PKN ORLEN w minionym roku po raz kolejny zyskata uznanie polskiej i
miedzynarodowej opinii publicznej. Koncern zostat wyrozniony prestizowym tytutem The
World’s Most Ethical Company, przyznawanym przez uznanych specjalistow w dziedzinie
etyki biznesu i dobrych praktyk handiowych z Ethisphere Institute. W 2016 r. Spétka juz po
raz trzeci znalazta sie w elitarnym gronie najbardziej etycznych firm na $wiecie. Wysokie
standardy polityki personalnej PKN ORLEN zostaty docenione przez niezalezny,
migdzynarodowy Instytut Top Employers zaréwno w 2015, jak i 2016 roku.

Koncern zostat takze liderem przychodéw wérdd najwiekszych firm w Europie Srodkowe;,
zdobywajac miejsce na czele 1X edycji rankingu ,CE TOP 500”. W 11. edycji rankingu ,Best
managed companies in CEE 2015, brytyjskiego magazynu finansowego Euromoney, PKN
ORLEN zostat uznany za najlepiej zarzadzang firme w Polsce. Niezalezni analitycy
wiodgcych instytucji finansowych na calym $wiecie wyréznili Koncern miedzy innymi za
ambitne plany rozwoju. Raport roczny Spétki, po raz pierwszy zaprezentowany w formule
zintegrowanej, fgczacej sprawozdawczosé finansowg z pozafinansowymi aspektami
funkcjonowania, otrzymat az 4 nagrody w konkursie The Best Annual Report,
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.



Koncern uplasowat si¢ takze na czele dwunastej edycji Rankingu Najcenniejszych Polskich
Marek dziennika Rzeczpospolita, a wartoéé marki ORLEN wyceniona zostata na ponad 4,5
mid zt. W minionym roku PKN ORLEN po raz kolejny wszedt réwniez w sktad elitarnego
RESPECT Index, skupiajgcego firmy odpowiedzialne spotecznie notowane na GPW. W
badaniu relacji inwestorskich spétek z WIG30, organizowanym przez Gazete Gietdy ,Parkiet’
i 1zbe Doméw Maklerskich, PKN ORLEN zostat wiceliderem zestawienia.

Dziekuje Cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadowi i wszystkim Pracownikom, dzieki ktérym
PKN ORLEN osigga tak dobre rezultaty. Dzigkuje réwniez Akcjonariuszom za zaufanie,
zapewniajgc, ze nadchodzace lata beda czasem konsekwentnej budowy wartosci Koncernu
opartej o silne i stabilne fundamenty.
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