UCHWALANR 1

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarz gdu z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finan  sowego Grupy Kapitatowej
PKN ORLEN S.A.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A., na podstawie § 7 ust.
7 pkt. 1 Statutu Spokki, po zapoznaniu sie z opinia Rady Nadzorczej, zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A., w tym
bilans na dzien 31 grudnia 2000 r. wykazujacy tak po stronie aktywéw, jak i pasywow kwote
13.604.448.941,74 ztotych wraz z rachunkiem zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2000
roku do 31 grudnia 2000 roku, zamykajacym sie zyskiem netto w kwocie 804.849.971,03
zlotych oraz sprawozdanie z przeptywu srodkow pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu
$rodkéw pienieznych netto o kwote 806.859,54 ziotych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 2

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie emisji obligaciji

§1

Na podstawie 8 7 ust 7 pkt 12 Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wyraza zgode na wielokrotng emisje obligacji, do kwoty zadtuzenia z tytutu
wyemitowanych i nie wykupionych obligacji nie przekraczajacej w zadnym momencie limitu
700.000.000 zt. (stownie: siedemset milionéw ztotych).

§2
Traci moc uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 26 z dnia 14 maja
2001 r. w sprawie emisji obligaciji.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALANR 3

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zbycia i wydzier zawienia zorganizowanych cz esci przedsi ebiorstwa Spotki

§1

Na podstawie art. 393 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na zbycie lub wydzierzawienie
nastepujacych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spoiki:

» Zakiad Produktéw Naftowych Nr 12 w Brzegu,

» Zakiad Produktéw Naftowych Nr 2 w Etku,

e Zakfad Produktéw Naftowych Nr 10 w Gizycku,

e Zakfad Produktéw Naftowych Nr 5 w Kluczborku,
» Zakiad Produktéw Naftowych Nr 16 w tebie,

» Zakiad Produktéw Naftowych Nr 11 w Malborku,
e Zaklad Produktéw Naftowych Nr 7 w Rypinie,

e Zakfad Produktéw Naftowych Nr 3 w Stupsku,

e Zaklad Produktéw Naftowych Nr 10 w Strzelcach Opolskich,
« Zakiad Produktéw Naftowych Nr 6 w Swieciu,

» Zakiad Produktéw Naftowych Nr 17 w Wagrowcu.

§2

Zbycie bedzie dokonane w trybie przetargu. Cena sprzedazy nie bedzie nizsza niz wartosc
rynkowa nieruchomos$ci przedstawiona w operacie szacunkowym sporzadzonym przez
biegtego. W przypadku braku ofert na zakup dopuszcza sie sprzedaz w trybie kolejnego
przetargu po cenie nie nizszej niz 3/4 ceny wywotawcze;.

§3

W przypadku dzierzawy stawke czynszu dzierzawnego wyznacza sie w wysokosci
odpowiadajgcej poziomowi stawek rynkowych obowigzujgcych w danym regionie, jednak nie
nizszg niz 130 % amortyzacji nieruchomosci (w przypadku dzierzawy przez spoéike
pracowniczg - 102 % amortyzacji). Stawka czynszu musi réwniez pokrywaé inne koszty
ponoszone przez Koncern np. podatki od nieruchomosci, optaty z tytulu uzytkowania
wieczystego itp.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 4

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

W sprawie wniesienia aportem rozlewni gazu ptynnego w Ugoszczy i Dzier zoniowie do
spotki ORLEN Petrogaz Ptock Sp. z o.0.

§1

Na podstawie art. 393 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza 2zgode na wniesienie
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa PKN ORLEN S.A. w postaci rozlewni gazu
ptynnego w Ugoszczy i Dzierzoniowie - srodkow trwatych i wyposazenia rozlewni, do ORLEN
Petrogaz Ptock Sp. z 0.0., tytutem wkfadu niepienieznego za objecie przez PKN ORLEN S.A.
w ORLEN Petrogaz Plock Sp. z o0.0. udziatdw powstatych w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoiki, wedtug wartosci wynikajacej z wyceny rynkowej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



UCHWALA NR 5

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie wydzier zawienia Centralnej Pralni w Zaktadzie Giownym PKN O  RLEN S.A.

§1

Na podstawie art. 393 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na wydzierzawienie
Centralnej Pralni w Zakladzie Giownym PKN ORLEN S.A., stanowigcej zorganizowang
czes¢ przedsiebiorstwa Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 6

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zbycia nieruchomo $ci

§1

Na podstawie art. 393 pkt. 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na zbycie, po cenie nie
nizszej niz wynikajacej z wyceny rynkowej nieruchomosci stanowigcych sktadniki majgtkowe
w nastQpUJacych osrodkach Wczasowych PKN ORLEN S.A. :
Dom Wczasowy “Swiatowid” w Swinoujsciu
» Osrodek Kolonijny w Mrzezynie
 Dom Wczasowy “Koral” w Mrzezynie
* Osrodek Wczasowo-Kolonijny w Bobrce
Dom Wypoczynkowy “Nella” w Zakopanem
» Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy “Przedwiosnie” w Machocicach
« Dom Wypoczynkowy “Swiatkéwka” w Szczawnicy

Wykaz nieruchomosci stanowi zatacznik Nr 1 do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALANR 7

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zbycia nieruchomo $ci

§1

Na podstawie art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na wniesienie do spotek: DW
“Mazowsze” Sp. z 0.0. w Ustroniu - Jaszowcu, ZW “Mazowsze” Sp. z 0.0. w tebie - Ulinii,
SU “Krystynka” Sp. z o0.0. w Ciechocinku, aportu w postaci nieruchomosci dotychczas
wydzierzawianych  przez PKN ORLEN S.A. wymienionym spétkom, wedtug wartosci
wynikajacej z wyceny rynkowej.

Wykaz nieruchomosci stanowi zatacznik Nr 1 do uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 8

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zbycia nieruchomo $ci

§1

Na podstawie art. 393 pkt. 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na zbycie prawa uzytkowania
wieczystego w trybie bezprzetargowym nastepujacych nieruchomosci:

1. na rzecz Zakladu Energetycznego S.A. w Toruniu prawa uzytkowania wieczystego
niezabudowanej dziatki gruntu nr 10 o powierzchni 1594 m?, potozonej w Grudzigdzu,
przy ul. Warminskiego 64, objetej ksiegg wieczystg KW 19043, za kwote 15.000,00 zt.
(stownie: pietnascie tysiecy ztotych).

2. na rzecz Energetyki Poznanskiej S.A. prawa uzytkowania wieczystego niezabudowane;j
dziatki gruntu nr 778/1 o powierzchni 93 m?, potozonej w Swarzedzu przy ul. Szkolnej,
objetej ksiegg wieczystg KW 149391 prowadzong przez Sad Rejonowy w Poznaniu, za
kwote 10.695,00 zt. (stownie: dziesiec tysiecy szeséset dziewiecdziesiat pie¢ ziotych).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



UCHWALA NR 9

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zbycia nieruchomo $ci

§1

Na podstawie art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na sprzedaz na rzecz
ENERGA - Gdanskiej Kompanii Energetycznej S.A., 80-557 Gdansk, ul. Marynarki Polskiej
42, prawa wiasnosci dwoch dziatek gruntu: nr 127/3 o pow. 0,0032 ha oraz nr 127/5 o pow.
0,0016 ha, tacznie 0,0048 ha, potozonych w Pszczotkach, uregulowanych w Kw. 17457 i Kw.
21399 prowadzonych w Sadzie Rejonowym w Tczewie - za lgczng cene 1.440, 00 zt (
stownie: tysigc czterysta czterdziesci ztotych ).

§2

Na rzecz dziatek nr 127/3 i nr 127/5 ustanowiona zostanie stuzebnosS¢ przejazdu przez
dziatke nr 127/4.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 10

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zbycia nieruchomo $ci

§1

Na podstawie art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na zbycie na rzecz Walther
Management Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie prawa uzytkowania wieczystego gruntu o
pow. 0,22 ha , ktory zostanie wydzielony z nieruchomosci oznaczonej nr 5/1 obreb 2-07-17 o
pow. 0,5949 ha polozonej w Warszawie przy Al. Krakowskiej, zabudowanej stacjg paliw
plynnych, za cene 200 zt./m? bez koniecznosci spetnienia warunkéw okreslonych w § 2i § 3
Uchwaty Nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia
14 maja 2001r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 11

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zbycia nieruchomo $ci

§1
Na podstawie art. 393 pkt. 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. wyraza zgode na sprzedaz prawa

uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawa wtasnosci budynkéw i budowli stanowigcych
nastepujace nieruchomosci:

» budynek administracyjny potozony w Kedzierzynie-Kozlu przy ul. M.C. Sklodowskiej1,
posadowiony na dziatce nr 2134/1 o powierzchni 298 m?,

* budynek administracyjno - mieszkalny potozony we Wrzesni - Stomowo, posadowiony
na dziatce nr 21/6 o powierzchni 885 m?.

§2
Sprzedaz moze nastgpi¢ w trybie przetargu, po cenie nie nizszej niz wartosci rynkowe
nieruchomosci przedstawione w wycenach. W przypadku braku ofert na zakup dopuszcza
sie sprzedaz w trybie kolejnego przetargu po cenie nie nizszej niz 3/4 ceny wywotawczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 13

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 8 1 Kodeksu spétek handlowych oraz 8 7 ust. 7 pkt 9 Statutu Spoiki,
w Statucie Spotki wprowadza sie nastepujaca zmiane:

§1
§ 7 ust. 7 pkt 8 Statutu przyjmuje nastepujace brzmienie:

"wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, ktorych warto$¢ ksiegowa netto przekracza
jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujaca od wpisania zmiany
Statutu do rejestru.



UCHWALA NR 16

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zmiany Statutu Spofki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt. 9 Statutu Spokki,
w Statucie Spétki wprowadza sie nastepujacg zmiane:

§1
W 8§ 8 w ust. 11 Statutu dodaje sie pkt. 13 o nastepujacym brzmieniu:

“wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci, ktorych wartos¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu
zakladowego.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujacg od wpisania zmiany
Statutu do rejestru.



UCHWALA NR 17

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zmiany Statutu Spofki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt. 9 Statutu Spokki,
w Statucie Spétki wprowadza sie nastepujacg zmiane:

§1
W 8§ 8 w ust. 11 Statutu dodaje sie pkt. 14 o nastepujacym brzmieniu:

“wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci, ktérych wartos¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg
kapitatu zaktadowego.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujaca od wpisania zmiany
Statutu do rejestru.



UCHWALA NR 19

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie zmiany Statutu Spofki

Na podstawie art. 430 8 1 Kodeksu spétek handlowych oraz 8 7 ust. 7 pkt 9 Statutu Spoiki,
w Statucie Spétki wprowadza sie nastepujacg zmiane:

§1
W § 9 ust. 7 Statutu otrzymuje brzmienie:

“Uchwaly Zarzadu wymagaja;:

1. Wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklego zarzadu, ktére zostang okreslone w
Regulaminie Zarzadu.

2. Zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa netto nie
przekracza jednej dwudziestej kapitalu zakladowego. Zbycie nastgpi pod warunkiem
uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

3. Nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ wedtug ceny
nabycia netto nie przekracza jednej czterdziestej kapitatu zakladowego.

4. Nabycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci, ktorych warto$¢ wedtug ceny
nabycia netto przekracza jedng czterdziestg kapitatu zaktadowego. Nabycie nastapi pod
warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujaca od wpisania zmiany
Statutu do rejestru.



UCHWALA NR 20

NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY P OLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 06 lipca 2001 r.

w sprawie przyj ecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki Polski Koncer n Naftowy ORLEN
Spéitka Akcyjna.

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu Spaiki,
po uwzglednieniu zmian do Statutu wprowadzanych uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia przyjac tekst
jednolity Statutu Spoitki Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna w
brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem zawieszajgcym w rozumieniu art. 89 kodeksu
cywilnego, ze uchwata nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjeta w
dniu 14 maja 2001 r. oraz uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
podjete w dniu 06 lipca 2001 r. w sprawie zmian Statutu Spotki zostang zarejestrowane.



Zatacznik do uchwaly nr 20 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna z dnia 06.07.2001 roku

STATUT
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
Spoétka Akcyjna z siedzib g w Ptocku

( Tekst jednolity )

§1
Utworzenie, Zatozyciel i firma Spoiki
1
Spoétka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg

Mazowieckie Zaklady Rafineryjne i Petrochemiczne z siedzibg w Ptocku na zasadach
okreslonych w przepisach o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,---------------mmemmmmeen

Zatozycielem Spoiki jest Skarb Panstwa.-------=-=-==m-mmmmmmmmmm oo

Spoétka dziata pod firma: Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna. Spotka moze
uzywac skrotu firmy: PKN ORLEN S.A.----------m-m-mmmmmmmmememmeo

§2

Siedziba, przedmiot i obszar dziatania Spotki

1
Siedzibg Spotki jest PHOCK. -=-=mmmmmmmmm e oo oo e
2
Przedmiotem przedsigbiorstwa Spofki jest: ----------m-m-mmmmmmomm o
1. przerob ropy naftowej oraz wytwarzanie produktéw i pétproduktéw ropopochodnych
(rafineryjnych i petrochemicznych); ------------------------
2. prowadzenie dziatalnosci handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym na rachunek
wihasny, na zlecenie i w komisie, a w szczegolnosci: obrot ropg naftowa, paliwami
ropopochodnymi i innymi, sprzedaz pojazdéw mechanicznych oraz czesci i

akcesoriéw do nich, sprzedaz artykutow przemystowych i spozywczych;------------------



3. prowadzenie dzialalnosci badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej,
produkcyjnej na wihasny rachunek i w komisie, w dziedzinach zwigzanych z
przetwarzaniem, magazynowaniem, konfekcjonowaniem i obrotem paliwami statymi,
ciektlymi i gazowymi oraz pochodnymi produktami chemicznymi i transportem
drogowym, kolejowym, wodnym i ruroCiggOWYM; =---=-=======mnmnmmmmmmmmm oo oo

4, prowadzenie dzialalnosci transportowej w zakresie transportu drogowego,
kolejowego, wodnego i rurociggOwego;-------=-=-=-==========s=mnmnmmmmmommnoe-

5. magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw ptynnych oraz
tworzenie i utrzymywanie zapasOw paliw, na zasadach okreslonych wiasciwymi
Przepisami;----------=--m-mmmmmmmm oo

6 swiadczenie ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w szczegoélnosci:---------

a) dokonywanie przetadunkow morskich i lgdowych,---------=-=---emnmeemmmee--

b) uszlachetnianie paliw i gazow, w tym etylizacja, barwienie, dodawanie
KOMPONENEOW,; -== === m e e e e

7. skup, obrot i przeréb olejéw przepracowanych oraz innych odpadéw chemicznych;----

8. wytwarzanie, przesytanie i obrét energig cieplng i elektryczng;--------------

9. dokonywanie remontow urzadzen zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci, a w

szczegolnosci instalacji rafineryjnych i petrochemicznych, zbiornikéw paliwowych,
stacji paliw oraz SrodkOwW tranSPOItU;---=-=-========nmmmm e

10. produkcja metalowa i przetworstwo tworzyw sztucznych;--------------------
11. prowadzenie stacji paliw, baréw, restauracji i hoteli;--------------=-=-enueu--

12. prowadzenie kapitatowej dziatalnosci inwestycyjnej, a w szczegdélnosci nabywanie i
obrét akcjami i udziatami tak w obrocie krajowym jak i zagranicznym;----------------------

13. prowadzenie szkolnictwa i szkolenia zawodowego oraz dziatalnosci socjalno-
DYtOWE). -= ==

Spoika dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg.----------------
4

Spoétka moze nabywac i zbywa¢ udzialy i akcje w innych spotkach, nabywaé, zbywag,
dzierzawi€¢ i wynajmowac przedsiebiorstwa, zaktady, nieruchomosci, ruchomosci i prawa
majatkowe, nabywac¢ i zbywac¢ tytuty uczestnictwa w dochodach lub majatku innych
podmiotéw, tworzy¢ spotki prawa handlowego i cywilne, przystepowaé do wspdlnych
przedsiewzie¢, powotywa¢ oddzialy, zaklady, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne, a takze dokonywac¢ wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w zakresie



przedmiotu swego przedsiebiorstwa, dozwolonych przez prawo.-----------=====--mmmmmmmmmmmmeeeeoo

5

W ramach Spotki wyodrebnionych zostaje 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych, z
siedzibami w Szczecinie, Wroctawiu, Gdansku, Poznaniu, Katowicach, Biatymstoku,
Warszawie, Nowej Wsi Wielkiej, Plocku, Rzeszowie, Lublinie i Krakowie, posiadajgcych
status “pracodawcy” w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy, realizujgcych zadania przypisane
do Detalu i / lub Hurtu oraz LogiStyki.------=-==-=-mmmm oo

§3
Kapitat akcyjny i akcje

1
Kapitatl akcyjny wynosi 525.221.421,25 zt (pie¢set dwadziescia pie¢ milionédw dwiescie
dwadziescia jeden tysiecy czterysta dwadziescia jeden ziotych i dwadziescia pie¢ groszy) i
jest podzielony na 420.177.137 (czterysta dwadziescia milionéw sto siedemdziesiat siedem
tysiecy sto trzydziesci siedem) akcji o wartosci nominalnej 1,25 zt (jeden ztoty i dwadziescia
pie¢ groszy) kazda akcja, W tymiim-mmmnmmmmmmm oo

a) 336.000.000 (trzysta trzydziesci szes¢ milionow) akcji na okaziciela serii A, o
numerach od A-000000001 do A-336000000,------=-=-==========-=-=----

b) 6.971.496 (sze$¢ miliondw dziewiecset siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta
dziewiecdziesigt szes€) akcji na okaziciela serii B, o numerach B-0000001 do B-
6971496, -~

C) 77.205.641 (siedemdziesigt siedem milionéw dwiescie pie¢ tysiecy szeséset
czterdziesci jeden) akcji na okaziciela serii C, o numerach od C-00000001 do C-
7205641 .- mmmmmmmm e e e e

2

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. --------------

3
Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
przez emisje nowych akcji - imiennych lub na okaziciela - albo przez podwyzszenie wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji.------------------
Kapitat akcyjny moze by¢ podwyzszony takze bezposrednio z zysku, z kapitatu zapasowego
lub z innych kapitatow wiasnych Spotki.----------=-==nmnmmmmmmmmmaee-



§4
Umarzanie akcji

Akcje moga by¢ umarzane zaréwno z czystego zysku, jak i z kapitatlu akcyjnego przez jego
obnizenie, na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia i na warunkach szczegétowo
przez nie okreslonych. Spotka moze - na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia -
nabywac¢ wiasne akcje w celu ich UmOorzenia.-----=-=-======mmmmm s

§5
Kapitat zapasowy i kapitaty rezerwowe Spofki

1
Kapital zapasowy tworzy sie z odpisdbw z czystego zysku. Roczne odpisy na kapitat
zapasowy hie mogg by¢ nizsze niz 8% (osiem procent) rocznego zysku. Odpiséw na kapitat
zapasowy mozna zaniecha¢, gdy przekroczy on wartos¢ jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.
Kapitat zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jakie mogg powsta¢ w
zwigzku z dziatalnoscig Spoétki oraz na podwyzszenie kapitalu akcyjnego. Jednak czesci

kapitalu zapasowego w wysokosci jednej trzecie] czesci kapitatu akcyjnego mozna uzy¢
jedynie na pokrycie strat bilansowych.-----------------m-m e

Na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ kapitaty rezerwowe
oraz fundusze CeloWe.------=-mmnmmmmmm oo

§6
Przeznaczenie zysku

Czysty zysk Spoétki przeznacza sie na wyptate dywidendy, kapitaty i fundusze Spoikki oraz
inne cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.------

§7
Walne Zgromadzenie
1

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.---------=-=-=-mnmnmmmmmmmcmaee-

2

Zarzad zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w statucie lub
przepisach kodeksu handlowego.---------=-=-==m oo



3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego.----------------=-msmrm oo

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wlasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych
nie mniej niz jedng dziesigta czes¢ kapitatu akcyjnego Spoéiki, w terminie 14 (czternastu) dni
od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy
wnoszone pod obrady; wniosek ten nie wymaga uzasadnienia.----------==-===-=mmmmmmm oo

5

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekro¢ zlozy
wniosek o jego zwotanie, a Zarzad nie zwola zgromadzenia w przepisanym terminie. ----------

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,
opublikowane przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem zgromadzenia.-----------------------

7

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoiki, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spoéiki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za
POPrzedni roK ODIOtOWY;-=======mmmmm oo oo

2. udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi pokwitowania z wykonania przez nie
0bOWIGZKOW; -=-====m e e e e
3. decydowanie o0 podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie

wykorzystania funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow
szczegolnych regulujacych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;---

4, powotywanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady
NadZOrCze);----=-===mmmmm oo oo

5. podwyzszanie i obnizanie kapitatu akcyjnego;-------------=-=--=mmmmmrmmemnn

6. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;-------------====-==mmmmmmmmmeeo-



7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;-

8. wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci , ktorych wartos¢ ksiegowa netto
przekracza jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego;-------------

9. ZMIANA STALULU; -======== === m e e o e oo o e e e

10. tworzenie i likwidowanie kapitatdw rezerwowych i innych kapitatébw oraz funduszy

11. decydowanie 0 umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i
okreslenie warunkow ich umorzenia;----------=======-===mnmnmuuv

12. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;-----------------------

13. rozwigzanie, likwidacja i przeksztalcenie Spoiki oraz jej potaczenie z inng spotka.------

Z zastrzezeniem odmiennych postanowieh kodeksu handlowego oraz Statutu uchwaly
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, przy czym za

noson,

przeciw" i "WStrzymujgce Si@".------------m-mmmmmememmm oo

non

oddane uwaza sie gtosy "za",

9

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w
sprawach polaczenia sie Spolki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke,
rozwigzania Spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu gtbwnego Spédiki za
granice), jej likwidacji i przeksztalcenia i obnizenia kapitalu akcyjnego w drodze umorzenia
czesci akcji bez rébwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90 % glosow
oddanych.-----------=-----------

10

Z zastrzezeniem ustepu 11, jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swych petnomocnikOw.---------------=-mmemeemeene

11

Prawo gtosowania akcjonariuszy Spoétki zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich
nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogolnej liczby gtoséw
istniejacych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcoéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w
Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa
glosowania nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim nie dotyczy spoiki Nafta Polska S.A., Skarbu Panstwa oraz banku
depozytowego, ktory na podstawie umowy ze SpoOtkg wyemitowat kwity depozytowe w
zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych



akcji Spoiki). Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa glosu przez podmiot
zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu Ustawy o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi oraz dla obliczania liczby gloséw
przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtoséw z akcji i liczbe gtoséw, ktore
uzyskalby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitow
depozytowych na akcje.----------=-=-==mmmmmmmmmmm oo

12
Z zachowaniem wiasciwych przepisbw kodeksu handlowego zmiana przedmiotu
przedsiebiorstwa Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji.-----------=-=-==-==---=---
88
Rada Nadzorcza
1

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od szes$ciu do dziewieciu cztonkow, w tym
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy i sekretarz. -----------------mmmmmmmmoe e

2
Rada Nadzorcza jest powolywana i odwotywana w nastepujacy sposob: ----------

1) Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej;----

2) pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich cztonkow, o ktérych mowa
w ust. 5 niniejszego paragrafu, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie;----------------

Uprawnienie Skarbu Panhstwa do wyznaczania czlonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg
zbycia przez Skarb Panstwa wszystkich akcji Spotki bedacych jego wlasnoscia.------------------

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Poszczegdlni cztlonkowie Rady oraz cala Rada
Nadzorcza mogq zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. --------------------

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powoltywany przez Walne Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych
CZIONKOW Rady.-======mmmmm e oo e e

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia
nastepujace przestanki:----------=-=--mmmmmmm o



1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powigzanego,--------------------

2) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,-------

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spéiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,-----------------

4) nie jest cztonkiem witadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 5% lub wiecej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,---------=-=-==mmmmmmm oo oo

5) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem maitzonka albo
0sobg pozostajagcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z o0séb
wymienionych w punktach poprzedzajacych.---------

Powyzsze warunki musza by¢ spetnione przez caly okres trwania mandatu. Czionek, ktory
nie spetniat lub przestat spetnia¢ powyzsze warunki, winien zosta¢ niezwtocznie odwotany.---

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest “Podmiotem Powigzanym”, jezeli jest
Podmiotem Dominujgcym wobec Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec Spéiki lub Podmiotem
Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec SpOtKi.--------=-=-=--mmmmmmmomom oo

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest “Podmiotem Zaleznym” innego
podmiotu (“Podmiotu Dominujacego”) jezeli Podmiot Dominujacy:------

a) posiada wiekszos$¢ gtoséw w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), takze
na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub-

b) jest uprawniony do powotywania lub odwotlywania wiekszosci czionkdéw organdéw
zarzadzajacych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub-----

C) wiecej niz potowa czionkéw zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednoczesnie czlonkami zarzadu Ilub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego podmiotu badZz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w
stosunku zaleznosci.----------------------

Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spéiki uwaza sie takze podmiot,
ktory jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedacego w stosunku zaleznosci wobec
Podmiotu Dominujgcego wobec Spéiki.---------------

Postanowienia niniejszego ustepu wchodzg w zycie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 1999.-

6

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
dwa miesigce. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwolane na pisemny



wniosek ztozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dziesigtg kapitatu akcyjnego, przez co najmniej jedng trzecig cztonkéw Rady lub Zarzad
Spoiki; posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na
dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwaoch tygodni od dnia zwotania.--

7

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez przewodniczacego za pomoca
pisemnych zaproszen, ktore powinny by¢ wystane czionkom Rady na co najmniej siedem dni
przed datg posiedzenia. W przypadku niemoznosci zwolania posiedzenia przez
przewodniczacego, posiedzenie moze zostaé zwotane przez wiceprzewodniczacego lub
sekretarza Rady Nadzorczej. ----------

8

Posiedzenia Rady Nadzorcze] mogg sie odbywac, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali
prawidiowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywacé takze bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztionkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. ------------=----=-mmmrmmemmmee -

9

1. Z zastrzezeniem pkt. 2 niniejszego ustepu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy czionkow

Rady, przy czym za gtosy oddane uwaza sie gtosy "za",

"noon

przeciw" i "wstrzymujgce sig".--------

2. Do odwotania kazdego z cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich
kadencji wymagane jest oddanie gtosow “za” przez co najmniej 2/3 wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej. ---------===mmmmmmmm oo

10

Rada Nadzorcza uchwala regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposob wykonywania
CZYNNOS Cl . mm = mmmm o oo oo o e

11
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spéiki.-------------------
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:---------=-=-=-====mnmsmemmmmmmmeeon

1. z zastrzezeniem pkt. 3 ust. 1 paragrafu 9 powolywanie i odwolywanie prezesa,
wiceprezeséw i pozostatych czionkéw Zarzadu;---------------------

2. ustalanie zasad zatrudniania czitonkOw Zarzgdu;---------=-=-==============nmo=-

3. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdu nie mogacych sprawowac¢ swych
CZYNNOSCI;-=-=-======n=mmmmmmmemmmmme e e e eeeee

4. zatwierdzanie regulaminu Zarzgau;-------=-=-========-==mmmnmmememmoooooeee



10.

11.

12.
13.

14.

wybér bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoékki
i grupy kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci;--------------------------

badanie sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, badanie sprawozdania Zarzadu, oraz
wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikéw powyzszego badania;---------------

opiniowanie wszelkich spraw przedkfadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu;--------=-=-=-=-=-==mnmnuuu--

udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw, oraz pobieranie wynagrodzen z
tego tytulu;----=-=-mmmmmmm e

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajgcych z
niego zobowigzah jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia
przekraczajgce rownowartosc jednej drugiej kapitatu akcyjnego Spoiki;--------------------

okreslanie zakresu, szczegdtowosci i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych
planéw techniczno-ekonomicznych i strategicznych planéw wieloletnich;------------------

zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich;---------------=-o-emenmeo-

opiniowanie rocznych planéw techniczno-ekonomicznych.--------=---=-----

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci, ktorych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitatu zaktadowego;

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci, ktérych wartos¢ wedlug ceny nabycia netto przekracza jedng
czterdziestg kapitatu zaktadowego.

12

Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych

CZYNNOSCI:-==mmmmmmmm o m e e e e o e e oo

1. utworzenie zakladu za granicg;------------==-=-=====mmmmm s

2. zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci
prawnych, $srodkéw trwatych, ktérych warto$¢ ksiegowa netto przekracza jednag
dwudziesta wartosci aktywow wedtug ostatniego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego; -

3. zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udziatdbw w nastepujacych

spotkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spoéitce, ktéra
zostanie utworzona w celu prowadzenia dzialalnosci w zakresie transportu
rurociggowego paliw ptynnych;---------



4. zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci prawnych, przekracza rownowarto$¢ jednej pigtej kapitatu akcyjnego, z
wylgczeniem:

a) czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynnosci majacych za przedmiot obrot ropg naftowg i produktami
ropopochodnymi, a takze wszystkich czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez
Rade Nadzorczg w rocznych planach techniczno-ekonomicznych,

b) czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

5. realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na
kwote przekraczajgca jedng dwudziestg kapitatu akcyjnego;------------------=----m-msemumu-

6. wykonywanie przez Spotke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i
zgromadzeniach wspolnikow spoétek zaleznych oraz innych spofek, jezeli wartos¢
posiadanych przez Spotke udziatdw lub akcji, ustalona wedtug cen ich nabycia lub
objecia, stanowi wiecej niz jedng piata kapitatu akcyjnego Spoiki, w sprawach;----------
- potaczenia z inng spoétka i przeksztatcenia spotki,-----------=-=-=-mnmnmemuev
- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki oraz ustanowienia na nim prawa

UZYTKOWANIA, == -==-==== === = m oo e o oo
- zmiany umowy lub statutu;----------=-===-mmm e
- rozwigzania SPOtKi.-=-=-=-=-=-mmmm e e

7. tworzenie spoétek prawa handlowego oraz przystepowanie do spotek, a takze na
wnoszenie wkladoéw na pokrycie udziatdbw lub akcji w spétkach oraz zbywanie
udziatow lub akciji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitalowe Spotki w danej
spoifce lub zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spotka w wyniku nabycia lub objecia
udziatéw lub akcji, liczone wedlug ceny nabycia lub objecia udziatow lub akcji,
przekracza jedng dziesiatg kapitatu akcyjnego Spoiki, z wyjatkiem obejmowania akcji
lub udziatdbw w drodze zamiany wierzytelnosci na podstawie ustawy z dnia 3 lutego
1993 roku o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankéw, oraz nabywania
akcji w publicznych obrocie papierami wartosciowymi.---------

13

1. Do chwili zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2005, uchwaty w sprawie udzielenia zgody
na dokonanie czynnosci, o ktérych mowa w ustepie 12 pkt. 2 niniejszego paragrafu
wymagajg gtosowania za ich przyjeciem cztonka powolywanego przez Skarb
Panstwa.--------------------

2. Tak dlugo jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powolywania czionka Rady
Nadzorczej, uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonanie czynnosci, o ktorych
mowa w ustepie 12 pkt. 3 niniejszego paragrafu wymagajg gtosowania za ich
przyjeciem cztonka powotanego przez Skarb Panstwa.----------=----=-m-mmemmmmmmmmmeeeee
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Na zadanie co najmniej dwoéch czionkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢
podjecie okreslonych w takim zgdaniu czynnosci nadzorczych.---------

15
Czlonkow Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru

obowigzuje zakaz konkurencji taki sam jak czlonkéw Zarzadu oraz ograniczenia w
uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych.-------

§9
Zarzad
1
1. W skilad Zarzgdu Spotki wehodzi od pieciu do dziewieciu czionkdw, w tym prezes i
wiceprezesi Zarzgau.-----------=-=m-mmmmm e
2. Czlonkow Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza.-------------------
3. Jeden cztonek Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg na

wniosek ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa do czasu zbycia przez Skarb
Panstwa ostatniej akcji Spotki. Postanowienia niniejszego punktu wchodzg w zycie z
dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego
sprawozdania finansowe Spotki za rok 1999.------=-=--mmmmmmmmo oo

2

W umowach miedzy Spoétkg a czlonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw
zatrudnienia, Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza.----------------------

3

1. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu
oraz caly Zarzad moga by¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. -------

2. Prezes, wiceprezesi i pozostali czlonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad mogg by¢
zawieszeni w czynnosciach z waznych powoddw przez Rade Nadzorczg.----------------

Oswiadczenia woli w imieniu Spoitki sktadajg;----------=-=-===mmmmmmmmmmmm e

- dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie,------------------m-mmmmm oo
- czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.----------=----m-moemmmommmmmmeeo

Do zaciggania zobowigzania i dokonywania czynnos$ci rozporzadzajgcych zwyklego zarzadu
o0 wartosci nie przekraczajgcej 50.000 (piecdziesigt tysiecy) ziotych wystarczajace jest



6

Zarzad uchwala regulamin Zarzadu okreslajacy szczegdtowo organizacje Zarzadu i sposob
prowadzenia przezen spraw Spoiki; regulamin, a takze kazda jego zmiana, nabiera mocy
obowigzujacej z chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzady wymagaja:

1. Wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklego zarzadu, ktére zostang okreslone w
Regulaminie Zarzadu.

2. Zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa netto nie
przekracza jednej dwudziestej kapitalu zakladowego. Zbycie nastgpi pod warunkiem
uzyskania zgody Rady Nadzorcze;j.

3. Nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, ktorych wartos¢ wedtug ceny
nabycia netto nie przekracza jednej czterdziestej kapitatu zakladowego.

4. Nabycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ wedlug ceny
nabycia netto przekracza jedng czterdziestg kapitatu zaktadowego. Nabycie nastapi pod
warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

8

Przy prowadzeniu spraw Spoiki zarzad podlega ograniczeniom, wynikajacym z przepiséw
prawa i postanowien statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.----

9
Zarzad obowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych planéw techniczno-

ekonomicznych oraz strategicznych planéw wieloletnich w formie, zakresie i w terminach
okreslonych przez Rade Nadzorcza.

10
Zarzad Spotki obowigzany jest sporzadzic i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej:-----

1. roczne sprawozdanie finansowe Spotki - w terminie trzech miesiecy od zakonczenia
roku obrotowego;------=-=-=======mmmmmmmm o

2. roczne sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy - w
terminie szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego;----------=-==-=====nmnmmmmnmeo-

§10



Czas trwania i rok obrotowy Spéiki

1
Czas trwania Spotki jest NieOKresIoNy . -----===-nmmmmmm oo
2
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.-------------=-=-=-meommmmmoeeemn-
§11

Inne postanowienia
1

Przewidziane przez prawo i Statut obwieszczenia Spotki bedg zamieszczane w Monitorze
Sgdowym i GOSPOdArCZYM . -=----==mmmmmmm oo

Uzyte w statucie okreslenie “grupa kapitalowa” oznacza grupe kapitalowg w rozumieniu
przepisow 0 rachunkOwWOSCi.-----=-=-====mnmmmmmmmmm oo

Jezeli nic innego nie wynika z brzmienia, sensu lub celu poszczegdlnych postanowien
statutu, uzyte w nim okreslenie “Spoétka” oznacza Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotke



