Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

FORMULARZ

do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem Akcjonariusza i nie stanowi warunku
oddania glosu przez petnomocnika. Korzystanie z niniejszego formularza jest uzaleznione od
wzajemnych uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie Petnomocnika oraz Akcjonariusza. Niniejszy
dokument nie zastepuje dokumentu pelnomocnictwa. Akcjonariusz i Petnomocnik mogq
wykorzystac tylko niektore ze stron formularza wedtug wtasnego uznania.

Formularz, po wypetnieniu przez Akcjonariusza udzielajgcego pelnomocnictwa, w przypadku
glosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze stanowi¢ karte do glosowania dla
Petnomocnika, a w przypadku glosowania tajnego wypetniony formularz powinien byc
traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu glosowania przez Petnomocnika
w takim glosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany.

Ponizej znajdujg sie projekty uchwat Walnego Zgromadzenia. Pod kazdym projektem uchwaly
znajduje sie¢ miejsce na instrukcje w sprawie sposobu glosowania od Akcjonariusza dla
Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich oddania glosu i ewentualnego ziozenia
sprzeciwu w przypadku glosowania przeciwko danej uchwale w konkretnym juz glosowaniu.
Oddanie glosu i zlozenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wlasciwego
pola w rubry§e*. Ponadto w przypadku, gdy Petnomocnik glosuje odmiennie z réznych akcji w
obrebie reprezentowanego pakietu akcji i jednego glosowania, winien we wiasciwe pole wpisac
ilos¢ akcji/gtosow, ktorq dedykuje do danego rodzaju gltosu w danym gltosowaniu.

Spotka zastrzega, Ze w przypadku postuzenia si¢ przez Akcjonariusza i Pelnomocnika niniejszym
formularzem nie bedzie weryfikowana zgodnos¢ oddania glosu z trescig instrukcji w nim
zawartej. Decydowato bedzie oddanie lub nie oddanie glosu przez Pelnomocnika, takze w
przypadku, gdy dane zachowanie Pelnomocnika bedzie sprzeczne z tresciq instrukcji.

Dane Mocodawcy - Akcjonariusza:

imig/nazwisko/firma ........ ...

adres zamieszkania/siedziba ...........c.ooiiiiiiiii
PESEL/REGON ...ttt e e e

numer dowodu osobistego/ numer KRS ........ .

Ja nize] podpisany ... uprawniony/a do udzialu w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A. w dniu ................... r. (dalej
Zgromadzenie lub Walne Zgromadzenie), na podstawie zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, wydanym pPrzez ..............ccoooeiiiiiiiiiiniiniennannennnn. w dniu
................. (R 1111011S v/

Dane Pelnomocnika:

Imig/Mazwisko/firma ...... ...
adres zamieSzKania/SIEAZIDA . .....vuune et
PESEL/REGON ..o
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numer dowodu osobistego/ numer KRS ......... .

na podstawie ponizszych formularzy, wydaj¢ instrukcje do glosowania przez Pelnomocnika nad
kazda z uchwal przewidzianych do podjecia zgodnie z porzadkiem obrad wskazanym w
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Glosowanie nad poszczegdlnymi sprawami odbywa si¢ poprzez wstawienie znaku X w

odpowiedniej rubryce'.

data 1 podpis Akcjonariusza

1. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 1
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJINA (,,Spotka”)
z dnia 2026 .
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1
Na podstawie art. 409 § 1 zdanie 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 5 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. wybiera Pana/ia
............................ na funkcje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...oovviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...oovvveiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne instrukcje MOCOdaWCY: ... .ouuii e

2. Przyjecie porzadku obrad.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 2

UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJNA (,,Spotka™)
z dnia 2026 .

I'w przypadku decyzji o odmiennym glosowaniu z kazdej z przystugujacych akcji, Mocodawca proszony jest
o wskazanie w kazdej rubryce ilosci akcji, z ktorych petnomocnik odda glos ,,za”, ,,przeciw”, ,,wstrzymujacy si¢”.
W braku wskazania z jakiej ilosci akcji glos jest oddawany, pelnomocnik oddaje glos ze wszystkich akcji w sposob
uzgodniony z Mocodawca.
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w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wyboér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Wybdér Komisji Skrutacyjne;.

6. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za
2025 rok, ktorego czescig jest Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju.

7. Rozpatrzenie Sprawozdania finansowego ORLEN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2025 roku, a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku niepodzielonego z lat
ubieglych i1 pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025 oraz poziomu dywidendy do
wyplaty w roku 2026 i ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyplaty.

8. Rozpatrzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 1.

9. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025.

10.  Przedstawienie Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ushugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za
rok 2025.

11.  Przedstawienie Sprawozdania ze stosowania Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia
sponsoringu sportu przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa za rok 2025.

12.  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ORLEN i ORLEN S.A. za 2025 rok, ktérego cze$cig jest Sprawozdanie
Zréwnowazonego Rozwoju.

hd

13.  Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ORLEN S.A. za
rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
14.  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

15.  Podjecie uchwaty w sprawie podzialu zysku niepodzielonego z lat ubiegtych i pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2025.

16.  Podjecie uchwaty w sprawie poziomu dywidendy do wyptaty w roku 2026 oraz ustalenia
dnia dywidendy 1 terminu jej wypfaty.

17.  Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A.

za rok obrotowy 2025.

18.  Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN
S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2025.

19.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu Spotki z
wykonania przez nich obowigzkow w roku 2025.

20.  Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania przez nich obowigzkow w roku 2025.

21.  Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

22.  Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

23.  Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

24.  Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.
25.  Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Glos ,,za” 0 liczbaakeji .oovvvviiiiiii
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Gtos ,,przeciw” O liczba akcji .oovvvvviiiii i

Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji .ovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE

Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .. .nuiit et ae e ns

3. Wybodr Komisji Skrutacyjnej

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 3

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
zdnia 20267.
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j

§1

Na podstawie § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spolki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A. powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej nastgpujace osoby:

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvveiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...oovvveiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...oovvveiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne InStrukcje MOCOAAWCY: . ...uuinii e e

4. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A.
za 2025 rok

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 4.

UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJINA (,,Spotka™)
z dnia 2025 r.
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN 1 ORLEN S.A.
za 2024 rok

§1
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Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 1 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu
Spotki w zwigzku z art. 49, 55 ust. 2a i art. 63x ustawy o rachunkowos$ci, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady
Nadzorczej Spoiki, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN
1 ORLEN S.A. za 2025 rok, ktorego czgscig jest Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczbaakcji .oovvvviiiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...ovvvviiiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [| TAK [ NIE

Inne InsStrukcje MOCOAaWCY: ... .ni e

5. Zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ORLEN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 5.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
z dnia 2026 .
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ORLEN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 45 1 art. 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowos$ci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Spoiki,
postanawia zatwierdzi¢ przedlozone przez Zarzad Spoéiki, Sprawozdanie finansowe ORLEN S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na
ktore sktada sie:
. jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskow lub strat i
innych catkowitych dochodow) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
zamykajacy si¢ stratg netto w kwocie (7 918) min zl (stownie: siedem miliardéw dziewiecset
osiemnascie milionéw ztotych);
. jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2025 roku
wykazujace tak po stronie aktywoéw jak 1 pasywoéw kwote 194 065 min zi (stownie: sto
dziewigcédziesiat cztery miliardy sze$c¢dziesiat pie¢ milionéw ztotych);
. jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wlasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku o kwotg (12 700) mln z} (stownie: dwanascie
miliardow siedemset miliondw ztotych);
. jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zwigkszenie netto
stanu srodkéw pienieznych o kwotg 18 792 mln zt (stownie: osiemnascie miliardéw siedemset
dziewigédziesigt dwa miliony ztotych);
. informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...oovvviiiiiiiii
Gtlos ,,przeciw” O liczba akcji ..ovvveiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..ovvveiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE

Inne inStrukcje MOCOAAWCY: ....uniei e

6. Zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 6.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka”)
z dnia 2026 .
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy
o rachunkowos$ci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Spoiki,
postanawia zatwierdzi¢ przedtozone przez Zarzad Spotki Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zbadane przez niezaleznego
bieglego rewidenta, na ktore sklada sie:
. skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z
zyskow lub strat 1 innych catkowitych dochodow) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 2 648 min zt (stownie: dwa miliardy
szescset czterdziesci osiem miliondw ztotych);
. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazujace tak po stronie aktywow jak 1 pasywow kwote 265 048 miln zt (stownie: dwiescie
sze$c¢dziesiat pie¢ miliardow czterdziesci osiem milionow zlotych);
. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie
kapitatu wlasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku o kwote (2 207) mln zt (stownie: dwa miliardy
dwiescie siedem miliondéw ztotych);
. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych wykazujace zwigkszenie netto
stanu Srodkow pienigznych 1 ich ekwiwalentow o kwotg 15 322 mln zt (stownie: pigtnascie
miliardow trzysta dwadziescia dwa miliony zlotych);

. informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Glos ,,za” 0 liczbaakeji .oovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji .oovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE

Inne INStrukcje MOCOAAWCY: ... .nniiti ettt e et aae s

7. Podzialu zvsku niepodzielonego z lat ubieglych i pokrycia straty netto za rok obrotowy
2025

Instrukcja do gltosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 7.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka”)
z dnia 2026 .
w sprawie podziatu zysku niepodzielonego z lat ubieglych i pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A., po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu 1 opinig
Rady Nadzorczej, postanawia:
1) dokona¢ podziatu zysku niepodzielonego z lat ubieglych, wynikajacego z ujecia wyceny
otwartych na 31 grudnia 2024 roku kontraktow terminowych na gaz ziemny zawieranych na
rynku pozagieldowym, w wysokosci 174 126 212,36 zt (stownie: sto siedemdziesiat cztery
miliony sto dwadziescia sze$¢ tysiecy dwiescie dwanascie ztotych 36/100) i przeznaczy¢ go w
cato$ci na kapitat zapasowy Spoiki;
2) pokry¢ strate netto poniesiong przez ORLEN S.A. w roku obrotowym 2025 w wysokos$ci
7 917 733 526,35 zt (stownie: siedem miliardow dziewigcset siedemnascie milionow siedemset
trzydzieSci trzy tysigce pieCset dwadziescia sze$¢ ztotych 35/100) w calosci z kapitatu
Zapasowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: ...nuii e e e e e

8. Poziom dywidendy do wyplaty w roku 2026 oraz ustalenie dnia dywidendy i terminu jej

wyplaty.
Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 8.

UCHWALA NR
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ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”)
z dnia 2026 .
w sprawie poziomu dywidendy do wyptaty w roku 2026 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu

jej wyplaty.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 1 art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 5 ust. 1
1§ 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A., po zapoznaniu
si¢ z wnioskiem Zarzadu i opinig Rady Nadzorczej, wyraza zgod¢ na przeznaczenie kwoty w
wysokosci 9 287 536 392,00 zt (slownie ztotych: dziewig¢ miliardow dwiescie osiemdziesiat
siedem miliondw piecéset trzydzieSci sze$¢ tysiecy trzysta dziewiecdziesigt dwa 00/100) na
wyplate dywidendy (8,00 zt na 1 akcj¢). Wyptata dywidendy, o ktéorej mowa w zdaniu
poprzednim, nastgpi z kapitatu zapasowego Spotki utworzonego z zysku z lat ubiegtych.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. na podstawie art. 348 § 4 1 5 Kodeksu Spotek
handlowych ustala:
- dzien dywidendy na dzien 18 czerwca 2026 roku
- termin wyptaty dywidendy na dzien 25 czerwca roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovvveiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...oovvviiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: ... .nuiiti ettt et et et e ettt et et e aeeeeans

9. Zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 9.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
z dnia 2026 .

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025 zawierajace informacje dotyczace funkcjonowania Grupy
Kapitalowe; ORLEN, Rady Nadzorczej 1 jej komitetdéw oraz informacje i oceny wymagane
przepisami powszechnie obowigzujacymi i1 Dobrymi Praktykami Spoélek Notowanych na
GPW 2021.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji .ooovveviiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji .oovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukCje MOCOAaWCY: ... .uuii it et e et e e et e e e e aaeenes

10. Zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 10.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,.Spotka”)
z dnia 2026 .
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2(1) kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z art. 90 g ust.6 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po zapoznaniu si¢ z oceng
bieglego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. pozytywnie opiniuje przyjete
przez Rad¢ Nadzorcza, Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...oovvveiiii
Gtos ,,przeciw” O liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...ovvvveiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne inStrukcje MOCOAaWCY: .....ui i

11. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 11.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
zdnia 2026T.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2025

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Ireneuszowi Fafarze
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z petlnieniem przez
niego funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Glos ,,za” 0 liczbaakeji .oovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..ovvvneiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..vvvvneiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [| TAK [ NIE
Inne InStrukcje MOCOAAWCY: ... nuiti ittt et et et e aaeeaeens

12. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 12.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”)
zdnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Witoldowi Literackiemu
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 w zwiazku z petlnieniem przez
niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvevviiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOaWCY: ....nniiti i e e e e e e

13. Absolutorium z wykonania obowiazkoéw w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 13.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
z dnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2025

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Pani Magdalenie Bartos$
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwiazku z petlnieniem przez
nig funkcji Wiceprezeski Zarzadu Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Glos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczbaakcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji .ovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukCje MOCOAaWCY: .. ..ueiii e e et e e e

14. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do gltosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 14.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”)
zdnia 2026T.
w sprawie absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki  Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Slawomirowi
Jedrzejczykowi absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025 w zwigzku z
petnieniem przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvevviiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOaWCY: ...t e e e

15. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 15.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka”)
zdnia 2026T.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Ireneuszowi Sitarskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoiki.

§2

11



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji .oovvvviiiiii i
Gtlos ,,przeciw” O liczba akcji ..ovvveiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..ovvveiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [| TAK [ NIE
Inne InStrukcje MOCOAaAWCY: ... uiiti ettt et e et aaeeaens

16. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 16.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
z dnia 5 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Robertowi Soszyfskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvveiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...oovvveiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...oovvveiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne inStrukeje MOCOAaWCY: .....nu it

17. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 17.

UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJNA (,,Spotka™)
zdnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu

12



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Markowi Balawejderowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Czlonka Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji .oovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovvviiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...ovvviiiii i

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [| TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAAWCY: ... nniti ettt et e ettt e e e aaeeaens

18. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 18.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”)
zdnia 2026T.
w sprawie absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 w zwiazku z petlnieniem przez
niego funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....nuii e e

19. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 19.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka™)
z dnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025

13



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Wiestawowi Prugarowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Czlonka Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovvviiiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...ovvvviiiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [| TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAAWCY: .. ..niiti ittt ettt et et e et e e eea e

20. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 20.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
zdnia 20267.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Stawomirowi Staszakowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z petlnieniem przez
niego funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovviiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne InStrukcje MOCOAaWCY: ...o.nuiii e e e e

21. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 21.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka”)
z dnia 2026r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu

Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Marcinowi Wasilewskiemu
14



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 w zwigzku z petlnieniem przez
niego funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...oovvviiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji .oovvvvviiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..ovvvvieiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [1NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: ..o.nniii it e e e e ns

22. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 22.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
zdnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Wojciechowi Popiotkowi
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvveiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...oovviiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...oovvveiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: ... .onuini e

23. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 23.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka”)
z dnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Przemystawowi Ciszakowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Czlonka Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji .oovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovvviiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...ovvviiiii i

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [| TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAaAWCY: ... .nuiti ittt e ettt et ae e ns

24. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 24.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka™)
zdnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Michatowi Gajdusowi
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 w zwiazku z petlnieniem przez
niego funkcji Czlonka Rady Nadzorczej 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOaWCY: . ..onuii i e e e

25. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 25.
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka™)
zdnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2025

§1
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Aleksandrowi Kappesowi
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 w zwigzku z petlnieniem przez
niego funkcji Cztonka rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...oovvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczbaakcji .oovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji .oovvvoviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukCje MOCOAaWCY: ... .ueii it e ettt et e e

26. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 26.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
z dnia 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Pani Katarzynie tobos
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z petlnieniem przez
nig funkcji Cztonkini Rady Nadzorczej 1 Sekretarza Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvveiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...oovviiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...oovvviiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne instrukeje MOCOAaWCY: ....uni i

27. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 27.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka™)
z dnia 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoiki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Przemystawowi Baszakowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovvviiiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...ovvvviiiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [| TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: ... .nuiiti ettt et et et e ettt et et e aeeeeans

28. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 28.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka™)
zdnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Pani Ewie Gasiorek absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025 w zwiazku z pelnieniem przez nig funkcji
Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji vovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevniiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOaWCY: ...onuiii it e e e e

29. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 29.
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJNA (,,Spétka’)
zdnia 2026T.
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2025

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki  Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Kazimierzowi
Mordaszewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwiagzku
z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvviiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji .oovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [1NIE
Inne InsStrukcje MOCOAaWCY: .. ....uin e

30. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 30.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”)
zdnia 20267.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Mikotajowi Pietrzakowi
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji vovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevniiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOaWCY: ...onuiii it e e e e

31. Absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2025

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 31.
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJNA (,,Spétka’)
zdnia 2026T.
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2025

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Marianowi Sewerskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2025 w zwigzku z petnieniem przez
niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvviiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji .oovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [1NIE
Inne InsStrukcje MOCOAaWCY: .. ....uin e

32. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 32.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”)
zdnia 20267.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Pani Ewie Sowinskiej
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
nig funkcji Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji vovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevniiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOaWCY: ...onuiii it e e e e

33. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 33.
UCHWALA NR
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJNA (,,Spétka™)
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

zdnia 2026T.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Piotrowi Wielowieyskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji .ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...ovvviiiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [| TAK ~ [INIE
Inne iNStrukcje MOCOAAWCY: ... vnui ittt ettt et e et et et et e e naeeneens

34. Absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2025

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 34.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”)
zdnia 20267.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2025
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. udziela Panu Tomaszowi Zielinskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025 w zwigzku z pelnieniem przez
niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK ~ [1NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: ...onniiti it et e e e e e

35. Zmiany Statutu Spolki

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 35.
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJINA (,,Spotka”)
z dnia 2026 r.
w sprawie zmiany Statutu Spotki
§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ w Statucie Spotki zmiang w § 2 ust. 2 o dotychczasowym
brzmieniu:

,»2. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

1.
2.

3,
4,

e

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

Wytwarzanie i1 przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19.20.Z)
Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow 1 zwigzkdw azotowych, tworzyw
sztucznych 1 kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1)

Produkcja pozostatych wyroboéw chemicznych (PKD 20.5)

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw (PKD 47.3)
Pozostala wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa (PKD 46.7), w tym sprzedaz hurtowa
paliw i produktow pochodnych (PKD 46.71 Z)

Gornictwo ropy naftowej (PKD 06.1)

Gornictwo gazu ziemnego (PKD 06.2)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje z16z ropy naftowej 1 gazu ziemnego
(PKD 09.1)

Produkcja surowki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych (PKD 24.1)
Produkcja rur, przewoddw, ksztattownikow zamknietych i tacznikow, ze stali (PKD 24.2)
Produkcja pozostatych wyrobow ze stali poddanej wstepnej obrobece (PKD 24.3)
Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych (PKD 24.4)

Odlewnictwo metali (PKD 24.5)

Produkcja metalowych elementow konstrukcyjnych (PKD 25.1)

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn i urzadzen (PKD 33.1)
Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng (PKD 35.1)
Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie
sieciowym (PKD 35.2)

Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goraca wod¢ i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (PKD 35.3)

Dzialalno§¢ zwigzana z rekultywacja 1 pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami (PKD 39.0)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych
(PKD 41.2)

Roboty  zwigzane z budowa rurociggow, linii  telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych (PKD 42.2)

Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej 1 wodnej (PKD
42.9)

Rozbiorka i przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.1)

Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i1 pozostatych instalacji
budowlanych (PKD 43.2)

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane (PKD 43.9)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
(PKD 45.1)

Sprzedaz hurtowa 1 detaliczna czg$ci 1 akcesoriow do pojazdéow samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (PKD 45.3)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i1 konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa 1 detaliczna czgs$ci 1 akcesoriow do nich (PKD 45.4)

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1)
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ORLEN S.A.

30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.

44,
45.
46.
47.

48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.

65.

Sprzedaz detaliczna pozostalych wyroboéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.7)

Transport kolejowy towardéw (PKD 49.2)

Transport drogowy towardw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 49.4)

Transport rurociggowy (PKD 49.5)

Transport morski 1 przybrzezny towaréw (PKD 50.2)

Transport wodny $rodladowy towaréw (PKD 50.4)

Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2)

Hotele 1 podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1)

Restauracje 1 pozostate placowki gastronomiczne (PKD 56.1)

Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnegtrznych (katering) 1 pozostata
gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 56.2)

Przygotowywanie i podawanie napojow (PKD 56.3)

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.1)

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikacji
satelitarnej (PKD 61.2)

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.3)

Dziatalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji (PKD 61.9)

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (PKD 62.0)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) 1 podobna
dziatalnos¢; dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.1)

Naprawa 1 konserwacja komputeréw 1 sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1)

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen biurowych oraz débr materialnych
(PKD 77.3)

Posrednictwo pieni¢zne (PKD 64.1)

Dzialalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.2)

Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i1 funduszow
emerytalnych (PKD 64.9)

Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen 1 funduszow
emerytalnych (PKD 66.1)

Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66.2)

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.2)

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2)

Dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.1)

Reklama (PKD 73.1)

Pozostata  dzialalno§¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9)

Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem pracownikow
(PKD 78.1)

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow (PKD 78.3)

Kierowanie w zakresie dziatalno$ci zwigzanej z ochrong zdrowia, edukacja, kultura oraz
pozostatymi ustugami spolecznymi, z wylaczeniem zabezpieczen spotecznych (PKD
84.12.7)

Dzialalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.9)

Uslugi na rzecz calego spoleczenstwa (PKD 84.2), w tym ochrona przeciwpozarowa
(PKD 84.25.7)

Pozaszkolne formy edukacji (PKD 85.5)
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66.

67.
68.

69.

70.

71.
72.
73.

74.
75.
76.
77.
78.
79.

80.

81.
82.
&3.

&4.
85.
86.
87.
88.
&89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.

102.
103.
104.
105.

Sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych 1 bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.25.7)

Wydawanie gazet (PKD 58.13.7)

Dziatalno§¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw warto§ciowych 1 towarow
gietdowych (PKD 66.12.7)

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.72)

Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (PKD 46.1), w tym dzialalno$¢ agentow
zajmujacych sie¢ sprzedaza paliw, rud, metali 1 chemikaliéw przemystowych (PKD
46.12.7)

Sprzedaz hurtowa owocow 1 warzyw (PKD 46.31.7)

Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobow z migsa (PKD 46.32. Z)

Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejow i thuszczow jadalnych (PKD
46.33.7)

Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych (PKD 46.34.A)

Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych (PKD 46.34.B)

Sprzedaz hurtowa wyrobow tytoniowych (PKD 46.35.7)

Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobow cukierniczych i piekarskich (PKD 46.36.7)
Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw (PKD 46.37.7)

Sprzedaz hurtowa pozostatej zywno$ci, wiaczajac ryby, skorupiaki i migczaki (PKD
46.38.7)

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych
(PKD 46.39.7)

Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (PKD 46.42.7)

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykulow uzytku domowego (PKD 46.43.7)

Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz $rodkow
czyszczacych (PKD 46.44.7)

Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow (PKD 46.45.7)

Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych 1 medycznych (PKD 46.46.7)

Sprzedaz hurtowa zegarkow, zegarow 1 bizuterii (PKD 46.48.7)

Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego (PKD 46.49.7)

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.7)

Wydobywanie soli (PKD 08.93.7)

wykonywanie wykopow 1 wiercen geologiczno-inzynierskich

dziatalno$¢ ushugowa wspomagajaca pozostale gérnictwo 1 wydobywanie

wydobywanie mineratow dla przemystu chemicznego oraz do produkcji nawozow
pozostale gdrnictwo 1 wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane

sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych

sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow

wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i1 klimatyzacyjnych
konserwacja 1 naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

produkcja gazéw technicznych

sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych

pozostale badania i analizy techniczne

instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

leasing finansowy

pozostata finansowa dziatalno§¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych, w tym obrot wierzytelnosciami na
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106.
107.

108.
109.
110.
111.
112.

113.
114.

115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.

126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.

134.

135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.

wlasny rachunek

pozostale formy udzielania kredytéw

dziatalno$¢ na rynkach finansowych wykonywana na cudzy rachunek (np. maklera
gieldowego) i dziatalno$ci pokrewne

posrednictwo w zakresie obrotu papierami wartosciowymi

posrednictwo w zakresie obrotu towarami gietdowymi

zarzadzanie rynkami finansowymi

dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza towaréw réznego rodzaju

sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego

dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi

pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji

naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych

naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego 1 telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
sprzedaz hurtowa pozostaltych maszyn i urzadzen biurowych

sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i1 urzadzen

wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych)

dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
dzialalnos$¢ agentéw 1 brokeréw ubezpieczeniowych

dzierzawa wtlasno$ci intelektualnej i podobnych produktow, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim

naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego

naprawa 1 konserwacja elektronicznego sprzgtu powszechnego uzytku

pozostala dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center)

pozostala dziatalnos¢ wydawnicza

dzialalnos$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

pozostate drukowanie

wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdow 1 pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura

pozostala dzialalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

dzialalnos¢ bibliotek

dziatalnos$¢ archiwow

dzialalnos¢ muzedow

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie

wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi

wynajem i dzierzawa samochodow osobowych 1 furgonetek-

wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
dzialalnos$¢ organizatorow turystyki

obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania

pola kempingowe (wlaczajac pola dla pojazdow kempingowych) i1 pola namiotowe
pozostate zakwaterowanie

sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zywnosci, napojow 1 wyrobow tytoniowych
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149.
150.
I51.
152.

153.

dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw 1 kongresow

pozostata dzialalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (PKD
4791.2)

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciag sklepowa, straganami i
targowiskami (PKD 47.99.7);”

i nada¢ mu nastepujace brzmienie:

”2-
1)

28)
29)

30)

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej oraz produktow z paliw
kopalnych (PKD 19.20.Z)

Gornictwo ropy naftowej (PKD 06.10.2)

Gornictwo gazu ziemnego (PKD 06.20.7)

Gornictwo 1 wydobywanie gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 08.9)

Dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje zt6z ropy naftowej 1 gazu ziemnego
(PKD 09.1)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca pozostate goérnictwo i wydobywanie (PKD 09.90.7)
Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig (PKD 18.1)

Reprodukcja zapisanych nos$nikow informacji (PKD 18.20.7)

Wytwarzania i przetwarzania koksu (PKD 19.10.Z)

Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozoéw 1 zwigzkéw azotowych, tworzyw
sztucznych 1 kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1)

Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych (PKD 20.5)

Produkcja surowki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych (PKD 24.10.Z)
Produkcja rur, przewodéw, ksztattownikéw zamknigtych i1 tacznikoéw, ze stali (PKD
24.20.72)

Produkcja pozostatych wyrobow ze stali poddanej wstepnej obrobece (PKD 24.3)
Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych (PKD 24.4)

Odlewnictwo metali (PKD 24.5)

Produkcja metalowych elementow konstrukcyjnych (PKD 25.1)

Naprawa 1 konserwacja metalowych wyrobow gotowych, maszyn i1 urzadzen (PKD 33.1)
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu 1 wyposazenia (PKD 33.20.7)
Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja energii elektrycznej, handel energia elektryczna
(PKD 35.1)

Wytwarzanie paliw gazowych oraz dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie
sieciowym (PKD 35.2)

Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w par¢ wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
(PKD 35.30.72)

Dzialalno$¢ brokerdw i agentow w zakresie energii elektrycznej 1 gazu ziemnego (PKD
35.40.Z2)

Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2)

Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.7Z)

Odzysk surowcéw (PKD 38.21.7)

Dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja 1 pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
gospodarka odpadami (PKD 39.00.Z)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych 1 niemieszkalnych
(PKD 41.0)

Roboty  zwigzane z  budowg rurociggéw, linii  telekomunikacyjnych 1
elektroenergetycznych (PKD 42.2)

Roboty zwigzane z budowa pozostalych obiektow inzynierii ladowej 1 wodnej (PKD
42.9)
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31)
32)

33)

34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)

43)
44)
45)
46)

47)
48)
49)
50)
51)

52)

53)
54)
55)
56)

57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)
66)
67)
68)
69)

70)
71)

72)

Rozbiorka i1 przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.1)

Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodnokanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych (PKD 43.2)

Wykonywanie specjalistycznych robdt budowlanych w zakresie budowy budynkow
(PKD 43.4)

Roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inzynierii ladowej i wodnej (PKD 43.50.7)
Posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych (PKD 43.60.Z7)

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane (PKD 43.9)

Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (PKD 46.1)

Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (PKD 46.3)

Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego (PKD 46.4)

Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD 46.50.7)
Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia (PKD 46.6)
Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czesci i akcesoridow do
nich (PKD 46.7)

Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (PKD 46.8)

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.7)

Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (PKD 47.1)

Sprzedaz detaliczna Zywnos$ci, napojow 1 wyrobow tytoniowych (PKD 47.2), w tym
sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i1 bezalkoholowych (PKD 47.20.7)

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych (PKD 47.30.Z)

Sprzedaz detaliczna narzgdzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD 47.40.7)
Sprzedaz detaliczna pozostalych artykutéw uzytku domowego (PKD 47.5)

Sprzedaz detaliczna wyrobow zwigzanych z kulturg i rekreacja (PKD 47.6)

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow z wylaczeniem pojazdéw silnikowych, w tym
motocykli (PKD 47.7)

Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czgsci 1 akcesoriow do
nich (PKD 47.8)

Posrednictwo w sprzedazy detalicznej (PKD 47.9)

Transport kolejowy towaréw (PKD 49.2)

Pozostatly transport ladowy pasazerski (PKD 49.3)

Transport drogowy towaréw oraz dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 49.4)

Transport rurociggowy (PKD 49.5)

Transport morski 1 przybrzezny towarow (PKD 50.2)

Transport wodny §rédladowy towarow (PKD 50.4)

Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2)

Posrednictwo w transporcie (PKD 52.3)

Posrednictwo w zakresie dziatalno$ci pocztowej 1 kurierskiej (PKD 53.30.72)

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1)

Obiekty noclegowe turystyczne 1 miejsca krotkotrwatego zakwaterowania (PKD 55.20.7)
Pola kempingowe i pola namiotowe (PKD 55.30.7)

Pozostate zakwaterowanie (PKD 55.90.7)

Restauracje i ruchome placéwki gastronomiczne (PKD 56.1)

Okazjonalne 1 regularne przygotowywanie zywno$ci dla odbiorcow zewnetrznych
(katering) i pozostala gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 56.2)

Podawanie napojow (PKD 56.30.7)

Wydawanie ksiazek, gazet i periodykow oraz pozostala dziatalno§¢ wydawnicza, z
wylaczeniem w zakresie oprogramowania (PKD 58.1)

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD 58.29.7)
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73)
74)
75)
76)
77)
78)
79)
80)
81)
82)

83)
84)

85)
86)

87)

88)
89)
90)

91)
92)

93)
94)
95)

96)

97)
98)

99)
100)
101)

102)
103)
104)

105)

Nadawanie programow telewizyjnych ogolnodostgpnych 1 abonamentowych oraz
dystrybucja nagran wideo (PKD 60.20.7)

Dzialalno$¢ agencji informacyjnych i1 pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjg tresci
(PKD 60.3)

Dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i1 satelitarnej
(PKD 61.1)

Dzialalnos¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w
telekomunikacji (PKD 61.2)

Dzialalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.9)

Dziatalno$¢ w zakresie programowania (PKD 62.1)

Dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.2)

Pozostala dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.90.72)

Dzialalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane (PKD 63.1)
Dziatalno$¢ wyszukiwarek internetowych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
informacji (PKD 63.9)

Posrednictwo pieni¢zne (PKD 64.1)

Dziatalno$¢ spotek holdingowych i spotek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych
podmiotow (PKD 64.2)

Dziatalno$¢ trustow, funduszy i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.3)

Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i1 funduszy
emerytalnych (PKD 64.9)

Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszy
emerytalnych (PKD 66.1)

Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia 1 fundusze emerytalne (PKD 66.2)

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami (PKD 66.30.Z)

Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci na wlasny rachunek oraz realizacja
projektéw budowlanych (PKD 68.1)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.7)
Dziatalno$¢ zwigzana z obshugg rynku nieruchomos$ci wykonywana na zlecenie (PKD
68.3)

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksigegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.2)

Dziatalno$¢ central (head offices) (PKD 70.10)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1 pozostate doradztwo w
zakresie zarzadzania (PKD 70.2)

Dziatalno$¢ w zakresie architektury 1 inZynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.1)

Badania 1 analizy techniczne (PKD 71.2)

Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.10.72)

Reklama (PKD 73.1)

Dzialalno$¢ w zakresie public relations 1 komunikacji (PKD 73.3)

Pozostata  dziatalno$¢  profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9)

Wynajem 1 dzierzawa pojazdow silnikowych (PKD 77.1)

Wynajem 1 dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3)
Dzierzawa wlasnosci intelektualnej 1 podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.4)

Posrednictwo w wynajmie 1 dzierzawie dobr materialnych oraz niefinansowych warto$ci
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niematerialnych i prawnych PKD (PKD 77.5)

106) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(PKD 78.10.72)

107) Dziatalno§¢ agencji pracy tymczasowej 1 pozostata dzialalno$¢ zwigzana z
udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.20.7)

108) Dziatalno$¢ organizatorow turystyki (PKD 79.12.7)

109) Dziatalno§¢ zwigzana =z administracyjng obslugg biura, wlaczajac dziatalnosé
wspomagajaca (PKD 82.10.7)

110) Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (PKD 82.20.7)

111) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw 1 kongresow (PKD 82.30.Z)

112) Posrednictwo w zakresie dzialalno$ci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 82.40.7)

113) Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.9)

114) Kierowanie dziatalno$cig ustugowa w zakresie ochrony zdrowia, edukacji, kultury oraz
pozostatych ustug spotecznych (PKD 84.12.7)

115) Dziatalno$¢ ustugowa na rzecz catego spoleczenstwa (PKD 84.2), w tym ochrona
przeciwpozarowa (PKD 84.25.7)

116) Pozostale formy edukacji (PKD 85.5)

117) Dzialalnos¢ bibliotek i archiwow (PKD 91.1)

118) Dziatalno§¢ muzedéw oraz dziatalno$¢ zwigzana z opieka nad zbiorami muzealnymi,
miejscami historycznymi i pomnikami (PKD 91.2)

119) Dziatalno$¢ w zakresie konserwacji i renowacji oraz pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
na rzecz dziedzictwa kulturowego (PKD 91.30.Z)

120) Dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.1)

121) Pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
93.29.B)

122) Naprawa i konserwacja komputerow i sprz¢tu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.10.7)

123) Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzgtu powszechnego uzytku (PKD 95.21.7)

124) Naprawa i konserwacja pojazdow silnikowych, w tym motocykli (PKD 95.3)

125) Posrednictwo w naprawie 1 konserwacji komputerdéw, artykutow uzytku osobistego i
domowego oraz pojazdow silnikowych, w tym motocykli (PKD 95.40.7)

126) Posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych (PKD 96.40.7)

127) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.99.7).”

§2
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujaca z dniem wpisu zmiany do
rejestru przedsigbiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...oovviiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevneiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [l TAK [ NIE
Inne inStrukeje MOCOAaWCY: ....unitt e

36. Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 36.
UCHWALA NR
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ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka™)
z dnia 2026 r.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki
§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN Spotka Akcyjna wustala jednolity tekst zmienionego Statutu ORLEN S.A.,
uwzgledniajacy zmiang przyjeta przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w nast¢pujacym
brzmieniu:
SSTATUT

ORLEN
Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku

(tekst jednolity)
§1
Utworzenie, Zatozyciel 1 firma Spotki
1

Spotka powstalta w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa
Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne z siedzibg w Plocku na zasadach
okreslonych w przepisach o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

2
Zalozycielem Spotki jest Skarb Panstwa. --- --

3
Spotka dziata pod firmg: ORLEN Spoétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skréotu firmy: ORLEN
S.A. --- --- ---

4
O ile nie wskazano wyraznie w niniejszym Statucie inaczej, nast¢pujace terminy pisane duza
literag maja nastepujace znaczenie:---------

,,Grupa Kapitalowa” — oznacza grupe kapitatowa w rozumieniu przepisOw o rachunkowosci.------

,Paliwa” - oznacza rop¢ naftowa, produkty ropopochodne, biokomponenty, biopaliwa, oraz inne
paliwa, w tym gaz ziemny, gazy przemyslowe, gazy opatowe, propan-butan, biogaz, biometan, a
takze zwigzane z nimi prawa majatkowe, gwarancje pochodzenia, poswiadczenia
Zrdwnowazonosci. --- e e
,Energia” - oznacza energi¢ elektryczng, ciepto, prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw
pochodzenia energii elektryczne; lub $wiadectw efektywnos$ci energetycznej, gwarancje
pochodzenia energii elektrycznej oraz transakcje na rynku mocy. --- ---

,Istotna Transakcja" — oznacza istotng transakcje w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.------

,Podmiot Dominujacy” — oznacza podmiot w sytuacji, gdy ---

a) posiada wigkszos$¢ glosow w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), takze na
podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub
b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw organdéw

zarzadzajacych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub
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C) wiece] niz potowa czlonkéw zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednocze$nie czlonkami zarzadu lub osobami petlnigcymi funkcje kierownicze pierwszego
podmiotu badz innego podmiotu pozostajacego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci lub------
d) wywiera decydujacy wplyw na dzialalno$¢ spotki kapitatowej zaleznej albo spétdzielni
zaleznej, w szczegolnosci przez zawarcie miedzy spotka dominujacg a spotkg zalezng umowy
przewidujacej zarzadzanie spotkg zalezng lub przekazywanie zysku przez taka spotke.-------------
Niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu. -

,Podmiot Powigzany" — oznacza podmiot powigzany ze Spotkag w rozumieniu ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. e

,Podmiot Zalezny” — oznacza podmiot, w stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem
Dominujacym; niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.

,»Spotka” — oznacza ORLEN S.A. —
§2

Siedziba, przedmiot i obszar dziatania Spotki

Siedziba Spotki jest Ptock. -—- - —

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest:--------------- --- --
1) Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej oraz produktow z paliw
kopalnych (PKD 19.20.Z)---
2) Gornictwo ropy naftowej (PKD 06.10.7)
3) Gornictwo gazu ziemnego (PKD 06.20.72)
4) Gornictwo 1 wydobywanie gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 08 9) -----------------

5) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje z16z ropy naftowej i gazu ziemnego
(PKD 09.1) ---

6) Dzialalno§¢ ustugowa wspomagajaca pozostate gornictwo i1 wydobywanie (PKD
09.90.72)--- ---

7) Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafig (PKD 18.1)------------------

8) Reprodukcja zapisanych nosnikoéw informacji (PKD 18.20.7) -

9) Wytwarzania i przetwarzania koksu (PKD 19.10.Z) e

10)  Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw 1 zwigzkéw azotowych, tworzyw
sztucznych 1 kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1) --------

11)  Produkcja pozostatych wyrobow chemicznych (PKD 20.5) -

12)  Produkcja surowki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych (PKD 24.10.Z)

13)  Produkcja rur, przewodow, ksztattownikéw zamknigtych 1 lqcznik(’)w ze stali (PKD
24.20.2) -

14)  Produkcja pozostatych wyrobow ze stali poddanej wstepne;j obrobce (PKD 24.3)----

15)  Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych (PKD 24.4)----------------

16)  Odlewnictwo metali (PKD 24.5) e

17)  Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych (PKD 25.1) -

18)  Naprawa i1 konserwacja metalowych wyrobow gotowych, maszyn 1 urzadzen (PKD 33.1)

19)  Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z)----------

20)  Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja energii elektrycznej, handel energia elektryczng
(PKD 35.1) .

21)  Wytwarzanie paliw gazowych oraz dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie
sieciowym (PKD 35.2)
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22)
23)

24)
25)
26)
27)

28)
29)
30)

31)
32)

33)
34)

35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)

43)
44)
45)
46)

47)
48)
49)
50)
51)

52)

53)
54)
55)
56)

57)
58)

Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w par¢ wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
(PKD 35.30.2) --- ----

Dzialalno$¢ brokeréw i1 agentow w zakresie energii elektrycznej 1 gazu ziemnego (PKD
35.40.Z2)--- ---

Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.7) -

Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.7) ---

Odzysk surowcow (PKD 38.21.7) -

Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostala dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami (PKD 39.00.Z)--------

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych
(PKD 41.0) ---

Roboty  zwigzane z budowa rurociagéw, linii  telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych (PKD 42.2) -

Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej (PKD
42.9)---
Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.1)
Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodnokanalizacyjnych 1 pozostalych instalacji
budowlanych (PKD 43.2)---
Wykonywanie specjalistycznych robot budowlanych w zakresie budowy budynkéw
(PKD 43.4) ---

Roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inzynierii la,dowej 1 wodnej (PKD
43.50.2)---
Posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych (PKD 43.60.Z2)------
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane (PKD 43.9) ---

Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (PKD 46.1)--- -
Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych (PKD 46.3) -------------
Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego (PKD 46.4)------
Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD 46.50.Z) --
Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia (PKD 46.6)
Sprzedaz hurtowa pojazdéw silnikowych, w tym motocykli, oraz czgsci 1 akcesoridow do
nich (PKD 46.7)-- -

Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (PKD 46.8)
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z) --- --
Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (PKD 47.1)--- -
Sprzedaz detaliczna Zywnos$ci, napojow 1 wyrobow tytoniowych (PKD 47.2), w tym
sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych (PKD 47.20.Z)-------
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych (PKD 47.30.Z)-----------=----=--—-
Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej 1 komunikacyjnej (PKD 47.40.7)
Sprzedaz detaliczna pozostatych artykutow uzytku domowego (PKD 47.5)------------
Sprzedaz detaliczna wyrobodw zwigzanych z kulturg 1 rekreacjg (PKD 47.6)-----------
Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow z wylaczeniem pojazdow silnikowych, w tym
motocykli (PKD 47.7)
Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czgsci i1 akcesoriow do
nich (PKD 47.8)-- ---

Posrednictwo w sprzedazy detalicznej (PKD 47.9) --
Transport kolejowy towardéw (PKD 49.2) -
Pozostaty transport ladowy pasazerski (PKD 49.3) ---
Transport drogowy towaréw oraz dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 49.4 ) e e e e e e

Transport rurociggowy (PKD 49.5) ------
Transport morski 1 przybrzezny towarow (PKD 50.2) ---
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59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)

66)
67)
68)
69)

70)
71)

72)
73)

74)
75)
76)
77)
78)
79)
80)
81)
82)

83)
84)

85)
86)

87)
88)
89)
90)

91)
92)

93)

Transport wodny §rédladowy towaréow (PKD 50.4)---
Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1) ---
Dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2)
Posrednictwo w transporcie (PKD 52.3) -

Posrednictwo w zakresie dziatalno$ci pocztowe;j i kurierskiej (PKD 53.30.Z) ----------
Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1)--- ---

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania (PKD
55.20.Z)--- ---

Pola kempingowe i pola namiotowe (PKD 55.30.Z)------
Pozostate zakwaterowanie (PKD 55.90.7)
Restauracje i ruchome placowki gastronomiczne (PKD 56.1) ------
Okazjonalne i1 regularne przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
(katering) 1 pozostata gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 56.2)---------------
Podawanie napojow (PKD 56.30.7) ---

Wydawanie ksigzek, gazet i periodykéw oraz pozostata dzialalnos¢ wydawnicza, z
wylaczeniem w zakresie oprogramowania (PKD 58.1) --- --
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania (PKD 58.29.7)--
Nadawanie programow telewizyjnych ogoélnodostepnych 1 abonamentowych oraz
dystrybucja nagran wideo (PKD 60.20.7) ---

Dziatalno$¢ agencji informacyjnych i pozostala dziatalno§¢ zwigzana z dystrybucja tresci
(PKD 60.3) ---

Dziatalno§¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i satelitarnej
(PKD 61.1) ---

Dziatalno$§¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w
telekomunikacji (PKD 61.2) -

Dziatalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji (PKD 61.9) ---------
Dziatalno$¢ w zakresie programowania (PKD 62.1)--- -
Dziatalno§¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.2) -—-

Pozostata dzialalnos¢ uslugowa w  zakresie technologii informatycznych 1
komputerowych (PKD 62.90.72) e EE e e
Dziatalno$¢ ustlugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane (PKD 63.1) -------
Dziatalno$¢ wyszukiwarek internetowych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
informacji (PKD 63.9)--- -

Posrednictwo pieni¢zne (PKD 64.1) ---

Dziatalno$¢ spotek holdingowych i spotek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych
podmiotow (PKD 64.2) -

Dzialalno$¢ trustow, funduszy i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.3) -------
Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszy
emerytalnych (PKD 64.9)---
Dziatalno$§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen 1 funduszy
emerytalnych (PKD 66.1)---
Dzialalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66.2) -------
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami (PKD 66.30.72)
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci na wtasny rachunek oraz realizacja
projektéw budowlanych (PKD 68.1) ---

Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z)-
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomos$ci wykonywana na zlecenie (PKD
68.3) --- ---

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.2)-----------------
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94)
95)

96)

97)
98)

99)
100)
101)

102)
103)
104)
105)
106)
107)

108)
109)

110)
111)
112)

113)
114)

115)

116)
117)
118)

119)

120)
121)

122)
123)
124)
125)

126)
127)

Dzialalnos$¢ central (head offices) (PKD 70.10)
Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pozostate doradztwo w
zakresie zarzgdzania (PKD 70.2)--------- -
Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.1) ---
Badania i analizy techniczne (PKD 71.2) -
Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.10.72) --- ---
Reklama (PKD 73.1)
Dziatalno$¢ w zakresie public relations i komunikacji (PKD 73.3) ----
Pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9)--- ---
Wynajem i dzierzawa pojazdéw silnikowych (PKD 77.1) --------- -
Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3)
Dzierzawa wtasnosci intelektualnej 1 podobnych produktow, z wylgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.4)
Posrednictwo w wynajmie 1 dzierzawie dobr materialnych oraz niefinansowych warto$ci
niematerialnych i prawnych PKD (PKD 77.5)
Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikdéw
(PKD 78.10.72) --- ---
Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej 1 pozostala dzialalno$¢ zwigzana z
udostepnianiem pracownikow (PKD 78.20.7)
Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki (PKD 79.12.Z)------
Dziatalno§¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wlaczajac dziatalno$¢
wspomagajaca (PKD 82.10.Z)------
Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (PKD 82.20.Z) --------=-==-==-===-=—--—-
Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targoéw, wystaw 1 kongresow (PKD 82.30.Z) ----
Posrednictwo w zakresie dzialalnoSci wspomagajacej prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 82.40.Z)--------
Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.9) ----------mmenu-
Kierowanie dziatalno$cig ustugowa w zakresie ochrony zdrowia, edukacji, kultury oraz
pozostatych ustug spotecznych (PKD 84.12.7)---- -
Dzialalno§¢ ustugowa na rzecz calego spoteczenstwa (PKD 84.2), w tym ochrona
przeciwpozarowa (PKD 84.25.7) --- ---
Pozostate formy edukacji (PKD 85.5)
Dziatalno$¢ bibliotek 1 archiwow (PKD 91.1)
Dzialalno§¢ muzedéw oraz dziatalno$¢ zwigzana z opieka nad zbiorami muzealnymi,
miejscami historycznymi 1 pomnikami (PKD 91.2) ----mmemmmmmmmm e
Dzialalno$¢ w zakresie konserwacji i renowacji oraz pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
na rzecz dziedzictwa kulturowego (PKD 91.30.Z)- ---
Dziatalno$¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.1)------ -—-
Pozostata dzialalno$¢ rozrywkowa 1 rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
93.29.B) ---
Naprawa 1 konserwacja komputeréw i sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.10.72)
Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzgtu powszechnego uzytku (PKD 95.21.Z)----
Naprawa 1 konserwacja pojazdéw silnikowych, w tym motocykli (PKD 95.3)----------
Posrednictwo w naprawie i konserwacji komputerow, artykuldw uzytku osobistego i
domowego oraz pojazdow silnikowych, w tym motocykli (PKD 95.40.Z)----------------
Posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych (PKD 96.40.7) -
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.99.7).

3
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Spoéika dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granica.
4
Spotka moze nabywac i zbywac udziaty i akcje w innych spotkach, nabywacé, zbywacé, dzierzawic
1 wynajmowac przedsigbiorstwa, zaktady, nieruchomos$ci, ruchomosci i prawa majatkowe,
nabywac i1 zbywac¢ tytuly uczestnictwa w dochodach lub majatku innych podmiotow, tworzy¢
spotki prawa handlowego i cywilne, przystegpowa¢ do wspolnych przedsigwzigé, powolywaé
oddziaty, zaklady, przedstawicielstwa i1 inne jednostki organizacyjne, a takze dokonywac
wszelkich czynnos$ci prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsigbiorstwa, nie
zakazanych przez prawo.----

5
Spotka, w zakresie przedmiotu dzialalnosci okre§lonego w ust. 2, realizuje zadania dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Rzeczypospolitej Polskiej.

6
1. Minister wlasciwy do spraw energii, po uzyskaniu opinii podmiotu uprawnionego do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, wyraza, w formie pisemnej, zgodg:-
a) na zmiang¢ istotnych postanowien obowigzujacych umoéw handlowych dotyczacych
importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich umow handlowych, ------------
b) na realizacj¢ strategicznych przedsigwzie¢ inwestycyjnych lub udziat Spotki w

przedsiewzieciach inwestycyjnych mogacych trwale lub przejSciowo pogorszy¢ efektywnos¢
ekonomiczng dziatalnosci Spoétki, ale koniecznych do realizacji zadania dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego, w odniesieniu do realizacji zadan zapewnienia tego
bezpieczenstwa w zakresie: ---

1) ciaglosci dostaw gazu do odbiorcoOw oraz utrzymania niezbednych rezerw, -----------
2) bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych,
3) roOwnowazenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania ruchem i moca urzadzen
energetycznych przytaczonych do wspdlnej sieci gazowe;,
4) dziatalnos$ci wydobywczej gazu.- ---
2. Whioski w sprawach wskazanych w pkt 1. powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem
Zarzadu i pisemng opinig Rady Nadzorcze;j.---
§3
Kapitat zaktadowy 1 akcje
1

Kapitat zaktadowy wynosi 1 451 177 561,25 zt (jeden miliard czterysta pigcdziesiat jeden
milionéw sto siedemdziesigt siedem tysiecy piecset szes¢dziesiat jeden ztotych 25 groszy) 1 jest
podzielony na 1 160 942 049 (jeden miliard sto szes$¢dziesiagt milionow dziewigéset czterdziesci
dwa tysiace czterdziesci dziewigc) akcji o wartosci nominalnej 1,25 zt (jeden ztoty 1 dwadziescia
pig¢ groszy) kazda akcja, w tym: ---

a) 336.000.000 (trzysta trzydziesci szes¢ miliondow) akcji na okaziciela serii A, o numerach od A-
000000001 do A-336000000, --- --- ---

b) 6.971.496 (sze$¢ milionow dziewigcset siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta dziewiecdziesiat
szes$¢) akceji na okaziciela serii B, o numerach B-0000001 do B6971496,
c) 77.205.641 (siedemdziesigt siedem milionow dwiescie pie¢ tysiecy szeséset czterdziesci
jeden) akcji na okaziciela serii C, o numerach od C-00000001 do C-77205641,------------=-=-------
d) 7.531.924 (siedem miliondéw pigcset trzydziesci jeden tysiecy dziewiecset dwadziescia cztery)
akcje na okaziciela serii D, o numerach od D-0000001 do D-7531924, ---

e) 198.738.864 (sto dziewigldziesigt osiem milionow siedemset trzydziesci osiem tysiecy
osiemset sze$¢dziesigt cztery) akcje na okaziciela serii E, o numerach od E-000000001 do E-
198738864, --- ---

f) 534 494 124 (slownie: pigcset trzydziesci cztery miliony czterysta dziewigcdziesiat cztery
tysigce sto dwadziescia cztery) akcje na okaziciela serii F, o numerach od F-000000001 do F-
534494124. --- ---
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2
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. -—-- --

3
Kapitat zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji oraz poprzez
podwyzszenie warto$ci nominalnej akcji dotychczasowych. ---

§4

Umarzanie akcji

1 Akcje moga by¢ umarzane wylacznie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego na
warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba ze na mocy postanowien kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spotki umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane bez koniecznosci
podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
2 Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne). -
3 Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajaca Zarzad do podjecia dziatan
zmierzajacych do nabycia akcji, ktore maja zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia akcji
przez Spotke.---
4 Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363
§ 5 kodeksu spotek handlowych. ---
5 Uchwata o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.--

§5

Kapital zapasowy 1 kapitaty rezerwowe Spotki
1

Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat, jakie moga powsta¢ w zwigzku z dzialalnoscia
Spotki. Coroczne odpisy na kapital zapasowy powinny wynosi¢ co najmniej 8 % zysku za kazdy
rok obrotowy i powinny by¢ dokonywane dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitalu zakladowego. Wysokos¢ odpisow na kapital zapasowy ustala Walne
Zgromadzenie. Do kapitalu zapasowego przelewa si¢ nadwyzki osiagnigte przy emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostale po pokryciu kosztow emisji, a takze doptaty
dokonywane przez akcjonariuszy. O uzyciu kapitalu zapasowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, jednakze czeSci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym

2
Spotka tworzy kapitaly (fundusze) rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaly. Wysokos¢
odpisu na kapitaly rezerwowe ustala Walne Zgromadzenie. Kapitaly rezerwowe mogg by¢
przeznaczone na pokrycie szczeg6élnych strat lub wydatkow, a takze na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz na wyptate dywidendy. Ponadto Spotka moze tworzy¢ fundusze przewidziane
w przepisach prawa. - --- e

§6

Przeznaczenie zysku

Czysty zysk Spotki przeznacza si¢ na wyptate dywidendy, kapitaly i fundusze Spotki oraz inne
cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.----------------
§7
Walne Zgromadzenie

1
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub moze odby¢ si¢ w Warszawie. -----------

2
Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
kodeksu spotek handlowych.
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3
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego. - -

4
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wlasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng dwudziesta czg¢$¢ kapitatu zaktadowego Spotki oraz akcjonariusza — Skarbu
Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zakladowym, w terminie dwoch tygodni od zgloszenia
takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod
obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.-----------------
2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakladowego lub co najmniej polowe ogotu
glosow w Spoice.
3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujgcymi.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym.

5
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Rada Nadzorcza moze zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwola zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez
Rade¢ Nadzorcza. -

6
Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w sposob 1 na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie
obowigzujacych.-- ---

7
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlno$ci nastgpujace sprawy:--------------
1. rozpatrywanie 1 zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoéiki, rocznego

sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej za
poprzedni rok obrotowy;----

2. udzielanie absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania
przez nich obowigzkow;- ---
3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania

funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych regulujacych w sposob
odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j; R
5. podwyzszenie 1 obnizenie kapitalu zakladowego, jezeli przepisy kodeksu spotek

handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej;

6. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;
6a. przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoiki; ----

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej
czgs$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
8. wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci, ktorych warto$¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki. -
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9. zmiana Statutu;
10.  tworzenie i likwidowanie kapitatlow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy
Spotki;--

11.  podjecie uchwaly o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia, z
zastrzezeniem § 4 Statutu; -

12.  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantOw
subskrypcyjnych; - et
13.  rozwiazanie, likwidacja i przeksztalcenie Spotki oraz jej polaczenie z inng spotka, ---------
14.  zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 4 § 1 pkt 4 lit. f) kodeksu spotek handlowych,-----
15.  podjecie uchwaly o zgodzie na objgcie, nabycie albo zbycie udziatow lub akcji

podmiotow wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej Spotki, ktore na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepiséw petnig funkcje operatora systemu dystrybucyjnego gazu ziemnego lub
operatora systemu magazynowania gazu ziemnego z okresleniem warunkéw i trybu zbywania----
16.  podjecie uchwaly dotyczacej okreslenia maksymalnego lacznego kosztu wynagrodzenia
wszystkich doradcow Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego

7a
Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, niezaleznie od
warto$ci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego Spoiki, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spoiki.

8
Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscia gloséw oddanych, przy czym za
oddane uwaza si¢ glosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace si¢".

9
1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w
sprawach potaczenia si¢ Spotki poprzez przeniesienie calego jej majatku na inng spotke,
rozwigzania Spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zakladu gléwnego Spotki za
granice), jej likwidacji 1 przeksztalcenia 1 obnizenia kapitalu zakladowego w drodze umorzenia
czesci akcji bez réwnoczesnego jego podwyzszenia, wymagaja wiekszosci 90% glosow
oddanych przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitalu
zaktadowego Spotki.----
2. W sytuacji, kiedy udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spotki spadnie ponizej 49%,
uchwaty Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot:--------------------

1) rozwigzanie Spotki,
2) przeniesienie siedziby Spolki za granice,
3) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spdtki ograniczajgca mozliwos¢ prowadzenia przez

Spotke dziatalnosci w zakresie poszukiwania, wydobycia i obrotu ropy naftowej i gazu
ziemnego, mm e e
4) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej cze¢sci, ktorej
dziatalno$¢ obejmuje poszukiwanie, wydobycie i obrot ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
ustanowienie na przedsigbiorstwie Spotki lub takiej jego zorganizowanej czgsci ograniczonego
prawa rzeczowego, --- ---

5) potaczenie si¢ Spotki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke,--------------
6) podzial Spotki,

7) UPrZywilejowanie akCji,==-=n=n=nmmmmmmmmm e oo
8) utworzenie spotki europejskiej, przeksztalcenie w taka spotke lub przystapienie do niej,---
9) zmiana niniejszego pkt 2., R —

wymagajg wigkszosci 80 % gltosow oddanych, przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitalu zaktadowego Spoiki.
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9a
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Uchwaty o
zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wigkszosci 75% gloséw oddanych, z zastrzezeniem
ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktoérzy wnioskowali za umieszczeniem tego
punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgod¢ na jego zdjecie z porzadku badz
zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

10
Z zastrzezeniem ustepu 11, jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu
osobiscie lub przez swych pelnomocnikow.------
11
1. Prawo glosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10 % ogolnej liczby gloséw istniejacych
w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzko6w nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawach, o ktérych mowa
w pkt 3 1 5 ponizej, takie ograniczenie prawa glosowania nie istnieje. Ograniczenie prawa
glosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku
depozytowego, ktory na podstawie umowy ze Spotka wyemitowat kwity depozytowe w zwiazku
z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa glosu z tych akcji
Spotki). Dla potrzeb niniejszego ustgpu wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza
si¢ za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustaw, o ktorych mowa w pkt
3 1 5 ponizej oraz dla obliczania liczby gloséw przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie
liczbe gltosow z akcji 1 liczbe glosow, ktore uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany
posiadanych przez siebie kwitow depozytowych na akcje.--------==-=====mmmmmmmmm oo
2. Akcjonariuszem w rozumieniu niniejszego ustepu jest kazda osoba, w tym jej podmiot
dominujacy i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo glosu na Walnym
Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytulu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktora nie
posiada akcji Spotki, a w szczeg6lnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepisoOw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udzialu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia
posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. ------------

3. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby niniejszego ustgpu rozumie
si¢ odpowiednio osobg:-- -
a) majacy status przedsigbiorcy dominujacego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednoczes$nie

status przedsigbiorcy dominujgcego i1 zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub---------------

b) majacy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie
status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) 1 zaleznej (w tym zaleznej
nizszego szczebla i wspoélzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci, lub
C) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktora jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkow
finansowych pomigdzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o
przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcow, lub------------

d) ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.--------------- --
4. Akcjonariusze, ktorych gltosy podlegaja kumulacji i redukcji zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustepu, zwani s3 lacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu
glosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skilad Zgrupowania.
Redukcja glosow polega na pomniejszeniu ogélnej liczby glosow w Spotce przystugujacych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania. Redukcja glosow
jest dokonywana wedlug nastepujacych zasad: --------------

a) liczba gltoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwicksza liczba gtosow w Spotce sposrod
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe
glosow rowna nadwyzce ponad 10% ogolnej liczby gloséw w Spoélce przystugujacych lacznie
wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w skiad Zgrupowania, --------------=-----—--—-

b) jezeli mimo redukcji, o ktorej mowa w lit. a powyzej, laczna liczba gloséw
przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania
przekracza prog okreslony w pkt. 1 niniejszego ustepu, dokonuje si¢ dalszej redukcji gtosow
nalezacych do pozostalych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja
glosow poszczegodlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby
glosow, ktorymi dysponuja poszczeg6lni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od
najwickszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggnigcia stanu, w
ktérym faczna liczba glosow, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
nie bedzie przekracza¢ 10% ogolnej liczby gloséw w Spotce,---------=------mmemmemmemm -
c) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa glosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego glosu, --- --

d) ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu. ---

5. W celu ustalenia podstawy do kumulacji 1 redukcji glosow zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustgpu, akcjonariusz Spoltki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie
tych organow moga zada¢ aby akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest on osobg: ----------
a) majaca status przedsigbiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie
status przedsigbiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentow, lub e e

b) majacag status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspodizaleznej albo majaca jednoczesnie
status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) 1 zaleznej (w tym zaleznej
nizszego szczebla 1 wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, lub ----
c) ktéora wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wplyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkow
finansowych pomigdzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o
przejrzystosci finansowej niektorych przedsigbiorcow, lub
d) ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. ------------------

Uprawnienie, o ktérym mowa w niniejszym punkcie obejmuje takze prawo zadania ujawnienia
liczby glosow, ktorymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie z innymi
akcjonariuszami Spotki. Osoba, ktéra nie wykonala lub wykonata w sposob nienalezyty
obowigzek informacyjny, o ktorym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usunigcia uchybienia
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obowigzku informacyjnego moze wykonywaé¢ prawo glosu wylacznie z jednej akcji, a
wykonywanie przez taka osobe prawa glosu z pozostalych akcji jest bezskuteczne. --------------

6. W zwigzku z postanowieniem pkt 1 niniejszego ustgpu, stosownie do ktorego
wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego wykonywanie przez
podmiot dominujgcy, w celu uniknigcia watpliwosci interpretacyjnych okresla si¢, ze
ograniczenie prawa gltosowania, o ktérym mowa w pkt 1 nie dotyczy podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa. - et

7. W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego ustgpu nalezy dokonywac
zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego. --- -
12
Z zachowaniem wtlasciwych przepisow kodeksu spotek handlowych zmiana przedmiotu

dziatalno$ci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji

§8

Rada Nadzorcza

1
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od sze$ciu do pigtnastu cztonkdéw, w tym przewodniczacy. -

2
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana w nastgpujacy sposob:-
1) Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej; --- ---
2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich cztonkéw, o ktorych mowa w
ust. 5 niniejszego paragrafu, powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie;--- ---
Uprawnienie Skarbu Panstwa do wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zbycia
przez Skarb Panstwa wszystkich akcji Spotki bedacych jego whasnoscia.

3
1. Kadencja czlonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i konczy si¢ z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi pelny
rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspolnej przyjmuje si¢ dzien 31
maja 2007 roku. --- ---
2. Poszczegolni cztonkowie Rady oraz cala Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w
kazdym czasie przed uplywem kadenc;ji. --- ---

4
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest wybierany i odwotywany przez Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ pelnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
osobie powotlanej w sktad Rady Nadzorczej w sposob okreslony w § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu.
Wiceprzewodniczacy 1 Sekretarz sa wybierani 1 odwolywani przez Rade Nadzorcza z grona
pozostatych cztonkow Rady. ------ ---

5
Co najmniej dwoéch cztonkow Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych kazda spetnia
nastepujace przestanki (tzw. niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej):------
1) nie jest pracownikiem Spoétki ani Podmiotu Powigzanego,
2) nie byla cztonkiem wtadz zarzadzajacych Spotki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich
pigciu lat przed powolaniem do Rady Nadzorczej,
3) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i1 zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego,------------
4) nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pigciu lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajacej
tacznie sze$cset tysigcy zlotych, od Spotki lub Podmiotu Powigzanego, oprocz wynagrodzenia
otrzymywanego jako cztonek wtadz nadzorczych,
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5) nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej
wspolnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego bieglego rewidenta badajacego
sprawozdanie finansowe Spotki lub Podmiotu Powigzanego,---------==-==========mmmmmmmmm -
6) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,------------==========-=mmmmmmmm o=
7) nie jest czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 5% lub wiecej glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,
8) nie jest wstepnym, zstgpnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osoba
pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z 0s6b wymienionych w punktach
poprzedzajacych.-- - -

9) nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki dluzej niz przez 3 kadencje,
10) nie jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki petni funkcje czionka
rady nadzorczej,-- ---

11) nie ma znaczacych powigzan z czlonkami Zarzadu Spotki przez udzial w innych
spotkach.-----

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spolce, przed ich powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spelnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek wymienionych powyzej, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowac o tym fakcie Spotke. Spotka informuje
Akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych czlonkow Rady Nadzorcze;.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie wynosila mniej niz
dwoch, Zarzad Spoltki zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w
porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Do
czasu dokonania zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby
niezaleznych czlonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dzialta w skladzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust 9a niniejszego Statutu nie stosuje si¢.

Postanowienia niniejszego ustepu stosuje si¢ odpowiednio w przypadku, gdy w trakcie kadencji
czlonek Rady Nadzorczej speini przestanki do uznania go za niezaleznego czlonka Rady
Nadzorczej.---- --- e S S
6
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
ztozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesigty
kapitatu zakladowego, Zarzad Spoétki lub cztonka Rady Nadzorczej; posiedzenie zwotuje si¢ z
porzadkiem obrad obejmujgcym co najmniej kwestie objete w tym zakresie wnioskiem, na dzien
przypadajacy nie podzniej niz w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.------- -
7

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a w przypadku braku osoby
pelnigcej takg funkcje Ilub w sytuacji obiektywne] niemoznosci pelnienia przez
Przewodniczacego jego funkcji lub z upowaznienia Przewodniczacego — Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a nastepnie, odpowiednio Sekretarz Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy lub
na wniosek uprawnionych. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za pomocg pisemnych
zaproszen, ktore powinny by¢ wystane cztonkom Rady w terminie okreslonym w Regulaminie
Rady Nadzorczej, nie krotszym jednak niz siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia,
za§ w przypadkach uzasadnionych, nie krotszym niz dwa dni przed planowanym terminem
posiedzenia. - --- ---

2. W przypadku niezwolania posiedzenia przez Przewodniczacego, lub w okolicznosciach
okreslonych w ust.1, odpowiednio Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady, w terminie
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dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, o ktérym mowa w § 8 ust.6 niniejszego Statutu,
wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia wystanego
cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajac date, miejsce oraz
proponowany porzadek obrad posiedzenia.

8
Posiedzenia Rady Nadzorczej] moga si¢ odbywaé, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali
prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢ odbywac takze bez formalnego
zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i
umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. -

8a
Rada Nadzorcza moze podczas posiedzenia podejmowaé uchwaty w sprawach nieobjgtych
porzadkiem obrad jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sa obecni oraz wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode. --

9
1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
polowa jej cztonkow.- --- --- ---
2. Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spoétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej

moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Glosowanie w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ zarzadzaja osoby wymienione w § 8
ust. 7 pkt 1 zdanie pierwsze, we wskazanej tam kolejnosci.-----------------
3. Z zastrzezeniem pkt 4 niniejszego ustepu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wiekszoscia oddanych gloséw, w obecno$ci co najmniej potowy cztonkéw Rady,
przy czym za glosy oddane uwaza si¢ glosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace si¢". W przypadku
réwnosci glosow, rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.---
4. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie
trwania ich kadencji wymagane jest oddanie glosow "za" przez co najmniej dwie trzecie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j. --- ---
5. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorcze;j.
Oddanie glosu na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.-------------------

9a
Podjecie uchwat w sprawach wskazanych ponizej: -
a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez Spoltke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkow Zarzadu,-------- - -—--
b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke Istotnej Transakcji z Podmiotem Powigzanym
ze Spotka, z uwzglednieniem wylaczen oraz szczegdtowych uregulowan w tym zakresie
okreslonych w Rozdziale 4b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, oraz zawarcie przez Spotke lub Podmiot Zalezny od niej umowy z cztonkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wylaczeniem umow powszechnie zawieranych w drobnych
biezacych sprawach zycia codziennego, ---
C) wyboru firmy audytorskiej dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem postanowien § 8 ust. 5. -
Powyzsze zapisy nie wylaczaja stosowania art. 15 § 11 2 kodeksu spotek handlowych. ------------

10
Rada Nadzorcza uchwala regulamin, okreslajacy jej organizacje¢ i sposob wykonywania
CZynnosci.-- e EEE R R R
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnos$cig Spotki.
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto: ---

1. z zastrzezeniem § 9 ust. 1 pkt 3 powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesow i
pozostatych cztonkéw Zarzadu, --- ---

2. reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkow zatrudniania cztlonkow Zarzadu;
3. zawieszanie, z waznych powodow, w czynnos$ciach poszczegolnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie czlonka lub czlonkow Rady do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci;

4. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;--- ---

5. wybor firmy audytorskiej do wykonywania badania lub przegladu sprawozdan
finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej oraz
atestacji sprawozdawczos$ci zroOwnowazonego rozwoju lub atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;; ---

6. ocena sprawozdania finansowego Spoiki, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty; -

6a.  sporzadzanie oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegly rok obrotowy w zakresie wymaganym przepisami prawa; ----------
6b.  ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej i1 sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitatlowej oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;
7. opiniowanie wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zar6wno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu;
8. udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotdéw, oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu;-
0. wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego
zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace
réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu zakladowego Spotki; - --

10.  okreslanie zakresu, szczegotowosci 1 termindw przedkladania przez Zarzad rocznych 1
wieloletnich planow finansowych i strategii rozwoju Spotki; ---

11.  zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki 1 wieloletnich planéw finansowych;------------------
12.  opiniowanie rocznych planow finansowych;

13. wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktorych warto$¢ ksiggowa netto przekracza 2.000.000
zt (dwa miliony ztotych);----
14.  wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktorych warto§¢ wedlug ceny nabycia netto
przekracza jedng czterdziesta kapitalu zaktadowego;--------

15.  zatwierdzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, uslugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, przy czym Rada
Nadzorcza okre$la zakres sprawozdania, z uwzglednieniem konieczno$ci poszanowania tajemnic
prawnie chronionych, a w szczeg6lnosci wskazanych w art. 428 kodeksu spotek handlowych;----
16.  zatwierdzanie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust.
3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o ile beda
mialy zastosowanie do Spotki, przy czym zakres sprawozdania uwzgledni konieczno$¢
poszanowania tajemnic prawnie chronionych, a w szczegolnosci wskazanych w art. 428 kodeksu
spotek handlowych;-- --- --- -
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17.  wyrazanie zgody na nabycie przez Spoétke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej
szkodzie, o ktorej mowa w art. 362 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio
zagrazajacej Spotce; - - -
18.  powolywanie pelnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu, o ktorym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3,
w przypadku zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasnigcia jego mandatu przed uptywem
kadencji; e
19.  zatwierdzenie szczegotowych zasad i trybu zbywania aktywow trwatych,
20.  opiniowanie rekomendacji Zarzadu Spotki dotyczacej wskazania przedstawicieli Spotki
do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub odwotania ze sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki pod
firmg: System Gazociggdéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A. i przedstawienie jej do akceptacji
akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa,
21.  opiniowanie sposobu wykonywania prawa glosu przez Spotke na Walnym Zgromadzeniu
spoiki pod firma: System Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A.
12
Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych
czynnosci: --- --- ---
1. z zastrzezeniem § 7 ust. 7 pkt 7 1 8 oraz § 8 ust. 11 pkt 13 rozporzadzenie sktadnikami
aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wkladu do spoétki lub spétdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza 100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywoéw w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie
czynno$ci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 100 000
000 ztotych lub 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku: -------------
a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
si¢ wartos¢ swiadczen za: -

O rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie umow zawieranych na
czas nieoznaczony, -- -

O caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas oznaczony,--
b) uméw uzyczenia 1 innych nieodplatnych umoéw o oddanie skladnika majatkowego do

korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
si¢ rownowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za: ---

0 rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na
czas nieoznaczony, --- -

0 caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;----
2. z zastrzezeniem § 8 ust. 11 pkt 14, nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej 100 000 000
ztotych lub 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;-
3. z zastrzezeniem § 8 ust. 12 pkt 5 wyrazanie zgody na nabycie, objgcie lub zbycie
udziatow oraz akcji spotek, jak rowniez w sprawie uczestniczenia Spotki w innych podmiotach -
Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz w jakim trybie Zarzad
moze dokonywaé wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania zgody Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem, ze zgody Rady Nadzorczej wymaga:
a) objecie albo nabycie akcji lub udzialéw innej spotki o wartosci przekraczajacej:------
- 100 000 000 ztotych [ub-=--==-=mmmm oo
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- 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,--------------------
b) zbycie akcji lub udziatow innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej: -----------

— 100 000 000 ztotych lub --- ----

— 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;--------------------
4. utworzenie zaktadu za granica; e EEE
5. zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udzialow w nastgpujacych
spotkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” S.A. oraz w spoéltce, ktora
zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalno$ci w zakresie transportu rurociggowego paliw
ptynnych; --- ---

6. zaciagnigcie innego zobowigzania, ktdre na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci prawnych wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza rownowarto$¢
jednej piatej kapitatu zaktadowego, z wylaczeniem:
a) czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w szczegdlnosci wszystkich
czynnos$ci majacych za przedmiot: --- ---

- obroét, zakup, sprzedaz Paliw oraz ushugi zwigzane z Paliwami (w tym takze $wiadczenie
uslug magazynowania, przesytania, dystrybucji, regazyfikacji, skraplania); ---

- obrét Energig, $wiadczenie ustug (w tym systemowych), dokonywanie czynnosci
zwigzanych ze zmiang sprzedawcy energii elektrycznej oraz inne ustugi, produkty i
prawa powigzane z Energiag w procesach rynku energii oraz w procesach energetycznych (w tym
procesy zwigzane z Wwytwarzaniem, przetwarzaniem, przesytaniem, magazynowaniem,
dystrybucja oraz uzytkowaniem Energii);-----------

- zglaszanie jednostek rynku mocy do certyfikacji na rynku mocy 1 udzialu
w aukcjach mocy na rynku mocy; ---

- czynnosci: zwigzanych z zabezpieczeniem cen Paliwa i Energii, majacych za przedmiot
uprawnienia do emisji CO2, a takze majacych za przedmiot wszelkie instrumenty finansowe
zwigzane z zabezpieczeniem ryzyk finansowych 1 towarowych;------------------
b) czynno$ci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach
finansowych,- --- --- ---

C) czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,---

d) czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na ktore Rada
Nadzorcza wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nie przekraczajace;j
110% kwoty przeznaczonej na dane zadanie inwestycyjne,----------

e) czynnos$ci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z
niego zobowigzan jezeli wydatki lub obcigzenia nie przekraczaja progu wskazanego w § 8 ust. 11
pkt 9 powyzej; ---

6a zawarcie Istotnej Transakcji z Podmiotem Powigzanym ze Spoéika, z uwzglednieniem
wylaczen oraz szczegdlowych uregulowan w tym zakresie okreslonych w Rozdziale 4b ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;--------------

7. realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote
przekraczajaca jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego; ---

8. wykonywanie przez Spotke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i1 zgromadzeniach
wspolnikow: ---

1) z zastrzezeniem pkt 2) — 4) ponizej, Podmiotéw Zaleznych oraz innych spolek, jezeli
warto§¢ posiadanych przez Spoétke udziatow lub akcji, ustalona wedlug cen ich nabycia lub
objecia, stanowi wiecej niz jedng piata kapitatu zakladowego Spotki, w sprawach:-

a) polaczenia z inng spo6tka i1 przeksztatcenia spoiki,- - —
b) zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa
uzytkowania, - —
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C) zmiany umowy lub statutu,

d) zawarcia umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spotek handlowych,---

e) rozwigzania spoiki;---

2) spotek, ktore sa wtascicielami sieci przesytowej gazu ziemnego, sieci dystrybucyjnej gazu

ziemnego, gazociggu miedzysystemowego lub bezposredniego, instalacji magazynowe;j
gazu ziemnego, w sprawach: ---------

a) zmiany statutu lub umowy spotki, -

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego, -

c) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki, --- - --

d) zbycia akcji lub udziatow spotki,

e) zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, ---

f) rozwigzania 1 likwidacji spoftki, -

g) zastawiania lub innego rodzaju obcigzania akcji lub udzialow spotki,

h) zobowigzania do dopltat, e

1) emisji obligacji, --- ---

1) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczacego lub

zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowsa, rozbudowa lub rozporzadzeniem siecig
przesylowa, siecig dystrybucyjng, gazociagiem migdzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy
infrastruktury o warto$ci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej,
infrastruktury przekraczajacej rownowarto$¢ 500.000 EURO w ztotych, --- ---

k) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng, dotyczacego lub
zwigzanego z projektowaniem, analizg, budowa, rozbudowag lub rozporzadzeniem instalacja
magazynowa w rozumieniu Prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy
infrastruktury o warto$ci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej,
infrastruktury przekraczajacej rownowarto$¢ 500.000 EURO w ztotych,
1) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng, dotyczacego lub
zwigzanego z projektowaniem, analiza, budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem jednostka
wytworcza albo jednostkga kogeneracyjng w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym
projektowane;j, infrastruktury przekraczajacej rownowarto$¢ 500.000 EURO w ztotych, -----------
m) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng, dotyczacego lub
zwigzanego z poszukiwaniem lub rozpoznawaniem zt6éz weglowodordow, lub wydobywaniem
weglowodoréw w rozumieniu prawa geologicznego 1 gorniczego, o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ 5.000.000 EURO w ztotych,
- przy czym punkty j-m powyzej nie dotycza umow kredytu, ustug zwigzanych z
utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym remontdéw, oraz ustug i prac geofizycznych,
wiertniczych, serwisowych, a takze uslug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych
umow lub czynnosci, a nadto punkt m nie obejmuje dzialalno$ci zagranicznego Podmiotu
Zaleznego zwigzanych z zawieraniem umow zwyktego zarzadu dotyczacych funkcjonowania
struktury organizacyjnej spotki, w tym uméw o pracg, eksploatacji majatku o wartoSci
zobowigzan nieprzekraczajacych 5.000.000 EURO 1 kosztéw biezacego zarzadu,

3) spotek bedacych operatorami systemu dystrybucyjnego gazu ziemnego, w sprawach:
a) zatwierdzenia rocznych plandéw finansowych tych spotek, -

b) zatwierdzenia wieloletnich strategicznych planow dziatalnos$ci tych spotek,----------
C) zmiany statutu lub umowy spotki, -

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego, -
e) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki, --- - --

f) zbycia akcji lub udziatow spotki,
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g) zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

h) rozwigzania 1 likwidacji spoftki, -

1) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng dotyczacego lub

zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowa, rozbudowa lub rozporzadzeniem siecig
dystrybucyjna, gazociggiem migdzysystemowym albo gazociggiem bezposrednim w
rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury
o warto$ci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajacej rownowartos¢ 500.000 EURO w zlotych, z wylaczeniem umow kredytu,
ustug zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym remontdéw, oraz ushug
1 prac serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych
umow lub czynnosci. ------------------

4) spotek bedacych operatorami systemu magazynowania gazu ziemnego, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy spoiki, ---

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

c) potaczenia, przeksztalcenia lub podziatu spoiki, --- --- -

d) zbycia akcji lub udziatow spotki,

e) zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, ---

f) rozwigzania i likwidacji spotki, ---

g) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng, dotyczacego lub

zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowa, rozbudowg Iub rozporzadzeniem
jednostka magazynowa w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o warto$ci aktualnej lub szacunkowej dla nowej,
w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej rownowartos¢ 500.000 EURO w
ztotych, z wylaczeniem umoéw kredytu, uslug zwigzanych z utrzymaniem w stanie
niepogorszonym, w tym remontdw, oraz ustug i prac serwisowych, a takze ushug lub
dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych umow lub czynno$ci.------
Réwnowarto§¢ EURO w zlotych ustala si¢ wedlug $redniego kursu tej waluty do zlotego,
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajacym wystepowanie o zgode Rady
Nadzorczej lub w dniu w ktérym Zarzad dokona ustalenia, ze dana czynno$¢ nie wymaga takiej
zgody ze wzgledu na jej wartosc.
9. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustlugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za §wiadczone ustugi tacznie w
tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000,00
zt netto, w stosunku rocznym,;
10.  zmiany umowy o uslugi prawne, ustugi marketingowe, uslugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej mowa w pkt 9;-------------
11.  zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
mig¢dzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;------------
12.  zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego; --—- --—-
13.  zawarcie umowy zwolnienia z dlugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego; --- --—-
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14.  wyplata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
12a

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze

zwréci¢ sie do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie

tejze czynnosci.-- - e
13

Tak dtugo jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej,

uchwatly w sprawie udzielenia zgody na dokonanie czynnosci, o ktorych mowa w ustepie 12 pkt

5 niniejszego paragrafu wymagaja glosowania za ich przyjeciem cztonka powotanego przez

Skarb Panstwa. ---

14
Na zadanie co najmniej dwoch cztonkow, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie
okreslonych w takim zgdaniu czynnosci nadzorczych.------ -

15
Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru
obowigzuje zakaz konkurencji taki sam jak czlonkéw Zarzadu oraz ograniczenia w
uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych.

§9
Zarzad
1
l. W skfad Zarzadu Spoétki wchodzi od pigciu do jedenastu czionkow, w tym prezes,
wiceprezesi Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.
2. Z zastrzezeniem pkt 3, Cztonkéw Zarzadu powotuje 1 odwoluje Rada Nadzorcza.

Powotanie Czlonka Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktérego celem jest sprawdzenie 1 ocena kwalifikacji kandydatow oraz wylonienie najlepszego
kandydata na Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza, wszczynajac postgpowanie kwalifikacyjne na
stanowisko Czlonka Zarzadu, okresla szczegdlowe zasady 1 tryb tego postgpowania, termin i
miejsce przyjmowania zgloszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjne;j,
zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposob oceny
kandydata.- -

3. Jeden Czlonek Zarzadu jest powotywany przez podmiot uprawniony do wykonywania
praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, do czasu zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej akcji
Spotki. Czlonka Zarzadu powolanego przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa odwotuje Rada Nadzorcza.

4. Kandydatem na Cztonka Zarzadu Spolki moze by¢ osoba, ktora spelnia tacznie

nastepujgce warunki: - - --

1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica uznane w
Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisOw odrgbnych;-------------

2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, powolania,

wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek;-------------

3) posiada co najmniej 3-letnie do$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wilasny
rachunek; ---

4) spelnia inne niz wymienione w lit. 1-3 wymogi okre$lone w przepisach odrebnych, a w

szczegblnosci nie narusza ograniczen lub zakazdéw zajmowania stanowiska czlonka
organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.--- ---

5. Kandydatem na cztonka Zarzadu Spotki nie moze by¢ osoba, ktdéra spetnia przynajmnie;j
jeden z ponizszych warunkow:
1) peini funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,

senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie
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umowy o prace¢ lub §wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,
2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego parti¢ polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,
3) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace lub §wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,----
4) pei funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,--------- --- --
5) jej aktywno$¢ spoleczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci
spotki. --- -

2
W umowach miedzy Spotka a czlonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkow
zatrudnienia, Spolke reprezentuje Rada Nadzorcza. Os$wiadczenia woli w imieniu Rady
Nadzorczej sktada dwoch jej cztonkéw, umocowanych stosowng uchwatg Rady Nadzorczej.------

3
1. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest wspolna i konczy si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi pelny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspodlnej przyjmuje si¢ dzien 7 czerwca 2008 roku.
2. Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w
czynnosciach z waznych powoddéw przez Rade Nadzorczg.----------- --—--
3. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku
wygasni¢cia mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego lub
odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa
decydujacego glosu, o ktorym mowa w ust. 5 pkt 2 niniejszego paragrafu, wykonuje osoba
powotana uchwata Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu. -

4

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadaja:
- dwaj cztonkowie Zarzadu dzialajacy tacznie,
- cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prokurentem.
Do zaciggania zobowigzania 1 dokonywania czynnosci rozporzadzajacych zwyklego zarzadu o
warto$ci nie przekraczajacej 100.000 (sto tysiecy) ztotych wystarczajace jest oSwiadczenie woli 1
podpis jednego cztonka Zarzadu. e
5
1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdlne jego uprawnienia w tym zakresie
okresla Regulamin Zarzadu --- --- ---
2. Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoscig glosow. W przypadku rownosci gloséw,
decyduje glos Prezesa Zarzadu Spotki.---
3. Zarzad uchwala regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spoiki.
4. Zarzad moze podejmowa¢ uchwaly przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. - - -
6
Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu okreslajacy szczegdtowo organizacje Zarzadu i sposob
prowadzenia przezen spraw Spotki, w tym sposob podejmowania uchwat w trybie wskazanym w
§ 9 ust. 5 pkt 4 Statutu; regulamin, a takze kazda jego zmiana, nabiera mocy obowiazujacej z
chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.

7
Uchwaty Zarzadu wymagajg:--- ---
1. Wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklego zarzadu, ktére zostang okreslone w
Regulaminie Zarzadu.--
2. Zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem ze zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
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ktorych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 2.000.000 zt (dwa miliony ztotych) wymaga
uzyskania zgody Rady Nadzorczej.----=--===========mmmm e
3. Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem, iz nabycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, ktorych wartos¢ wedlug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziesta
kapitatu zaktadowego wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorcze;j. --
4. Sprawy okreslone w § 2 ust. 6. -

Ta
1. Zarzad Spotki uprawniony jest do podjecia uchwaly w sprawie wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada
srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.---------------
2. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli zatwierdzone
sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka stanowic
moze najwyzej potowe zysku osiggnigtego od konca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powigkszonego
o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wlasne. ----

8
Przy prowadzeniu spraw Spoéiki Zarzad podlega ograniczeniom, wynikajacym z przepiséw
prawa i postanowien Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia. ---------

9
Zarzad obowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich planow
finansowych oraz strategii rozwoju Spotki w formie, zakresie 1 w terminach okreslonych przez
Rade¢ Nadzorcza.

10
Zarzad Spotki obowigzany jest sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej: ---
l. roczne sprawozdanie finansowe Spoiki oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki -
w terminie trzech miesigcy od zakonczenia roku obrotowego;---------
2. roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za poprzedni rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej - w terminie sze$ciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego. --- ---

11
Zarzad Spolki obowigzany jest sporzadzi¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie
Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem z dzialalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy,
sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na wustugi prawne, ustugi
marketingowe, ushugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) 1 komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jak rowniez sprawozdanie ze
stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o ile beda mialy zastosowanie do Spotki.
Sprawozdania powinny by¢ przygotowane z uwzglednieniem koniecznosci poszanowania
tajemnic prawnie chronionych, a w szczeg6lnosci wskazanych w art. 428 kodeksu spdtek
handlowych. -

l1a
1. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej
informacji o: --- L
a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
b) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnoSci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym,; --- e e e
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c) postgpach w realizacji Strategii Spotki, o ktorej mowa w § 9 ust. 9 Statutu, przy czym
powinien wskazaé na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow w realizacji Strategii
Spoiki, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw; -

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktore istotnie wplywaja lub moga
wplywac na sytuacje majatkowa spoiki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢;----------

e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywaja lub moga wptywac na sytuacje Spotki. -

2. Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej, dotyczy rowniez posiadanych
przez Zarzad informacji o podmiotach zaleznych, w zakresie w jakim te informacje sg istotne z
punktu widzenia Spoiki.

3. Rada Nadzorcza ustala w drodze uchwaly szczegotowy zakres, formg¢ i1 terminy
przekazywania informacji o ktérych mowa w § 9 ust. 11a pkt. 1 powyze;j. ---

12
1. Zarzad Spoétki obowigzany jest, na kazde zadanie uprawnionego osobiscie akcjonariusza —

Skarbu Panstwa, sporzadzi¢ oraz przekaza¢ mu, na zasadach okreslonych w pkt 3. ponizej,
szczegotowe informacje na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju.
2. Zarzad Spoltki obowigzany jest sporzadzi¢, nie pozniej niz do uptywu dwoch miesiecy od dnia
zakonczenia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki oraz przekaza¢ uprawnionemu osobiscie akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa, na
zasadach okreslonych w pkt 3. ponizej, informacje dotyczace:-

1) realizacji strategicznych przedsigwzig¢ inwestycyjnych lub udziatu w przedsiewzigciach
inwestycyjnych, koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski, ------
2) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng przez operatora lub

wlasciciela systemu dystrybucyjnego lub gazociggu miedzysystemowego, dotyczacego lub
zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowsa, rozbudowa lub rozporzadzeniem siecig
przesylowa, siecig dystrybucyjng, gazociagiem mig¢dzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy
infrastruktury o warto$ci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej,
infrastruktury przekraczajacej rownowartos¢ 500.000 EURO w ziotych,
3) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z o0soba zagraniczng przez operatora lub
wlasciciela instalacji magazynowej, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budowa, rozbudowa lub rozporzadzeniem instalacja magazynowa w rozumieniu prawa
energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub
szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej réwnowartosé
500.000 EURO w ztotych, - -

4) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez wiasciciela jednostki
wytworcze] lub kogeneracyjnej, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budowa, rozbudowa lub rozporzadzeniem jednostka wytwodrczg albo jednostka kogeneracyjng w
rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o
wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajacej rownowartos¢ 500.000 EURO w zlotych, -------------mmmmmmmmenaen

5) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczng, dotyczacego lub
zwigzanego z poszukiwaniem, rozpoznawaniem lub wydobywaniem weglowodorow, w
rozumieniu prawa geologicznego 1 gorniczego, o warto$ci przekraczajacej rownowartos$¢
5.000.000 EURO w ztotych, ------ ---

- przy czym punkty 1)-5) powyzej nie dotycza informacji o: umowach kredytu, ustugach
zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym remontdéw, oraz uslug i prac
geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem
powyzszych umoéw lub czynnosci, a punkt 5) nie obejmuje dodatkowo informacji dotyczacych
dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z zawieraniem umoéw zwyklego
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zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spéiki, w tym umow o prace,
eksploatacji majatku o wartos$ci zobowigzan nieprzekraczajacych 5.000.000 EURO i kosztéw
biezacego zarzadu.--
Rownowarto§¢ EURO w zlotych ustala si¢ wedlug $redniego kursu tej waluty do zlotego,
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu, w ktorym powstat obowigzek przekazania
informacji.--- --- --- ---
3. Zarzad Spotki roczne informacje, o ktérych mowa w pkt 1., przedktada podmiotowi
uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Skarbu Panstwa zgodnie z obowigzujacymi
przepisami oraz ministrowi wiasciwemu do spraw energii wedtug przepisow regulujacych dziaty
administracji rzadowej i kompetencje organéw centralnych administracji rzagdowej.-----------------
13
1. Zarzad Spotki przedktada akcjonariuszowi szczegolnie do tego uprawnionemu osobiscie
— Skarbowi Panstwa, w terminie 21 dni po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow spotek bedacych wobec Spotki Podmiotem Powigzanym lub
Podmiotem Zaleznym, ktorego przedmiotem, byto: -
1) strategiczne przedsiewziecie inwestycyjne lub udziat w przedsiewzigciach inwestycyjnych
koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski, -
2) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wlasciciela
systemu dystrybucyjnego lub gazociggu mig¢dzysystemowego, dotyczacego lub zwigzanego z
przygotowaniem, analizg, budowa, rozbudowa lub rozporzadzeniem siecig przesytlowa, siecia
dystrybucyjna, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem bezposrednim w rozumieniu
prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej
réwnowartos¢ 500.000 EURO w zlotych, --
3) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wlasciciela
instalacji magazynowej, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowa,
rozbudowg lub rozporzadzeniem instalacja magazynowa w rozumieniu prawa energetycznego, o
ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla
nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej réwnowartos¢ 500.000 EURO w
ztotych, ---
4) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osoba zagraniczna przez wilasciciela jednostki
wytworczej lub kogeneracyjnej dotyczacego lub zwigzanego z projektowaniem, analizg, budowa,
rozbudowa lub rozporzadzeniem jednostka wytwoércza albo jednostka kogeneracyjng w
rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o
wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajacej rownowarto$¢ 500.000 EURO w ztotych, -
5) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczacego lub zwigzanego z
poszukiwaniem lub rozpoznawaniem zt6z weglowodorow, lub wydobywaniem weglowodorow
w rozumieniu prawa geologicznego 1 gorniczego, o wartosci przekraczajacej rownowartosé
5.000.000 EURO w ztotych, -------====-==-==-==---
6) zatwierdzenie rocznych planow finansowych, ---
szczegblowa informacje dotyczaca decyzji podjetych przez Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie Wspolnikow w przedmiocie okre§lonym w pkt 1) - 6) wraz z oceng jej skutkéw
dla bezpieczenstwa energetycznego, o ktorym mowa w § 2 ust. 5, przy czym powyzsze nie
dotyczy informacji o umowach kredytu, ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie
niepogorszonym, w tym remontdw, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych,
a takze ushug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci, a nadto
punkt 5) nie obejmuje informacji dotyczacych dzialalnosci zagranicznego Podmiotu Zaleznego
Spotki badz spotki, o ktoérej mowa powyzej, zwigzanych z zawieraniem uméow zwyklego zarzadu
dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spotki, w tym umow o prace, eksploatacji
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majatku o warto$ci zobowigzan nieprzekraczajacych 5.000.000 EURO 1 kosztéw biezacego
zarzadu.
Roéwnowartos¢ EURO w ztotych ustala si¢ wedlug sredniego kursu tej waluty do ztotego,
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu, w ktérym powstat obowigzek przekazania
informacji.--- --- --- -

2. Zarzad Spotki, po zakonczeniu kazdego okresu kwartalnego, sporzadza i przekazuje, lub
odpowiednio zapewnia sporzadzenie 1 przekazanie Podmiotowi Uprawnionemu oraz ministrowi
wiasciwemu do spraw energii w terminie do konca miesigca, w ktérym nastgpita publikacja
raportu okresowego na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, analiz¢ ekonomiczno-finansowa
Spotki oraz spotek bedacych wobec Spotki Podmiotem Powigzanym pelnigcych funkcje
operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora systemu magazynowania.
3. Zarzad Spotki informacje, o ktérych mowa w pkt 1. i 2., przedktada podmiotowi
uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Skarbu Panstwa zgodnie z obowigzujacymi
przepisami oraz ministrowi wtasciwemu do spraw energii wedlug przepisoOw regulujacych dziaty
administracji rzadowej 1 kompetencje organow centralnych administracji rzadowe;j.---

14

Jezeli osobiste uprawnienie Skarbu Panstwa jako akcjonariusza Spotki okreslone w ust. 12 oraz
ust. 13 powyzej wygasnie z chwilg zbycia przez Skarb Panstwa wszystkich akcji Spotki
bedacych jego wilasnoscig, wskazany w tych ustepach obowiazek przekazywania rocznych
informacji stanowi¢ bedzie (ulegnie przeksztatceniu) uprawnienie Skarbu Panstwa jako osoby
trzeciej, realizowane przez przedkladanie tych informacji jedynie ministrowi wlasciwemu do
spraw energii wedlug przepisoéw regulujacych dziaty administracji rzadowej i kompetencje
organdw centralnych administracji rzadowej, chyba ze Skarb Panstwa o$wiadczy wobec Spotki
inaczej.- -

§ 10
Zasady zbywania aktywow trwatych
1
Zbycie przez Spotke sktadnikow aktywow trwalych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci, o wartosci rynkowej powyzej 0,1% sumy aktywow, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, odbywa si¢ w trybie przetargu
lub aukcji, chyba Ze warto$¢ rynkowa zbywanych sktadnikéw nie przekracza 20.000 zt.------------
2
Spotka moze zbywacé sktadniki aktywow trwatych bez przeprowadzenia przetargu lub aukcji, w
przypadku gdy: - e
1) przedmiotem umowy s3 akcje/udziaty lub inne skladniki finansowego majatku trwatego
albo licencje, patenty lub inne prawa wtasnosci przemystowej albo know-how, jezeli warunki 1
odmienny niz przetarg lub aukcja tryb sprzedazy okreslaja szczegdtowe zasady zbywania
sktadnikow aktywow trwatych, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza;

2) zbycie nastgpuje w postgpowaniu likwidacyjnym na zasadach okreslonych uchwala
Walnego Zgromadzenia z zachowaniem odrgbnych przepisow;--------
3) przedmiotem zbycia sa lokale mieszkalne stanowigce wlasno$¢ spotki, a sprzedaz

nastepuje, za cen¢ nie nizszg niz 50% ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub stale z nim
zamieszkujacej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o
gospodarce nieruchomosciami; ceng okresla si¢ z uwzglednieniem, ze przedmiotem sprzedazy sg
lokale zaj¢te; wartos$¢ ulepszen dokonanych przez najemce zalicza si¢ na poczet ceny lokalu;-----
4) w innych uzasadnionych przypadkach za zgoda Rady Nadzorczej;----------------------

5) zbycie nastepuje na rzecz spotek zaleznych;
6) przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO2 oraz ich ekwiwalenty.---------------------
3

Szczegdlowe zasady zbywania skladnikéw aktywow trwatych, o ktéorych mowa w ust. 1 oraz
zasady okreslone w ust. 2 pkt 1 przygotowuje Zarzad 1 zatwierdza Rada Nadzorcza.----------------
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§11
Zarzad zobowiazany jest do podjecia dziatan majacych na celu wprowadzenie do statutow/umow
spotek, wobec ktorych Spotka jest przedsigbiorca dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt. 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, zasad wymienionych w
art. 17 ust. 1-4, 6 1 6a z uwzglednieniem art. 17 ust. 5, art. 18 ust. 1, art. 19 ust. 1-3 1 5, art. 22
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz obowigzku
niezwtocznego odwolania czlonka organu nadzorczego spoéiki, ktory nie spetnia wymogoéw
okreslonych w statucie/umowie. --- ---
§12
Czas trwania i rok obrotowy Spotki
1
Czas trwania Spoiki jest nieokreslony. -
2
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy. ”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujaca z dniem wpisu do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu Spotki przyjete] przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN Spotka Akcyjna w dniu .... 2026 1.

Glos ,,za” O liczba akcji ...oovvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...oovviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvviiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [1NIE
Inne insStrukcje MOCOAaWCY: .. ....uin e e e

37. Ustalenie liczby Czlonkow Radv Nadzorczej

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 37.
UCHWALA NR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)
z dnia 2026 r.

w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 14 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustala ...... osobowy sktad Rady Nadzorczej ORLEN S.A.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Glos ,,za” liczba akcji ...ovvvvniiiiiii

Gtos ,,przeciw” liczbaakeji .ovvvviiiiiiii

Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovveieiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [] TAK  [J NIE

Inne inStrukeje MOCOAaWCY: ....uniti e

O
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38. Odwotlanie Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 38.

UCHWALA NR

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spotka”™)

z dnia 2026 r.
w sprawie: odwotlania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 2 pkt 2) Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwoluje ze skladu Rady Nadzorczej Spotki
Panig/Pana........................

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...oovviniiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...ovvvviiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvviiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne insStrukcje MOCOAaWCY: ... .uin e e

39. Powolanie Czlonka Rady Nadzorczej Spolki
Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 39.

UCHWALA NR

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYINA (,,Spétka™)

z dnia 2026 r.
w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 2 pkt 2) Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powoluje w sklad Rady Nadzorczej Spotki
Panig/Pana..........c.cccvveennnn.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.
Glos ,,za” 0 liczbaakeji .ovvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...oovvveiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ...oovevniiiiii

W przypadku glosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne IStrukcje MOCOAaWCY: . ..onuiiit i e e e e et e e

podpis Mocodawcy
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