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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2018

L SKEAD RADY NADZORCZEJ

Stan osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na dzieh 1 stycznia 2018 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczacg Rady Nadzorczej Spotki

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Agnieszka Krzetowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Wojciech Krynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Czionek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2018 roku:

e w dniu 5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Pafistwa,
dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki powotat Panig Malgorzate Niezgodg do
sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

° w dniu 1 lutego br. Pani Malgorzata Niezgoda zlozyla rezygnacje z funkcji Cztonka RN na
podstawie art. 386 par 2 w zwiazku z art. 369 par. 5.

° w dniu 2 lutego br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej: p. Angeling Sarote, p. Adriana Dworzyfiskiego oraz p. Agnieszkg
Krzetowska.

e ' wdniu2 lutego br. NWZ PKN ORLEN powotato w sklad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
p. Jadwige Lesisz , p. Agnieszk¢ Biernat- Wiatrak oraz p. Malgorzate Niezgodg,

. w dniu 5 lutego br. Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Parstwa, dziatajac na

podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spélki powolat Pana Jézefa Wegreckiego do skladu Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

. w dniu 5 lutego br. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. delegowata p. Jozefa Wegreckiego do
czasowego wykonywania czynno$ci Czionka Zarzadu ds. Zakupow i Inwestycji, na okres nie
dhuzszy niz 3 miesigce.

. w dniu 22 marca 2018 r. p. Jozef Wegrecki zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka RN.

. w dniu 22 marca 2018 r. Rada Nadzorcza powotala Pana J6zefa Wegreckiego na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych od dnia 23 marca br.

. w dniu 22 marca 2018 r. Rada Nadzorcza delegowata od dnia 23 marca 2018 r. Czlonka RN p.

Jadwige Lesisz do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw, na okres nie
dtuzszy niz 3 miesiace.

° w dniu 23 czerwca br. zakornczyta sie delegacja Cztonka RN p. Jadwigi Lesisz do czasowego
wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu Spoiki.

° w dniu 26 czerwca br. ZWZ Spotki na wniosek akcjonariusza Skarb Pafistwa w sktad Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. zostat powolany Pan Andrzej Kapata.

° w dniu 26 czerwca 2018 br. Dyrektor Departamentu Skarbu Panstwa w Kancelarii Prezesa Rady

Ministréw, w imieniu akcjonariusza Skarb Panstwa, dzialajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1
Statutu Spotki powotal Paniag Anne Wéjcik do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
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Stan osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na dzieh 31 grudnia 2018 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

Izabela Felczak-Poturnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)
Mateusz Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN)

Agnieszka Biernat — Wiatrak ~ Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Wojciech Krynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)

Jadwiga Lesisz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)

Matgorzata Niezgoda Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Wéjcik Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 15 lutego 2019 r. Czlonek RN Pan Mateusz Bochacik ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W dniu 20 marca 2019 r. Sekretarzem Rady Nadzorczej zostata Pani Anna Wojcik.

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 21 protokotowanych posiedzen i podjeta 177 uchwat.

Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2018 roku
wyniosta Srednio 99%. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podjela w 2018 roku 1 uchwale w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci czlonka Rady Nadzorczej. W 2018 roku nie odnotowano
nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace miedzy
innymi nastepujacych zagadnien:

*  Rada Nadzorcza odwolala Prezesa, Wiceprezesa i Czionkéw Zarzadu Spoiki, a nastepnie powotata
Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A.;

*  Rada Nadzorcza reprezentowata Spétke w umowach z Cztonkami Zarzadu w zakresie warunkow
ich zatrudnienia;

- Rada Nadzorcza czasowo delegowata Czionkéw Rady Nadzorczej do sktadu Zarzadu PKN
ORLEN S.A;

*  Rada Nadzorcza delegowala Cztonkow Rady Nadzorczej do peienia czynnosci nadzorczych w
zakresie obowigzkow informacyjnych;

] Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Grupy ORLEN i PKN
ORLEN S.A. za 2017 rok;

a Rada Nadzorcza dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia
2017 roku;

"  Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie podziatu zysku netto za
rok obrotowy 2017;
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=  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedkladane przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu Spoiki;

»  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata porzadek obrad oraz projekty uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. zwotanego na dziefi 2 lutego 2018 r.;

] pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzien 26 czerwca 2018;

»  Rada Nadzorcza dokonala wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan
finansowych PKN ORLEN S.A.;

* Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Aktualizacje Strategii Grupy ORLEN wraz z Planem
Srednioterminowym na lata 2019-2022”.

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN na
rok 2019;

= Rada Nadzorcza zatwierdzila Regulamin Zarzadu PKN ORLEN S.A. oraz uchwalita zmiany w
Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.;

= Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celow dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2018 wraz z odrgbnym
celem warunkujacy otrzymanie premii;

*  Rada Nadzorcza zatwierdzita zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych
dla Zarzadu na 2018 rok;

» Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie uméw z kancelariami prawnymi, doradca
ekonomicznym i finansowym dotyczacych projektu M&A.

»=  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na umowy o $wiadczenie ustug doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na udzielenie przez PKN ORLEN S.A. darowizn finansowych i
rzeczowych;

»  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie uméw sponsoringowych oraz na udzielanie zaméwien
w ramach zawartych uméw ramowych o §wiadczenie ustug marketingowych;

» Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zaciagniecie przez PKN ORLEN S.A. zobowiazan
finansowych, ktéore na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych
wykonywanych w okresie roku 2018, przekraczaja rownowarto$¢ jednej pigtej kapitatu
zaktadowego;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wniesienie wkladéw pienigznych w spotce prawa handlowego,
na podstawie § 8 ust.12 pkt 7 Statutu Spofki;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na
Walnym Zgromadzeniu spétki ORLEN Potudnie S.A. w przedmiocie potaczenia ze spotka
Euronaft Trzebinia Sp. zo.o.

=  Rada Nadzorcza wyrazila zgode na wykonanie prawa glosu z akcji lub udzialéw wybranych
spotek Grupy Kapitalowej ORLEN w zakresie zmian aktow korporacyjnych tych spolek;

*»  Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na
Walnym Zgromadzeniu spétki AB ORLEN Lietuva w przedmiocie reorganizacji tej spotki;

=  Rada Nadzorcza zatwierdzila ,,Zasady zbywania w trybie przetargu skladnikow aktywow trwatych
o wartoéci powyzej 0,1% sumy aktywow ustalonych na podstawie ostatniego rocznego
zatwierdzonego jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A”;

=  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitalu
zakladowego;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na ztozenie przez PKN ORLEN S.A. zabezpieczenia akcyzowego;
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*  Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na realizowanie przez Spélke za granicg inwestycji kapitatlowych
lub rzeczowych na kwote przekraczajaca jedng dwudziest kapitatu zaktadowego;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie uméw na doradztwo techniczne, finansowo-
podatkowe, prawne w ramach realizacji projektu dotyczacego aktywéw logistycznych;

*  Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podwyzszenie kapitatu ORLEN Upstream sp. z 0.0. w celu
pokrycia wydatkéw zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza w Polce
i Kanadzie;

*  Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na wniesienie doptat do kapitatu ORLEN Upstream sp. z 0.0. w
celu pokrycia wydatkéw zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia poszukiwawczo- wydobywcza w
Polsce;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacj¢ zadania inwestycyjnego i zaciagniecie wynikajacych
z niego zobowigzan jezeli powstana w zwigzku z tym wydatki lub obciazenie przekraczajgce
rownowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spéiki;

Pozostate uchwaty podjete przez Rade Nadzorcza Spétki miaty charakter organizacyjny i porzadkowy.

Wszelkie dzialania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwalach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2018 roku.

1. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dzialajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotane spoérod jej cztonkow.

W roku 2018 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nastepujace Komitety state:

=  Komitet Audytu

*  Komitet ds. Strategii i Rozwoju

= Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

*  Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zmiany osobowe w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ktére mialy miejsce w 2018 roku
przetozyly si¢ na zmiany osobowe w skfadach Komitetéw Rady Nadzorczej i zostaly przedstawione przy
opisie prac poszczeg6lnych Komitetow.

Szczegbtowy zakres prac Komitetéw w roku 2018 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegblnych Komitetéw (facznie w 2018 roku odbylo sie 55 posiedzen Komitetéw RN).

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2018 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wojciech Krynski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Adrian Dworzyfiski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Agnieszka Krzetowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu
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W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2018 roku sktad Komitetu
Audytu ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Wojciech Krynski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
I[zabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Czionek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Andrzej Kapata Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Jadwiga Lesisz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 17 protokotowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu podejmowat decyzje w drodze uchwat
(4 uchwaty).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2018 oprécz czionkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly
rewident.

Zgodnie z trescia § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz
Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowe;j i finansowej oraz
kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN (w rozumieniu przepisow Ustawy o
rachunkowosci) i wspétpraca z bieglymi rewidentami Spoiki.

W 2018 roku Komitet Audytu sformutowat rekomendacj¢ odnosnie do wyboru firmy audytorskiej zgodnie z
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg zaktualizowang polityka wyboru firmy audytorskiej, procedurg wyboru
firmy audytorskiej, polityka udzielania dodatkowych zlecen oraz procedura kontrolowania i monitorowania
niezaleznosci firmy audytorskiej. Gtéwne zatoZenia powyzszego dokumentu to:
e wybodr jest dokonywany z odpowiednim wyprzedzeniem z uwzglednieniem zasady rotacji, w drodze
zaproszenia do sktadania ofert przeprowadzonego przez Rad¢ Nadzorczg, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

e wybér jest dokonywany w oparciu o przejrzyste i niedyskryminujace kryteria w sposob
gwarantujacy najwyzsza jakos$¢ prac audytorskich wykonywanych na rzecz Spoéiki i spetnienie
wymogdw oraz zasad niezaleznosci i bezstronnoscei firmy audytorskiej i bieglego rewidenta

e pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorskg na okres
nie krétszy niz 2 lata, z uwzglednieniem wynikajacych z przepisow prawa zasad rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta;

e przestrzeganie zasad bezstronno$ci w oparciu o analizg realizowanych przez bieglego rewidenta
dodatkowych prac w Spédtce, wykraczajacych poza zakres okre$lony w umowie na badanie
sprawozdan finansowych, celem uniknigcia konfliktu interesow,

Komitet Audytu przeprowadzit proces wyboru firmy audytorskiej i przygotowal dla Rady Nadzorczej
rekomendacje w tej sprawie. Pracom Komitetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej przewodniczy!
p. Wojciech Krynski. Prace w zakresie wyboru firmy audytorskiej zostaly udokumentowane w protokotach z
posiedzen oraz w sprawozdaniu.

Ponadto Komitet Audytu realizowat poszczegdlne zadania poprzez:

=  kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej i pracy biegtych rewidentéw Spéitki oraz ich
niezaleznosci;



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2018

= dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem

=  przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spolki jak réwniez rocznego Jjednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A .;

*  omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynikaé z badania sprawozdan
finansowych;

= analiz¢ listu do Zarzadu sporzadzonego przez bieglego rewidenta Spolki, niezalezno$ci i
obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

*  zaopiniowanie Planu Finansowego na rok 2019;

=  analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitalowag ORLEN w
porownaniu do wielkosci wynikéw planowanych;

= zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spétki w sprawie propozycji podziatu zysku PKN ORLEN S.A.
zarok 2017,

. oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, systemow
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

. zaopiniowanie wniosku w sprawie zmian na stanowisku osoby kierujacej komorka audytu
wewnetrznego.

=  przeglad sprawozdania z dziatalnosci audytu PKN ORLEN S.A. oraz Spotek Grupy Kapitatowe;j
ORLEN;

*  przeglad sprawozdania z dziatalnosci kontroli PKN ORLEN S.A. i Spotek Grupy Kapitatowej
ORLEN oraz Dziatu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM);

* zapoznanie si¢ z wdrozonymi ujednoliconymi standardami bezpieczefistwa osobistego,
procesowego i prewencji p.poz. w Spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN.

] omowienie sprawozdania z istotnych postgpowan sadowych z udziatem PKN ORLEN S.A. i Grupy
Kapitatowe;j;

] zapoznanie si¢ w cyklach kwartalnych z raportami dotyczacymi cyberbezpieczenstwa w PKN
ORLEN S.A.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Na dziefi 1 stycznia 2018 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat si¢ nastepujaco:

Radostaw L. Kwasnicki Przewodniczgcy Komitetu
Adrian Dworzynski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Agnieszka Krzetowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2018 roku, sktad Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju ulegt zmianom i na dziefi 31 grudnia 2018 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:
Radostaw L. Kwasnicki Przewodniczacy Komitetu

Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Agnieszka Biernat-Wiatrak Czlonek Komitetu
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Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Malgorzata Niezgoda Czlonek Komitetu

W 2018 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odby! 7 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2018, oprécz cztonkéw Komitetu udziat brali
réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur
oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
zktérym, zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spotki, a takze
opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spotki, w
tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2018 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

=  omawial status realizacji strategii PKN ORLEN 2017-2021;
*  omawial status prac nad aktualizacja strategii.
= omawiat status realizacji projektéw innowacyjnych;

»  zaopiniowat Strategic PKN ORLEN i Plan Srednioterminowy na lata 2019-2022;

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formulowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.

Komitet ds. F.adu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2018 roku skfad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Adrian Dworzynski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu
Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2018 roku, sktad Komitetu
ds. Ladu Korporacyjnego ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

Agnieszka Biernat-Wiatrak Przewodniczgca Komitetu
Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Radostaw L. Kwasnicki Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

W roku 2018 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego oprécz czlonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.
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Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z
ktorym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w =zakresie wprowadzania zasad tadu
korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw normatywnych
oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spétki a takze opracowywanie takich
zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem
zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z Kodeksem Etyki i zasadami fadu
korporacyjnego, a takze ocena raportéw dotyczacych przestrzegania zasad ladu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2018 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:
=  omowil Roczny raport z wypetniania przez PKN ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki

Spoétek Notowanych na GPW;

*  dokonal oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

= zapoznal si¢ z informacjg w sprawie zaleceri Komisji Nadzoru Finansowego dla PKN ORLEN S.A.
w przedmiocie prawidtowego wypetniania obowigzk6w informacyjnych na rynku kapitatowym.

"  zaopiniowal propozycje¢ zmian do Statutu PKN ORLEN S.A.

=  zaopiniowal projekty uchwal Nadzwyczajnego oraz Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN S.A.;

. przeanalizowat i zaopiniowal propozycje zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. oraz Regulaminu Zarzagdu PKN ORLEN S.A;

» sformutowal rekomendacje w sprawie sprawozdania Zarzadu przedkladanego Walnemu
Zgromadzeniu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ushugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dziefi 1 stycznia 2018 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu

Adrian Dworzynski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)
Agnieszka Krzetowska Czionek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2018 roku, sktad Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Matgorzata Niezgoda Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik Czlonek Komitet (Niezalezny Czlonek RN)
Pani Jadwiga Lesisz Czlonek Komitet (Niezalezny Czlonek RN)
Pan Wojciech Kryniski Czionek Komitet (Niezalezny Czionek RN)
Anna Wdjcik Czlonek Komitetu

W roku 2018 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 15 protokotowanych posiedzen.
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W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego czlonkéw brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiagania celow strategicznych Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym
kwestii rozwiazan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

W ramach swojej pracy w roku 2018 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

» zarekomendowal ,, Zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla
Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. na 2018 rok™;

= przygotowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej odnosnie do warunkéw umoéw o $wiadczenie ustug
zarzadzania nowo powotanych Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A;

=  wypracowal rekomendacj¢ dotyczaca tresci ogloszen dotyczacych rozpoczgcia przez Radg
Nadzorczg postgpowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czlonkéw Zarzadu;

= dokonal weryfikacji pod wzgledem formalnym aplikacji zlozonych w ramach postgpowan
kwalifikacyjnych ogloszonych przez Rad¢ Nadzorcza,

= przygotowal rekomendacje w sprawie szkolen dla Cztonkéw Zarzadu Spotki;

= analizowal dokumenty dotyczace rozliczenia Zarzadu z wykonania celow warunkujacych otrzymanie
premii w 2017 roku;

= dyskutowal nad propozycjami kart celéow dla Zarzadu na rok 2019 oraz celu warunkujgcego
otrzymanie premii w 2019 r., opiniowal aktualizacj¢ Regulaminu Systemu Motywacyjnego dla
Czionkoéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. oraz ,Zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych
zadan premiowych dla Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2019”.

Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (Komitet ds. CSR)

Na dzien 1 stycznia 2018 roku sktad Komitetu ds. CSR przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Agnieszka Krzgtowska Przewodniczaca Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu
Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2017 roku, skfad Komitetu
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia 2018 roku
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczaca Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)
Mateusz Bochacik Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN)

Izabela Felczak-Poturnicka Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN)

Anna Wdjcik Czlonek Komitetu
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Obszar prac Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu regulujg tresci § 191 § 20 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiagania celéw strategicznych Spotki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spétki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektéw spotecznych, etycznych
i ekologicznych. Ponadto do zadan Komitetu nalezy nadzér nad implementacja przez Spétke strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem zgodnodci z
wymogami Wartosci i zasad postgpowania PKN ORLEN S.A., okresowa ocena dziatalnosci Spotki w
obszarze CSR oraz przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania CSR zrealizowane przez
Spétke.

W roku 2018 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odbyt 11 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu oprécz cztonkéw Komitetu udziat
brali réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy
biur.

W ramach swojej pracy w roku 2018 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu:
= dokonal oceny racjonalnoéci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

=  dyskutowat nad Strategiag CSR dla Grupy ORLEN do 2022 roku;

=  sformulowal rekomendacje do Rady Nadzorczej do wnioskéw Spétki w sprawach udzielania
zaméwien w ramach zawartych uméw ramowych o $wiadczenie ustug marketingowych, w zakresie
stosunk6w migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej;

=  wydawal rekomendacje do wnioskéw w sprawach dotyczacych udzielania przez Spotke darowizn
finansowych i rzeczowych;

"  omowil raport z oceny realizacji dziatalnosci sponsoringowe;j za trzy kwartaty 2018 roku;

= zapoznat si¢ z informacja dotyczaca zarzadzania Spétka pod katem zgodno$ci z wymogami
Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN

IV LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
PODMIOTU UPRAWNIONEGO, DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI/UDZIALOW
NALEZACYCH DO SKARBU PANSTWA.

= Rada Nadzorcza przekazala stanowisko w sprawie zanieczyszczenia przez PKN ORLEN S.A.
powietrza w Plocku;

*  Rada Nadzorcza przekazata opinie na temat zasadnosci funkcjonowania spolek zagranicznych
wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej ORLEN;

= Rada Nadzorcza, odnoszac si¢ do pisma w sprawie propozycji usprawnienia i rozszerzenia
funkcjonowania pionu podatkowo-ksiggowo-kadrowo-raportowego w PKN ORLEN S.A.
przeanalizowata t¢ kwestig i udzielita stosownej odpowiedzi;

= Rada Nadzorcza przekazata wyjasnienia w sprawie wspolpracy pomigdzy Grupg ORLEN a spétka
Sindbud Sp. z 0.0.;

Wypelniajac obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w 2018 roku przekazywala do
Ministerstwa Energii oraz do KPRM Informacje kwartalne o Spoice, podpisane przez Przewodniczaca Rady
Nadzorczej oraz Reprezentanta Skarbu Pafistwa w Radzie Nadzorcze;j.

Informacje kwartalne o Spéice zostaty przekazane w nastepujacych terminach:

= zaIV kwartat 2017 roku — 01 luty 2018 .
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= za I kwartat 2018 roku — 27 kwietnia 2018 r.

» za Il kwartal 2018 roku — 25 lipca 2018 r.

= za Il kwartat 2018 roku — 25 pazdziernika 2018 r.
= za IV kwartat 2018 roku - 28 stycznia 2019 r.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN I PKN ORLEN
S.A.ZA 2018 ROK.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6a Statutu Spotki, w zwiazku z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz art. 49 i 55 ust 2a ustawy o rachunkowoséci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
Spotki, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za
2018 rok.

VL. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwiazku z art.
395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych majac na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci i § 7
ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia Sprawozdanie finansowe Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakoficzony 31 grudnia 2018 roku, zbadane przez
niezaleznego bieglego rewidenta, na ktére sklada sig:

e jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zamykajacy sie
zyskiem netto w kwocie 5 434 149 842,17 z} (stownie: pig¢ miliardéw czterysta trzydziesci cztery
miliony sto czterdziesci dziewigé tysiecy osiemset czterdziesci dwa ztote 17/100);

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku wykazujace tak po
stronie aktywéw jak i pasywéw kwote 54 797 207 211,26 zt (stownie: pigédziesiat cztery miliardy
siedemset dziewieédziesiat siedem milionéw dwiescie siedem tysigcy dwiescie jedenascie ziotych
26/100);

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2018 roku o kwote 4 068 853 618,09 zt (stownie: cztery miliardy
sze$édziesiat osiem milionéw osiemset pigédziesiat trzy tysigce szeséset osiemnascie ziotych
09/100);

e jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienigznych wykazujace zmniejszenie netto stanu Srodkow
pienigznych o kwote 2 043 811 509,52 zI (stownie: dwa miliardy czterdziesci trzy miliony osiemset
jedenascie tysiecy pigéset dziewig¢ ztotych 52/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6a Statutu Spétki, w zwiazku z art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spétki pozytywnie ocenia Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakoriczony
31 grudnia 2018 roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktore sklada sig:

e skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku zamykajacy
si¢ zyskiem netto w kwocie 5 603 962 423,53 zt (stownie: pig¢ miliardow szesCset trzy miliony
dziewiedset szes¢dziesigt dwa tysigce czterysta dwadziescia trzy ztote 53/100);
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¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzief 31 grudnia 2018 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywdw kwote 64 141 224 225,40 zt (stownie: sze$édziesiat cztery miliardy sto
czterdziesci jeden miliondw dwiescie dwadziescia cztery tysigce dwiescie dwadziescia pieé zlotych
40/100);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwickszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2018 roku o kwote 529 134 953,32 zt (stownie: pieéset dwadziescia
dziewig¢ milionow sto trzydziesci cztery tysigce dziewigéset pigédziesiat trzy ztote 32/100);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych wykazujace zmniejszenie netto stanu
Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow o kwote 2054 734 771,95 zt (stownie: dwa miliardy
pigddziesiat cztery miliony siedemset trzydziesci cztery tysigce siedemset siedemdziesiat jeden ztotych
95/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

i na podstawie informacji i materialéw uzyskanych od Audytora, Zarzadu Spétki oraz przedstawicieli Spotki
stwierdza jego zgodno$¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

VII. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2018 ROK I POZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spétki w zwigzku z art.
395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 i 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza Spolki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2018 w wysokosci 5 434 149 842,17 zt (stownie: pie¢ miliardéw czterysta trzydziesci cztery
miliony sto czterdziesci dziewieé tysiecy osiemset czterdziesci dwa ztote 17/ 100) w nastepujacy sposéb:

1) kwote 1 496 981 713,50 zt (stownie: jeden miliard czterysta dziewigédziesigt sze$é¢ milionéw
dziewigcset osiemdziesiat jeden tysigcy siedemset trzynascie ztotych 50/ 100) przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy (3,5 zt na 1 akcje)

2) pozostata kwote, tj. 3 937 168 128,67 zI (stownie: trzy miliardy dziewigéset trzydziesci siedem
milionéw sto szes¢dziesiat osiem tysigcy sto dwadziescia osiem ztotych 67/100) przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia dnia 22 lipca
2019 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 5 sierpnia 2019 roku jako terminu wyplaty dywidendy.

VIII. OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

PKN ORLEN S.A. w my$l dobrych praktyk spétek notowanych na GPW posiada skuteczne systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance).
Réwnolegte funkcjonowanie wszystkich wyzej wymienionych elementéw, w polgczeniu ze sprawowang
funkcja audytu, umozliwia sprawowanie statego i skutecznego nadzoru nad dzialalnoscig Spolki oraz
przeprowadzanie biezacej oceny jej sytuacji.

W celu prawidlowe;j realizacji proceséw kontroli finansowej, zarzadzania ryzykiem i zgodnoscig w skali
catej Grupy Kapitatowej ORLEN, w pionie Czlonka Zarzadu PKN ORLEN S.A. ds. Korporacyjnych
funkcjonuje Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodno$cia, w ramach ktérego
do realizacji wymienionych wyzej dziatan powotane sg nastepujace komérki organizacyjne: Dziat Kontroli
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Finansowej, Dzial Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, Dziat Systeméw Zarzadzania, Dziat Zarzadzania
Ryzykiem Regulacyjnym oraz Dziat Zarzadzania Zgodnoscia.

Dzial Kontroli Finansowej

Dziat Kontroli Finansowej funkcjonuje w oparciu o regulamin prowadzenia kontroli finansowej opisujacy
m.in.: organizacj¢ i sposéb realizacji kontroli finansowej planowej, doraznej irozpoznawczej, zasady
prowadzenia kontroli finansowej w Spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN, zasady i tryb monitorowania
polecen i zalecen pokontrolnych. Do zadan Dziatu Kontroli Finansowej w zakresie realizowanych kontroli
finansowych planowych, doraznych i rozpoznawczych nalezy w szczegdlnosci:

e ujawnianie nieprawidlowosci.

» badanie zgodnosci postgpowania pracownikéw komoérek organizacyjnych Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. i Spotek Grupy Kapitalowej ORLEN z obowigzujacym porzadkiem
prawnym, wewnetrznymi aktami organizacyjnymi i ustalonymi normami oraz zasadami wiedzy
fachowe;.

+ szacowanie skutkow ewentualnych naduzyé i nieprawidtowosci oraz okreslenia sposobdw ich
usuniecia, ze wskazaniem os6b za nie odpowiedzialnych.

» ocena wewng¢trznych aktéw organizacyjnych.

Dziat Kontroli Finansowej odpowiada za przygotowanie projektu planu kontroli finansowych, realizacj¢
rocznego planu kontroli finansowych, kontroli doraznych i rozpoznawczych w PKN ORLEN S.A. i spotkach
Grupy Kapitalowej ORLEN oraz raportowanie do Zarzadu informacji nt. realizowanych kontroli
finansowych w danym roku, monitorowanie wdrozenia rekomendacji z przeprowadzonych kontroli
finansowych w PKN ORLEN S.A. i Spétkach Grupy Kapitalowej ORLEN oraz raportowanie do Zarzadu
PKN ORLEN S.A. na zasadach obowiazujacych w wewnetrznych aktach organizacyjnych Spotki. Funkcje
kontroli finansowej ze wzgledu na stawiane przed nia zadania mozna podzieli¢ w nastgpujacy sposob:

¢ informacyjna, polegajaca na  sygnalizacji stopnia  realizacji zadan, efektow

i nieprawidlowosci,

e profilaktyczng - dla ufatwienia uniknigcia nieprawidlowosci,

e korygujaco - ochronng , majaca za zadanie przywracanie stanu pozadanego,

e kreatywna, ktorej celem jest sklanianie do lepszych rezultatow,

e instruktazows , po to aby wskaza¢, jak likwidowa¢ odchylenia i podpowiada¢ rozwigzania.

Badana przez Dziat Kontroli Finansowej sfera dzialalnosci oceniana jest przede wszystkim
z punktu widzenia kryteriow legalnosci, celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci, sprawnosci
i prawidtowosci dziatania. Przy ocenie brany jest pod uwagg interes zarowno PKN ORLEN S.A. oraz Spoélek
Grupy Kapitalowej a takze interes Grupy Kapitalowej ORLEN.

Dzial Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym

Wdrozony przez Dziat Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym System Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym jest jednym z narzedzi zarzadczych, wspierajgcych skutecznos¢ realizacji celow
strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewniajacym informacje o ryzykach (zagrozeniach i szansach)
w PKN ORLEN S.A. i o skutecznosci zarzadzania nimi. Wypracowane rozwigzania sa zgodne z najlepszymi
praktykami w tym zakresie, bazujacymi na standardach COSO (Committee of Sponsoring Organizations).
Umozliwiaja one, w oparciu o $wiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami, ochrong wypracowanej
pozycji rynkowej oraz dalsze zwigkszanie wartosci PKN ORLEN S.A. Proces zarzadzania ryzykiem jest
procesem cigglym, ktéry ze wzgledu na zmieniajace si¢ nieustannie otoczenie gospodarcze ulega
modyfikacjom. W zwigzku z tym w celu usystematyzowania i zoptymalizowania procesu zarzadzania
ryzykiem, w 2016r. zostala opracowana i wdrozona w PKN ORLEN S.A. Polityka i Procedura Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym.
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System Enterprise Risk Management PKN ORLEN S.A. (ERM) obejmuje swym zasiegiem wszystkie
gtowne procesy biznesowe takie jak: bezpieczenstwo, produkcja, logistyka, finanse, czy sprzedaz, a takze
szereg proceséw funkeji wsparcia np. obszar kadr, podatkéw itp. W kazdym z tych obszaréw oprécz ryzyk
biznesowych identyfikowane sa réwniez ryzyka w zakresie zapewnienia zgodnosci przez organizacje z
wymogami prawnymi i regulacyjnymi. Dzial Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym koordynuje proces
zarzgdzania ryzykiem, zapewniajgc narzedzia oraz wsparcie metodologiczne dla uczestnikow procesu w
postaci dedykowanych szkolen grupowych, warsztatéw indywidulanych oraz systemu IT.

Ocena ryzyka przez obszary biznesowe realizowana jest przynajmniej raz w roku, w ramach procesu
samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych i ma na celu zapewnienie aktualnej listy
najbardziej istotnych ryzyk dla organizacji. Za jej przeprowadzenie odpowiadaja wiasciciele procesow,
ryzyk i kontroli.

W wyniku okresowej oceny okreslane s3 odpowiednie plany dziatan naprawczych dla poszczegdlnych ryzyk
i kontroli, ktérych gléwnym celem jest przyblizenie organizacji do osiggnigcia poziomu ryzyka
akceptowalnego. Kazdorazowo z zakornczonego procesu oceny ryzyk oraz testowania mechanizméw
kontrolnych sporzadzany jest raport, ktéry przedstawiany jest Cztonkom Zarzadu oraz Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej, w ktérym zawarte sa informacje o najbardziej istotnych ryzykach dla
PKN ORLEN S.A. oraz planowanym sposobie ich fagodzenia. Dziat Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
przeprowadza rowniez cykliczne dziatania sprawdzajace (proces compliance) majgce na celu weryfikacje
Jjakosci zakonczonego procesu samooceny ryzyk oraz testowania mechanizméw kontrolnych realizowanego
przez obszary biznesowe.

Dzial Systeméw Zarzadzania

W PKN ORLEN S.A. funkcjonuje wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania, oparty na
podejsciu procesowym, z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z procesami oraz szans dla ich doskonalenia.
Dodatkowo w obszarze stacji paliw i restauracji, funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem
Zywnosci HACCP oparty na wymaganiach Codex Alimentarius.

Podejsciem systemowym objety jest w PKN ORLEN S.A. m.in. nadzér nad dokumentami, nad wyrobami i
ustugami, nad wyposazeniem, nadzér nad dzialaniami korekcyjnymi i korygujacymi etc., w ramach
zidentyfikowanych i zmapowanych proceséw, z uwzglednieniem analizy kontekstu funkcjonowania calej
organizacji. Bardzo waznym elementem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest system audytu
wewnetrznego funkcjonujacy w oparciu o dedykowana procedure. Spotka posiada grupe Audytorow
wewnetrznych, ktdrzy na bazie udokumentowanych kompetencji i przyjetych do stosowania modeli
audytowania weryfikujg zgodno$¢ dzialania poszczegélnych obszaréw z przyjetymi do stosowania
standardami.

Spétka PKN ORLEN S.A. poddawana jest okresowo weryfikacji zewngetrznej, ktérej potwierdzeniem sa
Certyfikaty zgodnosci realizowanych dzialan z wymaganiami migdzynarodowych standardéw. Do oceny
dziafalnosci PKN ORLEN S.A. powolywane s3 akredytowane Jednostki zewnetrzne, ktére corocznie
prowadza audyty w obszarach objetych systemami zarzadzania.

W wyniku audytéw zewngtrznych uzyskano potwierdzenie prawidtowosci utrzymywanych przez PKN
ORLEN S.A. dziatai systemowych oraz rekomendacje do nowych certyfikatéw. Certyfikaty dostepne sa na
stronach www.orlen.pl i na witrynie intranetowej Spétki. Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System
Zarzadzania przyczynia si¢ m.in. do lepszej organizacji pracy, jednoznacznego okre$lania zadan,
kompetencji i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz ich profesjonalizmu w kontaktach z interesariuszami.
Porzadkuje i eliminuje dublujace si¢ dzialania, co sprzyja efektywnemu gospodarowaniu posiadanymi
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zasobami, ujednolica i zmniejsza ilo$¢ dokumentacji. Systemy zarzadzania utatwiaja takze spetnianie
wymogéw prawnych i innych dotyczacych dziatalnoci Spétki oraz sprzyjaja szybkiemu dostosowaniu
uregulowan wewnetrznych do zachodzacych zmian w otoczeniu regulacyjnym.

W zwiazku z wymaganiami Ustawy o efektywnosci energetycznej, w PKN ORLEN S.A. wdrazany jest
System Zarzadzania Energia wg ISO 50001, ktérego gléwnym celem jest poprawa efektywnosci
energetycznej przedsigbiorstwa prowadzaca do obnizenia kosztow i zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery. Certyfikacja tego systemu w roku 2019 zastgpi konieczno$¢ wykonywania
okresowych audytéw energetycznych przedsigbiorstwa oraz ulatwi standaryzacj¢ proceséw zwigzanych z
zarzadzaniem energia.

Dzial Zarzadzania Ryzykiem Regulacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem regulacyjnym realizowany przez Dzial Zarzadzania Ryzykiem Regulacyjnym
obejmuje monitorowanie otoczenia regulacyjnego (rozumianego jako obowiazujace przepisy prawa
miedzynarodowego, wspélnotowego oraz krajowego), identyfikacje i wyceng ryzyk regulacyjnych,
tworzenie oraz prezentowanie jednolitego stanowiska w stosunku do zaistniatych w danym czasie ryzyk
regulacyjnych, realizacje strategii lobbingowych a takze dialog i biezace kontakty z regulatorami. Gtownym
celem procesu realizowanego przez Dzial pozostaje zapewnienie maksymalnego poziomu bezpieczenstwa
regulacyjnego, opartego w gléwnej mierze na przewidywalnosci zmian w otoczeniu regulacyjnym Grupy
Kapitalowej ORLEN dotyczacym regulacji bezposrednio zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ORLEN (m.in. Prawo energetyczne, Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i
gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczefistwa paliwowego panstwa i
zaklécen narynku naftowym, Ustawa o efektywnosci energetycznej, Ustawa o odnawialnych zrédtach
energii, Ustawa o podatku akcyzowym, Prawo ochrony srodowiska itp.)

Dzial Zarzadzania Zgodnoscia

Dziat Zarzadzania Zgodnoscia PKN ORLEN S.A. odpowiada za ogdlny nadzor nad zapewnieniem
zgodnosci Spotki z wymaganiami przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych, przyjetych norm postgpowania
oraz norm etycznych majgcych zastosowanie do Grupy Kapitalowej ORLEN. Dodatkowo zakres
odpowiedzialnoci Dzialu obejmuje proces zapewnienia zgodnosci PKN ORLEN S.A. w odniesieniu do
wszystkich regulacji prawnych pozostajagcych poza odpowiedzialnoscia Dziatu Zarzadzania Ryzykiem
Regulacyjnym, w sposéb wskazany w czesci dotyczacej zasad postgpowania odnosnie zgodnosci z
regulacjami bezposrednio zwigzanymi z przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN.

Kluczowe dzialania podejmowane przez Dziat Zarzadzania Zgodno$cia w 2018r. obejmowaly projekty
zmierzajace do wzmocnienia i spdjnosci funkcjonujacych w Grupie Kapitalowej ORLEN procesow
i procedur dotyczacych zarzadzania zgodnoscia wszystkich spotek Grupy Kapitatowej z wymaganiami, w
szczegblnosci poprzez:

e identyfikacje i analize wszystkich regulacji prawnych tworzacych otoczenie regulacyjne Grupy
Kapitatowej ORLEN;

e analize procedur i systemOw zarzadzania ryzykiem korporacyjnym z perspektywy zgodnosci
Z wymaganiami;

e przeprowadzenie szkolen z zakresu zgodnosci dla przedstawicieli spotek Grupy Kapitatowej;

e opracowanie koncepcji systemu i dokumentacji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (compliance)
z uwzglednieniem czytelnych odpowiedzialnosci, jednolitej struktury i sprawnej wspdipracy w
zakresie raportowania statuséw zgodno$ci w zwigzku ze zmianami w otoczeniu regulacyjnym catej
Grupy Kapitatlowej ORLEN;
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IX OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO.

W 2018 roku PKN ORLEN S.A. stosowal wszystkie zasady zbioru ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych 2016” (,DPSN”), obowiazujacego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie (,,Gietda”, ,,GPW”).

Spétka posiada procedury zapewniajace wypelnienie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, zgodnie z ktérymi w
przypadku, gdyby nie stosowata trwale badz naruszyta incydentalnie wypeianie zasady zawartej w zbiorze
DPSN, przekazuje na ten temat, raport biezacy za posrednictwem systemu EBI.

PKN ORLEN S.A. prawidlowo wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Stosujac § 70 ust. 6. Pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
pafistwem czlonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), PKN ORLEN zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji Relacji inwestorskich, w zakladce Gielda/ Dobre praktyki GPW
(http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx) umieszczona  jest
zakladka poswigcona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobra¢ roczne raporty Spétki z
wypelniania dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje si¢ tam takze krotka informacja o
stosowanych przez Spétke dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej, Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., Pani Agnieszka
Biernat-Wiatrak oraz Pan Radostaw L. Kwasnicki, petnia samodzielnie nadzor w zakresie wypelniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego okreslonych w
regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych. Do 15 lutego 2019
roku funkcj¢ t¢ pehnit takze Pan Mateusz Bochacik.

X OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, = CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE.

Spoleczna odpowiedzialnosé PKN ORLEN S.A.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ PKN ORLEN S.A. polega na budowaniu wartosci firmy w sposob
gwarantujacy spojnos¢ celéw biznesowych i spotecznych w oparciu o zréwnowazony rozwdj oraz z myslg o
przysztych pokoleniach. Takie szerokie podejécie do odpowiedzialnodci wymaga realizacji dziatafi z zakresu
CSR we wszystkich obszarach firmy. Sg to dziatania zwiazane migdzy innymi z edukowaniem oraz
inspirowaniem interesariuszy do odpowiedzialnosci , dbatoscia o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw
troska o ich rozwéj, optymalizacjas wplywu na srodowisko, pielegnowaniem wartosci etycznych,
przeciwdziataniem korupcji, poszanowaniem praw czlowieka, troska o dobro klienta oraz otwartoscia na
Jego potrzeby, budowaniem relacji partnerskich z kontrahentami. W celu jak najbardziej efektywnego
prowadzenia dziatalnosci CSR, spotecznej i dobroczynnej, z dniem 1 maja 2018 roku powstala w PKN
ORLEN S.A. nowa jednostka - Biuro Relacji z Otoczeniem, ktérej zakres odpowiedzialnosci merytorycznej
zostat wskazany w regulaminie organizacyjnym PKN ORLEN S.A.

Strategia CSR

Kierunki dziatan z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci wyznacza strategia CSR, ktéra jest spojna ze
strategia biznesowg. W catej Grupie ORLEN obowigzuje kodeks etyczny ,,Wartosci i zasady postepowania
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PKN ORLEN S.A.", ktéry wskazuje pracownikom jak postgpowaé etycznie i odpowiedzialnie zaréwno
wewnatrz firmy, jak i na zewnatrz. W oparciu o Wartosci ORLEN budowane i realizowane sa cele
biznesowe i spoteczne. W 2018 roku kontynuowana byla realizacja ,,Strategii CSR PKN ORLEN S.A. na
lata 2015-2017" w obszarach wyznaczonych przez filary strategii, ktorymi sa: Organizacja, Otoczenie bliskie
i Otoczenie dalekie.

W 2018 roku jednym z gtéwnych celow Biura Relacji z Otoczeniem bylo stworzenie i przyjgcie ,,Strategii
CSR Grupy ORLEN do 2022 roku", bedacej spojnym planem dziatan z zakresu spolecznej
odpowiedzialnosci, opartym o badanie realnych potrzeb interesariuszy i klientéw wewngtrznych oraz
zewnetrznych. Nowa strategia CSR stata si¢ czescig zaktualizowanej strategii biznesowej PKN ORLEN,
ktéra zostala przyjeta w grudniu 2018 roku. Obok dazenia do spdjnosci celow biznesowych i spotecznych,
jej celami s3: budowanie wizerunku PKN ORLEN S.A. jako lidera w zakresie CSR i zrOwnowazonego
rozwoju, osw}gme;me synergii dzialan spotecznych w Grupie ORLEN, wykorzystanie obszaru CSR do
osiagniecia przewagi konkurencyjnej na rynku, wsparcie realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
oraz Programu Dostepno$é Plus. W, Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku" wyznaczono obszary
reallzacy dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci - sa nimi Spoleczenstwo, Srodowisko, Pracownicy,

Klienci i Partnerzy biznesowi. Waznym narzedziem realizacji strategii CSR jest ,,Polityka dobroczynnosci
PKN ORLEN S.A.".

Realizacja ,,Polityki dobroczynnosci"

,Polityka dobroczynnosci" okre$la zasady udzielania, wykorzystania i rozliczania darowizn przyznawanych
bezposrednio przez PKN ORLEN S.A., ktére dostosowano do obowigzujacej Ustawy z dnia 16 grudnia 2016
roku o zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym.

wPolityka dobroczynnosci" stanowi istotny element spolecznej odpowiedzialnosci Spotki -jest jednym z
narzedzi umozliwiajacych jak najlepsze wywiazywanie si¢ z roli odpowiedzialnego przedsigbiorcy i
pracodawcy, cztonka spolecznosci oraz dobrego sasiada. PKN ORLEN S.A. samodzielnie inicjuje oraz
prowadzi dziatania dobroczynne, a takze uczestniczy w nich jako partner.

W nowej ,,Polityce dobroczynnosci" wséréd jej priorytetow obok dziatain majacych na celu promocjg i
wsparcie dziatan dla zdrowia i zycia oraz edukacji i wychowania, wskazano takze migdzy innymi inicjatywy
zwigzane z rozwojem spolecznosci lokalnych, ochrona srodowiska, bezpieczenstwem, sportem i kultura.

W celu umozliwienia obserwacji rezultatéw prowadzonych dziatan oraz ich dalszej ewaluacji wprowadzono
zmiany do corocznych badan wizerunkowych, uzupehiajac je o pytania dotyczace kwestii spotecznych i
innych zagadnien bedacych w obszarze zainteresowania CSR.

Raport z badania ,,Wizerunku firmy i postrzegania dziatan PR firmy” 2018r.'

W 2018 roku zostalo przeprowadzone ogélnokrajowe badanie wizerunku koncernu PKN ORLEN S.A. i
postrzegania dziatan PR firmy. Badanie zrealizowano na przetomie grudnia 2018 r. i stycznia 2019r. Badanie
pokazuje utrzymanie pozycji w zakresie postrzegania ORLEN-u jako lidera na polskim rynku paliw i silnego
gracza na arenie Srodkowo-europejskiej. Bardzo waznym atrybutem Koncernu jest réwniez wsparcie
polskiego sportu. PKN ORLEN S.A. uzyskal réwniez poprawg wynikow w zakresie emocjonalnej bliskosci
z klientami. Jednakze duzym wyzwaniem caly czas pozostaje obszar zwigzany z ochrong Srodowiska.
Ponadto raport wykazal, ze istnieje rowniez caly czas potencjal w obszarze dziatan dobroczynnych i
prospotecznych podejmowanych przez PKN ORLEN S.A, ktore sa obecnie kojarzone tylko przez czgs¢
spoleczenstwa (tu pozytywnym benchmarkiem jest program ORLEN ,Bezpieczne Drogi ,, - 61%
respondentéw uwaza, ze ORLEN jest firmg wspierajaca bezpieczenstwo na drogach, co wyraznie przekiada
si¢ na wizerunek Koncernu). W tym kontekécie zasadnym jest obrany w 2018 r. kierunek polegajacy na
organizowaniu eventéw dla spotecznosci lokalnych na stacjach paliwowych ORLEN na terenie cafej Polski.
Dzieki temu PKN ORLEN S.A. moze dotrze¢ i informowaé o swoich dziataniach w zakresie dobroczynnym
do mniejszych grup spotecznych.

Zgodnie z wynikami raportu z badan dalsze wspieranie spolecznosci lokalnych, dbanie o bezpieczenstwo,
dziatania wymienionym obszarze oraz dzialania na rzecz ochrony zdrowia spotecznosci lokalnych sa
konieczne i zostaly przewidziane w ramach realizacji Strategii CSR do 2022 r. Gtéwnym zalozeniem jest

! Raport z badania Corporate Image 2018 — fala 20 — skala ogéinokrajowa : Kantar TNS
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przeprowadzenie ,.flagowych akcji” w kazdym z obszaréw, wykorzystujac istniejace zasoby i kladac
wigkszy nacisk na efektywna, sp6jna komunikacje.

Tym, niemniej, ORLEN ma zdecydowang przewage wizerunkowa wzgledem konkurencyjnych marek
paliwowych, w tym réwniez w spolecznym aspekcie postrzegania marek. Dziatalnosé dobroczynna jest
silnie przypisywana do PKN ORLEN na tle innych marek paliwowych ( 36% wzgledem 12% LOTOS-u).

Raport z badania Wizerunku PKN ORLEN S.A. w Plocku 2.

Zgodnie z wynikami Raportu z badania wizerunku w Plocku, PKN ORLEN S.A. utrzymuje silng pozycije
darczyncy i partnera wspierajacego inicjatywy lokalne. Koncern jest najczesciej wymieniany jako podmiot
wchodzgcy w skiad Funduszu Grantowego dla Plocka, a rola Fundacji ORLEN DAR SERCA postrzegana
Jest przez niemal wszystkich mieszkancow jako istotna dla miasta.

74% ankietowanych plocczan wskazalo, ze niezwykle wazne/ bardzo wazne jest, zeby PKN ORLEN S.A. w
dalszym ciagu wspierat projekty dobroczynne w Plocku.

Dziatania PKN na rzecz Plocka: az 65% ankietowanych plocczan ocenito wspieranie projektow
dobroczynnych w Plocku przez PKN ORLEN S.A. doskonale / bardzo dobrze, 27% -dobrze.

Zaangazowanie PKN ORLEN S.A. w projekty na rzecz profilaktyki zdrowia 63% pfocczan ocenia jako
doskonale/bardzo dobrze, 27% ankietowanych - dobrze.

Dbanie przez PKN ORLEN S.A. o bezpieczefistwo na drogach 64% ankietowanych ocenia doskonale /
bardzo dobrze, 29% - dobrze;

Dziatalno$¢ na rzecz spolecznosci lokalnych 61% ocenia doskonale/bardzo dobrze, 31% -dobrze.

Dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych 61% ankietowanych ocenia doskonale/bardzo dobrze,
30% - dobrze;

Dbanie o §rodowisko naturalne 64% ankietowanych ocenia doskonale/bardzo dobrze, 23% - dobrze.

Fundacj¢ ORLEN DAR SERCA zna 4 na 10 mieszkaficow, a prawie wszyscy mieszkancy zgadzajg sie z
tym, ze Fundacja pelni wazng rol¢ dla miasta i jego mieszkaricow (94%).

Powyzsze wyniki wskazujg, ze kierunki dziatalnosci dobroczynnej PKN ORLEN S.A. zostaly odpowiednio
wytypowane , a dzialalno$¢ dobroczynna w wyznaczonych obszarach powinna byé kontynuowana ze
wzgledu na fakt, Ze zostata zauwazona i doceniona przez mieszkancéw Plocka i okolic.

Fundacja ,,ORLEN - DAR SERCA"

W osigganiu celéw spotecznych kluczows role odgrywa Fundacja ,,ORLEN - DAR SERCA", ktéra w 2001
roku zostata powotana do realizacji spolecznej misji Fundatora, ktorym jest PKN ORLEN S.A. Fundacja
cieszy sig stosunkowo najwigksza znajomoscia — styszat o niej co czwarty Polak oraz co trzeci kierowca'.
Fundacja zapewnia wszechstronng pomoc Rodzinnym Domom Dziecka - fundujac stypendia, wyjazdy
wakacyjne i w czasie ferii, finansujac dodatkowe zajecia edukacyjne oraz rehabilitacje, a takze remonty i
karty paliwowe. Aktualnie otacza opieka podopiecznych ponad 300 placéwek. Fundacja prowadzi liczne
programy stypendialne, w tym dla dzieci pracownikéw Spétek Grupy ORLEN oraz dla uczniéw z Plocka i
okolic. Ich celem jest wspieranie miodych ludzi w procesie edukacji, wzmacnianie ich motywacji, a takze
zachecanie do zaangazowania spolecznego np. poprzez uczestniczenie w wolontariacie.

W dziafaniach spotecznych PKN ORLEN S.A. i Fundacji ,,ORLEN - DAR SERCA" biora udziat takze
uczestnicy programu lojalnosciowego VITAY oraz aplikacji YANOSIK, ktérzy maja mozliwosé
przekazywania zebranych punktéw na cele spoteczne, m.in. wsparcie Rodzinnych Doméw.

W 2018r. glownym celem bylo dazenie o osiagniecia spojnosci programowej oraz synergii dziatan PKN
ORLEN S.A. i Fundacji ,,ORLEN — DAR SERCA ,, ,a w tym zwigkszenia zasi¢gu projektow spotecznych
oraz zwigkszenie ich rozpoznawalnosci.

? Badanie przeprowadzone dla PKN ORLEN S.A. przez Kantar TNS w okresie grudzien 2018 — styczen 2019
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Ocena racjonalnosci dzialan w obszarze marketingu sportowego, sponsoringu i eventéw - 2018 r.

Dziatania sponsoringowe PKN ORLEN S.A. wzmacniaja pozytywne skojarzenia z marka ORLEN, a
projekty sponsoringowe dobrze wpisuja si¢ w zainteresowania Polakéw oraz cechuja si¢ pozytywnym
wptywem na opini¢ o marce. Sponsoring w oczach klientow:

1. 67% badanych uwaza, ze sponsoring ma korzystny wplyw na kondycj¢ polskiej kultury i
dziedzictwa narodowego , a 76%, ze ma korzystny wplyw na kondycj¢ polskiego sportu ’

2. 64,8% Polakéw uwaza , ze Spotki Skarbu Panstwa powinny sponsorowac polski sport?

3. Dzialania sponsoringowe PKN ORLEN S.A. s3 bardzo dobrze oceniane przez kierowcéw, cechuja
sie¢ pozytywnym wplywem na opini¢ o marce s

4. W 2018r nastapit wzrost do 64% ( z 63% w 2017r.) skojarzen koncernu PKN ORLEN S.A.
zwiazanych z dziatalno$cia sponsoringows ’

5. Wéréd dyscyplin/wydarzen , ktore zdaniem kierowcéw powinien sponsorowa¢ PKN ORLEN S.A,,
najczeéciej wymieniane byly: siatkowka, lekkoatletyka oraz wyscigi samochodowe s

6. Fakt, ze zawodnicy ORLEN TEAM-u uzywaja i rekomenduja paliwo Verva wplywa pozytywnie na
zainteresowanie zakupem oraz opinie o marce

PKN ORLEN nalezy do lideréw zaangazowania sponsorskiego we wszystkich kategoriach sponsoringu6 .

PKN ORLEN S.A. pozostaje liderem w zakresie form postrzeganych jako najczesciej angazujace si¢ w
dziatalno$¢ sponsoringowa uzyskujac 32% wskazan. Druga firma w rankingu jest LOTOS uzyskujac o 15
pp. mniej wskazan. ORLEN niezmiennie postrzegany jest jako najaktywniejszy sponsor wydarzefi
sportowych uzyskujac 32% wskazan z przewaga 4% wobec marki Adidas.

Wsr6d najaktywniejszych sponsoréw kultury i sztuki, PKN ORLEN S.A. zajmuje w badaniach pierwsze
miejsce, osiagajac 13% wskazan .

Wsréd firm angazujacych sie w dziatalno$é dobroczynna, PKN ORLEN S.A. zajmuje 4 pozycj¢ ( najwyzsza
wsrdd spotek handlowych ), osiagajac 8% wskazan . Wyzsze pozycje w rankingu osiggaja Polsat (12%),
TVN (11%), WOSP (9%).

Dziatanie sponsoringowe PKN ORLEN S.A. wzmacniaja pozytywne skojarzenia z markag ORLEN . Projekty
sponsoringowe PKN ORLEN dobrze wpisuja si¢ w zainteresowania Polakéw oraz cechujg si¢ pozytywnym
wplywem na opini¢ o marce.

Efekty dziatan sponsoringowych w 2018 r. znaczaco przekraczaly poniesione koszty. Laczna wartosc
mediowa w dyscyplinach sportu wspieranych przez ORLEN jest $rednio 4-krotnie wyzsza od poniesionych
nakladéw ’ przez PKN ORLEN S.A..

Wg wskaznikéw badania ,,Corporate Image ,, w obszarach ,, Firma wspierajaca kulturg i sztukg”, ,,Firma
wspierajaca sport i rozrywke”, ,,Firma wspierajaca inicjatywy i spofecznosci lokalne” — osiggnigto najwyzsze
historycznie wyniki, z najwyzszymi wzrostami w poréwnaniu z innymi latami.

Dzialania PKN ORLEN S.A. w zakresie szeroko rozumianego zaangazowania spolecznego zostaly
docenione w wielu konkursach i plebiscytach.

3 Badanie ».Sponsoring Monitor” 2018, ARC, Rynek i Opinia
4 Pentagon Research, 2018r.

5 Badanie ,,Sponsoring Monitor 2018”7, Kantar TNS

® Badanie »Sponsoring Monitor” 2018, ARC, Rynek i Opinia
! Pentagon Research, 2018r.
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X1 ANALIZA I OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ,
PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ.

Celem podejmowanych dziatan jest wzrost wartosci rynkowej Grupy ORLEN, umocnienie pozycji na
rynkach macierzystych oraz ekspansja produktowa i geograficzna. Gléwne inwestycje rozwojowe maja na
celu dalsze poszerzenie koszyka produktow, zwigkszenie stopnia konwersji, budowe nowych mocy
energetycznych oraz ostrozna kontynuacj¢ projektow zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem
weglowodoréw. Dla zapewnienia sprawnego zarzadzania wdrozone zostaly zasady zarzadzania
segmentowego, tj. rozwigzania zmierzajgce do realizacji wspolnych celow spotek tworzacych Grupe
ORLEN, ktore sg definiowane przez Jednostke Dominujaca.

Podstawg tego rozwiazania stanowi Konstytucja Grupy Kapitalowej ORLEN oparta na trzech kluczowych
regulacjach: Umowie o Wspolpracy, Regulaminie Grupy, postanowieniach Statutéw/Uméw spotek Grupy
ORLEN. Konstytucja zapewnia jednolite zasady przekazywania informacji, standardy organizacyjne oraz
skuteczny monitoring kluczowych decyzji biznesowych. Okresla réwniez podstawy prawne tworzenia
spojnej strategii Grupy ORLEN. Skuteczny nadzoér korporacyjny PKN ORLEN S.A. opiera si¢ na nadzorze
formalno-prawnym oraz nad dziatalnoscia operacyjng i finansowa spétek.

Polityka Jednostki Dominujacej wobec spétek Grupy ORLEN koncentruje si¢ na umacnianiu pozycji spotek
z obszaru dziatalnosci podstawowej, dalszym rozwoju projektéw energetycznych, a takze na usprawnianiu
zarzadzania, konsolidacji posiadanych aktywow i dezinwestycji aktywéw nie zwigzanych z dziatalnoscig
podstawowa.

Na dziefi 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzito 67 spétek, w tym 57 spolek zaleznych.
Jednym z najwazniejszych wydarzef dla Grupy ORLEN w roku 2018 byla aktualizacja Strategii Grupy
ORLEN na lata 2019-22, ktéra zaklada rozw¢j i zwigkszenie produkcji petrochemicznej, dalsza integracje
aktywow rafineryjnych, zaangazowanie w energetyke niskoemisyjna, konsekwentny rozwéj sprzedazy
detalicznej oraz nacisk na silne zaplecze R&D i wdrazanie innowacji wspierajacych wszystkie obszary
dziafalnosci, przy zachowaniu solidnych fundamentach finansowych.

Glowne cele strategii PKN ORLEN S.A. w latach 2019-2020:

e Srednioroczna EBITDA wg LIFO na poziomie 10,3 mld PLN,

e realizacja sredniorocznych naktadéw inwestycyjnych na poziomie 6,8 mld PLN,

¢ utrzymanie dzwigni finansowej ponizej 30%,

* systematyczna wyptata dywidendy na akcj¢, uwzgledniajaca sytuacje finansowa.

Kolejnym znaczagcym wydarzeniem z 2018 roku bylo podpisanie w dniu 27 lutego 2018 roku listu
intencyjnego w sprawie rozpoczgcia procesu przejecia kontroli kapitalowej przez PKN ORLEN S.A. nad
Grupg LOTOS S.A. oraz objgcie 100% kapitatu zakladowego spéitki Unipetrol, a.s. poprzez wykup
pozostatych 37% akcji od dotychczasowych akcjonariuszy. Jednoczesnie z dniem 26 wrzeénia 2018 roku
akcje Unipetrol zostaty wykluczone z obrotu na Praskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

I.  WYNIKI GRUPY ORLEN

~ Wyszczegolnienie

v

Przychody ze sprzedazy min PLN 109 706 95 364 14 342 15,0%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amol j

¥s IS P fksz y rhyzacie min PLN 8324 10 448 (2124)  (20,3%)
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dzialalnodci operacyjnej powigkszony o amorty zacje (EBITDA) min PLN 9888 11078 (1190) (10.7%)
Zysk netio mnPIN * 5608 7173 (1569  (21,9%)
Kapitat wtasny min PLN 35739 35211 528 1,5%
Aktywa razem min PLN 64 141 60 664 3477 57%
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 21282 20262 1020 50%

1) Odpisy aktualizujgee wartosé aktywow trwalych wgte w 2018 1 2017 roku wyniosly odpowiednio: 704 min PLN 1 (169) min PLN.
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Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN wyniosty 109 706 min PLN i zwigkszyty si¢ o 15,0% (r/r), co
odzwierciedla zaréwno wzrost wolumenéw sprzedazy o 1,2% (r/r) (o 0,5 min ton) do rekordowego poziomu
42,9 min ton oraz cen ropy naftowej o 17 USD/bbl i w efekcie notowan produktéw Grupy ORLEN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, przed uwzglednieniem wplywu zmian cen ropy
naftowej na wycene zapaséw (tzw. EBITDA LIFO ) oraz odwrdcenia netto odpiséw aktualizujgcych wartos¢
aktywéw trwatych®, w 2018 roku osiagnat poziom 8 324 mln PLN i byt nizszy (2 124) mln PLN (r/r):

e (2 208) min PLN (rf) — ujemny wplyw czynnikow
makroekonomicznych obejmowat efekty wyzszych koszty zuZy¢ surowcow
na wlasne potrzeby energetyczne w rezultacie wzrostu cen ropy naftowej o
17 USD/bb!, obnizenia marz na lekkich destylatach i cigzkich frakcjach
rafineryjnych, produktach petrochemicznych i nawozach, w czesc
kompensowane wyzszymi marzami na $rednich destylatach, PTA i PCW.

/rﬁ\\(Zﬂl), ) ° 388 min PLN (rir) — wzrost wolumendw sprzedazy o ponad
¢ 1% (r/r) pomimo okresowej niedostepnosci instalacji produkcyjnych w
10 448 2208 czesci petrochemicznej Grupy ORLEN,
388 . (304) min PLN (r/r) - uiemny wptyw pozostatych czynnikow
8324 wyniost obejmowat gtownie:
(304) - (550) min PLN (/r) — wplyw zmiany salda na pozostalej

dzialalnosci operacyjnej, po eliminacji efektow odwrécenia odpisow

aktualizujgcych wartos¢ aktywow, zwiazany glownie z nizszymi (r/r)

—_— o— odszkodowaniami od ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do produkcji
CBTDALFO  Mak Wol etylenu i FCC w Grupie Unipetrol w kwocie (389) min PLN (r/r) oraz
2017 akro olumeny  Pozostaie  EBTOALIFO brakiem otrzymanej w 2017 roku kary za nienalezyte wykonanie kontraktu
budowy elektrocieptowni CCGT we Wioctawku w wysokosci (97) min PLN.

- 246 min PLN (ffr) - pozostate elementy, w tym glownie
ujemny wplyw przeszacowania zapasow do cen mozliwych do uzyskania
(tzw. net realisable value) w kwocie (403) min PLN (r/r) oraz dodatnie
efekty wyzszych marz handlowych w hurcie i detalu oraz wykorzystania w
okresie postojow remontowych z | p&trocza 2018 roku tanszych zapasow
ropy i produktow.

9888
704 860 . Po uwzglednieniu efektu nefto odwrécenia odpisow
LR aktualizujacych w kwocie 704 min PLN wartos¢ aktywow zysk EBITDA
LIFO Grupy ORLEN w 2018 wynidst 9 028 min PLN.
° Dodatni wplyw zmian cen ropy naftowej na wyceng
zapasow ujety w wyniku EBITDA wynidst 860 min PLN.
— *— ° W rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2018 rok
EBITDALIFO Odpisy Wycena EBITDA wyniost 9 888 min PLN.
2018 aktualizujace :piE'f‘::t 2018
W,
LIFO

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (2 673) min PLN zysk operacyjny EBIT Grupy
ORLEN w 2018 roku wyniost 7215 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2018 roku wyniosty (104) mln PLN i obejmowaly gtéwnie nadwyzke ujemnych
réznic kursowych w kwocie (353) min PLN, koszty odsetkowe netto w kwocie (159) min PLN oraz dodatni
wplyw netto rozliczenia i wyceny pochodnych instrumentow finansowych nie wyznaczonych do celow
rachunkowosci zabezpieczen w wysokosci 437 min PLN.

%) Odpisy netto aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywow trwalych | wartosct mematerialnych:
o 2018 rok w wysokosci 704 min PLN - glownie odwrocenie odpisow aktualizujacych wartosé aktywow segmentu downstream w Grupie Unipetrol w wysokosci 741 min PLN oraz
utworzenie odpisow aktualizujacych warto$c aktywéw w Segmencie Upstream w kwocie (18) min PLN.
o 2017 rok w wysokosci {169) min PLN - dotyczy glownie aktywéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.
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Po uwzglednieniu obcigzeni podatkowych w kwocie (1 506) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2018 rok
osiggnat wartos¢ 5 604 mln PLN i byt nizszy o 1 569 mIn PLN (r/r) w rezultacie wplywu czynnikéw
opisanych powyzej.

Kapitat wlasny na koniec 2018 roku wyniést 35 739 min PLN i by} wyzszy o 528 mIn PLN w poréwnaniu ze
stanem z konca 2017 roku, w tym giéwnie z tytulu ujecia zysku netto za rok 2018 w wysokosci 5 604 mln
PLN i wplywu réznic kursowych z tytutu przeliczenia kapitatow wiasnych jednostek dziatajacych za granica
w kwocie 375 mln PLN. Jednoczesnie zmniejszeniu o (3 002) mln PLN ulegt kapitat wasny przypadajacy
udziatom niekontrolujacym, gtéwnie na skutek wykupu przez PKN ORLEN S.A. akcji Unipetrol a.s. oraz
wyplacona zostata dywidenda z zyskow lat ubiegltych w wysokosci (1 284) min PLN.

Zadluzenie finansowe netto Grupy ORLEN na koniec 2018 roku wyniosto 5 599 mln PLN i bylo wyzsze o 4
838 min PLN w poréwnaniu z koncem 2017 roku.

Zwigkszenie skali dzialalnosci w obszarach obejmujacych m.in. energetyke, logistyke, zakupy, informatyke
oraz sprzedaz detaliczng wplyneto na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 1 020 osoby (r/r) do poziomu
21 282.

II. WYNIKI KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2018 ROKU
(zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN i wyplywie EBITDA LIFO/EBITDA powyzej 100 min
PLN)

EBITDA LIFO kluczowych podmiotéw Grupy ORLEN przed odpisami netto aktualizujacymi warto$é
aktywow trwatych w 2018 roku.

302 8324
310 124
537
n
1454 201
5025

._

PKN Grupa Grupa Anwil ORLEN  GrupaORLEN GrupaORLEN  Pozostate  Grupa
ORLENSA.  unipetrot ORLEN Lietuva hi U Potudnl ORLEN

Di d Up F spotki

1. PKN ORLEN S.A.

Wyszczegolnienie JM. 2018 2017 zmiana :;[;_iian::gl‘i’/o_q

Przychody ze sprzedazy min PLN 86997 70012 16 985 24,3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje

] P min PLN 5025 5332 (307) {5,8%)
(EBIT DA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 5989 6028 (39) (0,6% )
Zysk netio min PLN 5434 6102 (668)  (10.9%)
Kapitat wiasny min PLN 31634 27 565 4069 14,8%
Aktywa razem min PLN 54 797 49 352 5445 11,0%
Zarudnienie na dzien 31 grudnia osoby 520 4980 270 54%

1) Odpusy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwalych ujgte w 2018 i 2017 roku wyniosly odpowiednio: (25) min PLN 1 (5) min PLN.
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Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN S.A. wyniosty 86 997 min PLN i zwigkszyly si¢ 0 24,3% (r/r), co
odzwierciedla wzrost lacznych wolumenéw sprzedazy o 7,4% (r/r) w segmencie Downstream oraz
Detalicznym jak réwniez cen ropy naftowej i w efekcie notowan produktow PKN ORLEN S.A.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje, przed uwzglednieniem wplywu zmian cen ropy
naftowej na wycene zapaséw (tzw. EBITDA LIFO ) oraz odpiséw netto aktualizujacych wartos¢ aktywow
trwatych w 2018 roku, osiagnat poziom 5 025 mln PLN i byt nizszy o (307) mln PLN (r/r):

e (1 246) min PLN (r/r) — ujemny wplyw parametréw makroekonomicznych obejmowat giéwnie efekty
wyzszych kosztéw zuzyé surowcéw na whasne potrzeby energetyczne w wyniku wzrostu notowan ropy
naftowej, obnizenia marz na lekkich destylatach i ciezkich frakcjach rafineryjnych, produktach
petrochemicznych w czeéci kompensowane wyzszymi marzami na srednich destylatach i PTA.

e 548 min PLN (1/r) — dodatni wptyw wolumenéw sprzedazy - utrzymujaca si¢ korzystna sytuacja na
rynku paliw w segmencie Downstream i Detalicznym skompensowata wplyw cyklicznego postoju
instalacji Olefin w obszarze petrochemicznym.

e 391 min PLN (r/r) — dodatni wptyw pozostatych czynnikéw obejmowat gtéwnie:

- efekty wyzszych marz handlowych w segmencie Downstream i Detalicznym oraz wykorzystania
w okresie postojéw remontowych z I pétrocza 2018 roku tanszych zapaséw ropy i produktow.

- (130) min PLN (r/r) — wplyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, po eliminacji
odpiséw netto aktualizujagcych wartosé aktywow, zwigzany gtéwnie z brakiem otrzymanej w 2017
roku kary za nienalezyte wykonanie kontraktu budowy elektrocieptowni CCGT we Wioctawku w
wysokosci (97) min PLN.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywow trwatych zysk EBITDA LIFO w 2018 roku wynidst 5 000 mln PLN.

Dodatni wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw wynidst 989 min PLN. W rezultacie zysk
EBITDA za 2018 rok wynidst 5 989 mln PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (1 365) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2018 roku
wyniost 4 624 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2018 roku wyniosty 1 634 min PLN i obejmowaty gtéwnie odwrdcenie netto
odpiséw aktualizujacych warto$é udziatéw w kwocie 1 005 min PLN, gtéwnie w ORLEN Upstream w
wysokosci 987 min PLN, przychody z tytulu dywidend w tgcznej kwocie 870 min PLN otrzymanych
gléwnie od ORLEN Deutschland, Anwil i Basell ORLEN Polyolefins, rozliczenie i wyceng instrumentéw
finansowych netto w kwocie 362 mln PLN oraz ujemne roznice kursowe z przeszacowania kredytow i
pozostatych pozycji w walutach obcych w wysokoéci (382) min PLN i odsetki netto w kwocie (216) mln
PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (821) mIn PLN zysk netto za 2018 rok wyniost 5 434
mln PLN i byl nizszy o (668) mln PLN (r/r).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2018 roku zwigkszylo si¢ o (4 491) mIn PLN (r/r) do kwoty 6 302 min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku wzrosto o 270 osoby i wyniosto 5 250 os6b.

2. GRUPA UNIPETROL

. 2018 e 'i:20;1-'7-—‘ zmiana zmi-éﬁ_—a %

Przychody ze sprzedazy min PLN 21745 19811 1534 9,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amo j

» peracyjne] wg LIFO powletszony 0 amomizac — in pLN 1450 234 (40)  (39.3%)
(EBITDA LIFQ) przed opisami aktualizujacymi
Zy sk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacjg (EBITDA) min PLN 2079 2408 (329) (13,7%)
Zy sk netto min PLN 1406 1403 3 0,2%
Kapitat wiasny min PLN §811 8123 1688 20,8%
Aklywa razem min PLN 14 683 12 361 232 18,8%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4 835 4720 115 2.4%

1) Odpisy aktualizujgce warto$é aktywow trwalych wjgte w 2018 1 2017 roku wyniosly odpowiednio: 741 min PLN i (12) min PLN.

24



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2018

Przychody ze sprzedazy wyniosty 21 745 min PLN i zwigkszyly si¢ 0 9,8% (r/r), co odzwierciedla wzrost
notowan produktéw na rynkach $wiatowych w rezultacie wyzszych cen surowcéw. Sprzedaz wolumenowa
zmniejszyla si¢ o (6,2)% (r/r) przede wszystkim w rezultacie postojéw i awarii instalacji produkcyjnych
opisanych ponizej.

Zysk z dziafalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje, przed uwzglednieniem wptywu zmian cen ropy
naftowej na wyceng zapaséw (tzw. EBITDA LIFO) oraz odwrécenia odpiséw netto aktualizujacych warto$é
aktywow trwatych w 2018 roku, osiagnat poziom 1 454 min PLN i byt nizszy o (940) mIn PLN (r/r):

® (476) min PLN (r/r) — negatywny wplyw parametréw makroekonomicznych widoczny zaréwno w
obszarze rafineryjnym jak i petrochemicznym i obejmujacy spadek modelowej marzy rafineryjnej i
petrochemicznej oraz wyzsze koszty zuzy¢ whasnych na wilasne potrzeby energetyczne.

e (79) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy w rezultacie ograniczen rynkowych z poczatku 2018
roku oraz planowanych i nieplanowanych postojéw instalacji produkcyjnych (awaria instalacji POX w
Litvinovie w 1kw’18, wydhizony cykliczny postdj instalacji Hydroodsiarczania i FKK w Kralupach w
2kw’18 roku, nieplanowany postdj instalacji DRW w Litvinovie w 3kw’18 roku oraz cykliczny postdj
instalacji Steamcracker z 3kw’ 18 oraz nieplanowane zatrzymania tej instalacji z 4kw’18).

* (385) min PLN (r/r) — wplyw pozostatych czynnikéw obejmowat gtéwnie ujemny wplyw zmiany salda
na pozostalej dziatalnosci operacyjnej, po eliminacji efektéw odwrécenia odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ aktywow, zwigzany gléwnie z nizszymi (r/r) odszkodowaniami od ubezpieczycieli z tytutu
awarii instalacji do produkcji etylenu i FCC w Grupie Unipetrol w kwocie (389) min PLN (r/r).

Po uwzglednieniu wptywu odwrécenia odpisdw aktualizujacych wartosé aktywow trwalych w wysokosci

741 min PLN, zysk EBITDA LIFO w 2018 roku wyniést 2 195 min PLN.

Ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw wyniést (116) min PLN. W rezultacie zysk

EBITDAza2018rokwynidst 2 079 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (540) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2018 roku
wynidst 1 539 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2018 roku wyniosty 175 min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (308) mIn PLN zysk netto za 2018 rok wyniést 1 406 min PLN i byt wyzszy o 3 mln PLN (r/r).
Ujemne zadluzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2018 roku wyniosto (252) min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku wzrosto o 115 osoby i wyniosto 4 835 0séb.

3. GRUPA ORLEN LIETUVA

Wyszczegolnienie

o T T ek —

Przychody ze sprzedazy min PLN 200893 17 042 3051 17,9%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amo j

¥s Perocing wg =T powlgiEzony o amortzade  nin PLN 20 1074 673 (81,3%)
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dzialalnoéci operacyjnej powickszony o amorty zacje (EBITDA) min PLN 192 1142 (950) (83.2%)
Zy sk netio min PLN 97 908 (811)  (89,3%)
Kapital wiasny min PLN 19%1 1692 269 159%
Aktywa razem min PLN 3688 3994 (306) (7,7%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 1631 1612 19 1.2%

1) Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwalych ujete w 2018 i 2017 roku wyniosly odpowiednio: 0 min PLN i (1) min PL.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 20 093 mlIn PLN i zwigkszyly sie o0 17,9% (r/r) glownie w efekcie wzrostu
notowan produktow na skutek drozejacej ropy naftowej. Wolumeny sprzedazy zmniejszyly si¢ o (1,5)% (r/r)
w rezultacie postojow remontowych instalacji produkcyjnych.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wplywu zmian cen ropy

naftowej na wyceng zapaséw (tzw. EBITDA LIFO ) w 2018 roku osiggnagt poziom 201 miIn PLN i byt nizszy
0 (873) min PLN (r/r):
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e (442) min PLN (r/r) — negatywny wplyw parametrow makroekonomicznych obejmujacy wplyw
wyzszych cen ropy na zuzycia energetyczne oraz obnizenie marz na lekkich destylatach i cigzkich
frakcjach rafineryjnych, przy wyzszych marzach na srednich destylatach.

e (106) mIn PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy na skutek wigkszego zakresu prac remontowych w
ramach cyklicznego postoju rafinerii z 2 kw’18 roku, co miato rowniez wptyw na spadek uzysku paliw i
zwiekszenie udziatu ciezkich frakcji w strukturze sprzedazy.

e (325) mln PLN (r/r) — gtéwnie wplyw przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania (NRV)
na skutek spadku notowan cen ropy naftowej i produktéw w kwocie (298) min PLN (r/r).

W 2018 rok nie wystapity odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwalych.

Ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wyceng zapaséw wynidst (9) min PLN i w rezultacie zysk
EBITDA za 2018 rok wyniést 192 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokoéci (91) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2018 roku
wynidst 101 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2018 roku wyniosty (18) min PLN. Po uwzgl¢dnieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (13) min PLN zysk netto za 2018 rok wyniést 97 mIn PLN i byt nizszy o (811) mIn PLN (r/r).
Ujemne zadluzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2018 roku wyniosto (55) min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku wzrosto o 19 0s6b i wyniosto 1 631 oséb.

4, ANWIL

| e e R At R B i R R
Przychody ze sprzedazy min PLN 2345 2413 (68) (2,8%)
Zysk z dz.iatalr.wéci o'per'acyjn?j powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN m 502 (131) (26,1%)
przed opisami aktualizujacymi

Zysk z dzialaino$ci operacyjnej powickszony o amorty zacje (EBITDA) min PLN 3 502 (131) (261%)
Zysk netto ) ) min PLN 209 325 {116) (35,7% )
Kapitat wiasny min PLN 1060 1157 97) (8.4%)
Aktywa razem min PLN 1521 1619 (98) (6,1%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 1323 1268 55 4 3%

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 345 min PLN i zmniejszyly si¢ o (2,8) % (i/r), glownie w efekcie
nizszych o (5,4)% (r/r) wolumenéw sprzedazy w rezultacie postojéow remontowych oraz warunkow
pogodowych.

Zysk z dziatalnoéci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (tzw. EBITDA) w 2018 roku osiagnat poziom

371 min PLN i byt nizszy o (131) mln PLN (r/r):

e (71) min PLN (1/r) — wplyw parametréw makroekonomicznych obejmowat giéwnie pogorszenie marz na
nawozach cz¢sciowo skompensowany poprawa marz na PCW.

e (106) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy w obszarze nawozowym spowodowany (warunki
pogodowa ograniczajace popyt) oraz w obszarze PCW (postoje instalacji produkcyjnych skorelowane z
cyklicznym postojem olefin w PKN ORLEN S.A.)

e 46 min PLN (r/r) — gléwnie poprawa marz handlowych na nawozach i tworzywach sztucznych.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywdw trwatych zysk EBITDA w 2018 roku wyniést 371 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (116) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2018 roku
wynidst 255 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2018 roku wyniosty 5 mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (50) min PLN zysk netto za 2018 rok wyni6st 209 mIn PLN i byt nizszy o (116) min PLN (r/r).
Zadhluzenie netto na 31 grudnia 2018 roku wyniosto 0 mln PLN i pozostato bez zmian (r/r).
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Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku wzrosto o 55 osoby i wyniosto 1 323 oséb.

5. ORLEN DEUTSCHLAND

Wyszczegéinienie 2018 2017 zmiana zmiana%

1 2 3N 4 o=(4) T34

Przychody ze sprzedazy min PLN 13907 14850 (943) (6,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA!

ysizazatainoscl operacyjne] powtelszony o amortyzacie (BBITDA) - in LN 537 286 251 878%
przed opisami aktualizujacymi
Zysk zdzatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBIT DA) min PLN 537 285 252 88,4%
Zysk neffo _ min PLN 298 178 182 T563%
Kapitaf wlasny min PLN 679 603 76 126%
Aktywa razem min PLN 1756 1691 65 3,8%
Zatrudnienie na daen 37 grudnia osoby 160 109 ] 3.7%

1) Odpisy aktualizyjqce wartos¢ aktywdw trwalych wigte w 2018 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN i (1) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 13 907 min PLN i zmniejszyly si¢ o 6,4 % (r/r). Wolumeny sprzedazy
paliw zwigkszyly sie o 3,0% (r/r).

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (tzw. EBITDA) w 2018 roku osiagnal poziom

537 mIn PLN i byt wyzszy 0 251 min PLN (r/r):

¢ 14 min PLN (1/r) — dodatni efekt wolumenowy w rezultacie wyzszych wolumendw sprzedazy.

® 215 min PLN (r/r) — wplyw wyzszych marz paliwowych, przy porownywalnym poziomie marz
pozapaliwowych.

e 22 mln PLN (r/r) — pozostale czynniki, m.in. wyzsze marze handlowe realizowane na sprzedazy
produktéw poza siecig wlasnych stacji paliw.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (112) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2018 roku
wynio6st 425 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2018 roku wyniosty (5) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (122) mln PLN zysk netto za 2018 rok wyni6st 298 mln PLN i byt wyzszy 0 182 miIn PLN (r/r).
Ujemne zadluzenie netto (nadwyzka gotowki) na 31 grudnia 2018 roku wyniosto (34) min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku wzrosto o 5 0s6b i wyniosto 160 o0s6b.

6. GRUPA ORLEN UPSTREAM

Z Wyszczegélnienie_ - JM, — _2_‘018 2-017 zmiana - "_z_miana-%j'

- 1 2 3 ' 6=(3-4) 7344

Przychody ze sprzedazy min PLN 605 526 79 150%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA

R eEBTDA i pL 310 204 6 54%

przed opisami aktualizujacymi

Zysk zdzatalnosci operacyinej powiekszony o amortyzacje (EBIT DA) min PLN 292 154 138 89,6%

Strata netto 0 min PLN (91) {30) BT (2033%)

Kapitat wiasny min PLN 2953 2800 153 55%

Aktywa razem min PLN 4334 3949 385 9,7%

Zatrudnienie na dzen 37 grudnia 0soby 147 148 {1) 0,7%)

1) Odpisy aktualizyjgce warto$é aktywow trwalych wete w 2018 i 2017 roku wyniosly odpowiednio: (18) min PLN i (140) min PL..

Przychody ze sprzedazy wyniosty 605 mln PLN i zwickszyly sie o 15,0 % (r/r), co odzwierciedla wzrost
wolumendéw produkcji i sprzedazy weglowodoréw o 14,1% (r/r) gléwnie na rynku kanadyjskim.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (tzw. EBITDA), przed uwzglednieniem odpiséw

netto aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych, w 2018 roku osiagnat poziom 310 mln PLN i byt wyzszy o

16 min PLN (r/r):

e 7 mln PLN (r/r) — dodatni wptyw wyzszych cen ropy CLS i kondensatu gazowego NGL przy nizszych
notowaniach gazu AECO.
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e 85 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy gléwnie dzigki wyzszej produkcji weglowodorow w
Kanadzie o 16,7% (r/r).

e (76) mln PLN (r/r) — pozostate czynniki obejmujg giéwnie ujemny wplyw salda na pozostalej
dzialalnosci operacyjnej, po eliminacji odpiséw netto aktualizujacych warto$¢ aktywow, w wysokosci
(34) min PLN (r/r) zwiazanego gléwnie z rozliczeniem i wycena pochodnych instrumentow
finansowych.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywéw trwalych w wysokosci (18) min PLN, zysk EBITDA w 2018 roku
wyniost 292 min PLN,

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (298) mln PLN strata operacyjna EBIT w 2018 roku
wyniosta (6) min PLN.

Koszty finansowe netto w 2018 roku wyniosty (51) mln PLN. Po uwzglednieniu obciazen podatkowych w
kwocie (34) min PLN strata netto za 2018 rok wyniosta (91) min PLN i byta wyzsza o (61) mln PLN (r/r).
Zadhuzenie netto na 31 grudnia 2018 roku zwigkszylo si¢ 0 120 mln PLN (r/r) do kwoty 869 min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku zmniejszylo si¢ o 1 osobg i wyniosto 147 oséb.

7. GRUPA ORLEN POLUDNIE

Er m:w 6010 d L3 A N — ; 18 AUTEN. ¢ _*';ﬁmia'ﬁ:é%
=i 2 3 ¢ 6=(4) T=(34Y4

Przychody ze sprzedazy min PLN 2103 1812 291 16,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amo j

¥ peracyine g P 1gksz y rhyzace min PLN 124 76 48 63,2%
(EBIT DA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej pow iekszony o amorty zacie (EBITDA) min PLN 118 73 45 61,6%
Zysk netio _ B ) ~ mnPWN 69 (91) 160 -
Kapitat wiasny min PLN 449 380 69 18,2%
Aktywa razem min PLN 810 864 (54) (6,3%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 050Dy 672 716 (44) (6,1%)

1) Odmisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalvch wigte w 2018 i 2017 roku wyniosly odpowiednio: (0) min PLN 1 (1) min PL.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 103 min PLN i zwigkszyly si¢ 0 16,1% (1/r), co odzwierciedla m.in.
wzrost wolumendéw o 7,9% (r/r) oraz wzrost notowan produktéw.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ przed uwzglednieniem wpltywu zmian cen ropy
naftowej na wyceng zapaséw (tzw. EBITDA LIFO) w 2018 roku osiagnat poziom 124 min PLN i byl
wyzszy o 48 min PLN (r/r):

e 77 min PLN (r/r) — dodatni wptyw parametrow makro gtéwnie w segmencie biokomponentow.

e 7 min PLN (1/r) — dodatni efekt wolumenowy w rezultacie wyzszej sprzedazy biokomponentow,
rozpuszczalnikéw, przy poréwnywalnej sprzedazy parafin i nizszej sprzedazy $rednich destylatow.

e (36) min PLN (r/r) — wplyw pozostatych czynnikéw obejmujacych giéwnie nizsze marze handlowe oraz
brak zyskow generowanych przez Terminal Paliw w rezultacie jego sprzedazy do PKN ORLEN S.A. w
grudniu 2017 roku.

Ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw wyniost (6) min PLN. W rezultacie zysk
EBITDA za 2018 rok wynidst 118 mln PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (30) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2018 roku
wyniost 89 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2018 roku wyniosty (1) min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (19) mln PLN zysk netto za 2018 rok wyni6st 69 min PLN i byt wyzszy o 160 mln PLN (t/r).
Zadhuzenie netto na 31 grudnia 2018 roku wyniosto 45 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku obnizylo si¢ o (44) osoby i wyniosto 672 0s6b.
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8. POZOSTALE SPOLKI GRUPY ORLEN - wplyw na zysk EBITDA LIFO w wysokosci 302 min
PLN, w tym giéwnie:
e 127 mln PLN — udziat jednostek konsolidowanych metoda praw wiasnosci - ujecie w konsolidacji

wyniku Basell ORLEN Polyolefins,

62 min PLN — ORLEN Asfalt,

46 min PLN - IKS Solino,

26 min PLN - ORLEN Aviation,

18 min PLN — ORLEN Serwis,

12 mIn PLN — ORLEN Paliwa.

XI OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLKI.

Nieruchomosci niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. (grunty po nieczynnych
stacjach paliw, nieczynne stacje paliw, zaklady produktéw naftowych, bazy magazynowe) poddawane sg
procesowi stalej analizy pod wzgledem mozliwosci ich sprzedazy/wydzierzawienia. Do procesu zbycia
kierowane sa nieruchomosci, ktére po dokonaniu analizy wewnatrz obszaréw Spotki zyskuja status
nienadajacych si¢ do wykorzystania dla potrzeb Spoéiki.

Wedlug stanu na dzief 31.12.2018 r. Spotka PKN ORLEN S.A. posiadata 93 nieruchomosci przeznaczone
do sprzedazy/wydzierzawienia o lacznej wartosci ksiggowej netto 84,9 min zt.

W 2018 r. sprzedano: 10 nieruchomosci o wartosci ksiegowej 2,85 min zt za cene: 3,28 min 4 netto.
Dodatkowo w wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowych Spoétka utracita tytul prawny (wywlaszczenie) do 17 nieruchomosci o wartosci ksiggowej 3,69
min zl, warto$¢ otrzymanego odszkodowania 8,94 min z! netto.

Dodatkowo nieruchomosci, lub ich czgsci, ktére nie sa bezposrednio wykorzystywane w biezacej
dziatalnosci Spotki mogg stanowié przedmiot dzierzawy lub najmu.

W PKN ORLEN S.A. nie zidentyfikowano istotnych zbednych sktadnikéw majatkowych (poza
nieruchomosciami wskazanymi powyzej), w tym maszyn i urzadzen, ktore nie sg obecnie wykorzystywane w
biezacej dziatalnosci.

W pazdzierniku 2018, rozpoczgto prace projektowe zmierzajace do optymalizacji procesow zarzgdzania
majatkiem Koncernu w zakresie wprowadzenia czytelnych i transparentnych zasad likwidacji i zbywania
rzeczowego majatku ruchomego, ktéry zostal wycofany z dzialalnosci operacyjnej. Opracowano wstepny
projekt wewnetrznej ,,Instrukcji w sprawie zasad i trybu likwidacji przez sprzedaz rzeczowego majatku
ruchomego” i rozpoczgto prace nad przygotowaniem projektu Umowy o wspotpracy w przedmiotowym
zakresie ze spotka ORLEN Administracja Sp. z o0.0., ktéra wg przyjetych zalozen pelic¢ bedzie funkcje
operatora sprzedazowego zbednego majatku ruchomego nalezacego do PKN ORLEN S.A.

XIIT SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN S.A.

Zgodnie z punktem 11.Z.10.2. czgéci I Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW przyjetych Uchwalg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zdnia 13
pazdziernika 2015 r. (,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW?”) Rada Nadzorcza Spétki
przeprowadzila oceng swojej pracy w 2018 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami wskazanymi w obowiazujacych przepisach prawa oraz aktach
wewnetrznych Spotki. W ramach wykonywania swoich obowiazkéw nadzorczych i kontrolnych, cztonkowie
Rady Nadzorczej kierowali si¢ takze zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW. W trakcie petnienia swoich obowiazkéw czlonkowie Rady Nadzorczej mieli na wzgledzie interes
Spokki.

Cztonkowie Rady legitymuja si¢ wysokim poziomem kompetencji zawodowych niezbednych do petnienia
funkeji czionka organu nadzoru. Dywersyfikacja ich umiejetnosci, w potaczeniu z doswiadczeniem z zakresu
nadzorowania spétek prawa handlowego, gwarantuja skuteczny i efektywny nadzér nad zréznicowanymi
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obszarami dziatalnosci PKN ORLEN S.A. oraz umozliwiajg dokonanie wszechstronnej oceny zamierzen
gospodarczych / biznesowych Zarzadu. Liczebnosé Rady Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci Spotki.
Speiony zostat réwniez wymog dot. udziatu czlonkow niezaleznych jak i zréznicowanie sktadu Rady pod
wzgledem udzialu w niej kobiet i mezczyzn oraz wieku. Na dzien 1 stycznia 2018 roku w sklad Rady
Nadzorczej wchodzito trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej spelniajacych kryteria niezaleznosci, a na dzien 31
grudnia 2018 roku zasiadato w Radzie Nadzorczej pigciu niezaleznych Czionkéw Rady Nadzorcze).

Rok 2018 stanowit kontynuacje okresu aktywnej i wzmozonej pracy Rady Nadzorczej. W roku 2018 Rada
Nadzorcza odbyta 21 posiedzen, a Komitety Rady Nadzorczej 55 posiedzen. Podczas swoich obrad Rada
Nadzorcza oraz jej Komitety sformulowaly tacznie 87 ustalen skierowanych do Spétki. Szczegdlowy
zakres pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetow w 2018 roku zostat opisany w czgsciach II i III niniejszego
sprawozdania. Procz aktywnego wsparcia Zarzadu w ramach biezacej, operacyjnej dziatalnosci Spotki Rada
Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan finansowych PKN
ORLEN S.A., a takze zatwierdzita  ,Aktualizacje Strategii Grupy ORLEN wraz z Planem
Srednioterminowym na lata 2019-2022”.

Stosownie do art. 390 § 1 KSH, Rada Nadzorcza dziatata w sposob kolegialny poprzez aktywny udziat
wszystkich jej cztonkow w ramach odbywanych posiedzen. Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza
obradowala réwniez w ramach wyspecjalizowanych komitetow. Z uwagi na konieczno$¢ sprawnego
przygotowania materialéw stanowigcych przedmiot obrad jej komitetow i posiedzen, jak réwniez terminowe
podejmowanie decyzji, Rada Nadzorcza wspdlpracowala z Zarzadem réwniez w trybie warsztatowym, w
ramach bezposredniego, biezacego kontaktu obu organdéw Spétki. Dodatkowo, cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczyli w obradach Walnych Zgromadzen Spétki celem zapewnienia gotowosci do merytorycznej
dyskusji w trakcie posiedzen.

Ponadto trzech Czlonkéw Rady petnito delegacje do indywidulanego sprawowania nadzoru w zakresie
wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

Rada Nadzorcza aktywnie reagowata na oczekiwania gléwnego akcjonariusza objecia nadzorem
poszczegolnych segmentéw dziatalnosci lub rodzaju spraw. Zlecala réwniez w tym zakresie kontrole
wewngtrzne oraz audyty.

Zarzad wspotpracowat z Radg Nadzorcza, przekazujac wszelkie niezbgdne informacje i materiaty. Réwniez
w zakresie spotkan warsztatowych poza posiedzeniami Rady, Zarzad elastycznie dopasowywat si¢ do jej
oczekiwan.

Cztonkowie Rady aktywnie uczestniczyli w seminariach oraz konferencjach pos$wigconych corporate
governance celem aktualizacji i poszerzenia wiedzy o zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach prawnych
dziatalno$ci rad nadzorczych w Polsce i poza jej granicami.

Zaangazowanie czasowe cztonk6w Rady w sprawy Spotki znaczaco przekraczato rynkowe standardy w tym
zakresie.

Rekapitulujac, Rada Nadzorcza stwierdza rzetelne wykonywanie obowiazkéw przez swoich czionkow w
2018 roku. W ocenie Rady, jej prace w trakcie posiedzen, komitetéw oraz w ramach bezposredniego
kontaktu z Zarzadem Spoiki cechowala wysoka efektywno$¢, transparentnos$¢ i skutecznos¢ dziatan, co
zapewnilo profesjonalne wsparcie merytoryczne, efektywny nadzor oraz poczucie stabilnosci Spéfce.

Warszawa, 24 kwietnia 2019 r.

(o beda [ OCtceerelc

[£abela Felczak- Poturnicka
rzewodniczgca Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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