Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

FORMULARZ

do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem Akcjonariusza i nie stanowi warunku
oddania glosu przez pelnomocnika. Korzystanie z niniejszego formularza jest uzaleznione od
wzajemnych uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie Petnomocnika oraz Akcjonariusza. Niniejszy
dokument nie zastepuje dokumentu petnomocnictwa. Akcjonariusz i Petnomocnik mogq
wykorzystac tylko niektore ze stron formularza wedlug wtasnego uznania.

Formularz, po wypetnieniu przez Akcjonariusza udzielajgcego pelnomocnictwa, w przypadku
glosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze stanowié¢ karte do glosowania dla
Petnomocnika, a w przypadku glosowania tajnego wypetniony formularz powinien by¢
traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu glosowania przez Petnomocnika
w takim glosowaniu i winien by¢ przez niego zachowany.

Ponizej znajdujq si¢ projekty uchwat Walnego Zgromadzenia. Pod kazdym projektem uchwaty
znajduje sie miejsce na instrukcje w sprawie sposobu glosowania od Akcjonariusza dla
Petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia w nich oddania glosu i ewentualnego zlozenia
sprzeciwu w przypadku glosowania przeciwko danej uchwale w konkretnym juz glosowaniu.
Oddanie glosu i zlozenie ewentualnego sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie witasciwego
pola w rubryfe| *. Ponadto w przypadku, gdy Petnomocnik glosuje odmiennie z réznych akcji w
obrebie reprezentowanego pakietu akcji i jednego glosowania, winien we wiasciwe pole wpisac
ilos¢ akcji/gltosow, ktorg dedykuje do danego rodzaju glosu w danym glosowaniu.

Spotka zastrzega, ze w przypadku postuzenia sie przez Akcjonariusza i Petnomocnika niniejszym
formularzem nie bedzie weryfikowana zgodnos¢ oddania glosu z trescig instrukcji w nim
zawartej. Decydowalo bedzie oddanie lub nie oddanie glosu przez Pelnomocnika, takze w
przypadku, gdy dane zachowanie Pelnomocnika bedzie sprzeczne z tresciq instrukcji.

Dane Mocodawcy - Akcjonariusza:

imig/mazwisko/firma ....... ...

adres zamieszkania/siedziba ............c.ooiiiiiiii e
PESEL/REGON ... e

numer dowodu osobistego/ numer KRS ... ... ..

Ja nizej podpisany ... uprawniony/a do udzialu w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A. w dniu .................... r. (dalej
Zgromadzenie lub Walne Zgromadzenie), na podstawie zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, wydanym Przez ..............ccooiiiiiiiiiiiiieiinienneeannnn. w dniu
................. ONUMETZE ...uvnennenenineneneanenenennn,

Dane Pelnomocnika:

1Mie/MazwisSko/firma .........ooi i
adres zamieszkania/siedziba ........... .o i
PESEL/REGON ... e e
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numer dowodu osobistego/ NUMer KRS ... .o

na podstawie ponizszych formularzy, wydaj¢ instrukcje do gtosowania przez Petnomocnika nad
kazda z uchwat przewidzianych do podjecia zgodnie z porzadkiem obrad wskazanym w
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Glosowanie nad poszczegdlnymi sprawami odbywa sie poprzez wstawienie znaku X w
odpowiedniej rubryce’.

data i podpis Akcjonariusza

1. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 1

UCHWALANR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019,
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1

Na podstawie art. 409 § 1 zdanie 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 5 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie  Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wybiera Pana/ig
........................ na funkcj¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ..oovvveiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvniiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAAWCY: .. .ouuitit i

2. Przvjecie porzadku obrad (uwzglednia zmiany zgloszone przez akcjonariusza Skarb

Panstwa).

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 2

bw przypadku decyzji o odmiennym glosowaniu z kazdej z przystugujacych akcji, Mocodawca proszony jest o
wskazanie w kazdej rubryce ilosci akcji, z ktorych petnomocnik odda glos ,,za”, ,,przeciw”, ,,wstrzymujacy si¢”. W
braku wskazania z jakiej ilosci akcji glos jest oddawany, pelnomocnik oddaje gtos ze wszystkich akcji w sposob
uzgodniony z Mocodawca.
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UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia
przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

4.
5.
6

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A.
za 2018 rok.

Rozpatrzenie Sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2018 roku, a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2018.

Rozpatrzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 .

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2018.
Przedstawienie Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ushugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za
rok 2018.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2018 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego PKN ORLEN
S.A. za rok zakoficzony 31 grudnia 2018 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie podzialu zysku netto za rok obrotowy 2018 oraz ustalenia
dnia dywidendy i terminu jej wyplaty.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2018.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowiazkéw w roku 2018.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorcze;.

Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkoéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.
Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Uchwatly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie ustalenia zasad
ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Rozpatrzenie wniosku oraz podjecie uchwal w sprawie zmiany Statutu Spotki i1 ustalenia
tekstu jednolitego Statutu.

Podjecie uchwaty w sprawie zasad postgpowania przy zawieraniu umoéw o ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz zmiany

3
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23.

24,

25.

26.
27.

tych umow oraz uchylenia Uchwaty nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zasad postgpowania przy zawieraniu
umow o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem oraz zmiany tych umow.

Podjecie uchwaly w sprawie zasad zbywania skladnikéw aktywoéw trwatych oraz
uchylenia Uchwaty nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia
30 czerwca 2017 r. w sprawie zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych.

Podjecie uchwaly w sprawie obowigzku przedktadania sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkoOw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych
praktyk oraz uchylenia Uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie obowigzku przedkladania
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia w spoétkach, wobec ktorych Spotka jest
przedsigbiorcag dominujagcym zasad wymienionych w ustawie o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym oraz uchylenia Uchwaly nr 39 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie wprowadzenia w
spotkach, wobec ktorych Spotka jest przedsigbiorca dominujgcym zasad wymienionych w
ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Podjecie uchwaty w sprawie zasad rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych.
Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji o.o.oovvvviiii

Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvveiiiiiii

Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE

Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....uiii e et e e

3. Wybor Komisji Skrutacyjnej

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 3

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 2019rr.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
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Na podstawie § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. powotuje
w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace osoby:

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvviiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczbaakcji ..o.oovvviiiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [l TAK  [INIE

Inne INStrukcje MOCOAAWCY: . ...uuietit ittt e et et ettt et e e e e eenaees

4. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A.
za 2018 rok

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 4.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN 1 PKN ORLEN
S.A. za 2018 rok
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 11 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu
Spotki w zwigzku z art. 49 1 55 ust. 2a ustawy o rachunkowos$ci, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i
zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Spoltki, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2018 rok.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl «..oveveiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE

Inne inStrukcje MOCOAaWCY: .. .oeniti e
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5. Zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 5.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA
z dnia 2019rr.
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 45 1 art. 53 ust. 1 Ustawy o

rachunkowos$ci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z

oceng Rady Nadzorczej Spoétki, postanawia zatwierdzi¢ przedlozone przez Zarzad Spotki

Sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku, zbadane

przez bieglego rewidenta, na ktoére sktada sie:

. jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskow lub strat i
innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018
roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 5 434 149 842,17 zt (stownie: pigc
miliardow czterysta trzydziesci cztery miliony sto czterdzieSci dziewieé tysigcy osiemset
czterdziesci dwa ztote 17/100);

. jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku
wykazujace tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 54 797 207 211,26 zt (stownie:
pigcdziesiat cztery miliardy siedemset dziewigcdziesiat siedem milionow dwiescie siedem
tysigcy dwiescie jedenascie ztotych 26/100);

. jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie
kapitatu wlasnego na dzien 31 grudnia 2018 roku o kwote 4 068 853 618,09 zt (stownie:
cztery miliardy sze$¢dziesigt osiem miliondéw osiemset pigcdziesiat trzy tysigce szescset
osiemnascie ztotych 09/100);

. jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych wykazujagce zmniejszenie netto
stanu $rodkow pienieznych o kwotg 2 043 811 509,52 zt (stownie: dwa miliardy
czterdziesci trzy miliony osiemset jedenascie tysiecy piecset dziewiec¢ ztotych 52/100);

. informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje 1 objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiii i
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvniiiiiii

Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE

Inne inStrukcje MOCOAAWCY: .. . o.uit i e
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6. Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 6.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA
z dnia 2019rr.
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o

rachunkowos$ci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z

oceng Rady Nadzorczej Spoétki, postanawia zatwierdzi¢ przedlozone przez Zarzad Spoéiki

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2018

roku, zbadane przez biegtego rewidenta, na ktore sktada sie:

. skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow) za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 5 603 962 423,53 zi
(stownie: pie¢ miliardow szes$éset trzy miliony dziewigcset sze$édziesigt dwa tysigce
czterysta dwadzie$cia trzy ztote 53/100);

. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku
wykazujace tak po stronie aktywow jak 1 pasywow kwote 64 141 224 225,40 zt (stownie:
sze$¢dziesiagt cztery miliardy sto czterdziesci jeden milionow dwiescie dwadziescia cztery
tysigce dwiescie dwadziescia piec¢ ztotych 40/100);

. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie
kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2018 roku o kwote 529 134 953,32 zl (stownie:
piecset dwadziescia dziewie¢ miliondw sto trzydziesci cztery tysigce dziewigcset
pigcdziesiat trzy ztote 32/100);

. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zmniejszenie netto
stanu §rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow o kwote 2 054 734 771,95 zt (stownie:
dwa miliardy piecdziesiat cztery miliony siedemset trzydziesci cztery tysigce siedemset
siedemdziesiat jeden ztotych 95/100);

. informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvvneiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE

Inne inStrukcje MOCOAaWCY: .. .u.uit i
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7. Podzial zysku netto za rok obrotowy 2018 oraz ustalenie dnia dywidendy i terminu jej
wyplaty

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 7.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019rr.
w sprawie podzialu zysku netto za rok obrotowy 2018 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu
jej wyptaty
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spoéiki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim

rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Spotki, postanawia dokona¢ podziatu

zysku netto za rok obrotowy 2018, w wysokosci 5 434 149 842,17 zt (stownie: pie¢ miliardow
czterysta trzydziesci cztery miliony sto czterdziesci dziewig¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwa
ztote 17/100) w nastepujacy sposob:

1) kwote 1 496 981 713,50 zt (stownie jeden miliard czterysta dziewiecdziesigt sze$¢
milionow dziewigéset osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset trzynascie ztotych 50/100)
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (3,5 zt na 1 akcje)

2) pozostatg kwote, tj. 3 937 168 128,67 zt (stownie trzy miliardy dziewieéset trzydziesci
siedem milionéw sto sze§¢dziesiat osiem tysiecy sto dwadziescia osiem ztotych 67/100)
przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. na podstawie art.

348 § 4 Kodeksu spotek handlowych ustala:

- dzieh dywidendy na dzien 22 lipca 2019 roku,

- termin wyptaty dywidendy na dzien 5 sierpnia 2019 roku.

§3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ..oovvveiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..oovvevviiiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvvneiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
INNE INSEIUKCIE MOCOAAWCY: ...\t ettt e e e e e e

8. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 8.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Danielowi Obajtkowi absolutorium z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Prezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..oovveiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..ovvvviiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [l TAK  [INIE
Inne INStrukcje MOCOAAWCY: ... o.ntit ittt e ettt et e et e eeean e

9. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 9.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

z dnia 2019rr.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Armenowi Konradowi Artwichowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 w zwiazku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia. v

Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiii i
Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne inStrukeje MOCOAaWCY: .. .onuie it e

10. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do gltosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 10.

UCHWALA NR ...



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiagzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Patrycji Klareckiej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez nig funkcji Cztonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia. >

Glos ,,za” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovveieiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE
Inne inStrukcje MOCOAaWCY: .. ..utiei ittt et et e et et e ettt et e aeeaeens

11. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata nr 11.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Jadwidze Lesisz absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z delegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu ds. Inwestycji 1 Zakupow.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiiii i
Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne INStrukCje MOCOAaWCY: . ..nuiii it e ettt ae e



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

12. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 12.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Zbigniewowi Leszczynskiemu absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym
2018 w zwiazku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” O liczba akCji ...ovvvviiiiiiiii e
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovveieiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: ...t

13. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 13.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiagzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wiestawowi Protasewiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 w zwiazku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiii i
Gtos ,,przeciw” O liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji ..o.ovvvviiiii i

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne instrukcje Mocodawcy:

11



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

14. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do gltosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 14.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJINA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Michatowi Roég absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” O liczba akCji .....c.oovvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..oovvveiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvevniiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne instrukcje Mocodawcy:

15. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala nr 15.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Jozefowi Wegreckiemu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w zwigzku z
delegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu ds. Inwestycji 1 Zakupow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
12



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Glos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvviiiiiii e
Gtos ,,przeciw” O liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukCje MOCOAaWCY: . ..uuiii it et et e e eeaeenes

16. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 16.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

z dnia 2019rr.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Jozefowi Wegreckiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..oovvveiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvevniiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....nuii it

17. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 17.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018

§1
13



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wojciechowi Jasinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 w zwiazku z petnieniem przez niego funkcji Prezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...ovvvveiiiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akCjl ...ovvviiiiiiii

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [l TAK  [INIE
Inne inStrukcje MOCOAaWCY: ... ..uuiei ittt et et et et ettt e e e e naeeeeens

18. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 18.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Mirostawowi Kochalskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym
2018 w zwiagzku z pelnieniem przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvvneiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: ....nuiii e e e e e e

19. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 19.
UCHWALA NR ...
14



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Krystianowi Paterowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
Glos ,,za” O liczba akCji ...ovvvviiiiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: . ... e

20. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 20.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

z dnia 2019,

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Marii Sosnowskiej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez nig funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gtosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [1NIE
Inne inStrukcje MOCOAaWCY: .. .ottt e



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

21. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 21.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani lzabeli Felczak — Poturnickiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 w zwiazku z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a nastepnie funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” O liczba akCji ...ovvvviiiiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...ovvvniiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne InStrukcje MOCOAaWCY: .. .oeuiei e

22. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 22.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiagzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Radostawowi L. Kwasnickiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2018 w zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..ooovvviiiiii i

16



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Gtlos ,,przeciw” O liczba akcji ..ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAAWCY: .. .unuitit e

23. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 23.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Mateuszowi Bochacik absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..oovvvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvvniiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvviniiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne inStrukeje MOCOAaWCY: .. .onuit i e

24. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 24.

UCHWALANR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiagzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Agnieszce Biernat — Wiatrak absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

2018 w zwiazku z pelnieniem przez nig funkcji Czlonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.oovvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..oovvvieiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvviiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAaWCY: .. ..utiei ittt et et e e eaeens

25. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 25.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Andrzejowi Kapale absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ..o.ovvinviiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..ooovvvviiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl «..oveveiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne IStrukcje MOCOAaWCY: ...nnuiii e e et

26. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 26.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2018

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wojciechowi Krynskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2018 w zwiagzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. >

Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvviiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akCji ...ovvvvniiiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..ovvvviiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE
INne instrukcje MOCOAaWCY: ... .t e

27. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 27.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019rr.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Jadwidze Lesisz absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez nig funkcji Czlonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE
Inne inStrukeje MOCOAAWCY: .. .ottt e

28. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 28.

UCHWALANR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Malgorzacie Niezgodzie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
w zwigzku z pelnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akCji ...ovvviiiiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akCji ...ovvviiiiiiiiiie

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [l TAK  [INIE
Inne inStrukcje MOCOAAWCY: .. ..utiei ittt et et ettt et et e e e naeeneans

29. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata nr 29.

UCHWALANR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Jozefowi Wegreckiemu absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAAWCY: .. . o.uit i e
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

30. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 30.

UCHWALANR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA

zdnia  2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoitki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Annie Wojcik absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2018 w zwigzku
z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akCjl ...ovvviiiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiii
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczbaakcji ..ooovvvvviiii i

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: .....uieit e

31. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwatg nr 31.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Angelinie Sarocie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 w
zwigzku z pelnieniem przez nig funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorcze;j.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvviiiiii i
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Gtlos ,,przeciw” O liczba akcji ..ovvvviiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gltosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE
Inne inStrukcje MOCOAAWCY: .. .unuitit e

32. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2018

Instrukcja do gltosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 32.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Adrianowi Dworzynskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym
2018 w zwiazku z pelnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ..oovvveiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..ooovvvviiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji oo

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....nuiiii e e e

33. Udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2018

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 33.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2019r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Agnieszce Krzg¢towskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018
w zwigzku z pelnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvvviiiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” O liczbaakcji ..o.oovvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukCje MOCOAaWCY: .. uuiii i et e ae e

34. Ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 34.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJINA
z dnia 2019,
w sprawie ustalenia liczby cztonkoéw Rady Nadzorczej
§1
Na podstawie § 14 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala ...... osobowy sktad Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiiii

Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..oovvveiiiiii

Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiii

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: .. ..uuiti i e

35. Powolania Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 35.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej

§1
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

Na podstawie § 8 ust. 4 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotaé
.......................... na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...ovvviiiiiii e
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akCji ...ovvvviiiiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne InStrukcje MOCOAAWCY: ... ..nuieiit ettt et e et et e aeaa e

36. Powolania do skladu Rady Nadzorczej

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 36.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA
zdnia 2019r.
w sprawie powolania do sktadu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 8 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia
powola¢ ........ ...l do sktadu Rady Nadzorczej; Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna.
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ..oovvveiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvniiiiiii
Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
Inne InStrukcje MOCOAaWCY: .. ...uuiii i e e e

37. Zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajneso Walnego Zgsromadzenia Spoélki z dnia 24
stycznia 2017 roku

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 37.

UCHWALA NR ...
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Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
zdnia  2019r.
w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24
stycznia 2017 roku

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami (Dz.U. z 2017 1. poz. 2190, ze
zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,,Spotka”™)
uchwala, co nastepuje:

§1
W § 3 uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 stycznia 2017
roku dodaje si¢ ust. 2b o nastepujgcym brzmieniu:
,»2b. Ustala si¢ katalog Celéw Zarzadczych na 2019 rok i lata nastgpne, w szczego6lnoSci:

a) Wzrost wskaznikow efektywnosci dziatalnosci,

b) Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitalowej ORLEN,

C) Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem
inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN,

d) Realizacja dhugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i

magazynowania energii (paliwa, energia elektryczna, ciepto), zawierajacej w
szczegolnosci dziatania w zakresie dostepu do zt6z (upstream) i dywersyfikacji portfela

zakupowego,

e) Zwickszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem
rynku,

f) Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu,

Q) Rozwijanie portfela projektow i zwiekszanie naktadow na badania, rozwo6j 1 innowacje.”

§2
W § 3 uchwatly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia 2017
roku dodaje si¢ ust. 3b o nastgpujacym brzmieniu:
,,3b. Ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace wyplate zmiennej czeSci wynagrodzenia
za 2019 rok 1 lata nastepne w postaci:
a) stosowania zasad wynagradzania czlonkéw organdéw zarzadzajacych i1 nadzorczych
zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej,
b) realizacji obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. 2018 r., poz. 1182),
w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. z 2017 r. poz. 229).”
§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvvviiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvvniiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovevniiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: .. .onuieit i



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

38. Zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnegso Walnego Zgsromadzenia Spolki z dnia 24
stycznia 2017 roku
Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 38.

UCHWALANR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 14 czerwca 2019 r.
w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24
stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu, zmienione;j
uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwatlg
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca 2018 r.

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujqcych niektorymi spotkami
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2190, ze zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. (,,Spotka”) uchwala, co nastepuje:

§1
Zmienia si¢ uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia
2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu w ten sposob, ze § 2
ust. 2 otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:

»2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Stalego Czlonkow Zarzadu zostanie okreslona

kwotowo przez Rad¢ Nadzorcza, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie Stale Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym si¢ od 7- do 15-krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt
11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztalttowania wynagrodzen osob kierujagcych
niektorymi spotkami,

b) Wynagrodzenie State pozostalych Czlonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczacym si¢ od 7- do 15-krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art.
1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujacych niektorymi spotkami.”.

§2

Zmienia si¢ uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia

2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu w ten sposob, ze § 3

ust. 1 otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:

»Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i1 nie moze
przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym.”.

§3
W § 3 uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 stycznia 2017
roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu dodaje si¢ ust. 2b o
nastepujacym brzmieniu:
,»2b. Ustala si¢ katalog Celow Zarzadczych na 2019 rok 1 lata nastepne, w szczegdlnosci:
a) Wzrost wskaznikow efektywnos$ci dziatalnosci,
b) Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitalowej ORLEN,
c) Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem

inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN,
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d) Realizacja dlugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i
magazynowania energii (paliwa, energia elektryczna, ciepto), zawierajacej w szczegdlnosci
dziatania w zakresie dostgpu do zt6z (upstream) i dywersyfikacji portfela zakupowego,

e) Zwickszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem rynku,

f) Zmniejszenie wskaznika wypadkowos$ci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu,

g) Rozwijanie portfela projektéw i zwigkszenie naktadéw na badania, rozwdj 1 innowacje.

§4

W § 3 uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 24 stycznia 2017

roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czltonkow Zarzadu dodaje si¢ ust. 3b o

nast¢pujacym brzmieniu:

,,3b. Ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace wyplate zmiennej cze$ci wynagrodzenia

za 2019 rok 1 lata nastgpne w postaci:

a) stosowania zasad wynagradzania cztonkow organdéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych
z przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej,

b) realizacji obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2018 r., poz. 1182, ze zm.), w
podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2017 r. poz. 229, ze zm.).”

§5

Przyjmuje si¢ tekst jednolity uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z

dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu,

zmienionej uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2017

r., uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 lutego 2018 r.,

uchwatg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca 2018 r. oraz uchwatg

nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 czerwca 2019 r., stanowigcy
zatacznik do niniejszej uchwaly.

§6
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvniiiiiii
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczbaakcji ..ooovvvviiiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....uiii i e e e

39. Zmiana uchwaly nr 5 Nadzwyczajnegso Walnego Zsromadzenia Spolki z dnia 24
stvcznia 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkow Rady

Nadzorczej

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 39.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
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w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24
stycznia 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady
Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 oraz art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami (Dz.U. z 2017 r. poz. 2190, ze
zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,,Spotka”)
uchwala, co nastepuje:

§1
Uchwate¢ nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia 2017 roku w
sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej zmienia si¢ w
ten sposob, ze § 1 ust. 1 Uchwaty otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:

,,1. Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztalttowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami oraz mnoznika:
a) dla przewodniczacego rady nadzorczej — 2,2
b) dla pozostatych cztonkow rady nadzorczej —2.”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Glos ,,za” O liczba akCjl ...ovvviiiiiiii

Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiii

Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvevniiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1NIE
Inne instrukeje MOCOAaWCY: .. .ouit i e

40. Zmian Statutu Spolki

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 40.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
zdnia  2019r.
w sprawie zmian Statutu Spotki

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ nast¢pujacg zmiane do
Statutu Spoiki:
W § 8 ust. 9 doda¢ pkt 5 o brzmieniu nastepujacym:
,Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.”

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” liczbaakcji ..o.oovvviiiiii i

Gtos ,,przeciw” liczba akcji ...ovviviiiiiiiii

Gtos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE

Inne INStrukCje MOCOAaWCY: . ..uuiiit i et et et e et e eae e

U
[

41. Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 41.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki
§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna ustala jednolity tekst zmienionego
Statutu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., uwzgledniajacy zmian¢ przyjeta przez to
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Tekst jednolity Statutu Spotki stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.
§2
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujacg z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsigbiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..ooovvvviiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..ooovvvviiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiii

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [ TAK  [INIE
INNe INSErUKCje MOCOTAWCY: .. .. et e e e

42. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 42.

UCHWALANR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 14 czerwca 2019 r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.
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Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Ptocku (,,Spoétka”) uchwala, co nastgpuje:

§1
Dokonuje si¢ nastepujacych zmian w Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka
Akcyjna:
Dotychczasowy § 8 ust. 1 otrzymuje nastgpujace brzmienie:

’71
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do dziesigciu cztonkow, w tym przewodniczacy,
wiceprzewodniczacy i sekretarz.”.

§2
Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego zmiany
wprowadzone niniejsza uchwata.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktorych oddano wazne glosy w kapitale zaktadowym ...
L.aczna liczba waznych glosow ...

Liczba glosow ,,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba glosow ,,przeciw” podjeciu uchwaly ...

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” ...

Glos ,,za” O liczba akcji ..oovvveiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..oovvviiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvevneiiiii

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [ TAK [ NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: .. ..uiti e

43. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 43.

UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.

Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedziba w Ptocku (,,Spoétka”) uchwala, co nastgpuje:

§1
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Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna”:
Dotychczasowy § 8 ust. 2 otrzymuje nastgpujace brzmienie:
2
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwolywana w nastgpujacy sposob:

1) Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji
nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej;

2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich cztonkow, o ktorych mowa w
ust. 5 niniejszego paragrafu, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie;

Uprawnienie Skarbu Panstwa do wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zbycia
przez Skarb Panstwa wszystkich akeji Spotki bedacych jego wlasnoscia.”.

§2
Upowaznia si¢ Rade¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejsza uchwala.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akCji ...ovvviiiiiiiiiie
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gtosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne inStrukcje MOCOAaWCY: .. .ouiti i

44. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata nr 44.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Ptocku (,,Spétka”), uchwala, co nastepuje:
§1
Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna”:
Dotychczasowy § 8 ust. 11 otrzymuje nastgpujace brzmienie:
»l1
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki.
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:
1. z zastrzezeniem § 9 ust. 1 pkt 3 powotywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezesow
1 pozostatych cztonkow Zarzadu;
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reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkow zatrudniania cztonkow Zarzadu,

zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegodlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub czlonkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

wybor firmy audytorskiej do wykonywania badania lub przegladu sprawozdan
finansowych Spotki 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej;

ocena sprawozdania finansowego Spotki, zarowno co do zgodnosci z ksiggami
1 dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skladanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;

6a. ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej i1 sprawozdania Zarzadu z

10.

11
12
13

14

15.

dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;

opiniowanie wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zarOwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu;

udzielanie czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow, oraz pobieranie wynagrodzen z tego
tytutu;

wyrazanie zgody na realizacj¢ zadania inwestycyjnego 1 zacigganie wynikajacych z niego
zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace
rownowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki;

okreslanie zakresu, szczegotowosci 1 terminow przedktadania przez Zarzad rocznych
1 wieloletnich planéw finansowych 1 strategii rozwoju Spotki;

. zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki 1 wieloletnich planow finansowych;
. opiniowanie rocznych planéw finansowych;

.wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci, ktorych wartos¢ ksiggowa netto nie przekracza
jednej dwudziestej kapitatu zakladowego;

.wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktorych wartos¢ wedlug ceny nabycia netto
przekracza jedng czterdziesta kapitalu zaktadowego;

zatwierdzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ushlugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations)

1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, przy czym
Rada Nadzorcza okre§la zakres sprawozdania, z uwzglednieniem koniecznosci
poszanowania tajemnic prawnie chronionych, a w szczegélnosci wskazanych w art. 428
kodeksu spotek handlowych;
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16. zatwierdzanie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust.
3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, 0 ile
beda miaty zastosowanie do Spotki, przy czym zakres sprawozdania uwzgledni
konieczno$¢ poszanowania tajemnic prawnie chronionych, a w szczegodlnosci
wskazanych w art. 428 kodeksu spotek handlowych;

17. wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej
szkodzie, o ktérej mowa w art. 362 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio
zagrazajacej Spotce;

18. powotywanie petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu, o ktorym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3,
w przypadku zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasnigcia jego mandatu przed uptywem
kadencji;

19. zatwierdzenie szczegdtowych zasad 1 trybu zbywania aktywow trwatych.”.

§2
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejsza uchwala.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia z moca obowiazujaca z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” O liczba akCjl ...ovvviiiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiii
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczbaakcji ..ooovvvviiiii i

W przypadku gltosowania [] PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOaWCY: .....nuiiii e e e e e e

45. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 45.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedziba w Plocku (,,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

§1
Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna’:
Dotychczasowy § 8 ust. 12 otrzymuje nast¢pujace brzmienie:

»12
Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastgpujacych
Czynnosci:
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1. z zastrzezeniem § 7 ust. 7 pkt 7 1 8 oraz § 8 ust. 11 pkt 13, rozporzadzenie sktadnikami
aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spotdzielni,
jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 100 000 000 ztotych Iub 5% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynno$ci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynnos$ci prawnej przekracza 100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywow, przy czym,
oddanie do korzystania w przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynno$ci prawnej rozumie si¢ warto§¢ Swiadczen za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,
b) umoéw uzyczenia i innych nieodplatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnoS$ci
prawnej rozumie si¢ rownowartos¢ §wiadczen, jakie przystugiwalyby w razie zawarcia
umowy najmu lub dzierzawy, za:
- 1ok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej na
Czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;

2. z zastrzezeniem § 8 ust. 11 pkt 14, nabycie sktadnikow aktywoéw trwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej 100 000
000 ztotych lub 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

3. z zastrzezeniem § 8 ust. 12 pkt 5 wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie
udzialow oraz akcji spotek, jak réwniez w sprawie uczestniczenia Spotki w innych
podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz
w jakim trybie Zarzad moze dokonywa¢ wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania
zgody Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze zgody Rady Nadzorczej wymaga:

a) objecie albo nabycie akcji lub udziatow innej spotki o wartosci przekraczajace;:
- 100 000 000 ztotych lub
- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

b) zbycie akcji lub udzialdéw innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajace;:
— 100 000 000 ztotych lub
— 10% sumy aktywOow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;”;

4. utworzenie zaktadu za granica;
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10.

11.

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udzialdow w nastepujacych
spotkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spotce, ktora
zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalnos$ci w zakresie transportu rurociggowego
paliw ptynnych;

zaciggnigcie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci prawnych wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza
roéwnowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem:

a) czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w szczegdlnosci wszystkich
czynno$ci majacych za przedmiot obrét Paliwami lub Energia,

b) czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach
finansowych,

C) czynnosci, na dokonanie ktorych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

d) czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na ktore
Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nie
przekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej na dane zadanie inwestycyjne,

e) czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego 1 zaciggania
wynikajacych
Z niego zobowigzan jezeli wydatki lub obcigzenia nie przekraczaja progu wskazanego
w § 8 ust. 11 pkt 9 powyzej;

realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote
przekraczajaca jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego;

wykonywanie przez Spotke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikow Podmiotéw Zaleznych oraz innych spotek, jezeli warto$¢ posiadanych przez
Spotke udzialow lub akcji, ustalona wedlug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wigce]
niz jedng piata kapitatu zaktadowego Spotki, w sprawach:

- pofaczenia z inng spotka i1 przeksztatcenia spotki,

- zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa
uzytkowania,

- zmiany umowy lub statutu,

- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spotek handlowych,

- rozwigzania spotki;

zawarcie umowy o uslugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ushugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za
swiadczone ustugi facznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekracza 500 000,00 zi netto, w stosunku rocznym.

zmiany umowy o ustugi prawne, ushugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej
mowa w pkt 9;

zawarcie umowy o ushlugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz uslugi doradztwa
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zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana;

12. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

13. zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

14. wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.”.

§2
Uchyla si¢ Uchwale nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30
czerwca 2017 roku w sprawie zasad postgpowania przy zawieraniu umoéw o ushugi prawne,
ushugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz zmiany tych
umow.

§3
Uchyla si¢ Uchwale nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30
czerwca 2017 r. w sprawie zasad postepowania przy zawieraniu przez Spotke umow darowizny,
zwolnienia z dtugu lub innych uméw o podobnym skutku.

§4
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejszg uchwata.

§5
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujaca z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcoéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ..oovvveiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvevniiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....nuii i e e

46. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 46.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.
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Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Plocku (,,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

§1
Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna”:
Dotychczasowy § 8 ust. 13 otrzymuje nastepujace brzmienie:

»13
Tak dlugo jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej,
uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonanie czynnosci, o ktérych mowa w ustepie 12 pkt
5 niniejszego paragrafu wymagaja glosowania za ich przyjeciem czlonka powotanego przez
Skarb Panstwa.”.

§2
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejsza uchwala.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczba akcji ..oovvvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akCji ...ovvviiiiiiiiiie
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gtosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: .....uiti e

47. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata nr 47.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Ptocku (,,Spotka™), uchwala, co nastepuje:
§1
Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna”:
Dotychczasowy § 9 ust. 1 otrzymuje nastepujgce brzmienie:
5’1
1. W sktad Zarzadu Spotki wchodzi od pigeciu do dziewigciu cztonkdéw, w tym prezes,
wiceprezesi Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.

37



Formularz do wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.

2.

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

5)

7 zastrzezeniem pkt 3, Czlonkéw Zarzadu powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza.
Powotlanie Czlonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego, ktdrego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wylonienie najlepszego kandydata na Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza, wszczynajac
postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu, okresla szczegdlowe
zasady 1 tryb tego postgpowania, termin i miejsce przyjmowania zgloszen, termin i
miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres zagadnien bedacych
przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposob oceny kandydata.

Jeden Cztonek Zarzadu jest powolywany i odwolywany przez podmiot uprawniony
do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, do czasu zbycia przez
Skarb Panstwa ostatniej akcji Spoiki.

Kandydatem na Czlonka Zarzadu Spédtki moze by¢é osoba, ktora spelnia lacznie
nastgpujace warunki:

posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w
Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrgbnych;

posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, powotania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub §wiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej na wlasny rachunek;

posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na wiasny
rachunek;

spelnia inne niz wymienione w lit. 1-3 wymogi okreslone w przepisach odrgbnych,
a w szczegolnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska czlonka
organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.

Kandydatem na cztonka Zarzadu Spoétki nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmnie;j
jeden z ponizszych warunkow:

peli funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub inne;j
umowy o podobnym charakterze,

wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego parti¢ polityczng na zewnatrz
oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

pei funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji
zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;,

jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec dziatalno$ci
spoiki.”.

§2
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Uchyla si¢ Uchwale nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia
30 czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia wymagan dla kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki
oraz przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu.

§3
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejszg uchwata.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujaca z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” O liczbaakCji .......ccooovviiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akcji ...ovviviiiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovveieiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAaWCY: . ...uuiei ittt et ettt et et e et et e e e aeeaeens

48. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 48.
UCHWALANR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedziba w Plocku (,,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

§1
Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna™:
W § 9 dodaje si¢ ustep 11 o nastgpujagcym brzmieniu:

»l11
Zarzad Spolki obowigzany jest sporzadzi¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie
Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy,
sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na wustugi prawne, ustlugi
marketingowe, ushugi w zakresie stosunkow mig¢dzyludzkich (public relations) 1 komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jak rowniez Sprawozdanie ze
stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o
zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o ile beda mialy zastosowanie do Spoitki.
Sprawozdania powinny by¢ przygotowane z uwzglednieniem konieczno$ci poszanowania
tajemnic prawnie chronionych, a w szczeg6lnosci wskazanych w art. 428 kodeksu spolek
handlowych.”.

§2
Uchyla si¢ Uchwale nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30
czerwca 2017 r. w sprawie obowiazku przedktadania sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
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stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz uslugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem.

§3
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejsza uchwalg.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia z moca obowigzujgcg z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczba akCji ...ovvvvniiiiiiiii
Glos ,,przeciw” 0 liczba akCji .....o.oovivviiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akcji ...ovviviiiiiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: ... e

49. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 49.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019rr.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Ptocku (,,Spotka™), uchwala, co nastepuje:

§1
Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna’:
Dotychczasowy § 10 otrzymuje nastepujace brzmienie:

»§ 10
Zasady zbywania aktywow trwatych

1
Zbycie przez Spotke sktadnikoéw aktywow trwalych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowos$ci, o warto$ci rynkowej powyzej 0,1% sumy aktywow, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, odbywa si¢ w trybie przetargu
lub aukcji, chyba Zze warto$¢ rynkowa zbywanych sktadnikéw nie przekracza 20.000 zt.

2
Spotka moze zbywaé sktadniki aktywow trwalych bez przeprowadzenia przetargu lub aukcji,
w przypadku gdy:

1) przedmiotem umowy sg akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku trwatego
albo licencje, patenty lub inne prawa wtasnosci przemystowej albo know-how, jezeli
warunki 1 odmienny niz przetarg lub aukcja tryb sprzedazy okreslaja szczegotowe zasady
zbywania sktadnikow aktywow trwalych, zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza;
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2) zbycie nastgpuje w postepowaniu likwidacyjnym na zasadach okreslonych uchwatg
Walnego Zgromadzenia z zachowaniem odrgbnych przepisow;

3) przedmiotem zbycia s3 lokale mieszkalne stanowigce wiasno$¢ spotki, a sprzedaz
nastepuje, za cen¢ nie nizszg niz 50% ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub stale z
nim zamieszkujacej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami; cen¢ okresla si¢ z uwzglednieniem, ze
przedmiotem sprzedazy sg lokale zajete; warto$¢ ulepszen dokonanych przez najemce
zalicza si¢ na poczet ceny lokalu;

4) w innych uzasadnionych przypadkach za zgoda Rady Nadzorczej;
5) zbycie nastgpuje na rzecz spotek zaleznych;
6) przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO2 oraz ich ekwiwalenty.

3
Szczegdtowe zasady zbywania sktadnikéw aktywow trwatych, o ktorych mowa w ust. 1 oraz
zasady okreslone w ust. 2 pkt 1 przygotowuje Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.”.
§3
Uchyla si¢ Uchwale nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca 2017
roku w sprawie zasad zbywania sktadnikéw aktywow trwatych.
§4
Upowaznia si¢ Rade¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejsza uchwaly.
§5
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujaca z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..ooovvvviiiii i
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovvvniiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvevniiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....nuiiii e e e e e

50. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 50.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJINA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.
Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Ptocku (,,Spotka™), uchwala, co nastepuje:

§1
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Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna”:
Dodaje si¢ § 11 o nastepujacym brzmieniu:
»§ 11

Zarzad zobowiazany jest do podjecia dziatan majacych na celu wprowadzenie do statutow/umow
spotek, wobec ktorych Spotka jest przedsiebiorca dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt. 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdéw, zasad wymienionych w
art. 17 ust. 1-4, 6 i 6a z uwzgl¢dnieniem art. 17 ust. 5, art. 18 ust. 1, art. 19 ust. 1-3 i 5, art. 22
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz obowigzku
niezwlocznego odwotania cztonka organu nadzorczego spoéiki, ktory nie spelnia wymogow
okreslonych w statucie/umowie.”.

§2
Uchyla si¢ Uchwate nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 30 czerwca 2017
roku w sprawie wprowadzenia w spotkach, wobec ktorych Spotka jest przedsigbiorcy
dominujacym zasad wymienionych w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

§3
Upowaznia si¢ Rade¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejsza uchwaly.

§4
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujacg z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” O liczba akCjl ...ovvviiiiiiii
Gtos ,,przeciw” O liczba akcji ...ovevniiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiii

W przypadku gtosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: .....uiti e

51. Zmiany Statutu PKN ORLEN S.A. (w brzmieniu zaproponowanym przez Skarb
Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata nr 51.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.
w sprawie: zmiany Statutu PKN ORLEN S.A.
Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 9 Statutu
PKN ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. z siedzibg w Ptocku (,,Spotka”), uchwala, co nastgpuje:
§1
Dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w ,,Statucie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna”:
Dodaje si¢ § 12 o nastgpujacym brzmieniu:
»§ 12
Czas trwania i rok obrotowy Spotki
1
Czas trwania Spotki jest nieokreslony.
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2
Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.”.
§2
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejszg uchwata.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia z moca obowigzujgcg z dniem wpisu zmian Statutu
do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Glos ,,za” 0 liczba akcji ...ovvvviiiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczba akCji ...ovvvviiiiiiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne inStrukcje MOCOAaAWCY: ... ..uuiei ittt ettt e ettt e e et e e e e naeeaens

52. Zasady postepowania przy zawieraniu uméw (w brzmieniu zaproponowanym przez
Skarb Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 52.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2019rr.
W sprawie: zasad postgpowania przy zawieraniu umow o ustugi prawne, ushugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz zmiany tych umow oraz uchylenia Uchwaty
nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r. w
sprawie zasad postepowania przy zawieraniu umoéw o ushugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz zmiany tych umow

Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy
ORLEN Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku (,,Spdtka”) uchwala, co nastgpuje:

§1
Zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie:

1) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
mig¢dzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za
$wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekracza 500 000,00 zt netto, w stosunku rocznym;

2) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajace] wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej
mowa w pkt 1;
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3) umowy o uslugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresic stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana.

§2
Uchyla si¢ Uchwate nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 30 czerwca 2017
roku w sprawie zasad postepowania przy zawieraniu umow o ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz zmiany tych umow.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczba akcji ..oovvvniiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczba akCji ...ovvvviiiiiiiii
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku gtosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne instrukcje MOCOAaWCY: ...t e

53. Zasad zbywania skladnikow aktywow trwalych (w brzmieniu zaproponowanym przez
Skarb Panstwa)

Instrukcja do gtosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 53.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYINA
z dnia 2019r.
w sprawie: zasad zbywania skladnikow aktywow trwatych oraz uchylenia Uchwaty nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie
zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych

Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 4 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Polski Koncern Naftowy
ORLEN Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku (,,Spotka”) uchwala, co nastepuje:
§1
1. Zbycie przez Spotke skladnikéw aktywodéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci rynkowej powyzej 0,1% sumy aktywow,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, odbywa
si¢ w trybie przetargu lub aukcji, chyba Ze warto§¢ rynkowa zbywanych sktadnikow nie
przekracza 20.000 zt.

2. Spotka moze zbywac skladniki aktywow trwatych bez przeprowadzenia przetargu lub
aukcji, w przypadku gdy:

1) przedmiotem umowy sa akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku
trwalego albo licencje, patenty lub inne prawa wilasnosci przemystowej albo
know-how, jezeli warunki i odmienny niz przetarg lub aukcja tryb sprzedazy
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okreslaja szczegdtowe =zasady zbywania skladnikéw aktywow trwatych,
zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza;

2) zbycie nastgpuje w postepowaniu likwidacyjnym na zasadach okre§lonych
uchwatg Walnego Zgromadzenia z zachowaniem odrebnych przepisow;

3) przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wtasnos¢ spotki, a sprzedaz
nastepuje, za cen¢ nie nizszg niz 50% ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub
stale z nim zamieszkujacej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo$ciami; cen¢ okresla si¢ z
uwzglednieniem, ze przedmiotem sprzedazy sg lokale zajgte; warto$¢ ulepszen
dokonanych przez najemc¢ zalicza si¢ na poczet ceny lokalu;

4) w innych uzasadnionych przypadkach za zgoda Rady Nadzorczej;
5) zbycie nastepuje na rzecz spotek zaleznych;
6) przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO, oraz ich ekwiwalenty.

3. Szczegdtowe zasady zbywania sktadnikow aktywow trwatych, o ktorych mowa w ust. 1
oraz zasady okre$lone w ust. 2 pkt 1 przygotowuje Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

§2
Uchyla si¢ Uchwate nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 30 czerwca 2017
roku w sprawie zasad zbywania sktadnikéw aktywow trwatych.

§3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji oo
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..ooovvvvviiii i
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovveieiiii

W przypadku gtosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [1 NIE
Inne inStrukeje MOCOAaWCY: .. .ouit i e

54. Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych (w brzmieniu zaproponowanym przez
Skarb Panstwa)

Instrukcja do gltosowania dla Pelnomocnika nad uchwatg nr 54.
UCHWALA NR ...
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 2019r.

w sprawie: obowigzku przedktadania sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw mig¢dzyludzkich (public
relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk oraz uchylenia Uchwaly nr 37 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie obowigzku
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przedktadania sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresic stosunkow miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 6 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy
ORLEN Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku (,,Spotka”) uchwala, co nastepuje:

§1
Zarzad Spotki przedktada Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej, wraz ze
sprawozdaniem z dzialalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy, nastepujace sprawozdania:

1) sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) 1
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

2) sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o ile beda mialy
zastosowanie do Spoiki.
§2
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie sprawozdan, o ktérych mowa w § 1,
sporzadzonych przez Zarzad, przy czym zakres zatwierdzanych sprawozdan uwzgledni
konieczno$¢ poszanowania tajemnic prawnie chronionych, a w szczegdlnosci wskazanych w art.
428 kodeksu spotek handlowych.
§3
Uchyla si¢ Uchwate nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30
czerwca 2017 r. w sprawie obowigzku przedktadania sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ushugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem.

§4
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” O liczba akcji ...ovvvvniiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.ovvvveiiii i
Gtlos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcji ..oovvvieiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne InStrukcje MOCOAaWCY: .. ...uuiei i eae e

55. Wprowadzenia w spolkach, wobec ktorych Spolka jest przedsiebiorca dominujacym
zasad wymienionych w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (W
brzmieniu zaproponowanym przez Skarb Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 55.
UCHWALA NR ...
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ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJINA
Z dnia 2019rr.

w sprawie: wprowadzenia w spotkach, wobec ktorych Spoltka jest przedsigbiorcag dominujagcym
zasad wymienionych w ustawie o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym oraz uchylenia
39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 30 czerwca 2017 r. w
sprawie wprowadzenia w spotkach, wobec ktorych Spoika jest przedsigbiorcg dominujacym
zasad wymienionych w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 7, art. 18 ust. 2, art. 20 oraz art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia
2016r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku (,,Spotka’) uchwala, co
nastepuje:

§1
Zarzad zobowiazany jest do podjecia dziatan majacych na celu wprowadzenie do statutow/umow
spotek, wobec ktorych Spoétka jest przedsiebiorca dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt. 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, zasad wymienionych w
art. 17 ust. 1-4, 6 i 6a z uwzglednieniem art. 17 ust. 5, art. 18 ust. 1, art. 19 ust. 1-3 i 5, art. 22
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz obowigzku
niezwlocznego odwolania cztonka organu nadzorczego spodtki, ktéry nie spetnia wymogoéw
okreslonych w statucie/umowie.

§2
Uchyla si¢ Uchwate nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia 30 czerwca 2017
roku w sprawie wprowadzenia w spotkach, wobec ktorych Spotka jest przedsigbiorcy
dominujacym zasad wymienionych w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glos ,,za” 0 liczbaakcji ..oovvvviiiiiii
Gtlos ,,przeciw” 0 liczba akcji oo
Glos ,,wstrzymujacy si¢” O liczba akcjl ...ovvevniiiii

W przypadku glosowania [1 PRZECIW, zgtaszam sprzeciw [1 TAK [ NIE
Inne INStrukcje MOCOAaWCY: .....nuii i e e e

56. Zasad rozporzadzania skladnikami aktywow trwalvch (w brzmieniu zaproponowanym
przez Skarb Panstwa)

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata nr 56.

UCHWALA NR ...

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2019r.
Dziatajac na podstawie art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Koncern Naftowy
ORLEN Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku (,,Spédtka”) uchwala, co nastgpuje:

§1
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Zgody Rady Nadzorczej Spotki wymaga:

1)

2)

3)

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych 1 prawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako
wktadu do spoiki lub spéidzielni, jezeli warto§¢ rynkowa tych skladnikéw przekracza
100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994r. o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skladnikéw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie
czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej przekracza
100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w
przypadku:

b) umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynno$ci prawnej rozumie si¢ warto$¢ §wiadczen za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpilo na podstawie umow
zawieranych na czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
0znaczony,
b) umoéw uzyczenia i innych nieodplatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowag przedmiotu czynno$ci
prawnej rozumie si¢ rownowartos¢ Swiadczen, jakie przystugiwalyby w razie zawarcia
umowy najmu lub dzierzawy, za:
- rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na
Czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;
nabycie sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej 100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywoéw w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie udziatow oraz akcji spotek, jak rowniez
w sprawie uczestniczenia Spotki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢
do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywaé
wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania zgody Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem, ze zgody Rady Nadzorczej wymaga:

a) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci przekraczajace;:
- 100 000 000 ztotych lub
- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

b) zbycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartoSci rynkowej przekraczajace;j:
— 100 000 000 ztotych lub
— 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Glos ,,za” 0 liczba akcji ...oovvviiiiiiii
Gtos ,,przeciw” 0 liczbaakcji ..o.oovvviiiiii i
Gtos ,,wstrzymujacy si¢” 0 liczbaakcji ..o.ovvvviiiiii i

W przypadku gtosowania [] PRZECIW, zglaszam sprzeciw [1 TAK  [J NIE

Inne instrukcje MOCOAAWCY: .. ..uuit it

podpis Mocodawcy
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