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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O POLSKIM KONCERNIE NAFTOWYM ORLEN S.A. (,,PKN ORLEN”)

11 PKN ORLEN

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”", ,Jednostka Dominujaca’, ,Spétka”) wraz ze spétkami tworzacymi Grupe ORLEN jest
wiodacym producentem i dystrybutorem produktéw rafineryjnych i petrochemicznych w regionie. PKN ORLEN konsekwentnie realizuje rowniez
projekty majgce na celu zdobycie silnej pozycji rynkowej w segmencie wydobycie i energetyka.

Spotka powstata poprzez potaczenie Centrali Produktéw Naftowych, gtéwnego dystrybutora paliw silnikowych, z wytwdrca, paliw - Polskim
Koncernem Naftowym, ktore miato miejsce we wrze$niu 1999 roku. W dniu 12 kwietnia 2000 roku Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern

Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.

Gléwne obszary dziatalnosci PKN ORLEN:

RAFINERIA

b )

PKN ORLEN jest jedng z najwiekszych korporacji przemysiu naftowego w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Spotka zarzadza rafineriami w Polsce, Czechach i na Litwie. Najwigkszy, zintegrowany
kompleks  rafineryjno-petrochemiczny  zlokalizowany w Plocku, zaliczany jest do grona
najnowoczesniejszych i najefektywniejszych tego typu obiektéw w Europie.

PKN ORLEN wraz ze spotkami tworzacymi Grupe ORLEN prowadzi dystrybucje hurtowa produktow
rafineryjnych wykorzystujac efektywng infrastrukture logistyczna, w sktad ktdrej wchodza: terminale
paliw, ladowe i morskie bazy przetadunkowe, sie¢ przesytowych rurociggéw produktowych oraz transport
samochodowy i kolejowy.

Kluczowg instalacjg segmentu petrochemicznego PKN ORLEN jest instalacja Olefin o maksymalnych
mocach wytwdrczych okoto 700 tys. ton etylenu oraz 380 tys. ton propylenu w skali roku. Produkowane
przez PKN ORLEN monomery stanowig wsad na instalacje polimeréw w Basell ORLEN Polyolefins Sp. z
0.0. oraz instalacje polichlorku winylu w Grupie ANWIL. Pozostate produkty sq kierowane zaréwno na
rynek polski, jak i na eksport (Republika Czeska, Dania, Niemcy, Litwa).

W 2011 roku PKN ORLEN uruchomit jedng z najnowoczes$niejszych na $wiecie instalacji do produkcii
kwasu tereftalowego (,PTA") - stajac sie zarazem jednym z kluczowych dostawcow tego produktu w
regionie.

PKN ORLEN na rynku polskim na koniec 2013 roku dysponowat siecig 1 778 stacji paliw. Dziatalno$¢
detaliczna prowadzona jest réwniez na rynku niemieckim, czeskim i litewskim, a faczna sie¢
dystrybucyjna obejmuje ponad 2 700 stacji paliw.

PKN ORLEN wraz ze swojg spotkg zalezng ORLEN Upstream Sp. z 0.0. bierze udziat w projektach
poszukiwawczych ropy naftowej i gazu ziemnego, w tym tzw. gazu tupkowego. W Polsce posiada 10
koncesji na ladowe i morskie poszukiwania ropy naftowej i gazu ziemnego. Aktualny priorytet to
rozpoznawanie i eksploatacja gazu ze z16z niekonwencjonalnych.

14 listopada 2013 roku do grona spotek Grupy ORLEN dotaczyta kanadyjska spotka poszukiwawczo-
wydobywcza TriOil Resources Ltd z siedzibg w Calgary w prowincji Alberta.

PKN ORLEN jest producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w przewazajacej czesci
na wiasne potrzeby produkcyjne.

Realizowany jest réwniez projekt budowy elektrowni parowo-gazowej we Wioctawku o mocy 463 MWe, z
planowanym terminem uruchomienia na koniec 2015 roku.

W 2013 roku PKN ORLEN po raz siédmy zostat laureatem prestizowego rankingu ,Najcenniejszych Polskich Marek MARQA”, organizowanym
przez dziennik Rzeczpospolita. Od momentu pojawienia sie marki ORLEN 13 lat temu, Spdtka konsekwentnie buduje jej site i pozycje poprzez
szereg dziatar komunikacyjnych, majacych na celu stworzenie spéjnego przekazu wizerunkowego. Wartos¢ marki ORLEN wyceniona zostata

na 3,9 mid PLN.

Na koniec 2013 roku w PKN ORLEN zatrudnionych byto 4 409 oséb.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2013 4
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1.2 Wartosci i zasady postepowania, misja, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Wartosci i zasady postepowania
Wewnetrzna kultura organizacji opiera sie na uniwersalnych wartosciach. Kierowanie si¢ nimi wspiera realizacje celéw firmy i jednocze$nie
chroni przed nieprawidtowo$ciami w prowadzeniu dziatalnosci. W 2012 roku przyjeto dokument ,Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN
S.A”, zaktualizowano misje i credo PKN ORLEN:

MISJA: Odkrywajac i przetwarzajac zasoby naturalne, napedzamy przyszto$c.

CREDO: ORLEN, NAPEDZAMY PRZYSZLOSC

a8 NASZE WARTOSCI

ODPOWIEDZIALINOSC
Szanvjemy naszych lientéw,
akcjonariuszy, érodowisko naturalne
oraz lokalne spolecznoici

ROZWO)

Poszukvjemy nowych
mozliwoici

LUDZIE

5 Byl oo
kompetencie, wspétpraca

i uczciwosd,

ENERGIA
— Dziolomy
z entuzjozmem

l ‘
@@ NIEZAWODNOSC

Mozna na nas polegaé

,Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN S.A.” to przewodnik dotyczacy relacji wewnatrz Spétki jak rowniez w jej otoczeniu zewngtrznym.
Uzupelnia strategie biznesowg PKN ORLEN wskazujac pracownikom w jaki sposdb majg dazy¢ do realizacji wyznaczonych celéw. Ktadzie
istotny nacisk na budowe relacji i wzajemnego zaufania w organizacji, zapewnia pracownikom mozliwosci wyjasnienia watpliwosci czy
zauwazonych nieprawidtowosci. Pierwszg instancjg w takich kwestiach zawsze powinien by¢ bezposredni przetozony, a jesli charakter sprawy
uniemozliwiatby taki kontakt, pracownicy moga zwrdci¢ sie — z gwarancjg anonimowosci i poufnosci — do Komitetu Etyki badz Rzecznika ds.
Etyki lub skorzysta¢ z Anonimowego Systemu Zgtaszania Nieprawidtowosci.

Nowe podejscie do tematyki etyki pozycjonuje PKN ORLEN w gronie lideréw przygotowanych na wyzwania przysziosci. Tworzony dzieki temu
potencjat pozytywnej energii przektada sig na wyniki rynkowe i realizacje celéw biznesowych.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR)

Raport CSR, sporzadzany zgodnie ze standardem Global Reporting Initiative (GRI), kompleksowo prezentuje wyniki ekonomiczne, spoteczne
oraz $rodowiskowe. Dodatkowo adresuje réwniez kwestie respektowania praw cztowieka, zatrudnienia i godnej pracy oraz przeciwdziatania
korupcii.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest jedng z drog efektywnego i skutecznego osiggania zatozonych celéw. Dziatalnos¢ PKN ORLEN jest
ukierunkowana na poprawe standarddw w obszarze ochrony zdrowia, bezpieczenstwa, edukacji i wychowania. Spektrum realizowanych dziatan
jest bardzo szerokie i obejmuje miedzy innymi wsparcie obecnych i bytych pracownikéw, rodzinnych doméw dziecka, finansowanie stypendiow
naukowych, programéw edukacyjnych oraz organizacji pozarzadowych.

Niezmienna troska o ludzi znajduje wyraz w realizowanych przez PKN ORLEN i powotang przez PKN ORLEN Fundacjg¢ ORLEN - Dar Serca
akcjach spotecznych, programach kierowanych do obecnych i bytych pracownikéw czy projektach na rzecz spotecznosci lokalnych. Misjq
korporacyjnej Fundacji, jednej z pierwszych na polskim rynku, jest prowadzenie dziatan o duzej wartosci dodanej, stuzacych wyréwnywaniu
szans dzieci pozbawionych naturalnej opieki rodzicielskiej oraz aktywne partnerstwo z lokalnymi spotecznosciami, realizowane poprzez
stymulowanie i wspieranie mtodych ludzi w procesie edukaciji, zaangazowanie w projekty na rzecz poprawy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.
Od chwili swego powstania w 2001 roku Fundacja opiekuje sie rodzinnymi domami dziecka, dofinansowuje nauke zdolnej mtodziezy, wspiera
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jednostki panistwowej i ochotniczej strazy pozarnej. Fundacja buduje partnerskie relacje i rozwija swoje programy na drodze dialogu z
interesariuszami i otwartej komunikacii.

Ekologiczna odpowiedzialno$¢ biznesu to nie tylko zgodno$¢ z prawodawstwem w zakresie norm ochrony Srodowiska naturalnego czy
dziatalno$¢ edukacyjna. To takze wdrazanie systeméw zarzadzania $rodowiskowego i inwestowanie w innowacyjne, przyjazne $rodowisku
technologie, ktére zapewniajg korzysci i przewage konkurencyjng na rynku. Ochrona $rodowiska jest widoczna na kazdym etapie dziatalnoSci
PKN ORLEN. Obecnos¢ od 1997 roku w programie Responsible Care przektada sie na dziesiatki zrealizowanych w tym czasie, dobrowolnie
przyjetych zobowigzan na rzecz srodowiska. Bardzo waznym elementem dziatari $rodowiskowych jest rowniez edukacja ekologiczna, zaréwno
w odniesieniu do pracownikéw, jak i klientow, dostawcow oraz spotecznosci lokalnej. Zagadnienia ochrony $rodowiska zostaty szerzej opisane
w pkt 3.7 niniejszego Sprawozdania.

PKN ORLEN w pehi realizuje przejrzystq polityke respektowania praw czlowieka i braku dyskryminacji. Niniejsze zasady realizowane sg na
wielu ptaszczyznach obejmujacych procesy rekrutacji, szkolenia, opieke zdrowotna, zatrudniania 0séb niepetnosprawnych.

Prowadzone procesy rekrutacji zapewniajg réwne szanse wszystkim uczestnikom, dziatania podejmowane w ramach tych procesow
przebiegajg zgodnie z obowigzujacymi procedurami, zasadami tadu korporacyjnego i zasadami spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Pracownicy bez wzgledu na wiek, pte¢, miejsce $wiadczenia pracy, doSwiadczenie mogg uczestniczy¢ w szkoleniach i programach
rozwojowych oraz majg zapewniony réwny dostep do szerokiego zakresu $wiadczen medycznych, wykraczajacych poza zakres medycyny
pracy.

Opierajac sie¢ na zasadach poszanowania godno$ci osobistej oséb niepetnosprawnych pracodawca szczegoélng uwage przywigzuje do
zapewnienia réwnych szans w miejscu pracy dla oséb niepetnosprawnych obejmujacych m.in. stworzenie odpowiednich warunkéw pracy,
mozliwos¢ awansu zawodowego czy usuwanie barier spotecznych w miejscu pracy. Kwestie polityki zatrudnienia i programéw kadrowych
zostaly szerzej opisane w pkt 2.8 niniejszego Sprawozdania.

PKN ORLEN, jako firma transparentna, aktywnie propaguje zagadnienia zwigzane z przeciwdziataniem korupcji. Dokument ,Wartosci i zasady
postepowania PKN ORLEN" kompleksowo reguluje wszelkie kwestie etyczne oraz dotyczace stosowanych procedur antykorupcyjnych. Istotng
role w prowadzeniu otwartej polityki antykorupcyjnej posiada réwniez Komitet i Rzecznik ds. Etyki oraz system zgtaszania naduzyé.

W 2013 roku PKN ORLEN po raz drugi z rzedu otrzymat ,Srebrny Listek CSR” za spetnienie wysokich standardéow Spotecznej
Odpowiedzialnosci w Biznesie. Spotka zajeta rowniez 1 miejsce w kategorii ,,Paliwa, energetyka i wydobycie” w 7 edycji prestizowego
Rankingu Odpowiedzialnych Firm stanowiacego zestawienie najwiekszych firm w Polsce ocenianych pod katem jakosci zarzadzania
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu.
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1.3 Zarzad PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec
Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk
Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Piotr Chetminski
Cztonek Zarzadu
ds. Petrochemii

Krystian Pater
Czlonek Zarzadu
ds. Rafinerii

Marek Podstawa
Cztonek Zarzadu
ds. Sprzedazy

Stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego Pan Dariusz Jacek Krawiec objat w dniu 18 wrze$nia 2008 roku. Po raz
pierwszy w historii PKN ORLEN w dniu 24 marca 2011 roku zostat powotany przez Rade Nadzorcza na Prezesa Zarzadu na kolejng
kadencje. W dniu 6 marca 2014 roku zostat powotany na Prezesa Zarzadu na trzecig kadencje rozpoczynajaca sie po Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki (WZA), ktére przyjmie sprawozdanie finansowe Spétki za 2013 rok.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W latach 1992 — 1997 pracowat w Banku PEKAO S.A. oraz firmach
konsultingowych Ernst & Young i Price Waterhouse. W 1998 roku byt odpowiedzialny za rynek polski w brytyjskim oddziale
japonskiego banku inwestycyjnego Nomura plc w Londynie. W okresie 1998 — 2002 petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego w Impexmetal S.A. W 2002 roku objat stanowisko Prezesa Zarzadu Elektrim S.A. W latach 2003 - 2004 byt Dyrektorem
Zarzadzajacym Sindicatum Ltd London. Od 2006 do 2008 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Action S.A. Posiada bogate
doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych spétek. Przewodniczyt Radom Nadzorczym: Huty Aluminium ,Konin” S.A.,
Metalexfrance S.A. Paryz, S and | S.A. Lozanna, ce-market.com S.A. Byt takze Czionkiem Rad Nadzorczych: Impexmetal S.A.,
Elektrim S.A., PTC Sp. z 0.0., Elektrim Telekomunikacja Sp. z o0.0., Elektrim Magadex S.A., Elekirim Volt S.A. oraz PTE AIG.
Obecnie jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Unipetrol a.s.

Do Zarzadu PKN ORLEN Pan Stawomir Jedrzejczyk zostat powotany w czerwcu 2008 roku. Do wrzesnia 2008 roku pefnit funkcje
Czlonka Zarzadu PKN ORLEN, a w dniu 18 wrze$nia objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 24 marca 2011 roku Rada
Nadzorcza powotata go na Wiceprezesa Zarzadu na kolejng trzyletnig kadencje rozpoczynajacq si¢ w dniu 30 czerwca 2011 roku. W
dniu 6 marca 2014 roku Pan Stawomir Jedrzejczyk zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu na trzecig kadencje rozpoczynajaca,
sie po WZA, ktdre przyjmie sprawozdanie finansowe Spétki za 2013 rok.

Pan Stawomir Jedrzejczyk odpowiada za obszar finanséw, kontroling, ksiegowos$¢, zarzadzanie tancuchem dostaw, relacje
inwestorskie, M&A oraz IT. Do jego najwazniejszych zadan nalezy realizacja strategii ukierunkowanej na wzrost wartosci, budowanie
relacji z rynkiem kapitatowym, zapewnienie finansowania oraz zwigkszanie przeptywdw pienieznych poprzez doskonato$é
operacyjna, dezinwestycje i projekty dotyczace kapitatu pracujacego. Obecnie jest Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej
Unipetrol a.s. Od 1 stycznia 2014 roku jest Cztonkiem Rady Dyrektoréw spétki TriOil Ressources Ltd., Kanada.

Ukonczyt Politechnike Lddzka oraz uzyskat tytut bieglego rewidenta w ramach stowarzyszenia audytorow ACCA. W latach 2005-
2008 penit funkcje Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego w spdtce Emitel. Wcze$niej pracowat dla firm notowanych na GPW w
Warszawie: jako Dyrektor Pionu Kontrolingu w Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy w
Impexmetal S.A., a takze w Dziale Audytu i Doradztwa Biznesowego w Price Waterhouse.

Stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN ds. Petrochemii Pan Piotr Chetminski objat w dniu 10 marca 2012 roku. W dniu 6 marca
2014 roku Rada Nadzorcza powota go na kolejng kadencje rozpoczynajacq sie po WZA, ktére przyjmie sprawozdanie finansowe
Spotki za 2013 rok. Jest absolwentem SGGW w Warszawie. Posiada do$wiadczenie w pracy w Zarzadach polskich i zagranicznych
spotek, w tym spotek gietdowych. W latach 1995 - 1996 pracowat na stanowisku Wiceprezesa ds. sprzedazy, marketingu i eksportu
w Okocimskich Zaktadach Piwowarskich S.A. Od 1996 do 1999 roku pelnit funkcje dyrektora regionalnego na Europe Srodkowo-
Wschodnig Eckes Granini GmbH & Co. KG i Prezesa jej spotki zaleznej Aronia S.A. W latach 1999 - 2001 byt Cztonkiem Zarzadu
Browar Dojlidy Sp. z 0.0., a w latach 2001 - 2002 Czlonkiem Zarzadu i Cztonkiem Rady Nadzorczej Werner i Merz Polska Sp. z 0.0.
W okresie 2001-2006 petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej w Kamis-Przyprawy S.A. sprawujac bezpo$redni
nadzér operacyjny nad sprzedaza i marketingiem. Od 2006 do 2009 roku byt Wiceprezesem ds. Sprzedazy i Marketingu w Gamet
S.A. w Toruniu oraz Czlonkiem Zarzadu Gamet Holdings S.A. w Luxemburgu. W grudniu 2009 roku obja} stanowisko Prezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego Unipetrol a.s. Obecnie petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki ANWIL S.A.
oraz Cztonka Rady Nadzorczej spotki Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. i Unipetrol a.s.

Na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN Pan Krystian Pater zostat powotany w marcu 2007 roku. W dniu 24 marca 2011 roku
Rada Nadzorcza PKN ORLEN podjeta uchwate o powierzeniu mu stanowiska Cztonka Zarzadu PKN ORLEN na kolejng, trzyletnig
kadencje Zarzadu Spétki rozpoczynajaca sie w dniu 30 czerwca 2011 roku. W dniu 6 marca 2014 roku Pan Krystian Pater zostat
powotany na kolejng kadencje rozpoczynajaca sie po WZA, ktére przyjmie sprawozdanie finansowe Spotki za 2013 rok.

Jest absolwentem Wydziatu Chemii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukoriczyt podyplomowe studium Inzynieria
i Aparatura Chemiczna na Politechnice Warszawskiej (1989 rok), Zarzadzanie i Marketing w Szkole Wyzszej im. Pawla Wiodkowica
(1997 rok), Zarzadzanie dla Sektora Naftowego (1998 rok) i Zarzadzanie Wartoscig Firmy (2001 — 2002) w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Od 1993 roku byt zwigzany z Petrochemig Ptock S.A., a nastepnie z PKN ORLEN gdzie od 2005 do 2007 roku penit funkcje
Dyrektora Wykonawczego ds. Produkcji Rafineryjnej. Obecnie jest Czionkiem Zarzadu AB ORLEN Lietuva i Czlonkiem Rady
Nadzorczej Unipetrol a.s. Ponadto pefni funkcje: Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego Inzynieréw i
Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego, Czlonka Zarzadu EUROPIA, CONCAWE i Prezesa Stowarzyszenia Ptockich
Naftowcow.

Na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Podstawe z dniem 19 marca 2012 roku.
W dniu 6 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powota go na kolejng kadencje rozpoczynajaca sie po WZA, ktére przyjmie
sprawozdanie finansowe Spétki za 2013 rok.

Od stycznia 2009 roku zajmowat w PKN ORLEN stanowisko Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detalicznej. Jest
absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Posiada tytut MBA uzyskany w University of Minnesota/SGH
w Warszawie. Ma bogate doswiadczenie w kierowaniu migdzynarodowymi zespotami, budowaniu strategii, finanséw, zarzadzania
projektami, zarzadzania kryzysowego. W latach 1990-1992 pracowat w Centralnych Zaktadach Automatyzacji Hutnictwa, nastepnie,
do 1996 roku, w firmie DuPont Conoco Poland. Po przeksztatceniu firmy w koncern ConocoPhillips pracowat do roku 2008 w
obszarze handlu detalicznego i hurtowego, marketingu, rozwoju biznesu, ujednolicania systeméw finansowo-zarzadczych, m.in. w
Europie i USA. Awansowat do stanowiska Dyrektora ds. Programéw Sprzedazy Hurtowej a nastepnie Dyrektora ds. Planowania
Strategicznego w centrali ConocoPhillips w Houston. W latach 2009-2010 byt Czlonkiem Zarzadu Spétki Benzina s.r.o. Obecnie jest
Przewodniczacym Rady Nadzorczej ORLEN Deutschland GmbH.
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14 Najwazniejsze wydarzenia 2013 roku oraz do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu

Najwazniejsze wydarzenia w 2013 roku.

LUTY 2013

MARZEC 2013

MAJ 2013

CZERWIEC 2013

LIPIEC 2013

SIERPIEN 2013

LISTOPAD 2013

W dniu 27 lutego 2013 roku ulegta rozwiazaniu umowa depozytowa z dnia 26 listopada 1999 roku (wraz z pézniejszymi zmianami) ustanawiajaca
globalne kwity depozytowe PKN ORLEN (,GDR”) zawarta z The Bank of New York Mellon. W zwiazku z rozwiazaniem umowy, GDR-y zostaty
wytaczone z notowan na oficjalnym rynku notowan oraz wycofane z obrotu na Rynku Gtéwnym Londynskiej Gietdy Papierow Wartosciowych z dniem 27
lutego 2013 roku.

W dniu 4 marca 2013 roku ulegta rozwigzaniu umowa depozytowa z dnia 10 kwietnia 2001 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) ustanawiajaca
amerykanskie kwity depozytowe PKN ORLEN (,,ADR”) zawarta z The Bank of New York Mellon.

W dniu 19 marca 2013 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PKN ORLEN a konsorcjum ORLEN Projekt oraz Fisia Babcock Environment GmbH
dotyczaca budowy Instalacji Odsiarczania Spalin (,/0S") w Elektrocieptowni Zaktadu Produkcyjnego w Plocku. Szacunkowy koszt budowy wyniesie okoto
410 min PLN. Efektem zastosowania nowych rozwiazan technologicznych bedzie zmniejszenie emisji SO2 o 97%. Przekazanie nowej inwestycji do
eksploatacji planowane jest na koniec 2015 roku.

W dniu 28 marca 2013 roku wygasta umowa dotyczaca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej, ktérag PKN ORLEN
zawart w dniu 28 marca 2012 roku z Ashby Sp. z 0.0. W zwiazku z powyZzszym oraz zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami dotyczacymi
utrzymywania zapaséw obowigzkowych, PKN ORLEN zakupit rope naftowa posiadang przez Ashby Sp. z 0.0. Warto$¢ transakcji wyniosta okoto 366 min
USD (czyli 1 194 min PLN wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 27 marca 2013 roku). W dniu zawarcia umowy,
PKN ORLEN zabezpieczyt cene zakupu ropy kontraktem terminowym. Rozliczenie transakcji zabezpieczajacej powigkszyto ceng zakupu surowca o okoto
38 min USD (czyli 123 min PLN wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 27 marca 2013 roku). Dodatkowo, w trakcie
trwania umowy gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej Ashby Sp. z 0.0. ponosit optate na rzecz PKN ORLEN 2z tytutu
gwarantowania przechowywania zapasow.

W dniu 28 maja 2013 roku PKN ORLEN poinformowat o emisji pierwszej serii obligacji w ramach programu publicznych emisji obligacji, objetego
prospektem emisyjnym podstawowym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 24 maja 2013 roku oraz przekazat ostateczne warunki
oferty i ostateczne warunki emisji dla tej serii obligacji. W serii A zaoferowano 2 000 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela w formie
zdematerializowanej poprzez rejestracje w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych.

Szczegdtowe informacje dotyczace emisji obligacii zostaly podane w pkt 4.3.3 niniejszego Sprawozdania.

W dniu 3 czerwca 2013 roku PKN ORLEN poinformowat o emisji drugiej serii obligacji w ramach programu publicznych emisji obligacji, objetego
prospektem emisyjnym podstawowym zatwierdzonym przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego w dniu 24 maja 2013 roku oraz przekazat ostateczne warunki
oferty i ostateczne warunki emisji dla tej serii obligacji. W Serii B zaoferowanych zostanie do 2 000 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela w
formie zdematerializowanej poprzez rejestracje w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych.

Szczegdtowe informacije dotyczace emisji obligacii zostaly podane w pkt 4.3.3 niniejszego Sprawozdania.

W dniu 27 czerwca 2013 roku PKN ORLEN zawart ze spétkg Neon Poland Sp. z 0.0. (,Neon”) umowe sprzedazy ropy naftowej oraz umowe zlecenia
utworzenia i utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowe;.

Na podstawie umowy sprzedazy PKN ORLEN sprzedat rope naftowg o wartosci okoto 314 min USD (czyli 1 045 min PLN wg kursu $redniego
Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 27 czerwca 2013 roku). Cena surowca zostata ustalona w oparciu o notowania rynkowe.

Na podstawie umowy utworzenia i utrzymywania zapaséw Neon bedzie $wiadczy¢ ustuge utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy na rachunek PKN
ORLEN, za$ PKN ORLEN bedzie gwarantowat przechowywanie zapaséw w dotychczasowej lokalizacji. Umowa utworzenia i utrzymywania zapaséw
zostata zawarta na okres do 29 stycznia 2015, przy czym istnieje mozliwo$¢ jej odnowienia na kolejny okres.

Powyzsze umowy zostaty zawarte po otrzymaniu przez PKN ORLEN zgody Agencji Rezerw Materiatowych na przeprowadzenie transakgji.

Neon jest spétkq specjalnego przeznaczenia, zatozong na zlecenie RBS Polish Financial Advisory Services Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego od Royal Bank
of Scotland plc.

W dniu 27 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotalo Rade Nadzorcza PKN ORLEN na nowa kadencje. Na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN zostata powotana Pani Angelina Anna Sarota. Do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN zostali
powotani takze: Pan Cezary Banasinski, Pan Grzegorz Borowiec, Pan Artur Gabor, Pan Michat Gotebiowski, Pan Cezary Mozenski oraz Pan Leszek Jerzy
Pawtowicz.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18 lipca 2013 roku dokonano wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, ktérym zostat Pan Leszek

Pawtowicz oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, ktérym zostat Pan Michat Gotebiowski, a takze powotano nastepujace Komitety Rady Nadzorczej:

- Komitet Audytowy w sktadzie: Artur Gabor — Przewodniczacy, Grzegorz Borowiec, Michat Gotebiowski, Leszek Pawlowicz,

- Komitet ds. Strategii i Rozwoju w sktadzie: Cezary Banasifiski — Przewodniczacy, Artur Gabor, Cezary Mozenski, Leszek Pawtowicz, Angelina
Sarota,

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie: Angelina Sarota — Przewodniczaca, Cezary Banasinski, Grzegorz Borowiec, Michat Gotebiowski,

- Komitet ds. Ladu Korporacyjnego w skiadzie: Cezary Mozeriski — Przewodniczacy, Michat Gotebiowski, Angelina Sarota.

W dniu 30 sierpnia 2013 roku agencja ratingowa Fitch Ratings podwyzszyta migdzynarodowy dtugoterminowy rating kredytowy dla PKN ORLEN z
dotychczasowego poziomu ,BB+ / positive outlook” na ,,BBB- / stable outlook”.
Petna lista ocen ratingowych nadanych przez Agencje zostata podana w pkt 6.6 niniejszego Sprawozdania.

W dniu 6 listopada 2013 roku PKN ORLEN poinformowat o emisji trzeciej serii obligacji w ramach programu publicznych emisji obligacji, objetego
prospektem emisyjnym podstawowym zatwierdzonym przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego w dniu 24 maja 2013 roku oraz przekazat ostateczne warunki
oferty i ostateczne warunki emisji dla tej serii obligacji. W Serii C zaoferowanych zostanie do 2 000 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela w
formie zdematerializowanej poprzez rejestracje w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych.

Szczegdtowe informacije dotyczace emisji obligaciji zostaty podane w pkt 4.3.3 niniejszego Sprawozdania.
W dniu 6 listopada 2013 roku agencja ratingowa Moody's Investors Service podniosta ocene kredytowa PKN ORLEN z poziomu Ba1 do poziomu

Baa3. Perspektywa przyznanego ratingu zostata okreslona przez Agencie jako stabilna. Jednocze$nie Agencja podniosta bazowa oceng kredytowg PKN
ORLEN z poziomu ba2 do poziomu ba1. Uzasadnienie oceny agencji ratingowej zostato podane w pkt 6.6 niniejszego Sprawozdania.
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W dniu 14 listopada 2013 roku PKN ORLEN poinformowat o emisji czwartej serii obligacji w ramach programu publicznych emisji obligacji, objetego
prospektem emisyjnym podstawowym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 24 maja 2013 roku oraz przekazat ostateczne warunki
oferty i ostateczne warunki emisji dla tej serii obligacji. W Serii D zaoferowano 1 000 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela w formie
zdematerializowanej poprzez rejestracje w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych.

Szczegdtowe informacie dotyczace emisji obligacii zostaty podane w pkt 4.3.3 niniejszego Sprawozdania.

Najwazniejsze wydarzenia w 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu.

STYCZEN 2014

MARZEC 2014

W dniu 28 stycznia 2014 roku wygasta umowa dotyczaca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej, ktora PKN ORLEN
zawart w dniu 28 grudnia 2012 roku z Whirlwind Sp. z 0.0. (,Whirlwind”).

W zwigzku z powyzszym oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami, PKN ORLEN zakupit rope naftowa posiadang przez Whirlwind. Warto$¢ transakcji
wyniosta okoto 396 min USD (1 223 min PLN wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 27 stycznia 2014 roku).

W dniu zawarcia umowy, PKN ORLEN S.A. zabezpieczyt cene zakupu ropy kontraktem terminowym. Rozliczenie transakcji zabezpieczajacej pomniejszyto
cene zakupu surowca o okoto 11 min USD (34 min PLN wedtug kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 27 stycznia 2014
roku).

Dodatkowo, w trakcie trwania umowy gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej Whirlwind ponosit optate na rzecz PKN ORLEN
z tytutu gwarantowania przechowywania zapasow.

Whirlwind jest spétka specjalnego przeznaczenia, zatozong na zlecenie RBS Polish Financial Advisory Services Sp. z 0.0., podmiotu zaleznego od Royal
Bank of Scotland N.V.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 6 marca 2014 roku powotata do Zarzadu PKN ORLEN nastepujace osoby:
- Pana Dariusza Jacka Krawca na stanowisko Prezesa Zarzadu,

- Pana Stawomira Jedrzejczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

- Pana Piotra Chetminiskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

- Pana Krystiana Patera na stanowisko Cztonka Zarzadu,

- Pana Marka Podstawg na stanowisko Cztonka Zarzadu.

na wspolna trzyletnia kadencje Zarzadu rozpoczynajacq sie w dniu nastgpujacym po dniu wygasnigcia obecnie trwajacej wspolnej kadencji Zarzadu
Spotki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2013 rok.

Najwazniejsze informacje dotyczace znaczacych uméw zostaty opisane w pkt 2.5 niniejszego Sprawozdania.

1.5 Przyznane nagrody i wyréznienia

Nagrody i wyrdznienia przyznane w 2013 roku.

MARZEC 2013

KWIECIEN 2013

MAJ 2013

CZERWIEC 2013

SIERPIEN 2013

PKN ORLEN po raz drugi uzyskat tytut ,,Top Employers Polska 2013”. Proces certyfikacji prowadzony jest przez Instytut Corporate Research Foundation.

Stacja Paliw PKN ORLEN w Gnilcu, potozona przy autostradzie A2, zostata wyrézniona w drugiej edycji konkursu ,,Stacja Benzynowa Roku 2013” w
kategorii ,Gastronomia na stacji benzynowej” organizowanego przez Brog Marketing. Eksperci rynku paliwowego w Polsce docenili obiekt za
nowoczesno$¢ i bogata oferte gastronomiczna,

PKN ORLEN zaja} pierwsze miejsce w kategorii branzowej ,Paliwa, energetyka i wydobycie” w 7 edycji prestizowego Rankingu Odpowiedzialnych Firm.
Przygotowywany przez Dziennik Gazete Prawng pod patronatem merytorycznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Akademii Leona Kozmirskiego
Ranking Odpowiedzialnych Firm stanowi zestawienie najwigkszych spotek w Polsce, ocenianych pod katem jako$ci zarzadzania spoteczng
odpowiedzialnoscia biznesu ,CSR”.

Nalezace do PKN ORLEN stacje benzynowe zostaly uznane za Ziota Marke Godna Zaufania i Najbardziej Przyjazna Srodowisku. Obiekty Bliska
zostaly natomiast uhonorowane Krysztatowym Godtem Marki Godnej Zaufania, w najwiekszym europejskim sondazu European Trusted Brands 2013.

PKN ORLEN nieprzerwanie od 1999 roku liderem rankingu Lista 500 najwigkszych przedsigbiorstw tygodnika Polityka.

PKN ORLEN po raz drugi z rzedu otrzymat ,,Srebrny Listek CSR” za spetnienie wysokich standardéw Spotecznej Odpowiedzialnosci w Biznesie. PKN
ORLEN znalazt si¢ w waskim gronie 20 firm sklasyfikowanych w rankingu Tygodnika Polityka.

PKN ORLEN zostat najlepiej zarzadzana firme w Europie Srodkowo-Wschodniej w kategorii oil/gas/chemicals/petrochemicals wg niezaleznych
analitykéw wiodacych miedzynarodowych bankoéw, firm konsultingowych i instytutow badawczych bioracy udziat w 9 edycji rankingu ,Best CEE
Companies” brytyjskiego magazynu finansowego Euromoney. Po raz pierwszy PKN ORLEN pojawit sig w rankingu w 2006 roku i byt juz pigciokrotnie
klasyfikowany jako najlepiej zarzadzana firma w Polsce, o najbardziej przekonujacej i spdjnej strategii.

PKN ORLEN po raz pierwszy zostat laureatem konkursu Zfota Strona Emitenta, wyrézniajacego spétki najlepiej prowadzagce relacje inwestorskie za
posrednictwem internetu. Spétka zostata doceniona przede wszystkim za kompleksowos¢, wysoka jakos¢ prezentowanych materiatdw oraz innowacyjno$¢
zastosowanych technologii. Konkurs ,Ztota Strona Emitenta”, skierowany jest do wszystkich spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A., w tym na rynku NewConnect.

PKN ORLEN po raz 6smy z rzedu zostat liderem rankingu TOP 500 najwigkszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej przygotowanym przez analitykéw z
Coface. PKN ORLEN jest liderem rankingu nieprzerwanie od jego pierwszej edycji w roku 2006. Ranking TOP 500 jest prowadzony przez platforme Coface
w krajach srodkowej i wschodniej Europy.
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PAZDZIERNIK 2013

LISTOPAD 2013

GRUDZIEN 2013

PKN ORLEN ofrzymat nagrode specjalng ,The Best of The Best” w konkursie The Best Annual Report 2012, organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw. Spétka otrzymata réwniez wyréznienie specjaine Programu Edukacyjnego ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie” za
najwyzsza w historii konkursu ocene i modelowe prowadzenie sprawozdawczosci finansowej z punktu widzenia akcjonariuszy i inwestoréw. Nagroda
specjalna ,The Best of The Best” przyznawana jest firmom, ktére trzykrotnie zdobyly najwyzsze wyréznienie w konkursie ,The Best Annual Report”.

PKN ORLEN otrzymat ,Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy”. Jest to najwyzsze krajowe wyrdznienie przyznawane przez Forum Lideréw Bezpiecznej
Pracy za stosowanie praktyk dotyczacych spraw bezpieczenstwa za lata 2012 - 2013. Eksperci docenili dziatania PKN ORLEN na rzecz wdrazania i
upowszechniania osiggnie¢ naukowo — technicznych oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w zakresie BHP a takze wskazniki wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych.

Powotana przez PKN ORLEN Fundacja ORLEN - DAR SERCA otrzymata nagrode gtéwng w konkursie ,,Dobre stypendia 2013” w kategorii ,Programy
stypendialne firm”. Organizatorzy konkursu, ktorzy wyrézniaja najlepsze inicjatywy stypendialne docenili realizowany przez Fundacje program ,Mistrzowie
CHEMII".

PKN ORLEN zaja} | miejsce w rankingu ,,Najbardziej pozadani pracodawcy 2013 w opinii specjalistow i menadzeréw” w kategorii: Energetyka, Gaz,
Paliwa, Chemia. Badanie zostato przeprowadzone przez firme Antal International pod patronatem Business Centre Club.

PKN ORLEN po raz kolejny znalazt sig w gronie Lideréw Filantropii. Spétka zajefa IV miejsce w kategorii firm, ktére w 2012 roku przekazaty najwigcej
$rodkow na cele spoteczne.

PKN ORLEN ponownie znalazt sie w elitarnym gronie spotek wchodzacych w sktad RESPECT Index, obejmujacego firmy odpowiedzialne spotecznie.
Spodtka jest uimowana w indeksie od samego poczatku jego powstania tj. od 2009 roku.

PKN ORLEN po raz si6dmy z rzedu zostat laureatem Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek. Organizatorem konkursu, przygotowywanego w
oparciu o kryteria finansowe oraz badania opinii konsumentéw, jest Rzeczpospolita.

Nagrody i wyrdznienia przyznane w 2014 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu.

LUTY 2014

MARZEC 2014

Prezes Zarzadu Pan Dariusz Jacek Krawiec i PKN ORLEN wyr6znieni tytutem ,, Tego, ktéry zmienia polski przemyst" za wysoki poziom zarzadzania w
PKN ORLEN oraz konsekwencije w realizacji wytyczonych, ambitnych celéw. Konkurs zostat przeprowadzony pod patronatem miesiecznika gospodarczego
Nowy Przemyst.

PKN ORLEN po raz trzeci uzyskat tytut ,Top Employers Polska 2013”. Proces certyfikacji byt prowadzony przez Instytut Corporate Research Foundation.

PKN ORLEN zostat wyrézniony tytutem The World’s Most Ethical Company 2014 przyznawanym za promowanie dobrych praktyk i etyke w biznesie, a
takze zarzadzanie z poszanowaniem najwyzszych standardéw w relacjach z pracownikami, partnerami biznesowymi, inwestorami i re gulatorami rynku.
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2, ORGANIZACJA PKN ORLEN
21 Podstawy sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKN ORLEN

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31
grudnia 2012 roku. Sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodno$ci z jednostkowym sprawozdaniem finansowym i
raportami biezacymi i okresowymi.

Zawarto$¢ Sprawozdania Zarzadu jest zgodna z § 92 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim i zawiera wymagane elementy okre$lone w § 91 ust.
5-6 dla emitentéw prowadzacych dziatalno$¢ wytwércza, budowlana, handlowa lub ustugowa.

Zastosowanie majg takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okre$lone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w
powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63d.

W przypadku Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zastosowanie majg przepisy § 29 ust. 1,2, 3i 5.
2.2 Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych PKN ORLEN za rok 2013 byta KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Dodatkowe informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych zostaty opisane w nocie 2.2 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2013 rok.

2.3 Powiazania kapitalowe i organizacyjne PKN ORLEN
PKN ORLEN, z siedziba w Ptocku przy ul. Chemikow 7 jest Jednostkg Dominujaca Grupy ORLEN.

PKN ORLEN prowadzi szeroki zakres dziatalnosci obejmujacy gtownie:

—  dziatalno$¢ produkcyjng — przerdb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktdw i potproduktow rafineryjnych, petrochemicznych
i chemicznych,

—  dzialalno$¢ handlowa — detaliczna i hurtowa sprzedaz paliw oraz pozostatych produktéw rafineryjnych i petrochemicznych,

—  dziatalno$¢ ustugowg — magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport drogowy i kolejowy, ustugi konserwacyjno-remontowe,
laboratoryjne, ochrony, projektowe, medyczne, administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe,

—  dziatalno$¢ zwigzang z poszukiwaniem i rozpoznawaniem z6z weglowodordow,

—  dziatalno$¢ obejmujaca wytwarzanie przesytanie, dystrybucje i handel energig elektryczna.

Na dziett 31 grudnia 2013 roku Jednostka Dominujgca posiadata bezpo$rednio lub posrednio udziaty i akcje w 90 spdtkach, w tym:
— 78 spotkach zaleznych,

— 7 spotkach wspdtkontrolowanych,

— 5 spotkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu z kofica 2012 roku taczna liczba spotek zaleznych, wspdtkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN zwiekszyta sie
0 2 podmioty.

PKN ORLEN umacnia swojg pozycie w spétkach z obszaru dziatainosci podstawowej, koordynuje ich dziataino$¢ poprzez zarzadzanie
segmentowe oraz prowadzi restrukturyzacje i konsolidacje posiadanych aktywoéw.

Zmiany w powiazaniach kapitatowych w PKN ORLEN w 2013 roku.

e UDZIAL W KAPITALE PO

TRANSAKCJI

RODZAJ TRANSKACJI / SPOLKI DATA TRANSAKCJI (ZBYTYCH) AKCJI/
UDZIALOW

NABYCIE AKCJI/ UDZIALOW PRZEZ PKN ORLEN:

ORLEN Projekt S.A. 10 stycznia 2013 20 99,77%

zawarcie umowy - 16 grudnia 2013 36278 100.00%

' N
ORLEN Gil Sp. z 0.0. przeniesienie wasnosci - 10 stycznia 2014

zawarcie umowy - 16 grudnia 2013

)l
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. przeniesienie wtasnosci - 10 stycznia 2014

21270 100,00%

") rzeczywiste przeniesienie wiasnosci akcji i udziatow nastapito w 2014 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2013 1
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Poziom posiadanych przez Jednostke Dominujacq akcji/udziatow w kapitatach spétek Grupy ORLEN oraz metody konsolidacji zostaty
przedstawione w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2013 rok.

24 Zasady organizacji i zarzadzania PKN ORLEN oraz zmiany w 2013 roku

Dziatalnos¢ PKN ORLEN ukierunkowana jest na realizacie wyznaczonych celéw strategicznych obejmujacych utrzymanie bezpiecznych
fundamentéw finansowych, dalszy wzrost efektywnosci i wartosci Spétki, w tym w szczegdlnosci rozwoj segmentéw wydobycie i energetyka
oraz utrzymanie przedstawionej polityki dywidendowej dla Akcjonariuszy.

Zarzadzanie segmentowe umozliwia spdjne prowadzenie dziatalno$ci operacyjnej poszczegdlnych obszaréw PKN ORLEN, podnoszenie ich
efektywnosci oraz petne wykorzystanie efektow skali i synergii. Przyjety model zarzadzania zapewnia jednolite standardy i procedury
korporacyjne oraz optymalizacjg procesow zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym, zaopatrzeniem, zarzgdzaniem kadrami oraz
dziataniami w obszarze PR i marketingu.

Realizacja powyzszych dziatan jest mozliwa dzieki petnemu wdrozeniu w 34 spétkach tzw. Konstytucji Grupy ORLEN obejmujacej Umowe o
Wspotpracy w ramach Grupy ORLEN wraz z Regulaminem Grupy ORLEN.

Gtéwne zalety wdrozenia Konstytucji to dalsza poprawa efektywnosci zarzadzania PKN ORLEN poprzez ujednolicenie zasad przekazywania
informacii i zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych a takze ujednolicenie standardéw organizacyjnych.
Regulamin Grupy ORLEN reguluje stosunki wewnetrzne w ramach Grupy - sankcjonuje jednolity tad korporacyjny oraz zapewnia realizacje
intereséw Grupy ORLEN zgodnie z tzw. zasadg spojnosci. Zasada spojnosci realizowana jest przez dang spotke poprzez wspdtdziatanie z PKN
ORLEN oraz innymi spotkami Grupy ORLEN w celu realizacji strategii Grupy ORLEN.

W 2013 roku, w ramach zarzadzania Grupa ORLEN, wdrozono Zasady Nadzoru Wiascicielskiego nad spétkami Grupy ORLEN. Okreslono w
nich zakres uprawnien oraz obowigzkéw komérek organizacyjnych PKN ORLEN, ktore wynikaja z nowych zasad przypisania spotek do
poszczegolnych dyrektorow i pionéw organizacyjnych w PKN ORLEN oraz sprawowania przez nich nadzoru biznesowego nad dziatalno$cig
operacyjna spotek.

W ramach Jednostki Dominujacej w 2013 roku funkcjonowat ponizszy schemat organizacyjny:

E1045(= 1N ® Schemat podziatu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN obowigzujacy na koniec 2013 roku.

OBSZARY ODPOWIEDZIALNOSCI CZt ONKOW ZARZADU PKN ORLEN

PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
DYREKTOR GENERALNY DS. FINANSOWYCH DS. PETROCHEMII DS. SPRZEDAZY DS. RAFINERIl
Pl je 1 Sp o

..... . Handel Hurtowy

Kadry Produktami Rafineryjnymi Produkcja Rafineryjna
Strategia i Zarzadzanie Projektami Kontroling Biznesowy Sppzetes pr.oduktéw Sprzedaz Detaliczna et Efektyw.no# REdE]
petrochemicznych Rafineryjnej
Zakupy Zarzadzanie taricuchem Dostaw Bezpieczenistwo i Higiena Pracy Logistyka
dudyt] Zalzqdzanlle pzven Zarzadzanie Finansami Ochrona Srodowiska Efektywnos¢ i Rozwoj Sprzedazy
Korporacyjnym
Marketing Podatki Rozwoj i Efektywnosé
Radca Koncernu Inwestycje Kapitatowe Realizacj ycji Majatkowy
Ochrona Informacji, Infrastruktury . .
Krytycznej i Spraw Obronnych Relacje Inwestorskie Energetyka
Handel Gazem Informatyka Gtéwny Inzynier

Handel Ropa

Komunikacja Korporacyjna

Do najwazniejszych zmian w organizacji i zarzagdzaniu PKN ORLEN w 2013 roku nalezato:
—  wyodrebnienie w dniu 26 lutego 2013 roku Biura Komunikacji Korporacyjnej oraz obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Marketingu w
pionie Dyrektora Generalnego,

- utworzenie w dniu 3 kwietnia 2013 roku obszaru Gtéwnego Inzyniera w pionie Czlonka Zarzadu ds. Petrochemii oraz zmiana zakresu
odpowiedzialno$ci Biura Rozwoju i Efektywnosci,

- powierzenie w dniu 3 kwietnia 2013 roku nadzoru nad procesem planowania, monitorowania i raportowania realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Zarzadzania tancuchem Dostaw,

- prowadzenie dziatan zwigzanych z optymalizacjq sprzedazy paliw w Grupie ORLEN, ktérych efektem byto przeniesienie proceséw
sprzedazy i obstugi czesci matych i $rednich przedsiebiorstw oraz hurtowni z PKN ORLEN do spétki ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2013 12
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- realizacja projektu zmiany modelu biznesowego spétki Petrolot Sp. z 0.0. zwigzanego z przeniesieniem od 1 stycznia 2014 roku
dziatalno$ci handlowej prowadzonej przez spotke do PKN ORLEN. PKN ORLEN przejat obowigzki w zakresie zapewnienia zaopatrzenia
w paliwo lotnicze w portach lotniczych wynikajace z uméw zawartych przez Petrolot, ktory pozostat agentem obstugi naziemne;.

25 Zestawienie znaczacych uméw do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu

Zestawienie znaczacych umoéw publikowanych w komunikatach biezacych. Przez ,znaczacg umowe” w rozumieniu przepiséw Rozporzadzenia
Ministra Finanséw nalezy rozumie¢ umowe lub sume umow, ktdrych taczna warto$¢ za okres 12 miesiecy przekracza 10% kapitatéw wkasnych

PKN ORLEN.

umowy NA POTRZEBY PKN ORLEN:

DOTYCZACE  *
DOSTAW
SUROWCOW

W dniu 1 lutego 2013 roku zostata podpisana umowa pomigdzy PKN ORLEN a Rosneft Oil Company na dostawy rurociggiem ,Przyjaza" do
PKN ORLEN okoto 6,0 min ton ropy naftowej typu REBCO rocznie. Umowa obowiazuje od 1 lutego 2013 roku do 31 stycznia 2016 roku. W
okre$lonych w Umowie sytuacjach dostawy ropy naftowej moga by¢ rowniez realizowane droga morskg do Gdanska. Przewidywana warto$¢
dostaw w okresie obowigzywania umowy wynosi okoto 15 000 min USD (okoto 46 000 min PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z 31
stycznia 2013 roku).

W dniu 19 sierpnia 2013 roku zostata podpisana umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a Devonoil S.A. na dostawe ropy naftowej do PKN
ORLEN. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 80 min USD (okoto 254 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego
dla USD/PLN z dnia 19 sierpnia 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Devonoil S.A. w ciagu ostatnich 12 miesigcy wynosi okoto 761 min
USD (okoto 2 428 min PLN wg kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia zawarcia poszczegoélinych uméw).

W dniu 17 wrze$nia 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a Mercuria Energy Trading S.A. na dostawe ropy
naftowej do PKN ORLEN. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 20 min USD (okoto 64 min PLN wg kursu $redniego Narodowego
Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 17 wrze$nia 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umoéw zawartych pomigedzy PKN ORLEN a Mercuria Energy Trading S.A. w okresie od 22 grudnia 2012 roku do
17 wrze$nia 2013 roku wynosi okoto 2 258 min PLN.

W dniu 12 grudnia zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Vitol S.A. na dostawe ropy naftowej do PKN ORLEN.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 79 min USD (okoto 241 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
USD/PLN z dnia 12 grudnia 2013 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ umoéw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Vitol S.A. w okresie od 12 wrze$nia 2013 roku do 12 grudnia 2013
roku wynosi okoto 751 min USD (okoto 2 327 min PLN wg kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia zawarcia
poszczegolnych umoéw).

NA POTRZEBY GRUPY ORLEN LIETUVA:

W dniu 22 kwietnia 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Glencore Energy UK Ltd na dostawe ropy naftowej
do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 73 min USD (okoto 230 min PLN wg kursu $redniego Narodowego
Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 22 kwietnia 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Glencore Energy UK Ltd w okresie od 18 grudnia 2012 roku do 22
kwietnia 2013 roku wynosi okoto 802 min USD (okofo 2 503 min PLN wg kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia
zawarcia poszczegéinych uméw).

W dniu 26 lipca 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Shell International Trading and Shipping Company
Limited (,STASCO”) na dostawe ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 79 min USD (okoto
250 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 26 lipca 2013 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a STASCO w okresie od 17 kwietnia 2013 roku do 26 lipca 2013 roku
wynosi okoto 740 min USD (okoto 2 402 min PLN wg kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia zawarcia
poszczegolnych umoéw).

W dniu 29 lipca 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a TOTSA Total Qil Trading S.A. na dostawe ropy
naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 79 min USD (okoto 251 min PLN wg kursu $redniego
Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 29 lipca 2013 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN oraz jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do
grupy Total w ciggu ostatnich 12 miesigcy wynosi okoto 2 922 min PLN.

W dniu 27 sierpnia 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a Gunvor S.A. na dostawe ropy naftowej do AB
ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 80 min USD (koto 253 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku
Polskiego dla USD/PLN z dnia 27 sierpnia 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umow zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi a spétkami nalezacymi do grupy Gunvor S.A.
w okresie od 1 wrze$nia 2012 roku do 27 sierpnia 2013 roku wynosi okoto 2 475 min PLN.

W dniu 11 wrze$nia 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a Vitol S.A. na dostawe ropy naftowej do AB ORLEN
Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 83 min USD (okoto 265 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego
dla USD/PLN z dnia 11 wrze$nia 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umow zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Vitol S.A. w okresie od 7 lutego 2013 roku do 11 wrze$nia 2013 roku
wynosi okoto 753 min USD (okoto 2 438 min PLN wg kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia zawarcia
poszczegolnych umow).

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Glencore Energy UK Ltd na dostawe ropy

naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 78 min USD (okoto 238 min PLN wg kursu $redniego
Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 31 pazdziernika 2013 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Glencore Energy UK Ltd w okresie od 23 kwietnia 2013 roku do 31
pazdziernika 2013 roku wynosi okoto 779 min USD (okoto 2 474 min PLN wg kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z
dnia zawarcia poszczegéinych uméw).
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NA POTRZEBY GRUPY UNIPETROL:

W dniu 17 maja 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a Lukoil International Trading And Supply Company na
dostawe ropy naftowej do Unipetrol RPA, s.r.0. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 107 min USD (okoto 346 min PLN wg kursu
$redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 17 maja 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Lukoil w okresie od 25 stycznia 2013 roku do 17 maja 2013 roku
wynosi okoto 808 min USD (okoto 2 596 min PLN wg kurséw $rednich Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia zawarcia
poszczegolnych umoéw).

W dniu 21 czerwca 2013 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PKN ORLEN a Rosneft Oil Company na dostawy rurociagiem ,Przyjazi" do
Unipetrol RPA, s.r.o. maksymalnie 8,28 min ton ropy naftowej typu REBCO. Umowa obowigzuje od 1 lipca 2013 roku do 30 czerwca 2016
roku.

Na dzier zawarcia umowy przewidywana warto$¢ dostaw do 30 czerwca 2016 roku wynosi okoto 6 200 min USD (okoto 20 400 min PLN wg
kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z 20 czerwca 2013 roku).

W dniu 31 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa pomigdzy Unipetrol RPA s.r.o. a Shell Czech Republic, na podstawie ktorej Unipetrol
RPA s.r.0. nabedzie od Shell Czech Republic zapasy ropy naftowej i produktéw naftowych. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 1 575
min CZK (okoto 243 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla PLN/CZK z dnia 31 stycznia 2014 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
Shell w okresie od 27 lipca 2013 roku do 31 stycznia 2014 roku wynosi okoto 9 107 min PLN.

uMowy
DOTYCZACE
SPRZEDAZY
PRODUKTOW

W dniu 8 stycznia 2013 zostata zawarta umowa roczna pomiedzy PKN ORLEN a BP Europa SE, dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN
benzyny i oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
6750 min PLN.

Szacunkowa taczna warto$¢ umoéw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
BP w okresie od 5 maja 2012 roku do 8 stycznia 2013 roku wynosi okoto 8 550 min PLN.

W dniu 8 stycznia 2013 roku zostata zawarta umowa roczna pomigedzy PKN ORLEN a Lukoil Polska Sp. z 0.0., dotyczaca sprzedazy przez
PKN ORLEN benzyny i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 1 550 min PLN.

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
Lukoil w okresie od 24 listopada 2012 roku do 8 stycznia 2013 roku wynosi okoto 3 440 min PLN.

W dniu 8 stycznia 2013 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy PKN ORLEN a Shell Polska Sp. z 0.0., dotyczaca sprzedazy przez
PKN ORLEN benzyny i oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 2 300 min PLN.

W dniu 23 maja 2013 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a OW Supply & Trading A/S dotyczaca sprzedazy przez
PKN ORLEN cigzkiego oleju opatowego. Laczna szacunkowa warto$¢ netto uméw wynosi okoto 104 min USD (okoto 338 min PLN wg kursu
$redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 23 maja 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
Wrist w okresie od 7 czerwca 2012 roku do 23 maja 2013 roku wynosi okoto 2 436 min PLN.

W dniu 10 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy PKN ORLEN a BP Europa SE dotyczaca sprzedazy przez PKN
ORLEN benzyny i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
6500 min PLN.

Szacunkowa taczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
BP w okresie od 5 czerwca 2013 roku do 10 stycznia 2014 roku wynosi okoto 8 660 min PLN.

W dniu 10 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy PKN ORLEN a Lukoil Polska Sp. z 0.0. dotyczaca sprzedazy przez
PKN ORLEN benzyny i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 1 550 min PLN.

taczna warto$¢ uméw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy Lukoil w
okresie od 27 grudnia 2013 roku do 10 stycznia 2014 roku wynosi okofo 2 370 min PLN.
W dniu 17 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa pomigdzy PKN ORLEN a OW Supply & Trading A/S dotyczacq sprzedazy przez PKN

ORLEN cigzkiego oleju opatowego w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2015 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
okoto 906 min USD (okoto 2 771 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla USD/PLN z dnia 17 stycznia 2014 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
Wrist w okresie od 24 maja 2013 roku do 20 stycznia 2014 roku wynosi okoto 3 941 min PLN.

umowy
POZOSTALE

W dniu 30 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa bezterminowa pomigdzy PKN ORLEN a Kolporter Sp. z 0.0. S.K.A. (,Kolporter”)
dotyczaca dostawy przez Kolporter towaréw pozapaliwowych na stacje paliw prowadzone przez PKN ORLEN. Szacunkowa warto$¢ netto
umowy w okresie pierwszych pieciu lat jej trwania wynosi okoto 3 300 min PLN.
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2.6 Istotne postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

2.6.1 Postepowania, w ktdrych PKN ORLEN jest strong pozwang
Postepowania, ktorych wartos¢ stanowi wigcej niz 10% kapitatow wlasnych
—  Ryzyko dotyczace zbycia aktywow i wierzytelnosci w zwiazku z nabyciem akcji Unipetrol

Sprawa dotyczyta zaptaty odszkodowania z tytutu szkdd bedacych miedzy innymi wynikiem zarzucanych PKN ORLEN w pozwie przez Agrofert
Holding a.s. czynéw nieuczciwej konkurencji oraz rzekomo bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s., w zwigzku z
nabyciem przez PKN ORLEN akcji spétki UNIPETROL a.s.

Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze oddalit w cato$ci powddztwo Agrofert Holding a.s. przeciwko PKN
ORLEN o zaptate 2 945 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2013 roku (co odpowiada 19 464 min CZK) wraz z odsetkami oraz
zobowigzat Agrofert Holding a.s. do pokrycia kosztéw postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. Orzeczenie Trybunatu Arbitrazowego z
21 pazdziernika 2010 roku zakonczyto ostatnie z czterech postepowan arbitrazowych zainicjowanych przez Agrofert Holding a.s.

W dniu 3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu powszechnego w Pradze (Republika Czeska) skarge o uchylenie Sadu
Arbitrazowego przy Czeskiej Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze wydanego dnia 21 pazdziemika 2010 roku. Po
przeprowadzeniu postepowania sgdowego skarga ta zostata oddalona przez sad w Pradze wyrokiem z dnia 24 stycznia 2014 roku.

PKN ORLEN uwaza, ze rozstrzygniecia zawarte w wyroku Sadu Arbitrazowego z dnia 21 pazdziernika 2010 roku oraz w wyroku sadu
powszechnego w Pradze z dnia 24 stycznia 2014 roku s stuszne i podejmie wszelkie niezbedne Srodki prawne w celu utrzymania ich w mocy.
Agrofert moze zaskarzy¢ wydany przez sad wyrok, w terminie 15 dni od ofrzymania jego uzasadnienia.. Uzasadnienie wyroku nie zostato
dotychczas doreczone do PKN ORLEN.

Pozostale istotne postepowania, ktérych taczna wartos¢ nie przekracza 10% kapitatow wtasnych Emitenta
—  Oplata przesylowa w rozliczeniach z ENERGA - OPERATOR S.A. (nastepca prawnym Zaktadu Energetycznego Plock S.A.)

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN uczestniczy w dwoch postepowaniach
sadowych dotyczacych rozliczenia opfaty systemowej z ENERGA - OPERATOR S.A. Kwestie bedaca przedmiotem postepowan sadowych,
reguluje Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
zasad rozliczen w obrocie energig elektryczna. Powyzsze rozporzadzenie zgodnie z § 36 zmienito sposéb rozliczania optaty systemowej
stanowigcej sktadnik optaty przesytowej wprowadzajac zgodnie z § 37 mozliwo$¢ innego sposobu ustalenia tej opfaty.

Postgpowanie sgdowe, w ktérym PKN ORLEN jest strong pozwang:

Przedmiotem postepowania sadowego jest rozliczenie spornej optaty systemowej, za okres od dnia 5 lipca 2001 roku do dnia 30 czerwca 2002
roku. Obowigzek rozliczenia opfaty przesytowej wynika z umowy pomigdzy ENERGA — OPERATOR S.A. a PKN ORLEN w sprawie sprzedazy
energii elektrycznej, ktdra zawarta zostata bez rozstrzygnigcia kwestii rozliczen spornych, dotyczacych optaty systemowe;j.

W 2003 roku ENERGA - OPERATOR S.A. zawezwat PKN ORLEN do proby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie pozwat PKN
ORLEN. W 2004 roku Sad wydat nakaz zaptaty naleznosci z tytutu tak zwanej optaty systemowej przez PKN ORLEN na rzecz ENERGA -
OPERATOR S.A. w wysokosci 46 min PLN. W sprzeciwie od nakazu zaptaty PKN ORLEN wnidst o oddalenie powddztwa w catosci.

W dniu 25 czerwca 2008 roku Sad Okregowy wydat w przedmiotowej sprawie wyrok i oddalit powddztwo ENERGA -OPERATOR S.A. w cafosci
oraz zasadzit na rzecz PKN ORLEN zwrot kosztéw postepowania. We wrze$niu 2008 roku ENERGA - OPERATOR S.A. zlozyta apelacje od
powyzszego wyroku. Sad Apelacyjny w Warszawie po rozpoznaniu apelacji ENERGA - OPERATOR S.A. w dniu 10 wrzesnia 2009 roku zmienit
wyrok Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 25 czerwca 2008 roku i zasadzit zaptate przez PKN ORLEN na rzecz ENERGA - OPERATOR
S.A. kwoty 46 min PLN powigkszonej o odsetki ustawowe i zwrot kosztéw postepowania. W dniu 30 wrzesnia 2009 roku PKN ORLEN dokonat
zaptaty. W dniu W dniu 4 lutego 2010 roku Spotka ztozyta skarge kasacyjna, ktéra zostata przyjeta przez Sad Najwyzszy do rozpoznania.

W dniu 28 stycznia 2011 roku Sad Najwyzszy po przeprowadzeniu rozprawy kasacyjnej uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny. W marcu 2011 roku ENERGA - OPERATOR S.A. dokonata zwrotu cze$ci zaptaconej przez
PKN ORLEN kwoty w wysokosci 30 min PLN. Wyrokiem z dnia 4 sierpnia 2011 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sadu | instancji
i sprawe przekazat do ponownego rozpoznania do Sadu Okregowego w Warszawie. W dniu 28 listopada 2011 roku ENERGA OPERATOR S.A.
dokonata na rzecz PKN ORLEN zaptaty kwoty 46 min PLN, tytutem zwrotu dalszej czesci kwoty zaptaconej przez PKN ORLEN na podstawie
wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 10 wrze$nia 2009 roku.

W toku ponownego rozpoznania sprawy odbyty sie rozprawy sadowe w dniach 30 kwietnia 2012 roku i 19 listopada 2012 roku. Zostata
sporzadzona opinia przez biegtego sadowego w zakresie wyliczenia szkody. W dniach 2 lipca i 21 listopada 2013 roku odbyty sie kolejne
rozprawy przed Sadem Okregowym w Warszawie, na ktorych analizowane byty kwestie dowodowe. Sad wyznaczyt termin nastepnej rozprawy
na 31 marca 2014 roku.
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Postgpowanie sgdowe, w ktérym PKN ORLEN jest interwenientem ubocznym:

W 2004 roku PKN ORLEN zostat wezwany przez sad w charakterze przypozwanego w sprawie z powddztwa PSE — Operator S.A. (nastepcy
prawnego PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajacej uprzednio pod nazwg Polskie Sieci Elektroenergetyczne) przeciwko ENERGA -
OPERATOR S.A. Na posiedzeniu Sadu Apelacyjnego w Warszawie w dniu 4 lutego 2014 roku PSE Operator S.A. i Energa-Operator S.A.
zawarly ugode sadowg w przedmiocie roszczen objetych sporem, ktora zakofczyta postepowanie sagdowe w sprawie. Wobec zawarcia ugody
Sad Apelacyjny umorzyt postepowanie w sprawie. Ugoda nie skutkuje powstaniem zobowigzan dla PKN ORLEN, ktéry byt jedynie
interwenientem ubocznym po stronie pozwane;j.

2.6.2 Postepowania, w ktérych PKN ORLEN byt strong pozywajaca
—  Postepowanie arbitrazowe przeciwko Yukos International UK B.V.

W dniu 15 lipca 2009 roku PKN ORLEN ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC) wniosek o wszczecie
postepowania arbitrazowego przeciwko Yukos International UK B.V. z siedzibg w Holandii w zwigzku z transakcjg nabycia akcji AB ORLEN
Lietuva (dawniej AB Mazeikiu Nafta).

Roszczenia PKN ORLEN dotyczg niezgodnosci ze stanem faktycznym niektérych oswiadczen Yukos International dotyczacych sytuacji spotki
AB ORLEN Lietuva na dzien zamkniecia transakcji nabycia przez PKN ORLEN akcji AB ORLEN Lietuva.

W dniu 14 wrze$nia 2009 roku Yukos International ztozyt odpowiedZ na wniosek o wszczecie postepowania arbitrazowego, w ktérym wnidst o
oddalenie catosci zadan PKN ORLEN oraz zasadzenie zwrotu kosztéw postepowania. Podczas pierwszego posiedzenia Trybunatu
Arbitrazowego w Londynie PKN ORLEN i Yukos International uzgodnity m.in. harmonogram postepowania oraz zakres kompetencji Trybunatu
Arbitrazowego. Zgodnie z tym harmonogramem PKN ORLEN ztozyt w dniu 3 maja 2010 roku pozew, w ktérym dochodzi od Yukos International
zaptaty kwoty 753 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2013 roku (co odpowiada 250 min USD) wraz z odsetkami oraz kosztami
postepowania. Przedmiotowa kwota pieniezna zdeponowana zostata na rachunku zastrzezonym, jako cze$¢ ceny za akcje AB ORLEN Lietuva,
w celu zabezpieczenia ewentualnych roszczen PKN ORLEN wobec Yukos International. W dniu 31 grudnia 2010 roku, Yukos International
ztozyt odpowiedz na pozew, w ktdrym uznat roszczenia PKN ORLEN za bezzasadne oraz wniost o ich oddalenie w cato$ci oraz zasadzenie na
rzecz Yukos International zwrotu kosztéw postepowania. W dniu 29 kwietnia 2013 roku PKN ORLEN otrzymat wyrok Trybunatu Arbitrazowego
przy Migdzynarodowej Izbie Handlowej (ICC) oddalajacy w catosci roszczenia PKN ORLEN oraz zobowigzat PKN ORLEN do pokrycia kosztow
postepowania poniesionych przez Yukos International. W dniu 28 maja 2013 roku PKN ORLEN ztozyt skarge do High Court of Justice, Queen’s
Bench Division, Commercial Court (Wysoki Sad Sprawiedliwosci, Wydziat tawy Krélowej, Sad Handlowy) w Londynie o uchylenie wyzej
wymienionego wyroku z dnia 15 kwietnia 2013 roku. W dniu 18 lipca 2013 roku PKN ORLEN otrzymat decyzje High Court of Justice, Queen’s
Bench Division, Commercial Court oddalajacq skarge PKN ORLEN. Tym samym sprawa zostata zakoriczona.

—  Postepowanie arbitrazowe przeciwko Basell Europe Holding B.V.

W dniu 20 grudnia 2012 roku PKN ORLEN przestat do Basell Europe Holdings B.V. wezwanie wszczynajac postepowanie arbitrazowe ad hoc w
zwiazku z Umowa, Joint Venture zawartg w 2002 roku pomiedzy PKN ORLEN a Basell Europe Holdings B.V. PKN ORLEN dochodzi
odszkodowania na rzecz swojg lub - w zaleznosci od decyzji sadu - na rzecz Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Odszkodowanie dotyczy ceny
produktéw Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., ktére nabywa Basell Sales & Marketing Company B.V. (spotka powigzana z Basell Europe
Holdings B.V. w rozumieniu wyzej wymienionej Umowy Joint Venture) dla celéw ich dalszej odsprzedazy w swojej sieci. Postepowanie
arbitrazowe toczy sie w Londynie przed Trybunatem Arbitrazowym ad hoc. W dniu 10 czerwca 2013 roku Trybunat Arbitrazowy wydat
Zarzadzenie Proceduralne, w ktdrym potwierdzit ukonstytuowanie si¢ Trybunatu Arbitrazowego, a ponadto ustalit pierwszy, niepeny
harmonogram postepowania arbitrazowego. W dniu 22 sierpnia 2013 roku PKN ORLEN ztozyt pozew przeciwko Basell Europe Holdings B.V. W
dniu 1 listopada 2013 roku Basell Europe Holdings B.V. ztozyt odpowiedz na pozew, w ktorej wnidst o oddalenie roszczen podniesionych przez
PKN ORLEN. W dniu 27 lutego 2014 roku PKN ORLEN zlozyt swoje stanowisko w sprawie (Statement of Reply), w ktdrym zostaly
zaktualizowane kwoty roszczen zgtoszonych w pozwie w ten sposob, ze PKN ORLEN wnosi m.in. 0 zasadzenie od Basell Europe Holdings B.V.
rzecz Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. kwoty 124 min PLN przeliczone po kursie z dnia 31 grudnia 2013 roku (co odpowiada 30 min EUR)
powiekszonej o odsetki lub alternatywnie o zasgdzenie od Basell Europe Holdings B.V. na rzecz PKN ORLEN kwoty 57 min PLN z
zastrzezeniem, ze kwoty mogg by¢ zaktualizowane w toku postepowania arbitrazowego. Rozprawa zaplanowana jest w dniach 2-6 czerwca
2014 roku.

2.7 Istotne transakcje w PKN ORLEN na warunkach innych niz rynkowe
W 2013 roku w PKN ORLEN nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
28 Zatrudnienie, polityka i realizowane programy kadrowe w PKN ORLEN

Na koniec 2013 roku w PKN ORLEN zatrudnionych byto 4 409 oséb, w poréwnaniu z 2012 rokiem stan zatrudnienia zmniejszyt si¢ 0 36
0sdb.
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LA\=]SW.WA Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych w PKN ORLEN wg wyksztatcenia, pici i rodzaju wykonywanej pracy.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPACH ZAWODOWYCH 2013 2012

- wg wyksztatcenia

Wyzsze 55,3% 53,2%

Srednie 37,8% 39,3%

Zawodowe 6,0% 6,5%

Podstawowe 0,9% 1,0%
- wg piei

Kobiety 19,1% 18,9%

Mezczyzni 80,9% 81,1%

- wg rodzaju wykonywanej pracy

Pracownicy fizyczni 44,3% 45,0%

Pracownicy umystowi 55,7% 55,0%

W strukturze zatrudnienia PKN ORLEN w 2013 roku, podobnie jak w 2012 roku, przewazali pracownicy umystowi. Wsrod wszystkich
zatrudnionych w 2013 roku w stosunku do 2012 roku nie zmienita sie takze struktura zatrudnienia odnos$nie wyksztatcenia i najliczniejsza grupe
stanowili pracownicy z wyksztatceniem wyzszym. W 2013 roku wérdd pracownikéw PKN ORLEN przewazali mezczyzni, ktorzy stanowili 80,9%
kadry pracujacej.

Polityka zarzadzania potencjatem pracownikow (polityka HR)

W koncu 2012 roku zostata przyjeta Polityka zarzadzania potencjatem pracownikéw, w ramach ktérej wdrozono w PKN ORLEN system wartosci,
procedury rekrutacji, adaptacji i szkolen, wytyczne w zakresie oddelegowan zagranicznych, tzw. benchmark wynagrodzen oraz zatozenia do
budowy systemowych rozwigzan ptacowych. Konsekwentne wdrazanie przyjetych w Polityce rozwigzan podniesie poziom standardéw HR, a
takze pozwoli na spojne zarzadzanie funkcjg HR.

Polityka rekrutacji

W 2013 roku kontynuowano polityke rekrutacyjng PKN ORLEN ukierunkowana na pozyskanie wysokiej klasy specjalistow, ktérych wiedza oraz
kompetencje w potaczeniu z do$wiadczeniem i profesjonalizmem obecnych pracownikéw zapewnig ciaglo$¢ oraz najwyzszy poziom
realizowanych przez PKN ORLEN proceséw biznesowych, jak réwniez pozwolg przeksztaica¢ PKN ORLEN w zintegrowany koncern paliwowo-
energetyczny. W sposéb szczegolny koncentrowano sie na pozyskiwaniu kluczowych kompetencji dla obszaréw obejmujacych segmenty
wydobycie i energetyka. W obszarze energetyki koncentrowano sie na pozyskaniu ekspertéw technicznych do nowej inwestycji elektrowni
gazowo-parowej we Wioctawku. Z uwagi na innowacyjnos¢ techniczng inwestycji konieczne stato sie pozyskanie zasobow kadrowych spoza
granic Polski.

Podejmowano dziatania ukierunkowane na wspétprace ze Srodowiskiem akademickim i zainteresowanie studentéw i absolwentéw rozwojem w
w/w obszarach w ramach PKN ORLEN. Spétka uczestniczyta w Targach Pracy na uczelniach technicznych oraz wspierata studentow i
absolwentéw w pozyskiwaniu doswiadczen zawodowych poprzez organizacje praktyk i stazy. Dodatkowo realizowane byly projekty edukacyjne w
formie warsztatow dla studentow ze szczegdlnym uwzglednieniem tematyki dotyczacej obszaru wydobycia.

Kontynuowano tzw. Program Adaptacii, dzigki ktéremu nowozatrudnieni pracownicy poznajg dziatalnos¢ PKN ORLEN i jej kulture organizacyjna,
Oprécz spotkania inauguracyjnego i udziatu w warsztatach z ekspertami, pracownicy w ramach Programu Adaptaciji realizujg réwniez szkolenie e-
learningowe obejmujace swoim zakresem zaréwno historig, jak i aktualne kwestie organizacyjne i pracownicze. W 2013 roku blok tematyczny
Programu Adaptacji zostat rozszerzony o interaktywny program szkoleniowy dotyczacy wartosci i zasad postepowania oraz o spotkanie
nowozatrudnionych pracownikéw z Rzecznikiem ds. Etyki.

Rozwéj i szkolenia

Dziatania w zakresie rozwoju i szkoler koncentrowaty sie, podobnie jak w roku poprzednim, na wzmacnianiu kompetencji pracownikow pod katem
zabezpieczenia celéw biznesowych oraz ksztattowania pozadanej kultury organizacyjnej. Kluczowym celem dziatan szkoleniowo-rozwojowych w
minionym roku byt rozwéj kompetencji menedzerskich. W roku 2013 wdrozono wielomodutowa akademie rozwoju przywodztwa w formie
warsztatow ksztattujacych umiejetnosci menedzerskie w obszarze zarzadzania zespotem, budowa jego potencjatu, feedback'u i coaching’u w
pracy menedzera oraz wyktadéw poruszajacych idee WartoSci.
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W 2013 roku kontynuowane byty réwniez kluczowe projekty rozwojowe, w tym projekt dla talentdw oraz warsztaty rozwojowe dla pracownikéw
obszaru produkgii i logistyki (Liga Mistrzow, Program rozwojowy dla operatorow).

W ramach wszystkich dziatar szkoleniowo-rozwojowych uruchomiono w 2013 roku ponad 9 tys. szkolen, wérdd ktdrych byly takze szkolenia
dedykowane spétkom Grupy ORLEN.

Praktyki studenckie i programy stazowe

PKN ORLEN troszczy sie o rozwoj zawodowy nie tylko swoich pracownikéw, ale réwniez osdb miodych, absolwentéw uczelni wyzszych oraz
szkét srednich, stwarzajac im mozliwo$¢ zdobycia pierwszych do$wiadczen zawodowych dzigki uczestnictwie w programach praktyk, czy stazy.
PKN ORLEN organizuje praktyki indywidualne, grupowe oraz dyplomowe. Od 2002 roku PKN ORLEN we wspdtpracy z Urzedami Pracy na
terenie catego kraju realizuje Program Stazowy, w ramach ktorego stazysci odbywaja kilkumiesieczne ptatne staze w rdznych obszarach firmy. Po
raz kolejny w 2013 roku PKN ORLEN byt fundatorem trzech ptatnych praktyk w ramach ogélnopolskiego konkursu ,Grasz o staz” organizowanego
przez firmg PwC Polska. W 2013 roku tacznie ponad 350 0séb odbyto praktyki i staze w PKN ORLEN.

Oprocz programow praktyk czy stazy, do ucznidw i studentéw w 2013 roku skierowano réwniez dziatania edukacyjno-informacyjne:

— ,Dzien Wiedzy z ORLENEM” - cykl spotkan na uczelniach, ktérych celem byto informowanie o dziatalnosci i innowacyjno$ci PKN ORLEN.
Podczas spotkan eksperci z PKN ORLEN przyblizali tematyke zwigzang z produkcja produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, a
studenci mieli mozliwo$¢ skonfrontowania wiedzy teoretycznej z najlepszymi praktykami rynkowymi,

—  dzien otwarty w Zespole Rekrutacji ,Pytanie o rekrutowanie”, ktérego celem byto budowanie kultury otwartosci i dostepu do informagji,
wspieranie lokalnego rynku pracy oraz wsparcie edukacyjne, dzieki ktéremu uczniowie, studenci i absolwenci majg mozliwo$¢ uzyskania
szerszych informacji dotyczacych metod aplikowania,

- reprezentacja PKN ORLEN na targach pracy: Inzynierskie Targi Pracy w Warszawie, Targi Pracy w Plocku, Akademickie Targi Pracy w
todzi, Targi Pracy na Akademii Gorniczo — Hutniczej oraz Targi Pracy na Politechnice Slaskiej,

—  uczestnictwo w projekcie Case Week — zorganizowanie przez przedstawicieli obszaru finanséw dla studentéw Politechniki Warszawskiej
case study ,Zarzadzanie taficuchem Dostaw w dziatalno$ci operacyjnej PKN ORLEN — wyzwania, optymalizacja, narzedzia”.

Rozwéj Funkeji HR

Wprowadzona w poprzednich latach funkcja HR Biznes Partnera w znacznym stopniu utatwia wprowadzanie nie tylko rozwigzan czysto HR-
owych, ale takze innych waznych z punktu widzenia Spétki projektow. W 2013 roku HR Biznes Partnerzy w znacznym stopniu wspierali wdrozenie
Wartosci PKN ORLEN.

Dialog spoteczny i $wiadczenia socjalne

PKN ORLEN dba o prowadzenie dialogu spotecznego opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu,
wzajemnym szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut. Obowigzujace w PKN ORLEN zasady dialogu spotecznego oparte sg na
regulacjach wewnetrznych oraz wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, co pozwala na budowanie konstruktywnych i
trwatych rozwigzan we wspétpracy z przedstawicielami pracownikéw.

PKN ORLEN zapewnia pracownikom wsparcie rdwniez w formie $wiadczen socjalnych, takich jak dofinansowanie do wypoczynku lub leczenia
sanatoryjnego, opieki nad dzieckiem, wypoczynku dzieci i mtodziezy, wyprawki szkolnej, zaje¢ rekreacyjno-sportowych oraz dziatalno$ci
kulturalno-o$wiatowej, bezzwrotne zapomogi, zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe, zakup upominkdw $wiatecznych dla dzieci pracownikow.

Opieka medyczna

Spotka zapewnienia szeroko pojeta profilaktyke zdrowotng obejmujaca profilaktyczng opieke medyczng wykraczajaca poza zakres medycyny
pracy: specjalistyczne konsultacje lekarskie, zabiegi ambulatoryjne, badania diagnostyczne, rehabilitacja, szczepienia, profilaktyczne programy
zdrowotne realizowane we wspdtpracy z ORLEN Medica w Plocku i Wojskowym Instytutem Medycznym w Warszawie.

Pracodawca Przyjazny Rodzinie

Jako firma wdrazajaca nowoczesne rozwigzania zmierzajace do zachowania rwnowagi pomiedzy aktywnoscig zawodowg a zyciem rodzinnym,
PKN ORLEN wprowadzit w 2013 roku projekt ,Pracodawca Przyjazny Rodzinie”, zawierajacy takie rozwigzania jak dodatkowe dwa dni opieki
nad dzieckiem do 3 roku zycia, dodatkowo godzina na karmienie, przesytanie do kobiet na urlopach macierzynskich lub wychowawczych
informacji z zycia firmy, szybka $ciezka dostepu do lekarza pediatry — specjalny numer telefonu, z mozliwoscig konsultaciji telefonicznej,
dodatkowe badania w przebiegu cigzy fizjologicznej i patologicznej, pokoje dla matek karmigcych.

Nagrody i certyfikaty
Polityka i praktyki kadrowe zostaty zbadane przez niezalezne organizacje. Analizowane byly $wiadczenia podstawowe, $wiadczenia dodatkowe,

warunki pracy, szkolenia, rozwoj kariery zawodowej oraz zarzadzanie kulturg organizacyjng firmy. Efektem oceny byto przyznanie w 2013 roku

nastepujacych wyréznien:

—  certyfikat Top Employers 2013 — przyznany po wielostopniowym procesie certyfikacji przez niezalezng firme zewnetrzng, Instytut
Corporate Research Foundation (CRF);

—  certyfikat Universum TOP 10 Ideal Employer 2013 Student Survey — przyznawany na podstawie wynikow badania na prébie ponad 25 tys.
0sob;
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— | migjsce w branzy Energetyka, Gaz, Paliwa, Chemia w badaniu ,Najbardziej pozadani pracodawcy w 2013 roku w opinii specjalistow i
menedzerow” przeprowadzonym przez firme Antal International pod patronatem Business Centre Club;

—  statuetka Pracodawcy dla Inzyniera 2013 roku — studenci uczelni technicznych uznali PKN ORLEN za najlepszego Pracodawce dla
Inzyniera;

—  miejsce w grupie dziesieciu firm, wyrdznionych tytutem Firma dla Inzyniera — corocznym rankingu, ktéry przedstawia liste firm najbardziej
cenionych przez kadre techniczna,

29 Wynagrodzenia organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

LEAV=] SRR Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym funkcje w 2013 roku oraz w latach poprzednich (tys. PLN).

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2012
Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spoétki, w tym:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia 6388 6 454
Dariusz Krawiec 1524 1 666
Stawomir Jedrzejczyk 1405 1404
Piotr Chetminski " 1250 951
Krystian Pater 1105 1104
Grazyna Piotrowska-Oliwa ) - 240
Marek Podstawa 3 1104 871
Piotr Wielowieyski 4 - 218

- premie za rok poprzedni 5499 4186
Dariusz Krawiec 1440 1440
Stawomir Jedrzejczyk 1320 1320
Piotr Chetminski 918 -
Krystian Pater 1020 910
Marek Podstawa 801
Grazyna Piotrowska-Oliwa - 516

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki petniacych funkcje w latach poprzednich, w tym: 219 862
Wojciech Kotlarek = 292
Grazyna Piotrowska-Oliwa 219 -
Marek Serafin 5 - 570

Ogotem: 12 106 11 502

1) za okres od 10 marca 2012 roku

2) za okres petnienia funkcji od 30 czerwca 2011 roku do 18 marca 2012 roku

3) za okres od 19 marca 2012 roku

4) delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu od 9 grudnia 2011 roku do 9 marca 2012 roku
5) dotyczy wyptaconego wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji

Na 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku pozostaje nalezne wynagrodzenie z tytutu odprawy bytego Czlonka Zarzadu Marka Serafina w
wysokosci 570 tys. PLN.

LL=IS WY Premie potencjalnie nalezne Czionkom Zarzadu Spéiki za dany rok do wyptaty w roku kolejnym (tys. PLN).

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2012
Dariusz Krawiec 1240 1440
Stawomir Jedrzejczyk 1137 1320
Piotr Chetminski 889 918
Krystian Pater 796 1020
Marek Podstawa 887 801
Grazyna Piotrowska-Oliwa - 219
Ogoétem: 4949 5718
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Wysokos¢ premii zostata oszacowana na podstawie prognozy realizacji celéw przez Cztonkéw Zarzadu na rok 2013.

LAV SWNER Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego PKN ORLEN (tys. PLN).

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2012

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spotki 33720 31023

Wzrost wynagrodzen i innych $wiadczen kluczowego personelu kierowniczego w Spoice wynika gtéwnie z utworzenia nowych obszaréw
odpowiedzialnych za procesy produkcyjne (Gtéwny Inzynier), sprzedazowe (Biuro Efektywnosci i Rozwoju Sprzedazy w Grupie ORLEN, Biuro
Handlu Gazem) oraz komunikacje wewnetrzng (Biuro Komunikacji Korporacyjnej).

W 2013 roku nastapita aktualizacja systemu premiowania dla kluczowej kadry menedzerskiej majaca na celu powigzanie z nowym systemem
Wartosci PKN ORLEN oraz zapewnienie wyzszej elastycznosci i motywacyjnego charakteru premii. Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu
PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk majg wspdlne podstawowe
cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego. Systemy
Premiowania sa spojne z Warto$ciami Spdtki, promuja wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami i motywujq do osiggania
najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN.

Postawione cele maja charakter jako$ciowy i ilosciowy, a rozliczane sg po zakoficzeniu roku, na ktory zostaty wyznaczone, na zasadach
przyjetych w obowigzujacych Regulaminach Systeméw Premiowania. Regulamin daje ponadto mozliwo$¢ wyrdznienia pracownikéw, ktérzy
majg istotny wktad w osiggane wyniki.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek
zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych (tys. PLN)

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2013 i 2012 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spotek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol a.s., przy czym
wynagrodzenia z tego tytutu przekazywane byly na rzecz Fundacji ORLEN Dar Serca. Na dzien 31 grudnia 2013 roku czterech Cztonkéw
Zarzadu PKN ORLEN zasiadato w Radzie Nadzorczej Unipetrol a.s.

L= 3WXCR Wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN (tys. PLN).

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2012
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym:
Angelina Sarota ! 180 149
Cezary Banasiriski 2 153 145
Pawet Biatek 3 76 88
Grzegorz Borowiec 153 149
Artur Gabor 154 150
Michat Gotebiowski 4) 158 145
Marek Karabuta 5 - 36
Krzysztof Kotach ©) - 4
Maciej Mataczynski 7 97 191
Cezary Mozenski 8 78 -
Leszek Pawlowicz 156 153
Piotr Wielowieyski 9 - 8
Janusz Zielinski 10 - 4
Ogotem: 1205 1222

1) od 27 czerwca 2013 roku Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2) za okres petnienia funkcji od 12 stycznia 2012 roku

3) za okres petnienia funkcji od 30 maja 2012 roku do 26 czerwca 2013 roku
4) za okres petnienia funkcji od 12 stycznia 2012 roku

5) za okres petnienia funkcji do 28 marca 2012 roku

6) za okres petnienia funkcji do 12 stycznia 2012 roku

7) za okres petnienia funkcji do 26 czerwca 2013 roku

8) za okres petnienia funkcji od 27 czerwca 2013 roku
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9) za okres pefnienia funkcji od 1 stycznia 2011 roku do 8 grudnia 2011 roku oraz od 10 marca 2012 roku do 28 marca 2012 roku, od 9 grudnia 2011 roku do 9 marca 2012 roku delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu
10) za okres petnienia funkcji do 11 stycznia 2012 roku

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie konkurencji i rozwigzaniu umowy na skutek odwotania z zajmowanego
stanowiska

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub
wygasniecia umowy, do powstrzymania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia w
wysoko$ci szescio- lub dwunastokrotnoci miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w rownych ratach miesigcznych. Ponadto
umowy przewidujg wypfate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy na skutek odwotania z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie
w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Polityka wynagrodzen Zarzadu PKN ORLEN oraz zasady jej ustalania zostaty szczegotowo opisane w pkt 7.9 niniejszego Sprawozdania.
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3. DZIALALNOSC PKN ORLEN
31 Dziatalnos¢ w segmencie rafineryjnym
3.1.1  Trendy rynkowe, pozycja i otoczenie konkurencyjne

Spowolnienie gospodarcze w krajach Unii Europejskiej, nadpodaz mocy rafineryjnych, kontrowersyjna polityka klimatyczna, a takze rosnaca
konkurencja producentéw paliw z Rosji i Bliskiego Wschodu oraz rewolucja fupkowa w USA wywierajg od kilku lat presje na europejski sektor
rafineryjny.

Wedtug danych IHS Cera zapotrzebowanie na paliwa w Europie spada nieprzerwanie od 2008 roku i w 2013 roku byto o okoto (-) 10% nizsze
niz 5 lat temu oraz o (-) 1,3% nizsze w poréwnaniu z rokiem 2012. Dalszemu obnizeniu ulegt wskaznik wykorzystania mocy produkcyjnych,
ktory w Europie w 2013 wynidst okoto 75% i byt o (-) 6 p.p. nizszy w pordwnaniu z rokiem 2012. Powazne zagrozenie dla europejskich
producentéw paliw stanowi realizacja kolejnych projektow inwestycyjnych na Bliskim Wschodzie. Coraz bardziej widoczna jest polityka
producentdw ropy, w tym gtéwnie Rosji, zmierzajaca do wytwarzania wiekszej ilosci produktéw przetworzonych w miejsce sprzedazy surowca.
Stopniowo modernizowane sg zaktady produkcyjne, ktdre do tej pory nie spetniaty kryteriow Unii Europejskiej w zakresie jakosci paliw.
Dodatkowo, za sprawa zwiekszonej produkcji weglowodorow ze zt6z niekonwencjonalnych w USA, Europa traci mozliwos¢ eksportu nadwyzek
benzyn na rynek amerykanski.

Wyzwaniem dla branzy rafineryjnej w Europie sq takze Unijne wymagania dotyczace produkcji biopaliw czy ograniczenia emisji dwutlenku
wegla. Dostosowanie proceséw produkcyjnych do prawa wspélnotowego w zakresie udziatu biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w
ogolnej ilosci paliw zuzywanych w transporcie, wysokie kary za brak realizacji wyznaczonych poziomow czy zniesienie ulg podatkowych
zwigzanych z wykorzystywaniem biokomponentow i biopaliw przy produkcji paliw w znaczacy sposob wptywajg na koszty funkcjonowania
koncernow naftowych w Europie. Dodatkowo, rygorystyczne przepisy prawne dotyczace ochrony Srodowiska oraz emisji gazéw cieplarnianych
wplywajg na pogorszenie konkurencyjnosci europejskich rafinerii w stosunku do przedsigbiorstw z Chin i Indii lub USA.

Polskie koncerny paliwowe, po przeprowadzonych w ubiegtych latach modernizacjach, posiadajg stosunkowo nowoczesne instalacje
technologiczne. Zdolno$ci produkcyjne polskich rafinerii w zakresie benzyn w cato$ci zabezpieczajg popyt krajowy a czes¢ produkcji jest
dodatkowo kierowana na eksport. W przypadku oleju napedowego okresowe niedobory podazy sg kompensowane importem.

Biorac pod uwage powyzsze wyzwania w strategii na lata 2013-2017 filarami rozwoju segmentu rafineryjnego jest dalsza poprawa efektywnosci
poprzez optymalizacje przerobu ropy i uzysku paliw, obnizanie energochtonnosci proceséw oraz wzmacnianie warto$ci aktywow poprzez
optymalne naktady inwestycyjne i realizacje projektdw o wysokiej rentownosci przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardéw ochrony
Srodowiska.

PKN ORLEN posiada najwiekszy kompleks rafineryjno-petrochemiczny w Grupie ORLEN, ktdrego przerdb w 2013 roku wyni6st ponad 15 min
ton ropy, jest zlokalizowany w Plocku. Jest to jeden z najnowoczesniejszych, zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych w Europie Srodkowo-
Wschodniej o mocach przerobowych jednostek konwersyjnych na poziomie 16,3 min ton/rok. Wedtug rankingu firmy Wood Mackenzie
kompleks zostat sklasyfikowany jako tzw. Super-Site czyli rafineria o strategicznym znaczeniu, ktéra charakteryzuje sie duza gtebokoscig
przerobu ropy naftowej, zintegrowang z dziatalno$cia petrochemiczng i generujaca wysokie marze. Dostawy ropy realizowane sa gtéwnie
rurociggiem ,Przyjazi” oraz drogg morska przy wykorzystaniu rurociggu ,Pomorskiego”.

Do najwiekszych konkurentéw PKN ORLEN w regionie naleza:
—  Grupa Lotos z siedzibg w Gdansku jest drugg co do wielkosci rafinerig w Polsce. Moce przerobowe rafinerii wynoszg 10,5 min ton/rok.

— Rafineria Mitteldeutschland w Leuna/Spergau z Grupy Total potozona w potudniowo-wschodnich Niemczech w odlegto$ci okoto 150 km od
granicy polsko-niemieckiej jest najnowoczesniejsza sposrod wszystkich niemieckich rafinerii. Zdolno$¢ przerobowa rafinerii wynosi 12 min
ton/rok.

— Rafineria PCK w Schwedt potozona na potnocny wschdd od Berlina, w odleglosci okoto 20 km od granicy polsko-niemieckie;.
Wiascicielami rafinerii sa miedzynarodowe koncerny naftowe Shell, BP, Eni, Total i Rosneft. Moce przerobowe rafinerii wynosza okoto 12
min ton/rok.

— Rafineria Slovnaft jest zintegrowang grupa rafineryjna, dystrybucyjng oraz petrochemiczng o dominujacej pozycji w Republice Stowackiej,
zlokalizowang w poblizu Bratystawy, okoto 350 km na potudnie od granicy z Polska. Zdolno$ci przerobowe wynosza okoto 6,0 min ton/rok.

— Rafineria Mozyr jest jedng z dwach znajdujacych sie na Biatorusi rafinerii, ktérej moce przerobowe wynosza okoto 12 min ton/rok.

Sprawna infrastruktura logistyczna stanowi kluczowy element przewagi konkurencyjnej PKN ORLEN na rynku paliw oraz jest gwarancjg
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

PKN ORLEN wykorzystuje sie¢ uzupetniajacych sie elementéw infrastruktury: terminali paliw, ladowych i morskich baz przetadunkowych, sieci
rurociggéw produktowych oraz transportu samochodowego i kolejowego.

W roku 2013 PKN ORLEN przetransportowat 55% paliw za pomoca rurociagdw, 23% koleja oraz 22% za pomocg, cystern samochodowych.
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W 2013 roku transport rurociaggowy byt podstawowg forma przesytu surowcéw i produktéw PKN ORLEN. taczna dlugos¢ wykorzystywanych
sieci rurociggow, w tym wlasnych i dzierzawionych w Polsce, Czechach i na Litwie, wynosita ponad 2,1 tys. km.

Na rynku polskim PKN ORLEN korzysta z 570 km rurociagéw nalezacych do Przedsigbiorstwa Eksploatacji Rurociagéw Naftowych "Przyjazn”
oraz infrastruktury wtasnej na odcinku Ptock — Ostréw Wielkopolski — Wroctaw o dtugosci 379 km.

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania, wydania i przetadunku paliw w 2013 roku Spdtka na terenie Polski
wykorzystywata tacznie 25 obiektow (wlasne terminale paliw i bazy podmiotéw trzecich). Laczna pojemno$¢ magazynowa w ramach
infrastruktury wtasnej oraz zawartych uméw wynosita na koniec 2013 roku okoto 7 min m3,

10152 1N WA Infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez PKN ORLEN w Polsce.
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3.1.2 Badania i rozw6j technologiczny

W 2013 roku PKN ORLEN wykonat szereg projekiéw o charakterze badawczo-rozwojowym zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow,
technologii i rozwojem, a takze wynikajacych z obowigzujacych przepisdw z zakresu ochrony $rodowiska oraz produkcji i sprzedazy substancii
chemicznych. Prace prowadzone byly zardwno we wtasnym zakresie jak i wspdlnie z instytucjami i oSrodkami badawczymi, uczelniami
wyzszymi oraz jednostkami prowadzacymi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Do najwazniejszych prac wykonanych na zlecenie PKN ORLEN nalezato opracowanie receptury komponowania paliwa dla Elektrocieptowni w
Ptocku oraz ciezkiego oleju opatowego z wykorzystaniem niskowartociowych frakcji asfaltenéw oraz rozpuszczalnikéw aromatycznych. W
ramach tych dziatan wspdlnie ze spotka Vyzkumny Ustav anorganické chemie a.s. (VUANCh) przeprowadzono analizy synergii pomiedzy
technologig Visbreakingu, ktora funkcjonuje w rafineriach w Litwinowie i Mozejkach a technologig Hydrokrakingu (H-Oil), ktdra funkcjonuje w
Zakfadzie Produkcyjnym w Pocku. Dodatkowo, przeprowadzono ocene zgodno$ci wyznaczenia energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcjq
ciepla w Elektrocieptowni za 2012 rok w $wietle wymagan Dyrektywy 2004/8/WE oraz weryfikacje raportdw dotyczacych emisji CO2 na
wybranych instalacjach rafineryjnych.

PKN ORLEN realizuje wymagania wynikajace z rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals)
(rozporzadzenie (WE) 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej), ktérego gtdwnym celem jest zapewnienie wysokiego
poziomu ochrony zdrowia ludzkiego i Srodowiska, przy jednoczesnym wsparciu konkurencyjnosci, innowacyjno$ci oraz propagowaniu rozwoju
alternatywnych metod oceny zagrozen stwarzanych przez substancje.

W ramach realizacji zadan rozporzadzenia, producenci i importerzy substanciji sg zobowigzani do rejestracji tychze substanciji w Europejskiej
Agenciji Chemikaliow ( ECHA).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku w bazie ECHA znajdowato si¢ 237 dokumentacji rejestracyjnych przedtozonych przez Grupe
ORLEN.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2013 23



N
~N
[ITTET] PKN ORLEN S.A.

3.1.3 Podstawowe produkty i towary

W roku 2013 nastapito pogorszenie podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych oraz sytuacji na rynku paliwowym w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Szacunkowe dane GUS pokazujg spadek dynamiki PKB z 1,9% w roku 2012, do 1,6% w roku 2013 oraz utrzymanie sie stopy
bezrobocia na poziomie z 2012 roku w wysoko$ci 13,4%. W 2013 roku produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce wg SAMAR
zmniejszyta sig o (-) 10% (r/r). Wg danych GUS obnizyt sig réwniez popyt na ustugi transportowe, przede wszystkim w rezultacie niekorzystnej
sytuacji w budownictwie.

Pogorszenie kondycji gospodarki polskiej miato wptyw na utrzymanie spadkowych trendéw konsumpcji benzyn o (-) 3,6% (r/r) i oleju
napedowego o (-) 2,9% (r/r) wg danych Agencji Rynku Energii S.A. Ograniczenie zuzycia benzyn to efekt utrzymujacego si¢ od kilku lat trendu
spadkowego oraz szybko rosnacego rynku LPG. Na spadek konsumpcji oleju napedowego, dodatkowy negatywny wptyw miata tzw. ,szara
strefa”, ktéra wg szacunkowych danych Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) wyniosta okoto 10-12% krajowej
konsumpcji tego paliwa.

Pomimo niekorzystnych sygnatéw rynkowych sprzedaz hurtowa PKN ORLEN na rynku polskim w 2013 roku wzrosta o 3,7% (r/r) i osiagneta
poziom 9 103 tys. ton.

Wzrost sprzedazy lekkich destylatow o 10,1% (r/r) byt efektem wyzszej dynamiki sprzedazy benzyn dzigki zawartym przez PKN ORLEN nowym
kontraktom z operatorami prowadzacymi duze sieci stacji paliw na rynku polskim.

Wyzsza 0 6,6% (r/r) sprzedaz Srednich destylatow to gtéwnie efekt wyzszej sprzedazy oleju napedowego, przy zmniejszonej sprzedazy lekkiego
oleju opatowego i paliwa lotniczego Jet A-1. Wysokie wolumeny sprzedazy oleju napedowego pomimo nizszej konsumpciji i wptywu tzw. ,szarej
strefy” to gtownie efekt stosowania polityki cenowej dostosowanej do aktualnych trendéw rynkowych.

Wzrost sprzedazy frakcji ciezkich o 9,6% (r/r) obejmujacych gtdéwnie wolumeny ciezkiego oleju opatowego to gtdwnie rezultat wzmozonej
aktywnosci na rynkach morskich.

Trudna sytuacja branzy rafineryjnej w catej Europie wymagata podjecia szeregu dziatan zmierzajacych do umocnienia pozycji PKN ORLEN na
rodzimym rynku. Z sukcesem zakonczono proces centralizacji proceséw sprzedazy i obstugi klientéw hurtowych w ORLEN Paliwa Sp. z o.0.
Celem tych dziatan bylo zwigkszenie efektywnosci obszaru hurtowego, uporzadkowanie i wzmocnienie poszczegoinych kanatéw sprzedazy
oraz dalsza poprawa jakosci obstugi klienta.

Zwiekszenie zaangazowania kapitatowego w spoice Petrolot Sp. z 0.0. stworzyto nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy paliw lotniczych oraz
ustug lotniskowych na wszystkich rynkach macierzystych. Od 2014 roku sprzedaz paliwa lotniczego do statkéw powietrznych zostata
przeniesiona z Petrolot Sp. z 0.0. do obszaru Handlu Hurtowego PKN ORLEN. Umozliwi to umocnienie PKN ORLEN na pozycji lidera polskiego
rynku paliwa lotniczego i otworzy droge do rozszerzenia oferty sprzedazowej na rynki zagraniczne.

W 2013 roku PKN ORLEN rozpocza} regularng sprzedaz morska ciezkiego oleju opatowego z wiasng gestig transportowa. Kontynuacja rozwoju
wyspecjalizowanej komérki handlu morskiego prowadzi do statego poszerzania kompetencji w tym zakresie, pozwala systematycznie poprawia¢
wyniki sprzedazowe oraz buduje wizerunek PKN ORLEN jako podmiotu tradingowego coraz bardziej liczacego sie na europejskim rynku.

L] 3. WA Sprzedaz asortymentowa PKN ORLEN w segmencie rafineryjnym (min PLN / tys. ton).

: 2013 2012 0
SPREEDAZ WARTOSC WOLUMEN WARTOSC WOLUMEN EMIANATS

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4 7=(3-5)/5
Segment Rafineria
Lekkie destylaty”) 5375 1685 5220 1530 3,0% 10,1%
Srednie destylaty?) 14 898 4677 15062 4388 (1,1%) 6,6%
Frakcje ciezkie?) 2927 1605 2933 1464 (0,2%) 9,6%
Pozostate) 34 645 1136 38 164 13% (9,2%) (18,5%)
Razem 57 845 9103 61379 8776 (5,8%) 3,7%

1) Benzyny, LPG

2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, Jet A-1

3) Ciezki olej opatowy

4) Pozostate warto$¢ — obejmuje przychody ze sprzedazy ropy naftowej do spétek Grupy ORLEN w kwocie 32 080 min PLN w 2013 roku oraz 34 700 min PLN w 2012 roku oraz
przychody ze sprzedazy zapaséw obowiazkowych w kwocie 1 045 min PLN w 2013 roku oraz 2 434 min PLN w 2012 roku. Pozostate ilo$¢ — obejmuje gtéwnie destylaty i pozostato$¢
prézniowa, rafinaty.
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LUASGI=ERR Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy PKN ORLEN w segmencie rafineryjnym.

2013 2012
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LAGI=EPA Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej PKN ORLEN w segmencie rafineryjnym.
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3.1.4  Zrodia zaopatrzenia

W roku 2013 funkcjonowaty trzy umowy dtugoterminowe na dostawy ropy naftowej drogq rurociggowg dla rafinerii w Ptocku (zawarte z firmami
Mercuria Energy Trading S.A., Rosneft Oil Company oraz Souz Petrolium S.A.). Kazda z umow przewiduje mozliwo$¢ corocznej renegocjacii
ceny i rozwigzania w przypadku braku porozumienia w tej kwestii. Umowy maja charakter terminowy, co zapewnia bezpieczenstwo i ciggtos¢
dostaw surowca do rafinerii oraz zawierajg klauzule gwarancji dostaw oparte o gwarancje finansowe. Funkcjonujgce umowy dtugoterminowe

zapewniaja PKN ORLEN prawie 80% dostaw ropy naftowe;.

Zgodnie z podpisanymi na 2013 rok kontraktami, gtéwnymi dostawcami surowca do rafinerii w Ptocku byty firmy operujgce na rynku ropy
rosyjskiej oraz traderzy operujacy na miedzynarodowym rynku naftowym. W zwigzku z powyzszym ropa naftowa REBCO kupowana przez PKN

ORLEN w 2013 roku dostarczana byta do Ptocka przede wszystkim z Ros;ji oraz w niewielkim stopniu z Norwegii i Wielkiej Brytanii.

Powyzsze kierunki dostaw ropy w poréwnaniu z 2012 rokiem nie ulegty istotnym zmianom.

W 2013 roku udziat firmy Mercuria Energy Trading S.A. oraz Rosneft Oil Company w dostawach ropy naftowej przekroczyt osobno dla kazdej

ze spotek 10% przychoddéw PKN ORLEN i wynidst w sumie 29,5% ogdlnej sumy przychodéw ze sprzedazy.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2013
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3.2 Dziatalnos¢ w segmencie detalicznym
3.21  Trendy rynkowe, pozycja i otoczenie rynkowe

W roku 2013 nie odnotowano znaczacych zmian w strukturze detalicznego rynku paliw. Dotychczasowi liderzy poszczegdlnych rynkéw
utrzymali swoje pozycje. Jednoczesnie byt to kolejny rok, w ktérym koncerny paliwowe na niemal wszystkich rynkach zmagaly si¢ z
niekorzystnym trendem konsumpcji paliw. W dalszym ciggu nie zostat rozwigzanym problem tzw. ,szarej strefy”, ktorej negatywny wptyw miat
odzwierciedlenie w wynikach sieci w Polsce i Czechach.

W dalszym ciggu widoczna byta presja na optymalizacje dziatalnosci, obejmujgca oprocz strony kosztowej rowniez sfere przychodowg
zwigzang z rozwojem sprzedazy pozapaliwowej i ustug - gtownie gastronomii. Trend ten dotyczyt wszystkich segmentéw stacji. Sieci premium
kontynuowaly dziatania rozwojowe, a obiekty ekonomiczne wprowadzaty lub rozszerzaty oferte gastronomiczna,

Na rynkach dziatania PKN ORLEN nie nastapity wigksze zmiany w liczbie stacji. Nowe lokalizacje zrekompensowaty zmniejszenia zwigzane z
zamknieciami stacji nierentownych i nie spetniajacych wymogow technicznych. Zmniejsza sie natomiast liczba stacji niezaleznych, ktdre
nawigzujg wspdtprace z duzymi sieciami migdzynarodowymi. W Europie Srodkowo-Wschodniej widoczny jest rowniez stabilny wzrost udziatu
sprzedazy paliw przy hipermarketach (okoto 530 stacji na rynkach dziatania Grupy ORLEN), co wywiera dodatkowy nacisk na dziatania
tradycyjnych operatoréw. W Polsce rok 2013 byt ostatnim okresem na dostosowanie stacji do nowych, obowigzujacych od poczatku 2014 roku
norm $rodowiskowych. Szacuje sie, ze w wyniku wprowadzonych regulacji okoto 10% stacji dziatajacych w 2013 roku powinno zosta¢
wylaczone z eksploatacji. Dotyczy to gtéwnie graczy ,nhiemarkowych”, gdyz wigkszo$¢ duzych sieci stacji paliw na przestrzeni ostatnich lat
dostosowata swoje obiekty do nowych wymagan $rodowiskowych.

W 2013 roku sie¢ detaliczna PKN ORLEN zwigkszyta sie o 11 obiektéw i na koniec 2013 wynosita 1 778 stacji paliw. Realizowany program
inwestycyjny, skoncentrowany na otwieraniu nowych stacji paliw jak i modernizacji istniejacych obiektow oraz dalszy rozwéj gastronomii i
korporacyjne programy lojalnosciowe przyczynity si¢ do umocnienia pozycji lidera i wzrostu udziatu' w polskim rynku sprzedazy detalicznej
paliw 0 0,7 p.p. do poziomu 35,4%.

PKN ORLEN w 2013 roku kontynuowat rozwdj sieci franczyzowej zwigkszajac liczbe stacji w kanale DOFO o 11 (r/r) do 440. Udziat tego kanatu
w catej sieci wynidst okoto 25%. W trakcie roku uruchomiono 16 nowych stacji paliw CODO (w tym 4 MOP). Réwnocze$nie po przeprowadzeniu
szczegdtowych analiz biznesowych wylaczono z sieci 16 obiektéw. Kolejne 36 stacji CODO zbudowano od podstaw w dotychczasowych
lokalizacjach.

Wiekszos¢ stacji (1 263) to stacje Premium funkcjonujace pod marka ORLEN. Kolejne 358 obiektow to stacje ekonomiczne dziatajace pod
markg BLISKA. W 2013 roku podjeto decyzje o koncentracji na segmencie Premium i rozpoczeciu procesu rebrandingu stacji BLISKA na
ORLEN. Gtéwnym celem tej inicjatywy jest zapewnienie klientom szerszego dostepu do paliw Premium, oferty pozapaliwowej oraz umoZliwienie
przystapienia do programu lojalno$ciowego VITAY. W ramach powyzszych dziatan w 2013 roku zmieniono brand 113 stacji BLISKA w kanale
CODO i DOFO na Premium. Pozostate 157 stacji, dziatajacych w tzw. formacie uproszczonym, zostanie w trakcie przyszlych dziatan
rozwojowo-inwestycyjnych wigczone do jednej z powyzszych grup lub wytaczone z sieci.

3.2.2 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Sprzedaz wolumenowa segmentu detalicznego w 2013 roku, pomimo niekorzystnych trendéw rynkowych zwigzanych ze spadkiem konsumpciji
paliw, aktywnoscig ,szarej strefy” oraz dziataniami konkurencii, zostata zrealizowana na zblizonym poziomie w poréwnaniu do ubiegtego roku i
wyniosta 4 499 tys. ton.

Odnotowano rowniez wzrost efektywnosci stacji — $rednioroczna sprzedaz na stacjach PKN ORLEN osiagneta poziom 3,5 min litréw i byta 0 1%
wyzsza w poréwnaniu z 2012 rokiem. Rozszerzenie mozliwosci wykorzystania kart flotowych w platnosciach za autostrady, mozliwo$¢
przystapienia klientéw flotowych do programu lojalno$ciowego VITAY oraz sukces programu BiznesTank mialy istotny wptyw na dotarcie do
nowych grup klientow biznesowych i zwigkszenie wolumenu flotowego o ponad 4 p.p. (r/r) do prawie 30%. Pod koniec 2013 roku uruchomiony
zostat ponadto projekt MikroFlota, ktory w kolejnych latach umozliwi wejscie w niezagospodarowany przez karty paliwowe rynek
Mikroprzedsiebiorstw w Polsce.

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych utrzymaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego. Pomimo
zwigkszajacej sig konkurencji ze strony sklepow dyskontowych $redni poziom sprzedazy pozapaliwowej na jedna efektywna stacje wiasng PKN
ORLEN wzrést o ponad 3% (r/r). Podjeto réwniez dziatania majace na celu podniesienie konkurencyjno$ci poprzez rozwéj nowych formatow w
obszarze oferty sklepowej i gastronomicznej, ktorych pierwsze efekty powinny by¢ widoczne juz w 2014 roku.

Rok 2013 to dalszy rozwodj ustug gastronomicznych w sieci PKN ORLEN. Dzigki ciagtemu rozszerzaniu oraz dostosowywaniu oferty do
zmieniajacych sie oczekiwan klientdw odnotowano ponad 5% (r/r) wzrost przychodow w tym obszarze. Zwigkszono réwniez liczbe punktdw
Stop Cafe i Stop Cafe Bistro, ktéra na koniec 2013 roku wyniosta 1 047 i byta wyzsza o 234 (r/r).

Potwierdzeniem wysokiego poziomu standardéw obstugi na stacjach paliw PKN ORLEN oraz uznania sieci w oczach klientéw byly otrzymane w
2013 roku nagrody i wyroznienia. Wyznacznikiem sukcesu wdrozonego konceptu gastronomicznego byto zwyciestwo Stacji Paliw w Gnilcu w
kategorii ,Gastronomia na Stacji Benzynowej” w konkursie ,,Stacja Benzynowa Roku 2013” organizowanym corocznie przez Brog Marketing.

" Wolumen sprzedazy detalicznej benzyn i ON w odniesieniu do poziomu konsumpcji detalicznej benzyn i ON
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PKN ORLEN zostat po raz kolejny wyrézniony znakiem ,,Gwiazda Jakosci Obstugi 2013 rok” w kategorii stacji paliw przyznawanym w
ramach Polskiego Programu Jakosci Obstugi oraz tytut ,Marki Godnej Zaufania” przyznawanej przez miesigcznik Reader’s Digest.

Sprzedaz asortymentowa PKN ORLEN w segmencie detalicznym (min PLN / tys. ton).

- 2013 2012 .
S WARTOSC | WOLUMEN | WARTOSC  WOLUMEN Aol
3 4

6=(2-4)/4 7=(3-5)/5

Segment Detal |

Lekkie destylaty? 1563 6322 1593 (8,6%) (1,9%)
Srednie destylaty? 2936 11406 2923 (5,2%) 0,4%
Pozostate®) 0 2020 0 0,8% -
Razem 18 631 4499 19 748 4516 (5,7%) (0,4%)

1) Benzyna, LPG
2) Olej napedowy
3) Pozostate warto$¢ — obejmuje przychody ze sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych.

LAY Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy PKN ORLEN w segmencie detalicznym.

2013 2012
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Lekkie destylaty
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LWAIGI=EIA Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej PKN ORLEN w segmencie detalicznym.

2013 2012

Lekkie destylaty Lekkie destylaty
34,7% 35,3%

Ve

Srednie
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64,7%

Srednie
destylaty
65,3%
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3.2.3  Zrodta zaopatrzenia

Przewazajgca ilo$¢ paliw silnikowych sprzedawanych przez PKN ORLEN pochodzi z produkcii realizowanej w segmencie rafineryjnym. PKN
ORLEN nabywa rowniez w celu odsprzedazy paliwa gotowe, gléwnie pochodzace z importu od innych sprzedawcéw krajowych oraz koncernow
zagranicznych.

33 Dziatalnos¢ w segmencie petrochemicznym
3.3.1  Trendy rynkowe, pozycja i otocznie konkurencyjne

Zmiany na rynku produktéw petrochemicznych majg charakter globalny. Nowe moce produkcyjne lokowane sg w regionach posiadajacych
przewage kosztowa w postaci tafiszych surowcdw (Stany Zjednoczone, Bliski Wschdd) oraz blisko rynkéw docelowych (Chiny i Potudniowo-
Wschodnia Azja). Rozwdj produkcji gazu w Stanach Zjednoczonych zmienit obraz $wiatowego przemystu petrochemicznego. Instalacje
produkcyjne w Stanach Zjednoczonych oraz Bliskim Wschodzie bazujace na etanie pochodzacym z gazu ziemnego posiadajg przewage
konkurencyjng dzigki dostepnosci taniego surowca, niskiej energochtonno$ci, wysokiemu wspdtczynnikowi uzysku etylenu oraz ograniczeniu
uzysku produktow nisko marzowych. Uruchamianie nowych jednostek produkcyjnych (w oparciu o lekkie wsady) i rekonfiguracja istniejacych
instalacji pracujacych na wsadzie naftowym na wsad etanowy bedzie prowadzi¢ do obnizenia produkciji propylenu, butadienu i aromatéw, co
wymusza decyzje inwestycyjne w alternatywne metody ich wytwarzania.

W Swietle rozwoju nowych technologii produkc;i, kilku europejskich producentéw zadeklarowato w 2013 roku gotowo$¢ modernizacji instalacji w
celu dywersyfikacji wsadow, a czes$¢ ogtosita zamiar zamknigcia ekonomicznie nieefektywnych jednostek lub ograniczenia ich wykorzystania.

Kluczowa instalacjg segmentu petrochemicznego PKN ORLEN jest instalacja Olefin 0 maksymalnych mocach wytworczych okoto 700 tys. ton
etylenu oraz 380 tys. ton propylenu w skali roku. Produkowane przez PKN ORLEN monomery stanowig wsad na instalacje polimerow
w Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. oraz instalacje polichlorku winylu w Grupie ANWIL. Pozostate produkty sa kierowane zaréwno na rynek
polski, jak i na eksport (Republika Czeska, Dania, Niemcy, Litwa).

Petna integracja instalacji rafineryjnych i petrochemicznych w PKN ORLEN oraz infrastruktura rurociagowa taczaca PKN ORLEN z Grupg
ANWIL i BOP jest istotnym elementem przewagi konkurencyjnej w tym segmencie.

W 2011 roku uruchomiony zostat Kompleks PX/PTA stanowiacy jeden z najnowocze$niejszych tego typu zaktadéw w Europie.
3.3.2 Badania i rozw6j technologiczny

Najwazniejsze opracowania z zakresu dziatalnosci badawczo-rozwojowej w PKN ORLEN obejmowaty analizy mozliwosci modernizaciji kolumn
propylenowych i kolumny olejowej w celu zwiekszenia obcigzenia instalacji Olefin Il oraz ocene mozliwosci uzdatniania Sciekow z instalacji PTA
i ich powtdrnego zagospodarowania. W ramach realizacji wytycznych Ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych PKN ORLEN przeprowadzit weryfikacje rocznych raportéw dotyczacych emisji CO2 na instalacji Olefin II. Raporty
beda podstawg do umorzenia uprawnien przyznanych w Krajowym Planie Rozdziatu Uprawnien do emisji CO2 dla poszczegdinych instalaci
produkcyjnych.

3.3.3 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Sprzedaz wolumenowa segmentu petrochemicznego PKN ORLEN w 2013 roku zwigkszyta sie 0 10,2% (r/r). Wzrost ten zostat osiagniety dzieki
wyzszej sprzedazy PTA w efekcie wyzszej dostepnosci instalacji produkcyjnych oraz intensyfikacji sprzedazy PTA na rynku non-pet (wtokna i
folie poliestrowe, powtoki proszkowe i zywice, plastyfikatory).

Wyzsza (r/r) sprzedaz monomeréw spowodowana byta brakiem wptywu cyklicznego postoju remontowego instalacji petrochemicznych z IlI
kwartatu 2012 roku.

Zwiekszona sprzedaz aromatéw to gtownie efekt wyzszej sprzedazy eksportowej do odbiorcéw z Niemiec i Czech.

Zwiekszona sprzedaz pozostatych produktow to gtéwnie efekt wyzszej sprzedazy glikolu na skutek poprawy sytuaciji rynkowej.

LIS W.NER Sprzedaz asortymentowa PKN ORLEN w segmencie petrochemicznym (min PLN / tys. ton).

: 2013 2012 :
Slitiras } WARTOSG | WOLUMEN | WARTOSC  WOLUMEN L)
2 3 4

1 5 6=(2-4)/4 7=(3-5)/5

Segment Petrochemia

Monomery") 3510 840 3363 781 4,4% 7,6%
Aromaty? 776 192 694 177 11,8% 8,5%
PTA 2048 556 1875 484 9,2% 14,9%
Pozostate® 1161 448 1208 405 (3,9%) 10,6%
Razem 7495 2036 7140 1847 5,0% 10,2%

1) Etylen, propylen
2) Benzen, toluen, paraksylen
3) Aceton, butadien, fenol, glikol, tlenek etylenu, pozostate
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LASGI=RTEN Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy PKN ORLEN w segmencie petrochemicznym.

2013 e
Pozostate Pozostate
15,5% 16,9%
i Monomery
S 47,1%
E) \ (
S Aromaty
10,4% o

LIAGIEERA Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej PKN ORLEN w segmencie petrochemicznym.

2013 2012
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3.34  Zrodta zaopatrzenia

Silna integracja rafinerii z petrochemig w PKN ORLEN stanowi przewage konkurencyjng w zakresie dostaw surowcow. Gtéwny wsad
produkcyjny dla segmentu petrochemicznego na instalacje olefin stanowi benzyna do pirolizy transferowana z segmentu rafineryjnego.
Podstawowym wsadem do produkcji kwasu tereftalowego jest paraksylen, produkowany na instalacjach petrochemicznych w PKN ORLEN.

34 Dziatalno$¢ w segmencie wydobycie
341 Trendy rynkowe, pozycja i otoczenie konkurencyjne

Wg Miedzynarodowej Agencji Energii gaz ziemny jest surowcem, ktérego znaczenie w $wiatowej konsumpciji paliw bedzie systematycznie rosto.
W okresie od 1970 do 2012 roku globalna konsumpcja gazu ziemnego wzrosta ponad trzykrotnie do poziomu 3,3 bln m2. O roli jakg moze
odgrywac btekitne paliwo w rozwoju gospodarczym najlepiej $wiadczg efekty boomu tupkowego w Stanach Zjednoczonych. Produkcja gazu
ziemnego z poktadow niekonwencjonalnych (shale gas, tight gas, coalbed methane) moze stanowi¢ nawet 71% tacznej produkcji gazu
ziemnego w USA w 2035 roku.

Gaz ziemny, obok ropy naftowej, jest gtéwnym paliwem wykorzystywanym przez pafistwa Unii Europejskiej. Wg prognoz Migdzynarodowej
Agenciji Energii udziat gazu ziemnego w strukturze konsumpcji energii pierwotnej wzrosnie z 21% w 2011 roku do okoto 25% w 2035 roku, a
roczna konsumpcja gazu ziemnego w Europie w latach 2011-2035 zwigkszy sie 0 80 mid m3 do 605 mid m3 w 2035 roku.
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Bazujac na szacunkach Migdzynarodowej Agencji Energii Polska moze znajdowac sie w pierwszej 20 krajow z najwiekszym potencjatem zt6z
gazu tupkowego o zasobach okoto 4,2 bin m3 gazu. Wg raportu Panstwowego Instytutu Geologicznego z 21 marca 2012 roku wydobywalne
zasoby gazu ziemnego z tupkdéw szacowane sa na 346-768 mid m3, a ropy z formacji fupkowych na 215-268 min ton.

Polski ,pas tupkowy” rozciaga si¢ od wybrzeza, migdzy Stupskiem a Gdariskiem, w kierunku Warszawy, az po Lublin i Zamo$¢ do granicy
polsko-ukraifiskiej. Potencjalne zloza ,gazu tupkowego” moga znajdowaé sie na gtebokosciach od 1200-2500 m w pdtnocnej czesci tego pasa
do 25004500 m w jego czesci potudniowej. Zagospodarowanie ztéz gazu ze Zrddet niekonwencjonalnych polega na wierceniu otworéw
pionowych a nastepnie poziomych wielokrotnie szczelinowanych hydraulicznie oraz budowie infrastruktury napowierzchniowej stuzacej do
przygotowania gazu do transportu.

Potencjalne zasoby zt6z weglowodoréw w Polsce oraz stan prac poszukiwawczych i ciggly rozwdj nowych technologii wydobywczych
spowodowaly konieczno$¢ nowelizacji ,Ustawy prawo geologiczne i gérnicze” oraz uchwalenia nowej ,Ustawy o specjainym podatku
weglowodorowym” i przeprowadzenia zmian w ,Ustawie o podatku od wydobycia niektorych kopalin” i innych ustawach powigzanych.

Projekt ,Ustawy prawo geologiczne i gérnicze” zaktada uproszczenie procesu przyznawania koncesji — pojawi sie tylko jedna koncesja na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza weglowodordw oraz ich wydobywanie ze zloza.

Nowy system opodatkowania weglowodoréw bedzie oparty na 3 instrumentach fiskalnych:

—  specjalnym podatku weglowodorowym o stawce progresywnej od 0-25% zysku z dziatalnos$ci wydobywczej,

—  podatku od wydobycia niektorych kopalin obliczanym od warto$ci wydobytego gazu zmiennego,

—  podatku dochodowym od oséb prawnych wedtug aktualnych stawek.

Projekty powyzszych ustaw zostaly przyjete przez Rade Ministrow w marcu 2014 roku i wejdg w zycie po ich publikacji w Dzienniku Ustaw.

Wg danych na koniec 2013 roku Minister Srodowiska utrzymywat w mocy 218 koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie z16z gazu
ziemnego i ropy naftowej w Polsce, w tym:

— 83 na poszukiwanie/rozpoznawanie gazu/ropy w ztozach konwencjonalnych/niekonwencjonalnych typu tight gas/oil i shale gas/oil,

— 13 wytgcznie na poszukiwanie i rozpoznawanie gazu/ropy w ztozach niekonwencjonalnych,

— 122 dotycza poszukiwania i rozpoznawania konwencjonalnych zasobow ropy i gazu oraz metanu z poktadéw wegla.

Jak podaje Ministerstwo Srodowiska, do 3 marca 2014 roku spétki zajmujace sie poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z gazu ziemnego i ropy
naftowej w Polsce wykonaty 57 odwiertéw poszukiwawczych za gazem z tupkéw, w tym: ORLEN Upstream (9 otwordw, w tym 2 horyzontalne),
Lane Energy (6 otworéw, w tym 2 horyzontalne), PGNiG (12 otworéw, w tym 2 horyzontaine), Marathon Qil (6 otworéw), BNK Petroleum (5
otworéw), San Leon Energy (5 otworéw), Talisman Energy (3 otwory), Chevron Corp. (4 otwory), ENI (3 otwory), ExxonMobil (2 otwory) oraz
Wisent Oil & Gas / Petrolinvest (2 otwory).

W Europie Srodkowo-Wschodniej poszukiwania weglowodoréw prowadzone sq takze na Ukrainie. Potencjalne zasoby gazu ziemnego z tupkéw
zZlokalizowane sg réwniez na Litwie, Wegrzech, Rumuni i Motdawii oraz Butgarii. W Butgarii zawieszono jednak proces przyznawania nowych
koncesji poszukiwawczych oraz zakazano prowadzenia prac wiertniczych z uzyciem procesu szczelinowania hydraulicznego.

3.4.2 Realizowane projekty operacyjne

Strategia Grupy ORLEN na lata 2013-2017 zaktada intensyfikacje dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w celu zagwarantowania dostepu
do wiasnych zasobow ropy i gazu ziemnego, w tym w szczegoinosci pochodzacych ze zrodet niekonwencjonalnych. Dziatania te konsekwentnie
zmierzajg, do zbudowania zdywersyfikowanego portfela projektéw poszukiwawczych i wydobywczych. Po nabyciu w listopadzie 2013 roku
kanadyjskiej spotki TriOil Resources PKN ORLEN dotaczyt do grona producentow ropy i gazu.

PKN ORLEN poprzez swojg spotke zalezng ORLEN Upstream Sp. z 0.0. pozostaje jednym z liderdw poszukiwan niekonwencjonalnych
zasobow gazu w Polsce posiadajacym 10 koncesji poszukiwawczych o powierzchni ponad 9 tys. km2. Tereny objete poszukiwaniami stanowig
okoto 10% wszystkich obszaréw na ktorych prowadzone sg poszukiwania gazu niekonwencjonalnego w Polsce.
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1045 (11NN Projekty poszukiwawcze na ztozach konwencjonalnych i niekonwencjonalnych w Polsce.
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Projekty niekonwencjonalne

W ramach projektu Lublin Shale skoncentrowanego na ztozach niekonwencjonalnych kontynuowano w 2013 roku prace wiertnicze i badawcze.
W 2013 roku wykonano cztery nowe odwierty:

—  Streczyn-OU1 oraz Dobryniéw-OU1 na koncesji Wierzbica,

—  Usciméw-OU1 na koncesji Lubartéw,

—  Stoczek-OU1 na koncesji Wodynie-Lukow.

Z odwiertow wykonanych w ciggu roku pobrano probki rdzeni, ktore zostaty poddane szczegdtowym analizom.

Przeprowadzono réwniez dwa wielosekcyjne zabiegi szczelinowania hydraulicznego wraz z testami probnymi:
—  Syczyn-OU2K na koncesji Wierzbica,
—  Berejow-OU2K na koncesji Lubartow.

W ramach Projektow Hrubieszéw Shale i Mid-Poland Unconventionals w 2013 roku koncentrowano sie na przygotowaniu i akwizycji danych
sejsmicznej oraz przetwarzaniu nowych danych typu 2D.

W ramach projektéw niekonwencjonalnych na koniec grudnia 2013 roku zakoriczono 8 odwiertéw, w tym 6 odwiertéw pionowych oraz 2
odwierty poziome. Od listopada 2013 roku realizowano prace wiertnicze na kolejnym otworze pionowym, ktdre zostaly zakoriczone na poczatku
2014 roku. W marcu 2014 roku ukoriczony zostat trzeci odwiert poziomy.

Projekty konwencjonalne

W ramach projektu na Nizu Polskim w okolicach Sierakowa prowadzonego wspdlnie z PGNiG S.A. w 2013 roku zrealizowano odwiert
rozpoznawczy oraz prowadzono analizy danych pozyskanych z otworu w celu weryfikacji perspektyw obszaru oraz aktualizacji programu prac.

W 2013 roku wyznaczona zostata lokalizacja i przeprowadzono prace przygotowawcze do wykonania otworu poszukiwawczego w Projekcie
Karbon, ktéra ma doprowadzi¢ do weryfikacji wystepowania nagromadzen weglowodoréw i oszacowania potencjalnych zasobow
weglowodoréw w basenie lubelskim. Dodatkowo przeprowadzono akwizycje danych sejsmicznych 2D dotyczacych koncesji Belzyce.
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Pozyskane dane sg aktualnie interpretowane. Zrealizowano réwniez prace przygotowawcze do wykonania akwizycji danych sejsmicznych 2D
dotyczacych konces;ji Lublin.

W roku 2013 prowadzone byly réwniez poszukiwania w totewskiej strefie szelfu Morza Battyckiego, realizowane przy wspoétpracy z Kuwait
Energy Company (KEC) - Projekt Kambr. Wykonano otwor poszukiwawczy z wykorzystaniem pétzanurzalnej platformy wiertniczej, petny
komplet pomiaréw geofizycznych wraz ze szczegbtowa analiza. Ze wzgledu na negatywng ocene nasycenia weglowodorami w otworze zostata
podjeta decyzja o wstrzymaniu dalszych prac poszukiwawczych w ramach tego projektu.

W ramach projektéw konwencjonalnych na koniec grudnia 2013 roku zostaty zrealizowane 3 odwierty poszukiwawczo-rozpoznawcze, w tym 2
odwierty rozpoznawcze w ramach projektu Sierakow i 1 odwiert poszukiwawczy w projekcie prowadzonym na Morzu Battyckim.

Projekty akwizycyjne, projekty M&A

W ramach rozwoju segmentu wydobycia rozwazane byty projekty zwigzane z ewentualnymi przejeciami z6z za granica lub nabyciem udziatéw i
wspoipracg z doswiadczonymi partnerami. Od 2009 roku do konca 2013 roku przeprowadzonych zostalo 127 szczegdtowych analiz
potencjalnych projektow akwizycyjnych w wielu lokalizacjach. Efektem przeprowadzonych analiz byto nabycie spétki TriOil w listopadzie 2013
roku.

1045 1NW:X Analizowane projekty akwizycyjne i M&A.

WNP
E Polska
Ameryka Pétnocna “"°Pa
24 11 srodkowy Azja L
Afryka Wschéd Ptd-Wsc
Ameryka Potudniowa
22

Miedzynarodowe
Liczba rozwazanych projektow akwizycyjnych 21
Liczba przeprowadzonych szczegétowych analiz

Dziatalno$¢ w Kanadzie

W Kanadzie za posrednictwem TriOil PKN ORLEN prowadzi dziatalno$¢ wydobywcza stosujac techniki odwiertow horyzontalnych oraz
szczelinowania hydraulicznego. W 2013 roku przeprowadzono 21 takich operacji i w efekcie uzyskano $rednig produkcje w 4 kwartale 2013
roku na poziomie 3,8 tys. barytek ekwiwalentu ropy dziennie(,boe/dzien”), w tym 60% stanowity weglowodory ciekle (ropa oraz kondensat).

Transakcja na stabilnym kanadyjskim rynku wpisuje sie¢ w okreslony w strategii profil ryzyka. Potwierdzona optacalno$¢ wydobycia oraz
wieloletnia dziatalno$¢ zmniejszajq ryzyka operacyjne inwestycji. Dodatkowo, skuteczno$¢ stosowanych technik wiercen horyzontalnych i
hydraulicznego szczelinowania wielosekcyjnego pozwoli na wymiang do$wiadczen oraz przeniesienie najlepszych kanadyjskich praktyk na
obszar dziatalnosci wydobywczej w Polsce. Rynek kanadyjski charakteryzuje sie bardzo dobrym dostepem do wysoce rozwinigtych ustug
wiertniczych i serwisowych, jak réwniez dostepem do wykwalifikowanej kadry z do$wiadczeniem w zakresie wydobycia zasobdw
niekonwencjonalnych. Istotne sq takze stabilne zasady systemu podatkowego oraz przyjazne otoczenie regulacyjne.
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1045 (=N BEN Koncesje dotyczace poszukiwan i rozpoznania zasobow weglowodoréw w Kanadzie.

KOLUMBIA ALBERTA | SASKATCHEWAN
BRYTYJSKA -
PEACE 7IVERARCH
[“ POUCE COUPE
Montney Gas
|
CENTRAL ALBERTA
i KAYBOB
| O— Dunvegan Oil
5
.\..'\ \
SOUTHERN ALBERTA l
| LOCHEND
Cardium Oil
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O Obszary wydobycia o dominujacym udziale gazuziemnego

35 Dziatalno$¢ w obszarze energetyki
3.51 Trendy rynkowe, pozycja i otocznie konkurencyjne

Oczekuje sie, ze w latach 2010-2030 globalna konsumpcja energii bedzie rosta w tempie 1,8-1,9% rocznie. Wediug $rednioterminowych
prognoz w najblizszej dekadzie Azja i Bliski Wschéd w dalszym ciggu pozostang rejonami o najwigkszej dynamice zapotrzebowania na energie
elektryczna.

Ponad 80% zuzywanej na $wiecie energii pochodzi aktualnie z paliw kopalnych: ropy naftowej, wegla i gazu ziemnego. W dzisiejszych
warunkach najtariszym zrodtem energii pozostaje wegiel. Przewiduije si¢, ze w horyzoncie do 2050 roku zrodtem energii, ktore bedzie wypiera¢
wegiel bedzie gaz ziemny. Jest to paliwo, kiére przy dzisiejszych technologiach moze by¢ dostepne praktycznie na kazdym kontynencie.
Zaktada sig, ze juz w najblizszej dekadzie energetyka oparta o gaz zacznie odgrywa¢ kluczowg role w rozwoju europejskiego rynku
energetycznego. Niskie ceny gazu tupkowego w Ameryce Pétnocnej wskazuja, iz bedzie on magt cenowo konkurowa¢ z weglem osiggajac
jednoczes$nie 30-40% redukcje emisji CO2 w poréwnaniu z weglem.

Wraz z relatywnie szybkim rozwojem polskiej gospodarki rosnie zapotrzebowanie na energie elektryczng oraz pozostate media energetyczne.
W Polsce zuzycie energii na jednego mieszkanca ksztattuje sie na poziomie 40% ponizej sredniej w Unii Europejskiej i oczekuje si¢, ze bedzie
wzrasta¢ o okoto 2% rocznie do roku 2030. Biorac pod uwage powyzsze oraz fakt, iz ponad 40% aktywéw w obszarze produkcji energii ma
ponad 30 lat, widoczna jest potrzeba rozbudowy zainstalowanych mocy.

Zabezpieczenie krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng wymaga aktywnego udziatu gtéwnych graczy rynkowych, ktérymi sg Polska
Grupa Energetyczna (PGE), Tauron Polska Energia (Tauron), Energa i Enea. Cze$¢ planowanych mocy wytwérczych bedzie oparta na paliwie
gazowym ze wzgledu na nizszg emisyjno$¢ CO2 oraz mozliwo$¢ elastycznego zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych.

Obok budowanej przez PKN ORLEN Elektrowni we Wioctawku, Tauron oraz PGNiG realizujq budowe jednostki gazowo-parowej w Stalowej
Woli o mocy 450 MWe. Pozostate inwestycje energetyczne oparte na paliwie gazowym planowane przez Energe, PGE i ZA Putawy, dla ktérych
prowadzone sg obecnie procesy przetargowe bedg reprezentowaty taczng moc okoto 1 500 MWe. Dostepnos¢ i cena wegla kamiennego w
Polsce wptynety na podjecie decyzji inwestycyjnych o budowie nowych blokéw energetycznych opartych na tym paliwie. Enea realizuje budowe
bloku 0 mocy 1 075 MWe w Kozienicach, natomiast PGE rozpoczyna swojg inwestycje w Opolu w postaci dwdch blokéw o tacznej mocy 1 800
MWe.

PKN ORLEN zamierza wypetni¢ przewidywana luke podazowo — popytowa. Dodatkowo PKN ORLEN ma mozliwo$¢ przeznaczenia znaczacej
czesci produkcji energii elektrycznej i pary wodnej na wiasne potrzeby produkcyjne, a efektywna produkcja oparta o kogeneracje czyli
jednoczesng produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz wykorzystanie gazu ziemnego przyczyni sie do wysokiej efektywnosci kosztowej
realizowanych projektow.
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3.5.2 Realizowane projekty operacyjne

PKN ORLEN jest obecnie znaczacym producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w duzej cze$ci na wiasne potrzeby
produkcyjne. Jest réwniez jednym z najwigkszych odbiorcéw gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem procesu liberalizacji rynku gazu.
Konsekwentnie realizuje cele strategiczne zawarte w Strategii Grupy ORLEN na lata 2013-2017, ktére zakladaja modernizacje istniejacych
aktywow oraz budowe nowych mocy opartych o wysokosprawng kogeneracje?.

Jednym z gtéwnych elementow Strategii Energetycznej Grupy ORLEN na lata 2013-2017 jest budowa elektrowni gazowo - parowej we
Whoctawku. Projekt obejmuje budowe bloku o mocy 463 MWe. Najwiekszymi zaletami tego typu blokdw jest wyzsza sprawnosé i elastyczno$¢
pracy w poréwnaniu z konwencjonalnymi systemami produkcji energii elektrycznej opartymi na paliwie weglowym. Technologie wykorzystywane
w blokach CCGT (Combined Cycle Gas Turbine) powodujg rowniez znacznie nizsze emisje szkodliwych substanciji, takich jak NOx, SOz i gazy
cieplarniane.

W 2013 roku w ramach powyzszego projektu prowadzono gtéwnie prace ziemne i fundamentowe oraz rozpoczeto montaz konstrukcji stalowej
budynku maszynowni. Ponadto ztozone zostaty zamdwienia na wszystkie kluczowe komponenty elektrowni, t. turbina gazowa, turbina parowa,
generator, kociot, transformatory, ktére sg obecnie w koncowej fazie produkcji. Elektrownia bedzie $cisle powigzana technologicznie z ANWIL z
punktu widzenia pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng oraz par¢ technologiczng oraz zastapi istniejacq i mniej efektywng
elektrocieptownie.

W 2013 roku kontynuowano prace dotyczace koncepcji budowy bloku gazowo-parowego w Ptocku o mocy 450-600 MWe w technologii
analogicznej do budowanego bloku CCGT we Wioctawku. Zakoriczono prace studyjne i przystapiono do rozpoczecia przetargu. Jednoczesnie
realizowano przygotowanie infrastruktury towarzyszacej oraz zakoriczono negocjacje w sprawie umowy przytaczeniowej z Operatorem Systemu
Przesylowego, PSE SA. Podjecie ostatecznej decyzji w sprawie uruchomienia tej inwestycji planowane jest w Il potroczu 2014 roku.

Zaklad Elektrocieptowni PKN ORLEN w Plocku (,EC”) jest najwigkszym zawodowym blokiem wytworczym w Polsce o mocy elektrycznej
345 MWe i cieplnej 2 150 MWt wykorzystywanym do zasilania instalacji produkcyjnych oraz w czesci na potrzeby odbiorcow zewnetrznych w
zakresie energii cieplnej. Elektrocieptownia osigga wysokie wspotczynniki sprawnosci na poziomie okoto 86%, a do produkcji energii i ciepta
moze wykorzystywac rézne rodzaje paliw: olej opatowy, gaz rafineryjny, gaz ziemny.

W 2013 roku kontynuowana byta realizacja budowy instalacji Odazotowania oraz Odsiarczania Spalin w programu inwestycji ekologicznych
majacego na celu spetienie rygorystycznych norm emisji przemystowych, ktore bedg obowigzywac od 1 stycznia 2016 roku.

3.6 Zarzadzanie ryzykiem oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen prowadzonej dziatalnosci

3.6.1 Funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

PKN ORLEN opracowat i wdrozyt Polityke i Procedure Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktére kompleksowo uregulowaly proces
funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykami Korporacyjnymi (ERM — Enterprise Risk Management). System Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym zapewnia wiasciwe informacje o ryzykach wystepujacych w Spoice i skuteczno$¢ zarzadzania nimi, przez co jest

jednym z kluczowych narzedzi wspierajacych skuteczng realizacje celdw strategicznych i operacyjnych.

E1o; 1YY Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Monitorowanie i
raportowanie
oceny ryzyka

Identyfikacja
ryzyka

Opracowanie i
wdrozenie
planow dziatan
naprawczych

Ocenaryzyka
brutto

Ocenaryzyka
netto

Ocena
mechanizméw
kontrolnych

2 Pojecie wysokosprawnej kogeneracji zostato wyjasnione w ,Stowniku wybranych pojeé branzowych i finansowych”.
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Gtownym celem wdrozonego systemu jest identyfikacjia ryzyk mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ PKN ORLEN i realizacje celdw
biznesowych, a takze utrzymywanie poziomu ryzyka w ustalonych granicach. Zdefiniowane w modelu ryzyka sg przypisane do realizowanych
procesow z odpowiedzialno$cig za nie przypisang do wiascicieli ryzyk czyli pracownikdw, ktorzy ze wzgledu na zajmowane stanowisko i zakres
odpowiedzialno$ci zarzadzaja gtéwnymi mechanizmami kontrolnymi majacymi minimalizowa¢ skutki ewentualnej materializacji ryzyka.

Ocena ryzyka jest procesem regularnym. Odbywa sie dwa razy w danym roku i obejmuje ocene istotnosci kazdego z ryzyk poprzez:

— oceng ryzyka brutto czyli stanu przed wprowadzeniem mechanizméw kontrolnych w odniesieniu do danego ryzyka,

— testowanie i ocene dziatania mechanizméw kontrolnych,

— oceng ryzyka netto czyli stanu istniejacego przy obecnie funkcjonujacych mechanizmach kontrolnych w ramach danego ryzyka.

W wyniku kazdorazowej oceny mechanizméw kontrolnych oraz ryzyk nastepuje okreslenie odpowiednich planéw dziatan naprawczych
dotyczacych poszczegdlnych ryzyk oraz opracowanie raportdw z aktualnego profilu ryzyka PKN ORLEN i oceny poszczegdlnych procesow.

3.6.2 Ryzyka i zagrozenia prowadzonej dziatalnosci

Gtéwnymi rodzajami ryzyk na ktére narazona jest Spdtka w ramach prowadzonej dziatalnosci sa:
1. Ryzyka rynkowe:

- ryzyko towarowe,

- ryzyko zmian kursdw walutowych,

- ryzyko zmian stdp procentowych.
2. Ryzyko kredytowe i ptynnosci.

Szczegotowy opis powyzszych ryzyk wraz z ich szacunkowym wptywem na sprawozdania PKN ORLEN zostaty przedstawione w nocie 35.5 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2013 rok.

Spotka jest dodatkowo narazona na ryzyka specyficzne dla firm z obszaru dziatalnosci PKN ORLEN, ktore majg wptyw na wyniki finansowe
i dotycza takich zagadnien jak:

e  Konsumpcja paliw

Ogolna sytuacja gospodarcza wywiera istotny wptyw rynkowy poziom konsumpcji paliw i tym samym determinuje poziom sprzedazy i cen
produktéw PKN ORLEN oraz jej sytuacje finansowa. Zmiany poziomu konsumpcji oleju napedowego i benzyny odnotowane na gtéwnych
rynkach dziatalnosci PKN ORLEN zostaty zaprezentowane w pkt 4.2.5 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

PKN ORLEN dziatajac na rynku paliw jest narazona na ryzyko wynikajace z dziatainosci tzw. ,szarej strefy”, zwigzanej przede wszystkim z
wprowadzeniem na rynek taniszego paliwa z pominigciem obowigzkow zaptaty podatkéw. Wedtug szacunkowych danych POPiHN szara strefa
osiagneta w 2013 roku 10-12% udziatu polskiego rynku paliw, co odpowiada ponad 1 min ton paliw.

e  Przeréb ropy naftowej / dostawy surowcow

PKN ORLEN jest narazona na zakidcenia przerobu ropy spowodowane nieregularnymi dostawami surowca, niedostepnoscig ustug
transportowych za po$rednictwem rurociagu oraz niestabilng sytuacjg w panstwach wydobywajacych rope naftowa, Istotne znaczenie moze
mie¢ réwniez zmiana parametréw dostarczanej ropy i zwigzane z nimi nizsze uzyski produktow biatych, a takze prowadzone postoje remontowe
instalacji produkcyjnych.

Rozbudowa istniejacych i budowa nowych rafinerii w Rosji moze skutkowa¢ zmniejszeniem wolumendw rosyjskiej ropy naftowej kierowanej na
eksport i w konsekwencji zmniejszeniem dostepnosci tego surowca dla odbiorcéw europejskich, w tym PKN ORLEN. Dodatkowo, wyzszy popyt
na rope naftowg w Chinach moze spowodowa¢ zwigkszenie eksportu rosyjskiej ropy naftowej na rynki azjatyckie i w konsekwencji jej mniejszg
dostepnos$¢ na rynkach europejskich co moze mie¢ wptyw na poziom podazy produktow PKN ORLEN.

Zakupy gazu opierajgq sie na wieloletniej umowie pomiedzy PKN ORLEN i PGNIG oraz na krétkoterminowych umowach z dostawcami
alternatywnymi. Ze wzgledu na brak mechanizmdw cenowych istniejacych na ptynnych rynkach gazu w Europie, ceny gazu w Polsce moga by¢
nizsze lub wyzsze od cen na sasiednich deregulowanych rynkach (takich jak rynek niemiecki lub czeski). PKN ORLEN podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie stabilnych dostaw surowcéw, gtéwnie poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw oraz dostosowanie instalacii
produkcyjnych do przerobu réznych gatunkowo typdw surowcdw. Ponadto PKN ORLEN realizuje szereg projektéw poszukiwawczo-
wydobywczych w celu pozyskania wtasnych zrddet gazu i ropy naftowe;.

W zakresie logistyki produktowej PKN ORLEN jest w duzej mierze uzalezniony od lokalnych firm takich jak PERN i nalezaca do niej spdtka
OLPP w Polsce.

o  Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego

Poczawszy od 2008 roku na producentach paliw spoczywa obowigzek spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW), ktory okresla
minimalny udziat biokomponentéw i innych paliw odnawialnych, liczony wedtug wartosci opatowej, w ogdlnej ilosci paliw i biopaliw ciektych
zuzywanych w ciggu roku kalendarzowego w transporcie. W przypadku niespetnienia tych celéw na producenta paliw moze zosta¢ natozona
kara w szacunkowej wysokosci okoto 17,5 tys. PLN za tone niewprowadzonego biokomponentu. Od 1 stycznia 2012 roku istnieje mozliwo$¢
realizacji obnizonego wskaznika NCW - skorygowanego o wspotczynnik redukcyjny w wysokosci 0,85 celu NCW na dany rok w przypadku
wykorzystania w produkcji paliw min. 70% biokomponentéw pochodzacych od producentdw krajowych zarejestrowanych w rejestrze wytwércow
prowadzonym przez Agencje Rynku Rolnego.
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e  Uprawnienia do emisji CO2

W dniu 26 lutego 2014 roku Komisja Europejska zatwierdzita projekt wykazu instalacji ze wstepnymi wielkoSciami przydziatéw bezptatnych
uprawnien do emisji CO2. Proces legislacyjny na szczeblu krajowym jest w trakcie finalizacji. Dodatkowo PKN ORLEN zostang przydzielone
uprawnienia do emisji CO2 z tytutu produkcji energii elektrycznej za 2013 rok. llo$¢ uprawnien do emisji nieodptatnie przyznanych PKN ORLEN
moze nie by¢ wystarczajaca do realizacji obowigzkéw regulacyjnych i w konsekwencji moze wystapi¢ konieczno$¢ zakupu dodatkowych
uprawnien po cenach rynkowych lub ograniczenia produkcji.

W ramach zarzadzania emisjami CO. Spétka corocznie monitoruje i bilansuje emisje CO2 na podstawie danych produkcyjnych dla instalacji
objetych systemem handlu emisjami oraz dokonuje bilansowania stwierdzonych niedoboréw/nadwyzek na zasadach transakcji
wewnatrzgrupowych, badz transakcji na rynku terminowym i spot.

o  Certyfikaty energii kolorowej

Certyfikaty kolorowe sg wsparciem dla producentow energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz wytworzonej w wysokosprawnej
kogeneracji. Poziom przyznawanych darmowych certyfikatow kolorowych zalezy od wielkosci produkcji energii oraz struktury
wykorzystywanego paliwa.

Sejmowe prace legislacyjne nad nowelizacjg ustawy prawo energetyczne zmierzajg do przywrocenia w horyzoncie do 2018 roku systemu
wsparcia wysokosprawnej kogeneraciji, jednakze wydane a nie umorzone przed wejsciem w zycie ww. ustawy certyfikaty utracity swojg
wazno$é.

e  Emisje przemystowe

Dyrektywa w Sprawie Emisji Przemystowych wprowadza od 2016 roku ostrzejsze od obecnie obowigzujacych standardy emisji dwutlenku siarki,
azotu i pytu. Wychodzac naprzeciw powyzszym wymaganiom PKN ORLEN realizuje budowe instalacji odsiarczania, odazotowania i odpylania
spalin, ktére redukowa¢ beda o ponad 90% emisje dwutlenku siarki i azotu oraz pytu z Elektrocieptowni w Ptocku.

e  Zapasy obowiazkowe

Utrzymywanie zapasoéw obowigzkowych wigze sie z kosztami ich finansowania i magazynowania a dodatkowo powoduje powstanie ryzyka
niegotowkowego wplywu na wyniki operacyjne PKN ORLEN na skutek zmian cen rynkowych prowadzacych do przeszacowania wartosci
zapasow.

e  Ryzyko szkéd z tytutu prowadzonej dziatalnosci i szkéd losowych

Spotka narazona jest na ryzyko wystapienia szkdd spowodowanych prowadzong dziatalno$cig oraz szkdd losowych. Ewentualne negatywne
skutki wystapienia powyzszych szkéd sg minimalizowane dzieki posiadaniu profesjonalnego i dostosowanego do indywidualnych potrzeb PKN
ORLEN programu ubezpieczeniowego. Program ten tworzony i zawierany jest przez specjalnie w tym celu utworzong spotke ORLEN Insurance
Ltd. Pokrycie ubezpieczeniowe gwarantowane w ramach polis wystawianych przez ORLEN Insurance Ltd. jest reasekurowane przez
najwieksze miedzynarodowe firmy ubezpieczeniowe i reasekuracyjne w ramach programu, ktérego liderem jest AIG Europe oraz Allianz, a w
ktorym uczestniczg najwieksze $wiatowe i polskie towarzystwa ubezpieczeniowe tj. m.in. AlG, Allianz, HDI, Munich Re, ACE a takze firmy PZU
i TUIR Warta. Poza kompleksowym ubezpieczeniem majatku PKN ORLEN posiada takze inne ubezpieczenia gwarantujgce minimalizacje
negatywnych skutkéw szkdd tj. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnoSci czy ubezpieczenie mienia w
transporcie.

e Postepowania sadowe i regulacyjne, kontrole podatkowe celne i akcyzowe

PKN ORLEN jest obecnie zaangazowane w postepowania, o ktdrych mowa w pkt 2.6 niniejszego Sprawozdania lub moga by¢ potencjalnie
zaangazowane w przysztosci w inne postepowania sadowe lub regulacyjne. Prowadzonych jest réwniez szereg kontroli podatkowych, celnych,
akcyzowych. Mimo, ze PKN ORLEN nie spodziewa sie obecnie, aby ktérekolwiek z ww. postepowan, ktdrych jest strong, mogto mie¢ istotny
negatywny wplyw na jej sytuacje finansowg i wyniki dziatalno$ci, brak jest pewnosci, ze ostateczny wynik obecnych badz przysziych
postepowan nie bedzie miat istotnego negatywnego wptywu na wyniki PKN ORLEN lub jej sytuacjg finansowa.

¢  Ryzyko zmian w obowiazujacych przepisach prawnych
Zmiany w przepisach lub nowe regulacje moga wywiera¢ istotny wptyw na Spoétke, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnoci.

37 Ochrona $rodowiska

PKN ORLEN aktywnie uczestniczyt w tworzeniu i opiniowaniu aktéw prawnych m.in. projektu Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020 przygotowywanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz opracowaniu przez Polskg lzbe Przemystu
Chemicznego wspolnego stanowiska branzy paliwowej w zakresie uproszczenia zasad optat za korzystanie ze Srodowiska, obowigzkow
przedsiebiorcow przy opracowywaniu tzw. raportéw poczatkowych3, rozporzadzenia o sktadowiskach odpadéw oraz polityki energetyczno-
klimatycznej do 2030 roku. PKN ORLEN na biezaco identyfikowat nowe wymagania prawne w zakresie ochrony Srodowiska celem zapewnienia
petnej zgodnosci wewnetrznych aktoéw organizacyjnych z tymi przepisami.

W ramach zapewnienia biezacej informaciji o stanie Srodowiska w bezpo$rednim sasiedztwie Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku uruchomiono
stacje pomiarowg, ktéra zostata wyposazona w analizatory stuzace do ciggtego pomiaru wybranych parametréw powietrza: zawarto$¢ SOz,

3 Raport poczatkowy to raport opisujacy stan gleby i ziemi na terenie zaktadu, gdzie zlokalizowana jest instalacja wymagajaca pozwolenia zintegrowanego w
momencie rozpoczecia dziatalnosci w przypadku nowych instalacji lub aktualizacji lub zmiany pozwolenia zintegrowanego w przypadku istniejacych instalacji.
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NOx, Os, CO, BTX oraz czujniki parametréw meteorologicznych mierzace: predko$¢ i kierunek wiatru, temperature i wilgotno$¢ powietrza.
Stacja zostata wiaczona do sieci Panstwowego Monitoringu Srodowiska w wojewddztwie mazowieckim.

W 2013 roku realizowano projekty dostosowujace prace instalacji produkcyjnych do nowych wymogéw i standardéw $rodowiskowych, ktére
zaczng obowigzywac od 1 stycznia 2016 roku. Najwazniejsza inwestycjg proekologiczng realizowang w PKN ORLEN byta budowa instalacji
odazotowania i odpylania spalin oraz odsiarczania spalin w Zaktadzie Elektrocieptowni w Ptocku. Kotty nr 7 i 8 funkcjonowaty w ciagu roku z
instalacjami odazotowania i odpylania, co przyczynito sie do zmniejszenia poziomu emisji tlenku azotu i pylu o ponad 20%. Kolejne redukcje
emisji beda efektem postepu prac inwestycyjnych, ktorych zakofczenie zaplanowano na rok 2016. Realizowany na szerokq skale wieloletni
program modernizacji zbiornikw na stacjach paliw ograniczyt ryzyko wystepowania zanieczyszczen w gruntach i zapewnit petne dostosowanie
funkcjonujgcych stacji do wymogow technicznych stawianych tym instalaciom w terminie przewidzianych w Rozporzadzeniu Ministra
Gospodarki

W roku 2013 rozpoczety zostat Il okres rozliczeniowy wspolnotowego systemu handlu emisjami gazéw cieplarnianych wynikajacy z nowych
regulacji okreslonych w Rozporzadzeniu Komisji Unii Europejskiej nr 601/2012 z dnia 21 czerwca 2012 roku w sprawie monitorowania i
sprawozdawczo$ci emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z dyrektywa 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady. Systemem tym po raz
pierwszy zostaty objete wszystkie instalacje produkcyjne PKN ORLEN, co wymusza konieczno$¢ intensyfikacji dziatan w zakresie ograniczania
emisji CO2.

Uczestnictwo PKN ORLEN w Programie Responsible Care (,RC") przyniosto wymierne efekty w postaci zmniejszenia emisji, zmniejszenia
zuzycia energii, poprawy bezpieczenstwa pracownikéw oraz ochrony ich zdrowia. Realizacja Programu RC kojarzona jest réwniez z akcjq
,Drzewko za butelke” polegajaca na zbieraniu niepotrzebnych i zasmiecajacych otoczenie butelek PET i ich wymianie na sadzonki drzew. Do
udziatu w projekcie zapraszaniu sg wszyscy realizatorzy Programu RC oraz spotecznosci lokalne z miejscowosci, gdzie te przedsigbiorstwa
prowadzg swojq aktywno$¢ gospodarcza.

W 2013 roku opublikowano czwarty juz Raport Srodowiskowy za rok 2012 wspéitworzony przez 32 spotki Grupy ORLEN, co pokazuje jak
istotne miejsce w dziataniach PKN ORLEN zajmuje zréwnowazony rozwo¢j, racjonalne wykorzystywanie surowcéw oraz poszanowanie
Srodowiska naturalnego. Celem raportu jest udostepnienie szerokiemu gronu odbiorcéw informacji 0 oddziatywaniu spétek z Grupy ORLEN na
Srodowisko naturalne, podejmowanych dziataniach inwestycyjnych i modernizacyjnych oraz uzyskanych efektach srodowiskowych. Ponadto
zorganizowano Seminarium Srodowiskowe, na ktérym poruszano tematyke gospodarki odpadami w $wietle zmian wynikajacych z nowej ustawy
o odpadach oraz implementacjq zapiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych.

Wszystkie instalacje produkcyjne w PKN ORLEN posiadajg wymagane prawem pozwolenia zintegrowane, ktére sa na biezaco aktualizowane w
odpowiedzi na zmiany otoczenia prawnego i potrzeb biznesowych. W 2013 roku zlozono rdwniez wniosek o wydanie pozwolenia
zintegrowanego dla budowanej obecnie elektrowni CCGT we Wioctawku.

Ograniczenie wplywu na $rodowisko stanowi od lat jeden z priorytetow PKN ORLEN. Realizowane dziatania zwigzane z zastosowaniem
rozwigzan technologicznych przyczyniajacych sie do zmniejszenia wptywu na Srodowisko zostaly dostrzezone przez kapitute konkursu Polish
Chemical Awards 2013 i zaowocowaly przyznaniem nagrody Lidera Ekologii. Za osiagniecia w zakresie edukacji ekologicznej, PKN ORLEN
otrzymat tytut Mecenasa Edukacji Ekologicznej 2013 przyznany przez Redakcje miesiecznika ,Ekologia i Rynek’.

3.8 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Gtéwnym celem systemu bezpieczenstwa i higieny pracy (,BHP”) jest zapewnienie bezwypadkowej, korporacyjnej kultury bezpieczenstwa pracy
oraz identyfikacja i eliminowanie zagrozen bezpieczenstwa pracy w PKN ORLEN.

W roku 2013 wdrozono szereg rozwigzan systemowych w zakresie ksztattowania wtasciwych warunkéw pracy w Spoétce. Kontynuowano
dziatania w zakresie dalszej optymalizacji proceséw przekazywania informacji o zagrozeniach, wypadkach, kontrolach, pozarach i awariach,
poprzez wprowadzenie od poczatku 2013 roku Elektronicznego Systemu Prewencji. Udoskonalony zostat takze system standardow w zakresie
zabezpieczenia przeciwpozarowego obiektéw produkcyjnych i magazynowych.

Zgodnie z wartosciami PKN ORLEN obejmujacymi promowanie dziatan na rzecz poprawy warunkéw pracy, stworzony zostat ,,Program zachet
BHP”, majacy na celu zaangazowanie pracownikéw w identyfikowanie zagrozen bezpieczenstwa pracy, zgtaszanie ich i eliminowanie,
utrwalanie i poszerzanie wiedzy na temat bezpieczenstwa, a takze upowszechnianie i propagowanie najlepszych praktyk z zakresu BHP.

Efektem skutecznie prowadzonych dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy w 2013 roku w PKN ORLEN jest zmnigjszenie o (-) 40%
(r/r) liczby wypadkdw.

Wskaznik wypadkowos$ci TRR (Total Recordable Rate) po raz kolejny osiagnat najlepszy wynik w historii PKN ORLEN 0,80 i byt nizszy o
(-) 29% (r/r). Metodologa kalkulacji wskaznika zostata zaprezentowana w "Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych" na korcu
niniejszego Sprawozdania.
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LAEGI=EWA Liczba wypadkéw w PKN ORLEN w latach 2009 - 2013.
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Za efektywne dziatania zwigzane z

2009 2010 2011 2012 2013

ciagtym doskonaleniem polityki bezpieczenstwa pracy PKN ORLEN otrzymat w 2013 roku Ztota Karta

Lidera Bezpiecznej Pracy - najwyzsze krajowe wyroznienie przyznawane przez Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy. PKN ORLEN zdobyt
réwniez | nagrode w 41 edycji Ogdlnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkéw Pracy w kategorii ,Rozwigzania techniczne i organizacyjne

w praktyce”.
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4, AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA PKN ORLEN

41 Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowo$ci zgodnych z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmujacymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje
Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktére zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska (UE) i obowigzywaty na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez UE i przedstawia rzetelnie sytuacje
finansowq i majatkowa Spotki na dzien 31 grudnia 2013 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2013 roku.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci. Na dzien autoryzacji Jednostkowego Sprawozdania Finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe, z wyjatkiem sprawozdania z przeptywow pienieznych, zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
memoriatu.

Polityka rachunkowos$ci zastosowana do sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego zostata przedstawiona w nocie 3 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2013 rok.

4.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na osiagniety
wynik finansowy

421 Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw

LIS W) Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw.

WYSZCZEGOLNIENIE, min PLN Zmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)3
Przychody ze sprzedazy 84 040 88 349 (4 309) (4,9%)
Koszt wiasny sprzedazy (80 813) (83 754) 294 (3,5%)
Zysk brutto ze sprzedazy 3227 4 595 (1.368) (29,8%)
Koszty sprzedazy (2 090) (2 066) (24) 1,2%
Koszty ogéinego zarzadu (737) (755) 18 (2,4%)
Pozostate przychody operacyjne 324 373 (49) (13,1%)
Pozostate koszty operacyjne (267) (337) 70 (20,8%)
(ZEys:frT) g;ialalnoéci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 1479 2866 (1.387) (48,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 457 1810 (1353) (74,8%)
Przychody finansowe 589 1640 (1051) (64,1%)
Koszty finansowe (414) (786) 372 (47,3%)
Przychody i koszty finansowe 175 854 (679) (79,5%)
Zysk przed opodatkowaniem 632 2 664 (2032) (76,3%)
Podatek dochodowy (14) (536) 522 (97,4%)
Zysk netto 618 2128 (1510) (71,0%)

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN wyniosty 84 040 min PLN i zmniejszyty sie o (-) 4 309 min PLN (o (-) 4,9%) (r/r).

Nizsze o (-) 3 534 min PLN o (-) 5,8%) (r/r) przychody ze sprzedazy segmentu rafineryjnego wynikaja gtéwnie ze spadku notowan ropy naftowej
oraz umocnienia $redniego kursu PLN wzgledem USD przy wyzszej o 3,7% (r/r) sprzedazy wolumenowej. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
Srednioroczne notowania benzyny zmniejszyty sie o (-) 4,5% (r/r), oleju napedowego o (-) 4,2% (r/r), paliwa Jet A-1 o (-) 3,7% (r/r), lekkiego
oleju opatowego o (-) 3,4% (r/r) oraz LPG o (-) 9,0% (r/r). Dodatkowy wptyw na zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy segmentu rafineryjnego
miato przeprowadzenie w 2013 roku jednej transakcji sprzedazy zapasdw obowigzkowych z Neon Poland Sp. z 0.0. za kwote 1 045 min PLN,
przy realizacji dwach transakcji sprzedazy czesci zapaséw obowigzkowych w 2012 roku z Ashby Sp. z o. o. i Whirlwind Sp. z 0.0. na faczng
kwote 2 434 min PLN.
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Sprzedaz ropy naftowej realizowana do pozostatych rafinerii Grupy ORLEN w ramach prowadzonego przez PKN ORLEN zaopatrzenia
surowcowego w 2013 roku wyniosta 32 080 min PLN, przy 34 700 min PLN w 2012 roku.

Przychody segmentu detalicznego zmniejszyly sie o (-) 1 117 min PLN (o (-) 5,7%) (r/r) gtéwnie w efekcie spadku notowan produktow i tym
samym cen paliw na stacjach benzynowych, przy poréwnywalnych wolumenach sprzedazy detalicznej (r/r).

Przychody segmentu petrochemicznego byly wyzsze o 355 min PLN (5,0%) (r/r) w rezultacie wyzszej o 10,2% (r/r) sprzedazy wolumenowej
przy spadku notowan gtéwnych produktéw segmentu, tj. butadienu o (-) 37,7% (r/r), toluenu o (-) 7,8% (r/r), ksylenu o (-) 5,6% (r/r), paraksylenu
0 (-) 2,7% (r/r), propylenu o (-) 2,4% (r/r), polipropylenu o (-) 1,0% (r/r) oraz etylenu o (-) 0,8% (r/r).

Szczegotowe informacje dotyczace zmian sprzedazy wolumenowej w poszczegdlnych segmentach zostaty opisane w Rozdziale 3 niniejszego
Sprawozdania.

LGSR Podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy PKN ORLEN.

2013 2012

Pozostate Pozostate
kraje kraje
6,3% Litwa, kotwa, 5,1%
Estonia

Litwa, totwa,
Estonia
27,0%

26,0%

Polska

54,8% Polska
\ L~ \ 56,3%

Niemcy
0,7%

Niemcy
1,0%

Pozycja pozostate kraje zawiera gtdwnie sprzedaz zrealizowang dla zleceniodawcdw z Danii, Ukrainy i Cypru.

Informacje o przychodach ze sprzedazy w podziale geograficznym zostaly rowniez przedstawione w nocie 5.2.3 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za 2013 rok.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA”) PKN ORLEN za 2013 rok wyniost 1 479 min PLN w poréwnaniu do 2
866 min PLN w 2012 roku.

PKN ORLEN wycenia zapasy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej wedtug metody $rednio wazonego
kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. Taka metoda wyceny powoduje op6znienie rozpoznania skutkéw wzrostu lub spadku cen zakupu ropy
naftowej w stosunku do cen uzyskiwanych ze sprzedazy wyrobéw gotowych. Tendencja wzrostowa cen ropy naftowej wplywa pozytywnie, a
spadkowa negatywnie na wyniki operacyjne.

Ujemny wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw w 2013 roku obnizyt EBITDA PKN ORLEN o (-) 514 min PLN (r/r).

Ujemny wptyw zmian czynnikéw makroekonomicznych, szczegdlnie widoczny w segmencie rafineryjnym, wptynat na zmniejszenie EBITDA
PKN ORLEN w 2013 roku o okoto (-) 880 min PLN (r/r).

Efekt wzrostu sprzedazy wolumenowej w segmencie rafineryjnym i petrochemicznym wptynat na poprawe EBITDA o okoto 381 min PLN (r/r).

Ujemny wptyw pozostatych czynnikéw wyniést (-) 374 min PLN (r/r) i dotyczyt gtéwnie zdarzen jednorazowych zwigzanych z brakiem
dodatniego efektu z 2012 roku zrealizowanego na odkupie Il transzy zapaséw obowigzkowych w kwocie (-) 240 min PLN (r/r) oraz ujemnym
efektem na sprzedazy V transzy zapaséw obowigzkowych w kwocie (-) 144 min PLN, ktéry zostanie zniwelowany w zwigzku z zawartymi
transakcjami zabezpieczajacymi.
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Segment rafineryjny

LIS KB Podstawowe wielkosci finansowe segmentu rafineryjnego.

SEGMENT RAFINERIA, min PLN zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Przychody segmentu, w tym: 80 752 85197 (4 445) (5,2%)
Sprzedaz zewnetrzna 57 845 61379 (3534) (5,8%)
Sprzedaz miedzy segmentami 22 907 23818 911) (3,8%)
Koszty segmentu (81 347) (84 202) 2855 (3,4%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (1) 97 (98) -
Zyskl(Strata) z dziatalnosci operacyjnej powigkszona o
amortyzacje (EBITDA) k) 1515 (1703)
Zyskl(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (596) 1092 (1688)
Nakfady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne o
(CAPEX) 496 336 160 47,6%

W 2013 roku EBITDA segmentu rafineryjnego PKN ORLEN wyniosta (-) 188 min PLN w poréwnaniu z 1 515 min PLN w 2012 roku.
Ujemny wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw w 2013 roku obnizyt EBITDA segmentu o (-) 541 min PLN (r/r).

Negatywny wptyw czynnikéw makroekonomicznych obejmujacy obnizenie marzy rafineryjnej i dyferencjatu Brent/Ural oraz umocnienia kursu
PLN wzgledem walut obcych wptynat na zmniejszenie EBITDA o (-) 789 min PLN (r/r).

Dodatni efekt wolumenowy, wynikajacy z wyzszej sprzedazy lekkich i srednich destylatow, wyniést 228 min PLN (r/r).

Ujemny wptyw pozostatych czynnikéw wyniést (-) 601 min PLN (r/r) i byt gtéwnie efektem opisanych powyzej zdarzen jednorazowych
zwigzanych z przeprowadzonymi w latach 2012 i 2013 transakcjami odkupu i sprzedazy zapaséw obowigzkowych kwocie (-) 384 min PLN (r/r).
Pozostata cze$¢ obejmowata brak dodatnich efektéw na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 2012 roku dotyczacych przyznanych certyfikatow
z tytutu wytwarzania energii w kogeneracji w kwocie 130 min PLN oraz pogorszenie marz handlowych w wyniku silnej presji konkurencji.

W 2013 roku w poréwnaniu z rokiem 2012 nastapito zwigkszenie naktadéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu o 160 min PLN (r/r) do
poziomu 496 min PLN.

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2013 roku nalezaty: budowa Instalacji Katalitycznego Odazotowania i Odpylania
Spalin, przygotowanie terenu oraz budowa Instalacji Odsiarczania Spalin, modernizacja uktadu paliwowego Elektrocieptowni w Ptocku oraz
budowa zbiornikéw reformatu na Wydziale Komponowania.

Segment detal
LAY 3. PA Podstawowe wielkosci finansowe segmentu detal.

SEGMENT DETAL, min PLN 2013 2012 Zmiana FANTENER
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 18 631 19 748 (1117) (5,7%)
Sprzedaz zewnetrzna 18 631 19748 (1117) (5,7%)
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 -
Koszty segmentu (17 898) (19 209) 1311 (6,8%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (17) (73) 56 (76,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje 926 679 247 36,4%
(EBITDA)

Zysk z dziatalnosci operacyijnej 716 466 250 53,6%

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

(CAPEX) 338 367 (29) (7,9%)

W 2013 roku EBITDA segmentu detalicznego PKN ORLEN wyniosta 926 min PLN w poréwnaniu z 679 min PLN w 2012 roku.

Wzrost marz paliwowych wptynat na poprawe EBITDA segmentu o 191 min PLN (r/r). Wplyw rosnacej konkurencji ze strony dyskontéw
spozywczych wplynat na zmniejszenie o (-) 3 min PLN (r/r) marz realizowanych na sprzedazy towarow i ustug pozapaliwowych.

Wptyw sprzedazy wolumenowej na EBITDA segmentu byt poréwnywalny (r/r).
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taczny wplyw pozostatych czynnikow w kwocie 59 min PLN (r/r) obejmowat gtéwnie brak ujemnych efektéw na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej z 2012 roku zwigzanych z aktualizacjg rezerw $rodowiskowych.

W 2013 roku w pordéwnaniu z rokiem 2012 nastapito zmniejszenie naktadow inwestycyjnych segmentu o (-) 29 min PLN (r/r) do poziomu 338
min PLN. Realizowane zadania obejmowaty gtéwnie budowe i modernizacje stacji paliw.

Segment petrochemiczny

LIS KR Podstawowe wielkosci finansowe segmentu petrochemia.

SEGMENT PETROCHEMIA, min PLN 2013 2012 zZmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 10 726 10 448 278 2,7%
Sprzedaz zewnetrzna 7495 7140 355 5,0%
Sprzedaz miedzy segmentami 3231 3308 (77) (2,3%)
Koszty segmentu (9 826) (9 605) (221) 2,3%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (1) 16 (17) -
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje o

(EBITDA) 1219 1202 17 1,4%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 899 859 40 4,7%

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne

(CAPEX) 109 187 (78) (41,7%)

W 2013 roku EBITDA segmentu wyniosta 1 219 min PLN w poréwnaniu z 1 202 min PLN w 2012 roku.
Wptyw zmian cen produktéw petrochemicznych na wycene zapaséw w 2013 roku zwiekszyt EBITDA segmentu 0 27 min PLN (r/r).

Wplyw otoczenia makroekonomicznego oraz sprzedazy wolumenowej segmentu, gtéwnie w efekcie wyzszych wolumetréw monomeréw i kwasu
tereftalowego wynikajacej przede wszystkim z wyzszej dostepnosci instalacji produkcyjnych oraz intensyfikacji sprzedazy PTA na rynku non-
pet, przyczynit sie do poprawy EBITDA segmentu o 63 min PLN (r/r).

Ujemny wplyw pozostatych czynnikéw wyniost (-) 73 min PLN i obejmowat przede wszystkim efekt nizszych marz handlowych oraz ujemne
saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie (-) 17 min PLN (r/r).

W 2013 roku w poréwnaniu z 2012 rokiem nastapito zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych segmentu o (-) 78 min PLN (r/r) do poziomu 109
min PLN.

Do najwigkszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2013 roku nalezata modernizacja pieca na Wytwomni Olefin Il oraz szereg innych
mniejszych projektow.

Segment wydobycie

LIS WP Podstawowe wielkosci finansowe segmentu wydobycie.

SEGMENT WYDOBYCIE, min PLN Zmiana zmiana %
1 2 3 4(2:3) 5(2-3)3

Przychody segmentu, w tym: 0 0 0
Sprzedaz zewnetrzna 0 0 0
Sprzedaz migdzy segmentami 0 0 0 -
Koszty segmentu (37) (28) 9) 32,1%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 0 0 0 -
Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje (37) (28) ©) 32.1%
(EBITDA)
Strata z dziatalnoSci operacyjnej (37) (28) 9) 32,1%
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 0 0 0
(CAPEX)

Nizsza o (-) 9 min PLN (r/r) EBITDA segmentu wydobycie zwigzana z intensyfikacjg prac poszukiwawczych prowadzonych przez spotke
ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
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Dziatalno$¢ PKN ORLEN w segmencie wydobycie jest prowadzona gtéwnie przez spotke ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Koszty PKN ORLEN w
tym segmencie i w efekcie EBITDA segmentu zwigzana jest z finansowaniem poszczegdlnych projektdw wydobywczych na ztozach
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych oraz nabyciem kanadyjskiej spotki TriQil.

Funkcje korporacyjne

LAV SR Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych.

SEGMENT FUNKCJE KORPORACYJNE, min PLN Zmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 143 154 (11) (7,1%)
Sprzedaz zewnetrzna 69 82 (13) (15,9%)
Sprzedaz miedzy segmentami 74 72 2 2,8%
Koszty segmentu (744) (729) (15) 2,1%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 76 (4) 80 -
Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje (441) (502) 61 (12,2%)
(EBITDA)

Strata z dziatalno$ci operacyjnej (525) (579) 54 (9,3%)
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o
(CAPEX) 230 86 144 167,4%

Wyzsza (r/r) EBITDA funkcji korporacyjnych w 2013 roku gtéwnie w efekcie dodatniego salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w zwigzku
z otrzymanym przez PKN ORLEN odszkodowaniem z tytutu utraconych wptywéw wynikajacych z nizszych odbioréw etylenu przez ANWIL po
awarii z czerwca 2010 roku.

Wydatki inwestycyjne w 2013 roku dotyczyty gtéwnie budowy elektrowni gazowej we Whoctawku w kwocie 138 min PLN, a w pozostatej czesci
byly zwigzane gtéwnie z projektami realizowanymi w obszarze IT.

Obszar energetyki przemystowej, z uwagi na stopien zaawansowania realizowanych prac, jest ujmowany w funkcjach korporacyjnych.

Koszty finansowe i wynik netto

Przychody finansowe netto w 2013 roku wyniosty 175 min PLN i obejmowaty gtéwnie dodatnie réznice kursowe od kredytéw i pozostatych
pozycji w walutach obcych w kwocie 214 min PLN, otrzymane dywidendy od spotek Grupy ORLEN w wysokosci 220 min PLN, koszty
odsetkowe netto w wysokosci (-) 181 min PLN oraz odpisy aktualizujace warto$¢ udziatow w spoice Orlen International Exploration &
Production Company BV w kwocie (-) 103 min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych zysk netto PKN ORLEN za 2013 rok wyni6st 618 min PLN.

422 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

LIS . Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j - aktywa.

AKTYWA, min PLN 31.12.2013 31.12.2012 Zmiana PANEERTS
1 2 3 4=(2-9) 5=(2-3)/3
Rzeczowe aktywa trwate 12 097 12088 9 0,1%
Warto$ci niematerialne 439 603 (164) (27,2%)
Prawa wieczystego uzytkowania gruntow 98 91 7 7,7%
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 9646 9003 643 7,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 40 41 (1) (2,4%)
Pozostate aktywa dtugoterminowe 1035 648 387 59,7%
Aktywa trwate 23 355 22 474 881 3,9%
Zapasy 9383 10 375 (992) (9,6%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6 248 6 396 (148) (2,3%)
Pozostate aktywa finansowe 974 1082 (108) (10,0%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 31 56 (25) (44,6%)
Srodki pieniezne 2072 972 1100 113,2%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 52 (52) -
Aktywa obrotowe 18 708 18 933 (225) (1,2%)
Aktywa razem 42 063 41 407 656 1,6%

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosta 42 063 min PLN i byta wyzsza o 656 min PLN o0 1,6% w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2012 roku.
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Warto$¢ aktywow trwatych zwigkszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku o 881 min PLN (o 3,9%) (r/r) do poziomu
23 355 min PLN gtéwnie w rezultacie:
—  zmniejszenia netto wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych o (-) 155 min PLN przede wszystkim w efekcie:

e poniesionych naktadow inwestycyjnych w wysokosci 1 146 min PLN,
e  amortyzacji w kwocie (-) 1 021 min PLN,

e  zmnigjszenia wartosci praw majatkowych w rezultacie dokonanych umorzen posiadanych uprawnien do emisji CO2 w kwocie
(-) 175 min PLN oraz dokonanych odpiséw tzw. certyfikatow energetycznych otrzymanych w latach ubieglych w zwigzku ze
zmianami przepisow o (-) 42 min PLN.

—  zwiekszenia warto$ci akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych o 643 min PLN w efekcie doptaty do kapitatu ORLEN Upstream Sp. z
0.0. w wysokosci 770 min PLN oraz odpisu wartosci udziatow w OIEPCo w wysokosci (-) 103 min PLN w zwigzku z zakonczeniem
projektu poszukiwawczego na totewskim szelfie Morza Battyckiego.

—  zwiekszenia pozostalych aktywéw dtugoterminowych o 387 min PLN, gtéwnie w efekcie pozyczki udzielonej spétce Unipetrol a.s. w
wysokosci 303 min PLN oraz zwigkszenia warto$ci instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pienigzne 0 94 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ aktywéw obrotowych zmniejszyta sie o (-) 225 min PLN (o (-) 1,2%) (r/r) do kwoty 18 708 min PLN

gtdwnie w efekcie:

—  zwiekszenia 0 1 100 min PLN (o 113,2%) salda $rodkéw pienigznych w stosunku do stanu z kofica 2012 roku,

—  obnizenia o (-) 992 min PLN (o (-) 9,6%) (r/r) wartosci zapasow, gtéwnie na skutek nizszych notowan ropy naftowej oraz obnizenia
wolumendw zapasow ropy naftowej i produktow,

—  zmnigjszenia o (-) 148 min PLN (o (-) 2,3%) (r/r) warto$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci.

LIS WA Jednostkowe sprawozdanie z sytuacii finansowej - pasywa.

PASYWA, min PLN 31.12.2013 31.12.2012 Zmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

KAPITAL WELASNY

Kapitat podstawowy 1058 1058 0 0,0%
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1227 1227 0 0,0%
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 168 (69) 237 -
Zyski zatrzymane 20 682 20 704 (22) (0,1%)
Kapitat wtasny razem 23135 22920 215 0,9%
Kredyty i diuzne papiery wartosciowe 6 096 6 969 (873) (12,5%)
Rezerwy 324 360 (36) (10,0%)
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 404 240 164 68,3%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 99 133 (34) (25,6%)
Zobowiazania dtugoterminowe 6923 7702 (779) (10,1%)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 9836 8 586 1250 14,6%
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 1314 1303 11 0,8%
Rezerwy 348 401 (53) (13,2%)
Przychody przysztych okreséw 94 137 (43) (31,4%)
Pozostate zobowigzania finansowe 413 358 55 15,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 12 005 10 785 1220 11,3%
Zobowigzania razem 18 928 18 487 441 2,4%
Pasywa razem 42 063 41 407 656 1,6%

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniost 23 135 min PLN i byt wyzszy 0 215 min PLN (0 0,9%) w stosunku do stanu z koica roku

poprzedniego, gtownie w efekcie:

—  Uujecia zysku netto za 12 miesigcy 2013 roku w wysokosci 618 min PLN,

—  zwiekszenia salda kapitatdw z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen o0 237 min PLN (r/r)

—  wyptaty dywidendy w wysokosci (-) 642 min PLN w wyniku decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN ORLEN z
dnia 27 czerwca 2013 roku.

Zadtuzenie netto PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosto 5 338 min PLN i byto nizsze o (-) 1 962 min PLN w stosunku do stanu z
konca 2012 roku. Obnizenie zadtuzenia netto w ciagu 2013 roku to efekt sptaty netto kredytow i zmiany salda srodkéw pienigznych w kwocie
(-) 1935 min PLN oraz dodatnich réznic kursowych z przeszacowania kredytow walutowych i wyceny zadtuzenia w wysokosci (-) 27 min PLN.
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4.2.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

LGS W] Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienigznych.

WYSZCZEGOLNIENIE, min PLN Zmiana zmiana %

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(Strata) netto 618 2128 (1510) (71,0%)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 1022 1056 (34) (3,2%)
(Zysk)/Strata z tytutu rdznic kursowych 9 (821) 830 -
Odsetki netto 255 302 (47) (15,6%)
Dywidendy (220) (173) (47) 27,2%
Strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 99 452 (353) (78,1%)
Podatek dochodowy od zysku/(straty) przed opodatkowaniem 14 536 (522) (97,4%)
Zmiana stanu rezerw 102 226 (124) (54,9%)
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego 2462 (319) 2781 -
zapasy 1019 1184 (165) (13,9%)
naleznosci 411 920 (509) (55,3%)
zobowigzania 1032 (2423) 3455 -
Pozostate korekty (110) (381) 271 (71,1%)
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) 119 (941) 1060 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4370 2065 2305 111,6%

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego,

0,

warto$ci niematerialnych i praw wieczystego uzytkowania gruntow (1) (1399) 263 (18.8%)
Sprze'da)z §kiadn|I§ow rzeczowego majatku trwg}ego, . ] 173 20 153 765.0%
warto$ci niematerialnych i praw wieczystego uzytkowania gruntow

Nabycie akcji i udziatow (2) (170) 168 (98,8%)
Odsetki otrzymane 34 36 (2) (5,6%)
Dywidendy otrzymane 220 172 48 27,9%
Wydatki z tytutu zwrotnych doptat do kapitatu (770) (196) (574) 292,9%
Whptywy z tytutu zwrotnych doptat do kapitatu 9 8 1 12,5%
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek diugoterminowych (303) 0 (303) -
Wpiywy/(V\(ydatkl) z tytutu udzielonych pozyczek 345 (918) 1963
krétkoterminowych
Wyptywy w ramach systemu cash pool (133) (10) (123) 1230,0%
Pozostate (15) 2) (13) 650,0%
§rodk| pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (1578) (2459) 881 (35,8%)
inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek 3319 3907 (588) (15,0%)
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 11766 10141 1625 16,0%
Sptaty kredytow i pozyczek (4 966) (6 994) 2028 (29,0%)
Wykup diuznych papieréw warto$ciowych (10 963) (9574) (1389) 14,5%
Zaptacone odsetki (300) (330) 30 (9,1%)
Dywidendy wyptacone (642) 0 (642) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (14) (10) (4) 40,0%
Wptywy/(Wyptywy) w ramach systemu cash pool 114 (68) 182 -
Pozostate (5) 0 (5)
fS_rodkl pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci (1691) (2928) 1237 (42,2%)
inansowej
.Zyvleksze.n|eI(Zm’n|ejszen|e) netto stanu Srodkéw pienieznych 1101 (3322) 4423

i ich ekwiwalentéw
Zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu roznic kursowych (1) 3 4) -
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty na poczatek okresu 972 4291 (3319 (77,3%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 2072 972 1100 113,2%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wyniosty 4 370 min PLN i byly wyzsze 0 2 305 min PLN w poréwnaniu z
rokiem 2012. Gtdéwne pozycje przeptywow operacyjnych to wynik netto powiekszony o amortyzacje w wysokosci 1 640 min PLN oraz dodatni
wplyw salda zmiany kapitatu pracujacego w kwocie 2 462 min PLN.
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Srodki pieniezne wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2013 roku wyniosty (-) 1 578 min PLN i obejmowaty przede wszystkim wydatki
netto na nabycie $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie (-) 963 min PLN zwigzane z prowadzonymi programami inwestycyjnymi.
Pozostate pozycje netto w 2013 roku obejmowaty gtéwnie doptaty zwrotne do kapitatéw spotek Grupy ORLEN w kwocie (-) 770 min PLN
(gtéwnie ORLEN Upstream Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg transakcji nabycia udziatéw w Tri Oil) oraz otrzymane dywidendy w wysoko$ci 220
min PLN.

W 2013 roku $rodki pieniezne wykorzystane w dziatalno$ci finansowej wyniosty (-) 1 691 min PLN i obejmowaty gtéwnie wydatki netto z tytutu
kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych w tacznej wysokosci (-) 844 min PLN powiekszone o wydatki z tytutu kosztéw obstugi
zadtuzenia w wysokosci (-) 300 min PLN oraz wyptacone dywidendy w wysokosci (-) 642 min PLN.

W rezultacie stan Srodkéw pienieznych zwiekszyt si¢ 0 1 101 min PLN w poréwnaniu ze stanem z korica roku poprzedniego i na dzien 31
grudnia 2013 roku wynidst 2 072 min PLN.

424 Rodznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok

PKN ORLEN nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2013 roku.

Wyniki operacyjne PKN ORLEN za rok 2013, w pordwnaniu do wynikdw opublikowanych w dniu 24 stycznia 2014 roku w skonsolidowanym
raporcie kwartalnym za IV kwartat 2013 roku nie ulegty zmianie.

425 Czynniki makroekonomiczne majace wplyw na wyniki finansowe oraz analiza wrazliwoscii

PKN ORLEN funkcjonuje w warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego, ktore wywiera wplyw na poziom przychodéw i osiggane
wyniki Spotki. Kluczowe znaczenie majg takie parametry jak: ceny ropy naftowej, tzw. dyferencjat Brent/Ural, marze na produktach rafineryjnych
i petrochemicznych oferowanych przez PKN ORLEN oraz poziom wzrostu gospodarczego, konsumpcji paliw, stopy procentowe na rynku
pienigznym i kursy walut obcych wzgledem ztotego.

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez PKN ORLEN jest ropa naftowa, ktorej $wiatowe ceny podlegajg wahaniom w efekcie zmian
w globalnym popycie i podazy oraz pod wptywem czynnikéw politycznych. W zwigzku z okoto 97% udziatem rop zasiarczonych typu Ural w
strukturze przerobu ropy w PKN ORLEN wplyw na wyniki operacyjne ma réwniez poziom dyferencjatu Brent/Ural.

IITGEFD Notowanie ropy Brent (USD/bbl). IINTGIERI Dyferencjat Brent/Ural* (USD/bbl).
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Wyniki PKN ORLEN zalezg od poziomu marz rafineryjnych i petrochemicznych, ktére uzaleznione sg od zmian cen produktéw gotowych na
rynkach $wiatowych oraz cen ropy naftowe;.
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LAEGI=ER KR Marze (,crack”) rafineryjne z notowan (USDA). LWAIGI=ER PR Marze (,crack”) petrochemiczne z notowan (EURA).
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Zrédlem notowan produktow rafineryjnych do powyzszych marz (crackow) z notowan jest serwis informacyjny Platts, publikujacy dane
w oparciu o dzienne notowania produktéw na gietdzie w Londynie. Notowania produktéw petrochemicznych bazujg na serwisie informacyjnym
ICIS, publikujagcym dane w oparciu o tygodniowe notowania na gietdzie w Londynie.

PKN ORLEN w oparciu o strukture sprzedazy wlasnych produktéw i dostepne ich notowania na rynkach $wiatowych opracowata definicje
modelowej marzy rafineryjnej i petrochemicznej. Marze modelowe odzwierciedlajg w sposéb zagregowany wplyw czynnikéw
makroekonomicznych na wyniki segmentu rafineryjnego i petrochemicznego.

MTGIEEE Modelowa marza rafineryjna i dyferencjat * (USD/bbl). ITGTEA Modelowa marza olefinowa* [EUR].

1] ovrerencone
B MARZA RAFINERYINA

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

*) Metodologie kalkulacji dyferencjatu, marzy rafineryjnej oraz olefinowej zostaly zaprezentowane w "Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych" na korcu niniejszego
Sprawozdania.

Ponizej zaprezentowano szacunki liczbowego wplywu zmian wybranych czynnikéw makroekonomicznych na wyniki PKN ORLEN wraz z
opisem stosowanej w tym zakresie metodologii.

Szacunki wptywu zmian modelowej marzy rafineryjnej i dyferencjatu Brent/Ural dokonane zostaty przy zatozeniu rocznych mocy przerobowych
PKN ORLEN w wysokosci okoto 120 min barytek.

Szacunki wplywu zmian modelowej marzy olefinowej dokonywane sg przy zatozeniu sprzedazy monomeréw i aromatow w PKN ORLEN na
poziomie okoto 950 tys. ton/rok.

Szacunki wptywu zmiany marzy detalicznej dokonywane sg przy zatozeniu sprzedazy paliw silnikowych w PKN ORLEN w wysokosci okoto
6 mld litréw/rok.
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LIAGIEEREN Analiza wrazliwosci na zmiany kluczowych parametrow makroekonomicznych min USD/EUR/PLN.

Wptyw na EBITDA w skali roku

Zmiana modelowej marzy rafineryjnej / dyferencjatu

Brent/Ural (120) min USD (1) USDIbbl +1USD/bbl +120 min USD
Zmiana modelowej marzy olefinowej (95) min EUR (100) EURt +100 EURIt +95min EUR
Zmiana marzy detalicznej (60) min PLN () grl +60 min PLN

-150 -100 -50 0 50 100 150

Wplyw zmian powyzszych parametrow zostat oszacowany przy zatozeniu braku zaleznosci pomigdzy nimi a takze innymi parametrami ksztattujgcymi wyniki PKN ORLEN. Zmiany
czynnikéw makroekonomicznych moga oddziatywa¢ dodatkowo na inne elementy takie jak optymalizacja struktury koszyka produktow, kierunki sprzedazy czy stopnien wykorzystania
mocy przerobowych, co moze mie¢ dodatkowy wplyw na wyniki dziatalno$ci.

Na poziom generowanych wynikéw finansowych istotne znaczenie wywiera stan polskiej gospodarki. Podstawowym wskaznikiem
odzwierciedlajgcym sytuacje gospodarczg jest wskaznik PKB, z ktorym skorelowane sg takie parametry jak konsumpcja paliw czy stopa
bezrobocia.

LALGISER Y PKB w Polsce (zmiana rok/rok)".

B i s e R B e i e L B e

2009 2010 2011 2012 2013
1) Na podstawie danych GUS (2013 rok — dane szacunkowe)

Sytuacja gospodarcza determinuje trendy w zakresie konsumpciji paliw. Ogoéina kondycja gospodarki, mierzona miedzy innymi poziomem PKB
wplywa na biezace jak i przyszte zachowania konsumentéw. Niestabilna sytuacja gospodarcza oraz wplyw firm dziatajacych w tzw. ,szarej
strefie” znaczaco wplynefa na poziom zuzycia paliw na poszczegolnych rynkach obstugiwanych przez PKN ORLEN.

LGSR A Konsumpcja benzyny i oleju na rynku polskim.

2012 2013 2012 2013

DN, DN,

POLSKA

11358 11026 3767 3633

OLEJ NAPEDOWY BENZYNA
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Zmiany stép procentowych na rynku pienieznym wptywajg na poziom zyskéw osigganych z tytutu posiadania lokat bankowych, udzielonych
pozyczek, a takze kosztow obstugi zadtuzenia z tytutu kredytdw. Ryzyka zwigzane ze zmiang stop procentowych zostaly szerzej opisane w pkt

3.6.2 niniejszego Sprawozdania.
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IITGEF Srednia stopa procentowa LIBOR 3M (%).
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Ceny produktéw rafineryjnych i petrochemicznych oferowanych przez PKN ORLEN ustalane sg w wiekszo$ci w oparciu o ich notowania na
rynkach towarowych wyrazone w walutach obcych. Koszty zwigzane z zakupem podstawowych surowcow, w tym ropy naftowej oraz obstugi
zadtuzenia sg rowniez wyrazone gtownie w walutach obcych takich jak USD czy EUR. W rezultacie zmiany kurséw wymiany tych walut
wzgledem ztotego majg wptyw na wyniki finansowe PKN ORLEN.

ITGIEFAR Sredni kurs walutowy USD/PLN. MGIEPHA Sredni kurs walutowy EUR/PLN.

2009 2010 2011

2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
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4.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi
431 Ogolne zasady zarzadzania

PKN ORLEN wykorzystuje systemy koncentracji $rodkéw finansowych (,cash pool’, ,system cash-poolingu”) do optymalizacji kosztéw

finansowych oraz efektywnego zarzadzania biezaca ptynnoscia finansowa w ramach spotek Grupy ORLEN.

W 2013 roku funkcjonowaty nastepujace systemy koncentracji srodkéw finansowych:

—  Zlotdwkowy system cash-poolingu obejmujacy na dzien 31 grudnia 2013 roku 33 spotki Grupy ORLEN,

—  miedzynarodowy system koncentracji $rodkéw w walutach EUR, USD i PLN prowadzony dla PKN ORLEN oraz zagranicznych spétek
Grupy ORLEN (ORLEN Finance AB, Grupa ORLEN Lietuva, ORLEN Deutschland, Grupa Unipetrol).

Kolejnym instrumentem wykorzystywanym do efektywnego zarzadzania finansami sg transakcje sprzedazy czesci zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej oraz ustugi faktoringu naleznosci.

W ramach zarzadzania ptynnoscig Spdtka moze emitowa¢ obligacje w ramach ustalonych limitéw jak réwniez nabywac obligacje emitowane
przez spotki z Grupy ORLEN.

W 2013 roku Spotka inwestowata srodki pieniezne w lokaty bankowe. Decyzje dotyczace lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy
zwrotu oraz biezacej ocenie kondycji finansowej bankdw wymagajacej posiadania przez bank krétkoterminowej oceny ratingowej dla depozytéw
na poziomie inwestycyjnym.

4.3.2  Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe

W ramach optymalizacji zrodet finansowania PKN ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci oraz silnej pozycji rynkowe;.
Pozwala to na ograniczenie ponoszonych kosztéw bankowych przy jednoczesnym zagwarantowaniu wysokich standardéw $wiadczonych ustug.

L2123 M. R Podziat Zrodet finansowania.

WYSZCZEGOLNIENIE, min PLN Zmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)13

Kredyty bankowe 4517 6 165 (1648) (26,7%)
Pozyczki 177 186 9) (4,8%)
Diuzne papiery warto$ciowe 2716 1921 795 41,4%
Zadtuzenie finansowe 7410 8272 (862) (10,4%)
Wg terminu zapadalnosci:

Diugoterminowe 6 096 6 969 (873) (12,5%)

Krotkoterminowe 1314 1303 11 0,8%
Srodki pieniezne 2072 972 1100 113,2%
Zadtuzenie finansowe netto 5338 7300 (1962) (26,9%)

Obnizenie zadtuzenia finansowego netto do 5 338 min PLN przyczynito sie do zmniejszenia dzwigni finansowej do 27,4% na koniec 2013 roku
czyli ponizej poziomu okre$lonego w strategii oraz utrzymania bezpiecznej wartosci kowenantu kredytowego (dtug netto/EBITDA) w wysokoSci
3,6.

Do najwazniejszych kredytow funkcjonujacych w 2013 roku w PKN ORLEN naleza nastepujace umowy kredytowe (powyzej 100 min PLN):

—  umowa dtugoterminowego kredytu konsorcjalnego na kwote do 2 625 min EUR, podpisana przez PKN ORLEN w kwietniu 2011 roku.
Kredyt ten ma charakter wielowalutowej linii odnawialnej udzielonej pierwotnie przez konsorcjum 14 bankdéw. W takcie obowigzywania
umowy do konsorcjum dotaczyt kolejny bank. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok. W 2013
roku PKN ORLEN skorzystat z drugiej opcji przediuzenia, ustalajgc ostateczny termin sptaty kredytu: dla 15 konsorcjantow w wysoko$ci
2100 min EUR na 28 kwietnia 2017 roku oraz dla 4 uczestnikéw konsorcjum w wysokosci 600 min EUR na 28 kwietnia 2018 roku. PKN
ORLEN moze przeznaczy¢ pozyskane $rodki na ogdlne cele korporacyjne i finansowanie spotek z Grupy ORLEN. Kredyt ten moze by¢
wykorzystywany w EUR, USD, CZK i PLN;

— 2 umowy kredytowe bilateralne, przeznaczone na finansowanie inwestycji, ktére zostaly podpisane przez PKN ORLEN z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w 2007 roku oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOIR) w 2011 roku. Kwota 210 min EUR
przyznana zostata przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy sieci stacji paliw i ochrony $rodowiska. Dostepne waluty kredytu to: EUR,
USD, GBP i PLN oraz 9 letni okres sptaty z mozliwoscig 3 letniego okresu karencji. Kwota 250 min EUR przyznana zostata przez EBOIR
na inwestycje z zakresu rozbudowy i modernizacji Elektrocieptowni w Plocku oraz na ogdlne cele korporacyjne. Okres kredytowania
wynosi 7 lat. Kwota przyznanego kredytu zostanie zredukowana do 167 min EUR w piatg rocznice podpisania kredytu oraz do 83 min
EUR w sz6stg rocznice. Dostepne waluty kredytu to: EUR, USD i PLN;
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— 6 umdw bilateralnych o charakterze krétkoterminowego kredytu w rachunku biezagcym PKN ORLEN w tacznej kwocie 1 661 min PLN na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

W przypadku funkcjonujacych uméw kredytowych, PKN ORLEN zobowigzany jest do utrzymywania wybranych wskaznikéw finansowych w

okre$lonych przedziatach. W 2013 roku wskazniki finansowe oceniane przez banki kredytujace znajdowaly sie na bezpiecznym poziomie.

Osiagniete w 2013 roku wskazniki finansowe zaprezentowane w pkt 4.3.8 potwierdzajg petng zdolno$¢ do wykonywania zobowigzan

ptatniczych wynikajacych z umoéw kredytowych oraz innych uméw z bankami i instytucjami finansowymi.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadtuzenia PKN ORLEN zostaty podane w nocie 18 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za 2013 rok.

4.3.3 Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

PKN ORLEN kontynuuje wykorzystywanie niepublicznego Programu emisji obligacji, funkcjonujacego na podstawie umowy zawartej z
konsorcjum polskich bankéw w listopadzie 2006 roku, z limitem zadtuzenia do 2 000 min PLN.

Srodki pozyskane w ramach emisji s wykorzystywane na finansowanie biezacej dziatalnosci. W roku 2013, w ramach powyzszego programu
PKN ORLEN emitowat obligacje o charakterze krotkoterminowym w PLN dla ANWIL, IKS SOLINO, ORLEN Ksiegowos¢ (od 1 stycznia ORLEN
Centrum Ustug Korporacyjnych), ORLEN KolTrans, ORLEN Paliwa, ORLEN Transport, ORLEN Upstream i Ship-Service. Rentowno$¢ obligacii
ustalana jest na warunkach rynkowych.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN w dniu 28 marca 2013 roku wyrazita zgode na emisje przez PKN ORLEN obligacji w ramach publicznego
programu emisji obligacji (,Program”). W 2013 roku w ramach Programu PKN ORLEN wyemitowat obligacje w Serii A, Serii B, Serii C i Serii D.
W ramach Serii A, Serii B i Serii C zaoferowanych zostato maksymalnie po 2 000 000, a w Serii D zaoferowanych zostato do 1 000 000
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela. Wartos¢ nominalna 1 obligacji wynosi 100 PLN. Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej opartej o sume stopy WIBOR 6M i marzy w wysokosci od 130 do 150 punktdéw bazowych. Odsetki od obligacji wyptacane sq
w okresach pétrocznych. Dzieh ostatecznego wykupu obligacji przypada odpowiednio dla serii A w dniu 28 maja 2017, dla Serii B w dniu 3
czerwca 2017 roku, dla Serii C w dniu 6 listopada 2017 roku i dla Serii D w dniu 14 listopada 2017 roku.

Zarzad Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (GPW) podjat uchwaty o dopuszczeniu obligacji Serii A, Serii B, Serii C i D do obrotu
gietdowego na rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst. Debiut obligacji Serii A i Serii B miat miejsce w dniu 28 czerwca 2013 roku.
Debiut obligacji Serii C i Serii D miat miejsce w dniu 9 grudnia 2013 roku.

Agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata dla obligacji Serii A, Serii B, Serii C oraz Serii D krajowa ocen¢ kredytowg (,rating”) na poziomie "A-
(pol)".

taczna warto$¢ obligacji wyemitowanych w ramach Programu w 2013 roku, rozumiana jako iloczyn liczby obligacji objetych ofertg i ceny
emisyjnej, wyniosta 700 min PLN.

Srodki pozyskane w ramach publicznego programu emisji obligacji PKN ORLEN wykorzystuje na finansowanie biezacej dziatalnosci.

Na koniec 2013 roku taczna wartos¢ wyemitowanych w PKN ORLEN papierdw wartosciowych wyniosta 2 716 min PLN, w poréwnaniu z
1921 min PLN na koniec 2012 roku.

Dodatkowe informacje o emisji dtuznych papieréw warto$ciowych zostaty podane w nocie 18.3 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za 2013 rok.

4.34 Udzielone i otrzymane pozyczki

Na koniec 2013 roku w PKN ORLEN funkcjonowaly nastepujace umowy pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujaca podmiotom z

Grupy ORLEN:

—  dhlugoterminowa pozyczka udzielona 7 czerwca 2011 roku ORLEN Lietuva w kwocie 200 min USD z ostatecznym terminem splaty
ustalonym na dzien 28 kwietnia 2017 roku. Saldo pozyczki pozostajace do sptaty na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosito 200 min USD
plus naliczone odsetki,

—  pozyczki udzielone ORLEN Finance AB zwigzane z miedzynarodowym systemem cash-poolingu w tacznej kwocie 569 min PLN,

—  diugoterminowa pozyczka zawarta 12 grudnia 2013 roku z Unipetrol w kwocie 4 000 min CZK z ostatecznym terminem sptaty ustalonym
na dzien 28 kwietnia 2017 roku. Kwota wykorzystania pozyczki na dzief 31 grudnia 2013 roku wynosita 2 000 min CZK plus naliczone
odsetki.

Na koniec 2013 roku w PKN ORLEN funkcjonowaty nastepujace umowy pozyczek otrzymanych przez Jednostke Dominujgca od pomiotow z

Grupy ORLEN:

—  umowa krétkoterminowej pozyczki zawarta w dniu 22 listopada 2013 roku z ORLEN Insurance w kwocie 15 min USD z terminem sptaty w
dniu 21 listopada 2014 roku oraz mozliwoscig, przediuzenia na kolejny rok. Saldo pozyczki do sptaty na dzien 31 grudnia 2013 roku
wynosito 10 min USD plus naliczone odsetki,

—  pozyczki otrzymane od ORLEN Finance AB zwigzane z migdzynarodowym systemem cash-poolingu w tacznej kwocie 147 min PLN.

Pozyczki udzielone oraz otrzymane w ramach Grupy ORLEN podlegajq eliminacji w ramach standardowych procedur konsolidacyjnych.
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4.3.5 Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku PKN ORLEN posiadat zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na taczng kwote
3615 min PLN, przy 3 413 min PLN na koniec 2012 roku. W 2013 roku kwota ta obejmuje:
—  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich w wysoko$ci 2 197 min PLN,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyze od wyrobdw i towaréw znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego poboru w wysokosci
1241 min PLN,

—  poreczenia i gwarancje dotyczace zobowigzan wobec 0sob trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalno$ci dotyczace gtéwnie
gwarancji i poreczen nalezytego wykonania umowy w wysoko$ci 177 min PLN.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku nie wystapity istotne zobowigzania warunkowe.
4.3.6 Zarzadzanie kapitatem pracujacym

PKN ORLEN elastycznie zarzadza kapitatem pracujacym w niestabilnych warunkach rynkowych dysponujac szeregiem narzedzi stuzacych
optymalizaciji jego poziomu.

W ramach optymalizacji kapitatu ulokowanego w obowigzkowych zapasach ropy naftowej w 2013 roku zawarto kolejng umowe sprzedazy
czesci zapasow obowigzkowych i jednocze$nie umowe przenoszaca na kupujacego obowigzek utrzymywania tych zapaséw na rachunek PKN
ORLEN. Po zakoriczeniu okresu umownego PKN ORLEN moze dokona¢ odkupu ropy naftowej celem realizacji obowigzkéw ustawowych w
zakresie utrzymywania zapasow obowigzkowych.

PKN ORLEN wykorzystuje réwniez umowy faktoringowe. PKN ORLEN korzysta z ustug faktoringowych bez regresu oferowanych przez banki,
ktore polegaja na sprzedazy z dyskontem krotkoterminowych nalezno$ci handlowych przystugujacych Spétce przed terminem ich wymagalnosci
oraz przejeciu ryzyka niewyptacalnosci tych nalezno$ci przez bank.

Poziom kapitatu pracujacego netto na koniec 2013 roku wyniést 7 636 min PLN i byt nizszy o (-) 2 306 min PLN gtéwnie w wyniku optymalizacji
poziomu zapasow operacyjnych a takze wzrostu zobowigzan handlowych.

4.3.7 Instrumenty finansowe

PKN ORLEN przy wykorzystaniu instrumentéw finansowych zabezpiecza nastepujace przeptywy pienigzne:

-  powstajace w toku dziatalnoSci operacyjnej w perspektywie kolejnych 12 miesiecy wplywy pomniejszone o wydatki indeksowane do lub
denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna, w tym celu PKN ORLEN wykonuje terminowe transakcje sprzedazy i zakupu
walut w formule bez rozliczenia (tzw. non-deliverable forwards),

- zwigzane ze sprzedazg produktow rafineryjnych oraz zakupem ropy naftowej wykorzystujac w tym celu swapy towarowe,
—  zwigzane z pfatno$ciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania wykorzystujac w tym celu swapy procentowe (IRS),
- zwigzane z realizacjg projektow inwestycyjnych wykorzystujac w tym celu forwardy walutowe.

Aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosty 9 646 min PLN i byly wyzsze o 1 039 min PLN w poréwnaniu ze stanem z korica
2012 roku. Gtéwne pozycje aktywoéw finansowych stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 5 438 min PLN oraz $rodki pieniezne i
ich ekwiwalenty w kwocie 2 072 min PLN oraz udzielone pozyczki w wysoko$ci 1 475 min PLN.

Zobowigzania finansowe na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosty 15 911 min PLN i byly nizsze o (-) 232 min PLN w poréwnaniu ze stanem z
kofica 2012 roku. Gtéwne pozycje zobowigzan finansowych stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 7 185 min PLN oraz
kredyty i pozyczki w wysokosci 4 694 min PLN oraz diuzne papiery wartosciowe w kwocie 2 716 min PLN.

Dodatkowe informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaty przedstawione w nocie 30 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
za 2013 rok.
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4.3.8 Wybrane wskazniki finansowe

LAV SW.WI) Zestawienie wskaznikdw finansowych.

WYSZCZEGOLNIENIE
1 2 3 4

Wskazniki ptynnosci, kapitatu i zadtuzenia

Ptynno$¢ biezaca X 1,6 1,8
Plynnosé¢ szybka X 0,8 08
Wskazniki rotacji

Szybkos¢ obrotu naleznosci dni 25 26
Szybko$¢ obrotu zobowigzan dni 30 32
Szybkos¢ obrotu zapasow dni 43 45
Szybkos¢ obrotu majatku X 2,0 2,0
Wskazniki zdoInosci obstugi zadtuzenia

Dzwignia finansowa netto % 27,4 335
Diug netto/(zysk operacyjny + amortyzacja) X 3,6 2,5

Metodologia obliczania wskaznikéw prezentowanych w niniejszym Raporcie zostata przedstawiona w Stowniku Finansowym na koncu
niniejszego Sprawozdania.

4.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Program inwestycyjny w 2013 roku i kolejnych latach ukierunkowany jest na realizacje projektéw o kluczowym znaczeniu dla dalszego rozwoju i
konkurencyjnosci PKN ORLEN, pozwalajacych na optymalne wykorzystanie istniejacych mocy produkcyjnych oraz rozwoj obszaréw: wydobycie
i energetyka.

Program inwestycyjny obejmuje réwniez zakoriczenie szeregu projektow juz realizowanych, m.in. Instalacje Odazotowania i Odpylania Spalin
oraz Odsiarczania Spalin w Elektrocieptowni w PKN ORLEN oraz projekty rozwojowe segmentu wydobycie i energetyka, w tym m.in
kontynuacja prac poszukiwawczych na posiadanych koncesjach, jak réwniez kontynuacja budowy elektrowni parowo-gazowej we Wioctawku.
Skuteczna realizacja projektdw inwestycyjnych stanowi jeden z priorytetéw dziatari PKN ORLEN.

Zmniejszenie zadtuzenia finansowego netto do poziomu 5 338 min PLN na koniec 2013 roku, redukcja wskaznika dzwigni finansowej netto do
poziomu 27,4% oraz przewidywane przeptywy operacyjne pozwolg na realizacje planowanych zadan inwestycyjnych. Kluczowa role w realizacji
planéw inwestycyjnych odgrywa polityka uruchamiania projektow w zaleznosci od aktualnej sytuacji PKN ORLEN i otoczenia rynkowego.
Prowadzona jest zréwnowazona polityka inwestycyjna, w szczegdlnoci wydzielana jest tzw. pula dodatkowa naktadéw, ktéra bedzie
uruchamiana w zaleznosci od realizacji podstawowych plandw inwestycyjnych i stanu otoczenia makroekonomicznego, gtéwnie w segmentach
wydobycie i energetyka.

Poziom wybranych wskaznikéw finansowych zostat zaprezentowany w pkt 4.3.8 niniejszego Sprawozdania.
4.5 Perspektywy rozwoju dziatalno$ci w najblizszym roku obrotowym

PKN ORLEN zaktada w najblizszym roku obrotowym kontynuacje dziatan nakierowanych na wzmocnienie efektywnosci operacyjnej oraz
koncentracje na przeptywach Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej celem realizacji wyznaczonych kierunkow strategicznych.
Na sytuacje finansowo-operacyjng PKN ORLEN moga mie¢ wpltyw, podobnie jak w latach poprzednich, czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

e  Przewidywane otoczenie makroekonomiczne:
- poziom cen ropy naftowej i dyferencjatu Brent/Ural: zaktadana stabilizacja notowan na poziomie poréwnywalnym ze $rednig z 2013
roku,

- modelowa marza rafineryjna: oczekiwana nieznaczna poprawa (r/r) po rekordowo niskich poziomach z przetomu 2013 i 2014 roku,

- modelowa marza petrochemiczna: oczekiwane utrzymanie wysokiego poziomu powyzej 700 EUR/t w rezultacie kontynuacii
dlugoterminowego trendu,

- umocnienie kursu EUR/PLN w zwigzku z poprawa kondycji gospodarki polskiej, przy nieznacznym umocnieniu USD/EUR
ograniczajacym umocnienie USD/PLN — wptyw na poziom kosztéw obstugi zadtuzenia, zakupéw surowcow wyrazonych w walutach
obcych oraz wysoko$¢ realizowanych cen i marz.
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Przewidywane trendy rynkowe i konkurencja:

zaktadane przyspieszenie tempa wzrostu PKB w Polsce i krajach obstugiwanych przez PKN ORLEN, co powinno pozytywnie
wptynac na poziom konsumpgji paliw i pozostatych produktow Spotki,
wzrost popytu na olej napedowy przy dalszym spadku popytu na benzyne w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w 2014 roku,

spodziewane ograniczenie tzw. ,szarej strefy” w efekcie wprowadzenia przez Rzad w pazdzierniku 2013 roku regulacji polegajacych
na solidarnej odpowiedzialno$ci za VAT oraz oczekiwania na dalsze regulacje,

wahania koniunkturalne w obszarze gtéwnych produktow petrochemicznych: monomeréw i polimeréw, w tym mozliwo$¢ poprawy w
przypadku utrzymania si¢ dtugoterminowego cyklu wzrostowego obserwowanego w tym obszarze w ostatnich latach,

wzrost konkurencji i w rezultacie presja rynkowa na osiggane marze i poziom lokowanych wolumenéw,
zmiany na rynku paliw silnikowych zwigzane z szybko rosnacym udziatem LPG.

Zmiany legislacyjne:

oczekiwane sg dalsze regulacje majace na celu ograniczenie wptywu ,szarej strefy”,

utrzymanie zredukowanego poziomu NCW w wysokosci 6,04% energetycznych w latach 2014-2015 — mozliwa optymalizacja
kosztéw realizacji NCW,

obnizenie limitow darmowych przydziatow uprawnier do emisji CO2 na lata 2013-2020 — wstepne wielko$ci przydziatéw bezptatnych
uprawnien do emisji CO2 zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska w dniu 26 lutego 2014, obecnie trwa proces legislacyjny na
szczeblu krajowym,

utrata waznosci przyznanych a nie umorzonych certyfikatow energii kolorowej oraz utrzymanie wsparcia dla produkcji energii
elektrycznej w wysokosprawnych uktadach skojarzonych na nowych zasadach (certyfikaty kolorowe),

zmiany przepisow o zapasach obowigzkowych w $redniej perspektywie.

Dziatalnos¢ inwestycyjna PKN ORLEN:

rafineria: kontynuacja budowy instalacji Odazotowania i Odpylania oraz instalacji Odsiarczania Spalin (I0S) w Elektrocieptowni w
Ptocku,

detal: rozbudowa sieci stacji paliw w Polsce,
wydobycie: planowana realizacja kolejnych odwiertow poszukiwawczych w Polsce oraz intensyfikacja wydobycia w Kanadzie -
mozliwe zwiekszenie naktadéw przy pozytywnych rezultatach prac,

energetyka: kontynuacja budowy elektrowni we Wioctawku oraz podjecie decyzji w sprawie projektu budowy kolejnej elektrowni
CCGT w Pocku.
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5. STRATEGIA | PLANY ROZWOJOWE GRUPY ORLEN
5.1 Zalozenia strategii Grupy ORLEN na lata 2013-2017

30 listopada 2012 roku przedstawiono strategiczne kierunki rozwoju Grupy ORLEN na lata 2013-2017 oparte na 3 filarach:

AKCJONARIUSZE Stabilne fundamenty finansowe zwigzane z obnizeniem zadiuzenia i dzwigni finansowej,
zapewnieniem refinansowania oraz poprawg oceny sytuacji Grupy ORLEN wyrazong oceng agencji
ratingowych stwarzajg potencjat do wyptat dywidendy w kolejnych latach. Nowa, przejrzysta polityka
stopy dywidendy dywidendowa zakfada systematyczny wzrost stopy dywidendy do poziomu 5% w odniesieniu do
$redniej kapitalizacji Spotki za rok poprzedni, z uwzglednieniem realizacji celéw strategicznych w

O zakresie bezpieczenstwa finansowego oraz prognoz dotyczacych sytuacji makroekonomiczne;.

Systematyczny wzrost

WZROST WARTOSCI W segmentach rafineria, petrochemia i detal — tzw. downstream — koncentracja na doskonaleniu

. efektywnosci i maksymalizacji warto$ci oraz wykorzystanie posiadanego potencjatu, jako dzwigni

Wzrost przeptywow budowy wartosci w segmencie energetyka i wydobycie, wzmacnianie przewag konkurencyjnych

operacyjnych przy ograniczaniu ryzyk zewnetrznych. Zwiekszenie wynikdw operacyjnych oraz przeptywow

Srodkéw pienigznych z dziatalnoSci operacyjnej umozliwi zwigkszenie $rodkdw na rozwoj
szczegolnie w segmentach wydobycie i energetyka.

P

FUNDAMENTY FINANSOWE Powyzsze cele strategiczne bedg realizowane przy zapewnieniu bezpieczenstwa finansowego.
Utrzymywanie bezpiecznej Planowane jest utrzymywanie bezpiecznego poziomu dzwigni finansowej ponizej 30% oraz
dzwigni finansowej kgwgngntu p+ug .netto I (zysk operacyjny' + a[nortyzacjg) ponizej 1,5. (?elem §trategicznyml jest
réwniez posiadanie przez PKN ORLEN ratingu inwestycyjnego. Utrzymanie bezpiecznego poziomu

© wskaznikow finansowych zwigkszy elastycznos¢ finansowania.

5.2 Realizacja strategii w poszczeg6inych segmentach

Segment rafineria

Segment rafineria dysponuje wysokiej klasy zintegrowanymi aktywami produkcyjnymi, pozwalajacymi na utrzymanie silnej pozycji na
konkurencyjnym rynku przede wszystkim dzieki doskonaleniu efektywnosci.

Kluczowe wskazniki operacyjne do osiggniecia do 2017 roku:

—  zwigkszenie do 77% uzysku paliw,

—  zmniejszenie o 4 jednostki (wg wskaznika Solomona - Ell) energochtonnosci procesow.

W zakresie sprzedazy hurtowej paliw cele Spotki obejmujg utrzymanie pozyciji lidera na rynkach sprzedazy hurtowej, gtéwnie poprzez
zwiekszenie wolumenu sprzedazy w wyniku poprawy efektywno$ci, w tym dostosowania struktur sprzedazy do zmieniajacych sie potrzeb
rynkowych. Natomiast w obszarze logistyki dziatania Spotki bedg zmierza¢ w kierunku optymalizacji kosztdw logistyki paliw oraz dalszego
wzmacniania przewag logistycznych Grupy ORLEN.

Segment petrochemia

Pozycja PKN ORLEN, jako najwigkszej firmy petrochemicznej w regionie i lidera w produkcji olefin oraz poliolefin, w potaczeniu z prognozami
wzrostu popytu na te produkty stwarzajg solidne podstawy do dalszego wzrostu wartosci. Dziatania strategiczne do 2017 majg prowadzi¢ do
utrzymania pozycji najbardziej dochodowego segmentu PKN ORLEN oraz osiggnigcia statusu innowacyjnego gracza w wybranych segmentach
rynku w wyniku wydtuzania taicucha wartosci.

Podstawowym priorytetem jest koncentracja na maksymalizacji wartosci generowane;j z istniejacych aktywow petrochemicznych, ponadto plany
rozwoju sg w peti dostosowane do scenariuszy rozwoju poszczegdlnych rynkéw, aby zapewni¢ odpowiedni poziom przeptywéw pienieznych,
ktére przefoza sie na osiggniecie celéw zaprezentowanych w Strategii.

Gtéwne cele strategiczne segmentu petrochemia sg nastepujace:

—  optymalizacja aktywow produkcyjnych poprzez docigzenie kluczowych instalacji oraz poprawe efektywnos$ci energetycznej,

—  maksymalizacja sprzedazy i marzy na kluczowych produktach,

—  wydtuzanie fancucha wartoSci poprzez realizacje projektdéw rozwojowych.

Realizacja zatozonej strategii ma przynie$¢ wzrost wykorzystania mocy instalacji Olefin o 7 p.p., zwigkszenie sprzedazy polimeréw oraz PTA
tacznie 0 0,2 min ton w roku 2017 w poréwnaniu z rokiem 2012.

Segment detal
Dziatalno$¢ segmentu detalu w kolejnych latach bedzie opierata sie na silnej i ugruntowanej pozycji rynkowej. Grupa ORLEN posiada

najwieksza sie¢ sprzedazy w Europie Srodkowej oraz najwigksza w Polsce grupe lojalnych klientéw. W programach Vitay i Flota aktywnych jest
2,5 min uczestnikdw.
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Cele strategiczne do roku 2017 zaktadajq m.in. zwigkszenie obecnej $redniej sprzedazy na stacje o 0,6 min litrdw do korica roku 2017.
Ponadto, przewidujg zwigkszenie udziatu w rynkach macierzystych Grupy ORLEN (do ktorych zaliczajg sie rynek polski, czeski, niemiecki i
litewski) 0 3 p.p. w poréwnaniu do udziatlu w roku 2012 i realizacje wyzszych zyskéw ze sprzedazy pozapaliwowej. Osiggniecie tych celdw
bedzie mozliwe m.in. dzieki wsparciu silnych i rozpoznawalnych marek stacji paliw na rynkach macierzystych. Struktura wydatkéw na obszar
sprzedazy detalicznej zaktada zmniejszenie inwestycji dostosowawczych i wigksze zaangazowanie finansowe w rozw¢j sieci, w tym stacji
autostradowych.

Segment wydobycie

PKN ORLEN zaktada dalszy rozw¢j dziatalnosci wydobywczej. Opcjami dla poszerzenia dziatalno$ci w tym zakresie sg takze partnerstwa
strategiczne oraz transakcje M&A.

Priorytetem dla PKN ORLEN jest dziatalno$¢ poszukiwawcza gazu tupkowego na posiadanych na terenie Polski koncesjach. Rozpoczecie
wydobycia moze rozpocza¢ sig juz w roku 2016, a w 2017 wynie$¢ okoto 160 min m3 rocznie. PKN ORLEN planuje takze wydobycie ropy
naftowej, a wolumen wtasnej produkcji moze wynie$¢ 1 min bbl rocznie w 2017 roku.

Segment energetyka

Biorac pod uwage perspektywy rynku energetyki, w tym przewidywang, przewage popytu nad podaza, posiadane korzystne lokalizacje oraz

mozliwe do uzyskania synergie z pozostatymi segmentami, podjeto decyzje o kontynuowaniu dziatar rozwojowych w tym obszarze.

Gtowny element strategii energetycznej PKN ORLEN stanowi budowa elekirowni gazowo-parowej we Wioctawku o mocy 463 MWe.

Uruchomienie bloku planowane jest na IV kwartat 2015 roku. Blok bedzie dostarczat pare technologiczng oraz energie elekiryczng na potrzeby

spotki ANWIL S.A., natomiast nadwyzka energii bedzie plasowana na rynku.

W segmencie energetyki cele strategiczne PKN ORLEN zaktadaja;

—  zwiekszenie mocy wytwdrczej energii poprzez realizacje budowy elektrowni gazowej we Wioctawku,

— modernizacje obecnej infrastruktury w celu dalszego rozwoju zdolno$ci wytwarzania energii oraz dostosowanie obecnych aktywéw do
Dyrektywy w Sprawie Emisji Przemystowych,

—  zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego dla Grupy ORLEN.

5.3 Podsumowanie realizacji dziatan strategicznych w 2013 roku

W 2013 roku Grupa ORLEN realizowata kierunki rozwoju w oparciu o wyznaczone filary strategiczne:

—  Wyptata dywidendy 642 min PLN w wysokosci 1,5 PLN na akcje.

E]

Stopa zwrotu: 3,8% w odniesieniu do $redniego poziomu ceny akcji PKN ORLEN w 2012 roku.

—  Dzwignia finansowa na poziomie 20,4%.

—  Odzyskanie ratingu inwestycyjnego Fitch i Moody'’s.

—  Dywersyfikacja finansowania: emisja obligacji o wartosci nominalnej 700 min PLN.

—  Nabycie kanadyjskiej spdtki wydobywczej TriQil.
7 Kontrakty z Rosneft na dostawy ropy do Ptocka i Grupy Unipetrol.
—  EBITDALIFO: 3,2 mid PLN.

Realizacja strategii w segmentach:

—  Zwiekszenie przerobu ropy do poziomu 28,2 min ton w 2013 roku.
—  Wazrost uzysku produktow biatych w PKN ORLEN do 79%.

—  Wazrost efektywnosci energetycznej we wszystkich rafineriach Grupy ORLEN - spadek wskaznika
energochtonnosci o (-) 3,9p.p. (r/r).

—  Wazrost sprzedazy poliolefin i PTA (r/r).

—  Poprawa wskaznikéw energochtonnosci (r/r) dla kluczowych instalacji petrochemicznych Grupy
ORLEN.

—  Rozpoczecie prac dotyczacych kluczowych projektéw rozwojowych: instalacja PE 3 w Grupie
Unipetrol oraz instalacja Fenolu, Metatezy i aromatéw w PKN ORLEN.

56



N
[ORLEN

PKN ORLEN S.A.

Umocnienie pozycji i udziatéw rynkowych na rynkach macierzystych (Polska, Czechy, Litwa) oraz
utrzymanie udziatéw na rynku niemieckim.

Wzrost o 1% (r/r) $redniorocznej sprzedazy na stacjach PKN ORLEN do poziomu 3,5 min litrow,
przy spadajacej konsumpciji paliw,

Okreslenie gtownych kierunkdw rozwojowych sprzedazy pozapaliwowej obejmujacej dziatalno$¢
handlowa oraz ustugi gastronomii.

W ramach projektow niekonwencjonalnych na koniec 2013 roku zakohczonych byto 8 odwiertow, w
tym: 6 pionowych i 2 poziome oraz 2 szczelinowania odcinkéw poziomych. Na poczatku 2014 roku
zakoniczone zostaty 2 kolejne odwierty: w styczniu — pionowy, w marcu — poziomy.

W ramach projektéw konwencjonalnych zrealizowano do korica 2013 roku 3 odwierty: 2 w Polsce i
1 na szelfie totewskim.

Nabycie kanadyjskiej spdtki TriOil Resources Ltd - dostep do zasobow ropy naftowej i gazu
ziemnego w fazie produkcji oraz know-how w zakresie wydobycia weglowodoréw ze zrodet
niekonwencjonalnych.

Budowa bloku CCGT we Wioctawku o mocy 463 MWe wraz z infrastrukturg realizowana zgodnie z
harmonogramem.

Opracowana koncepcja budowy bloku CCGT w Piocku o mocy 450-600 MWe w Plocku
(przewidywana ostateczna decyzja odnosnie tego projektu w potowie 2014 roku).

Kontynuacja realizacji programu inwestycji ekologicznych — budowa instalacji Odazotowania i
Odpylania Spalin oraz instalacji Odsiarczania Spalin.

Prace w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej i kosztowej aktywéw energetycznych:
elektrocieptownia T700 w Grupie Unipetrol, energetyka w Rafinerii Trzebinia oraz w Grupie
ORLEN Lietuva.
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6. AKCJONARIAT | AKCJE
6.1 Struktura akcjonariatu PKN ORLEN

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,25 PLN kazda akcja.
Nie istniejq zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Liczba akcji oraz struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2013 roku zostata zaprezentowana w pkt 7.4 niniejszego
Sprawozdania.

LUASGI=EPRY Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2013 roku.

SKARB
PANSTWA
27,5%

POZOSTALI
56,1%

ING OFE
9,4%

AVIVA OFE
7,0%

Zarzad PKN ORLEN nie posiada informacji o umowach wptywajacych na przyszta zmiane ilosci posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

6.2 Liczba akcji PKN ORLEN i pozostalych podmiotéw Grupy ORLEN, bedaca w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
PKN ORLEN

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN na dzier 31 grudnia 2013 roku nie posiadali akcji Spotki.

Pan Artur Gabor oraz Pan Grzegorz Borowiec z Rady Nadzorczej PKN ORLEN posiadali odpowiednio 3 200 akcji oraz 100 akcji Spétki na
koniec 2013 roku.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace PKN ORLEN na 31 grudnia 2013 roku nie posiadaty akcji i udziatdw w pozostatych spétkach Grupy ORLEN.

6.3 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2013 roku w PKN ORLEN nie byt realizowany program akcji pracowniczych.

6.4 Transakcje nabywania akcji wtasnych

W 2013 roku PKN ORLEN nie przeprowadzat transakcji nabywania akcji wiasnych.
6.5 Polityka dywidendowa

Poprawa sytuacii finansowej PKN ORLEN wypracowana w ciggu ostatnich lat pozwolita przyja¢ i opublikowa¢ w ramach Strategii Grupy ORLEN
na lata 2013-2017 zaktualizowang polityke dywidendowa. Zaktada ona mozliwo$¢ stopniowego zwigkszania kwot wyptacanej dywidendy do 5%
$redniej kapitalizacji gietdowej PKN ORLEN na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w roku poprzedzajacym wyptate. Uniezaleznia
to wysoko$¢ dywidendy od chwilowych wahan kursu akcji. Metoda ta nie wiaze takze dywidendy z zyskiem netto, ktdry w obszarze, w jaki dziata
Grupa ORLEN podlega duzej zmiennosci i czesto zawiera elementy o charakterze niegotéwkowym, takie jak przeszacowanie zapaséw czy
kredytéw, przez co nie w petni odzwierciedla wypracowywane przez Spdtke wyniki.

Zarzad PKN ORLEN, z zysku netto za 2013 rok w kwocie 618 min PLN, na wyptate dywidendy za rok 2013 rekomenduje przeznaczy¢ 616 min
PLN (1,44 PLN / akcje), co odpowiada 3% S$redniej kapitalizacji Jednostki Dominujacej w 2013 roku. Dodatkowe informacje zostaty
przedstawione w nocie nr 17.5 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2013 rok.

6.6 Ratingi

W sierpniu i listopadzie 2013 roku po czterech latach PKN ORLEN odzyskat rating na poziomie inwestycyjnym w dwéch wiodacych agencjach
ratingowych Fitch i Moody's, uzyskujac odpowiednio oceny BBB- oraz Baa3 (positive outlook). Przyznanie powyzszych ratingéw jest wynikiem
konsekwentnego procesu oddtuzania PKN ORLEN i utrzymywania wskaznikéw finansowych na bezpiecznym poziomie, co istotnie poprawito
sytuacje kredytowg PKN ORLEN pomimo utrzymujacych sie trudnych warunkéw dla branzy.
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Na wzrost wiarygodnosci PKN ORLEN wplyneta takze ogtoszona w koricu 2012 roku strategia Grupy ORLEN na lata 2013-2017, kt6ra wspiera
profil kredytowy Spétki poprzez utrzymanie wskaznikow kredytowych na bezpiecznym poziomie. Analitycy agencji pozytywnie ocenili duza
elastycznos¢ finansowa Spotki. Przede wszystkim zwrocono uwage na zrownowazong polityke inwestycyjna, a w szczegdlnosci na wydzielenie
w strategii dodatkowej puli naktadéw, ktéra moze zosta¢ uruchomiona w pozniejszym okresie jesli przeptywy pienigzne bedg nizsze od
oczekiwanych. Pozytywnie postrzegana jest réwniez zdolno$¢ PKN ORLEN do elastycznego zarzadzania kapitatem pracujagcym w odpowiedzi
na zmiany sytuacji finansowej. Strategie Grupy ORLEN oceniono jako ambitny plan poprawy dziatalno$ci podstawowej przy jednoczesnym
rozwoju segmentow energetyka i wydobycie, a takze przy zachowaniu duzej elastyczno$ci planowanych dziatan.

Petna lista ocen ratingowych nadanych przez agencje Fitch jest nastepujaca:

- Miedzynarodowy dtugoterminowy rating Spotki w walucie zagranicznej — podwyzszenie z ,BB+” do ,BBB-" z perspektywa stabilna.

- Miedzynarodowy dtugoterminowy rating Spotki w walucie krajowej — podwyzszenie z ,BB+” do ,BBB-" z perspektywa stabilna.

- Miedzynarodowy krétkoterminowy rating Spétki w walucie zagranicznej — podwyzszenie z ,B” do ,F3".

- Miedzynarodowy krétkoterminowy rating Spétki w walucie krajowej — podwyzszenie z ,B” do ,F3".

- Migdzynarodowy rating niezabezpieczonego zadtuzenia w walucie zagranicznej - podwyzszenie z ,BB+” do ,BBB ".

- Miedzynarodowy rating niezabezpieczonego zadtuzenia w walucie krajowej — podwyzszenie z ,BB+" do ,BBB-".

- Krajowy dtugoterminowy rating - podwyzszenie z ,BBB+(pol)” do ,A-(pol)” z perspektywa stabilng.

- Krajowy rating niezabezpieczonego zadtuzenia (odnoszacy sie takze do obligacji detalicznych serii A i B, wyemitowanych w ramach
programu publicznych emisji obligacji) — podwyzszenie z ,BBB+(pol)” do ,A-(pol)”.

Agencja ratingowa Moody’s podnoszac ocene kredytowg PKN ORLEN z poziomu Ba1 do poziomu Baa3 ocenita perspektywe przyznanego
ratingu jako stabilna. Jednoczes$nie agencja podniosta bazowg ocene kredytowa Spétki z poziomu ba2 do poziomu ba1.

6.7 PKN ORLEN na Gietdzie Papierow Wartosciowych

Akcje PKN ORLEN sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 1999 roku akcje PKN ORLEN notowane byty w
formie Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Od 2001 roku obrét kwitami depozytowymi
odbywat sie rowniez w USA na pozagietdowym rynku Over The Counter (OTC). Jednostkq transakcyjng w obrocie pozagietdowym w USA byt 1
Amerykanski Kwit Depozytowy, czyli ADR (American Depositary Receipt). W 2012 roku PKN ORLEN podjat decyzje o zakonczeniu obu
programéw kwitéw depozytowych ze wzgledu na zmniejszajace sie zainteresowanie inwestoréw tymi papierami wartosciowymi. Rozwigzanie
umowy depozytowej ustanawiajacej GDR-y nastapito z dniem 27 lutego 2013 roku. Rozwigzanie umowy ustanawiajacej ADR-y nastapito 4
marca 2013 roku.

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciggtych i
wchodza w sktad indekséw WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, a takze indeksu branzowego WIG-PALIWA.

Od 19 listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN nalezg do indeksu spotek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialno$é biznesu — RESPECT
Index.

W 2013 roku indeks najwigkszych spotek WIG20 stracit na wartosci (-) 7,0% (r/r), natomiast indeks WIG zyskat 8,1%. Srednia roczna cena akdji
PKN ORLEN w 2013 roku wzrosta 0 22,1% (r/r) natomiast cena akcji PKN ORLEN na koniec 2013 roku obnizyta si¢ o (-) 17,2% (r/r).
W 2013 roku na rynku podstawowym wiasciciela zmienito 226 min akcji czyli o (-) 21% mniej w poréwnaniu z obrotami w 2012 roku.

LAV 3W.WAR Kluczowe dane dotyczace akcji PKN ORLEN.

KLUCZOWE DANE J.M. 2013 2012 ZMIANA %

1 2 3 4 5=(3-4)/4

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy

Jednostki Dominujacej min PLN Ui 2345 (92.5%)
Najwyzszy kurs akcji PLN 56,80 52,95 7,3%
Najnizszy kurs akcji PLN 40,50 32,02 26,5%
Cena akcji na koniec roku PLN 41,00 49,50 (17,2%)
Srednia cena w okresie PLN 47,96 39,27 22,1%
Wskaznik P/E $redni 116,6 7,2 1519,4%
Wskaznik P/E na koniec roku 99,6 9,0 1006,7%
Liczba akcji w obrocie gietfdowym szt. 427709 061 427709 061 0,0%
Kapitalizacja na koniec roku min PLN 17 536 21172 (17,2%)
Srednia dzienna wartosé obrotow min PLN 44 45 (2,2%)
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 915 877 1148614 (20,3%)

Kalkulacja powyzszych wskaznikéw wg kurséw zamknigcia.
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UNGGIEPZY Notowania PKN ORLEN i WIG20 na GPW w 2013 roku®).
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1) zmiana procentowa notowart PKN ORLEN i WIG 20 w stosunku do notowar z 31 grudnia 2012 roku

AL GIEEPER Notowania PKN ORLEN na GPW w latach 1999 - 2013.
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LGP EN Najwazniejsze wydarzenia na tle notowat PKN ORLEN na GPW w 2013 roku.
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40

Rekomendacje dla akcji PKN ORLEN wydaja nastepujace biura maklerskie — wedtug stanu na dzien autoryzacji niniejszego Sprawozdania.

Z SIEDZIBA W POLSCE Z SIEDZIBA POZA POLSKA
BDM Bank of America Merrill Lynch
BZ WBK Barclays

Citi Concorde Securities

Espirito Santo Deutsche Bank

IDM Erste

ING Goldman Sachs

Investors Morgan Stanley

Ipopema Raiffeisen

mBank Société Générale

PKO BP UBS

UniCredit Wood

Aktualna lista rekomendacji wydanych dla akcji Spdtkki znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:

http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Rekomendacije/Strony/default.aspx?orderBy=InstitutionAsc
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1. LAD KORPORACYJNY
71 Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2013 roku PKN ORLEN stosowat zbiér zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych” (,DPSN),
obowigzujacy na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Kodeks ,DPSN” dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi
korporacyjnemu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej PKN
ORLEN www.orlen.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy Spétki — Relacje inwestorskie w zaktadce Gietda/Dobre Praktyki GPW
(http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx).

Spotka obecnie nie stosuje zasady zawartej w czesci IV pkt 10 ,DPSN’”, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej polegajacych na transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w zakresie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Pozostate obligatoryjne zasady
tadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,DPSN” sg przez PKN ORLEN stosowane.

Komunikacja z rynkiem kapitatlowym

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje
zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie transmisje
internetowe, z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk angielski, z konferencji medialnych organizowanych po kazdym waznym wydarzeniu
w zyciu Spotki, takim jak publikacja wynikéw kwartalnych, ogtoszenie strategii, a takze z obrad Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Zapisy
wideo z konferencji archiwizowane sg na stronie internetowej Spétki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia takze po jego
zakonczeniu.

Korporacyjna strona internetowa www.orlen.pl

PKN ORLEN prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informacji o Spéice dla przedstawicieli
rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spdtki oraz inwestorow i analitykéw gietdowych na korporacyjnej stronie internetowej dziata
serwis Relacji inwestorskich (http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie). Zawarto$¢ serwisu internetowego przygotowywana jest w sposéb
przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spotke
informaciji. Sekcja Relacji inwestorskich jest prowadzona jednoczes$nie w jezyku polskim i angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktorych znalezé mozna wszystkie opublikowane przez Spétke raporty biezace i okresowe, a takze
prezentacje przygotowane z okazji wazniejszych wydarzen w firmie oraz nagrania dzwiekowe i wideo z tych wydarzen.

Sekcja Relacji inwestorskich zawiera wiele nowoczesnych narzedzi i przydatnych inwestorom i analitykom gietdowym informacji o Spétce. Jest
ona nieustannie udoskonalana zgodnie z najnowszymi standardami rynkowymi.

Mozna znalez¢ tam migdzy innymi:

— interaktywne wykresy i tabele stuzace do szybkich poréwnan wskaznikow finansowych dla Spétki w réznych przedziatach
czasowych,

—  interaktywne wykresy i tabele notowan akcji PKN ORLEN z kalkulatorem zwrotu z inwestycji w akcje Spotki. Wykresy te umozliwiajg
poréwnywanie notowan akcji PKN ORLEN z gtownymi indeksami gietdowymi, w sktad ktdrych wchodza akcje Spotki. Do wykresu
notowan akcji PKN ORLEN mozna dotaczy¢ wykres notowan jednego z indeksow: WIG, WIG 20, WIG 30 lub WIG PALIWA,

—  zebrane w jednym miejscu sprawozdania finansowe wraz z omawiajacymi je prezentacjami przygotowywanymi dla przedstawicieli
rynku kapitatowego, zapisami telekonferencji z analitykami i inwestorami gieldowymi z okazji publikacji wynikéw finansowych oraz
arkusze kalkulacyjne z danymi z prezentacji wynikowych i ze sprawozdan finansowych, utatwiajace analize danych,

—  specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie ze Spotkg w sprawach Walnych Zgromadzerh PKN ORLEN, zgodnie z przepisami
kodeksu spdtek handlowych,

—  mozliwo$¢ zapisania si¢ na r6znego rodzaju newslettery PKN ORLEN, w tym najnowsze wiadomo$ci z obszaru relacji inwestorskich.
Sekcja posiada takze kanat RSS, dzigki ktoremu wszystkie nowe informacje w niej umieszczane, szczegdlinie raporty gietdowe oraz
dane makroekonomiczne docierajg btyskawicznie do odbiorcow,

—  funkcje zapisywania sie na przypomnienia o wydarzeniach umieszczonych w Kalendarzu wydarzen. Mozna wpisa¢ automatycznie
wybrane terminy do kalendarzy swoich programéw pocztowych, a takze zapisaé si¢ na wysytane poprzez e-mail lub SMS
przypomnienia o wydarzeniach. Mozna decydowac o tym, przed ktérymi wydarzeniami otrzyma¢ przypomnienie — moze to by¢ jedno
lub kilka z nich, jak réwniez wszystkie wpisane do kalendarza relacji inwestorskich PKN ORLEN zaréwno w biezacym roku, jak i w
latach nastepnych.

W ramach ciggtego udoskonalania serwisu Relacji inwestorskich na www.orlen.pl oraz majac na wzgledzie potrzeby informacyjne
przedstawicieli rynku kapitatowego w 2013 roku:

—  stworzono nowa, zakiadke ,Obligacje dla inwestorow indywidualnych”. Prezentowane sg tam wszystkie istotne informacje o

programie publicznych emisji obligacji PKN ORLEN, skierowanym do inwestoréw indywidualnych. Mozna tam pobra¢ dokumenty

zwigzane z catym programem (prospekt emisyjny wraz z aneksami) jak i z poszczegdlnymi emisjami (ostateczne warunki oferty,
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tabele odsetkowe). W zaktadce tej zebrane s takze wszystkie raporty biezace opublikowane przez Spétke dotyczace tego programu
oraz dane kontaktowe do biur maklerskich obstugujacych program emisji,

—  sekcje zawierajacg komplet materiatéw zwigzanych ze sprawozdaniami finansowymi uzupetniono o dane finansowe ze sprawozdan
w wersji edytowalnej.

Na stronie internetowej w sekcji Relacji inwestorskich umieszczona jest takze zaktadka poswigcona fadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca
mozna pobra¢ roczne raporty Spdtki z wypelniania dobrych praktyk, a takze kodeks ,DPSN”. Znajduje sie tam takze krotka informacja
o stosowanych przez Spétke dobrych praktykach, zasadach wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze
informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Spétki oraz w jej Radzie Nadzorczej w okresie ostatnich dwach lat.

Zaktadka Walne zgromadzenie znajdujaca si¢ w serwisie Relacji inwestorskich zawiera komplet dokumentéw korporacyjnych oraz przewodnik
dla akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN”, aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi sie zmianami w prawie
powszechnie obowigzujacym. Udostepniane sg tam takze informacje dotyczace termindw Walnych Zgromadzen, projekty uchwat oraz caty
komplet dokumentéw prezentowanych akcjonariuszom na Walnych Zgromadzeniach. Spétka zapewnia takze komunikacje ze swoimi
akcjonariuszami poprzez specjalny internetowy formularz kontaktowy w sprawie walnych zgromadzen.

Ponadto PKN ORLEN posiada mobilng wersje swojej strony internetowej (m.orlen.pl) oraz mobilng wersje raportu rocznego on-line
(m.raport.orlen.pl). Uzytkownicy urzadzen mobilnych moga w tatwy i szybki sposéb korzysta¢ z dostepu do kluczowych informacji dotyczacych
PKN ORLEN znanych z klasycznych wersji tych stron internetowych. Serwis m.orlen.pl umozliwia dostep m.in. do raportéw gietdowych,
notowan akcji, wynikow finansowych czy informacji prasowych. Na urzadzeniach mobilnych mozna postucha¢ branzowego audiobooka o historii
polskiego przemystu naftowego lub siegna¢ po publikacje elektroniczne. W zaktadce Centrum Prasowe dostepne sg pliki audio z nagraniami
konferencji prasowych. Wersja mobilna korporacyjnej strony umozliwia takze szybkie nawigzanie potaczenia telefonicznego ze Spotka za
pomocg funkcji "click to call". Serwis mobilny raportu rocznego zawiera wszystkie tresci klasycznego raportu rocznego. Nalezy podkreslic, ze
ma ona forme serwisu internetowego a nie aplikacji dzigki temu nie wymaga aktualizacji oprogramowania.

Serwisy m.orlen.pl i m.raport.orlen.pl dostepne sg w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;.
Bezposrednie kontakty z przedstawicielami rynku kapitatowego

Spotka regulamie i aktywnie uczestniczy w spotkaniach z inwestorami i analitykami zarowno w kraju, jak i zagranica. Organizowane sa
konferencje, spotkania indywidualne oraz grupowe, jak i telekonferencje z interesariuszami rynku kapitatowego. Przedstawiciele Spotki
regularnie realizujg takze roadshows — cykle spotkan z inwestorami w ich miejscu pracy, w kraju i zagranica. Dla przedstawicieli rynku
kapitatowego zainteresowanych dziatalnoscig Spotki organizowane sg takze tzw. site visits, czyli wizyty akcjonariuszy lub analitykéw
w zakfadzie produkcyjnym i innych miejscach dziatalnosci produkcyjnej lub handlowej, co umozliwia lepsze poznanie specyfiki Spotki.

Podczas spotkan reprezentanci PKN ORLEN przekazuja wiadomo$ci na temat Spdtki, ale jest to takze okazja do pozyskania informacji zwrotnej
ze strony akcjonariuszy, inwestoréw oraz analitykéw gietdowych. Dzigki tej informacji zwrotnej Spétka, znajac potrzeby informacyjne odbiorcéw,
moze rozwija¢ i udoskonala¢ swoje relacje z rynkiem kapitatowym.

Spotka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy inwestorow. W tym celu podejmuje dziatania aktywnego promowania swojej dziatalnosci
wsrod potencjalnych akcjonariuszy, takze w nowych osrodkach finansowych na calym $wiecie.

Majac na wzgledzie rozwdj form i polepszenie jakosci komunikacji z rynkiem kapitatowym Spétka publikowata co kwartat tzw. ,trading
statement”, czyli szacunki danych operacyjnych i finansowych oraz przewidywania co do trendéw ksztattowania sie zysku operacyjnego (EBIT),
z uwzglednieniem wptywu czynnikéw makroekonomicznych i znaczacych zdarzer jednorazowych na zysk operacyjny (EBIT). Celem
powyzszych raportdw bylo przekazanie uczestnikom rynku kapitatowego informacji o szacunkowych wynikach Grupy ORLEN w okresie
pomiedzy koricem kwartatu i publikacjq raportu okresowego za ten okres. W lutym 2013 roku Spétka zrezygnowata z kontynuowania publikacji
,frading statement”.

W efekcie przyspieszenia przez Spétke terminéw publikacji raportéw okresowych, trading statement przestat w istotnym stopniu spetnia¢ swojq
role.

Do istotnych dziatan, jakie Spétka przeprowadzita w ubiegtym roku dla szerokiego grona inwestorow, nalezy zaliczy¢ m.in.:

—  zorganizowanie dni Inwestora i Analityka PKN ORLEN. Pierwszy dzien po$wigcony byt pogtebionej dyskusji na temat strategii PKN
ORLEN na lata 2013-2017. Drugiego dnia zaproszeni goscie zwiedzali wiertnie¢ PKN ORLEN poszukujaca gazu z fupkow na koncesji
Lubartow,

—  ogtoszenie programu publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych. W ramach programu, w 2013 roku,
zostaly wyemitowane 4 serie obligacji o tacznej wartosci 700 min PLN. Wyemitowane obligacje znajdujg sie w obrocie gietdowym na
rynku Catalyst,

—  udziat PKN ORLEN w kampanii edukacyjnej ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie” skierowanej do indywidualnych
inwestoréw gietdowych.

Dbato$¢ o komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego zostata ponownie doceniona w minionym roku, czego wyrazem sg nagrody jakie
otrzymata Spotka w obszarze relacji inwestorskich:
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— lI'miejsce w kategorii Relacje Inwestorskie w konkursie "Gietdowa Spétka Roku 2012" organizowanym przez Puls Biznesu,

—  gtéwna nagroda w kategorii polskich spétek gietdowych nalezacych do indekséw WIG20 i mWIG40 w konkursie ,Ztota Strona
Emitenta”, organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

— nagroda ,Best investor relations by a Polish company 2013, w konkursie organizowanym przez miesiecznik IR Magazine,

— w2013 roku PKN ORLEN utrzymat swojg obecnos¢ w VI i VII edycji projektu Respect Index,

—  PKN ORLEN znalazt sie w pierwszej trojce rankingu spotek gietdowych najlepiej raportujacych dane ESG (dane pozafinansowe)
w grupie polskich spdtek nalezacych do indekséw WIG20 i mWIG40 oraz w grupie spitek z sektora energetycznego, Il edycji
rankingu zorganizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych, GES oraz Crido Business Consulting,

—  nagroda specjaina ,The Best of The Best” w konkursie The Best Annual Report 2012, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkéw oraz wyréznienie specjaine Programu Edukacyjnego ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie” za zdobycie
najwiekszej liczby punktéw w historii konkursu oraz modelowe prowadzenie sprawozdawczosci finansowej z punktu widzenia
akcjonariuszy i inwestorow.

Reakcje Spotki na pojawiajace sie publicznie opinie i informacje szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewnetrzna regulacja dotyczaca zasad prowadzenia dziatan ksztattujacych wizerunek Spétki, kontaktow z
przedstawicielami $rodkéw masowego przekazu, a takze przekazywania do Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej informacji majacych
znaczenie dla wizerunku PKN ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej weryfikacji informacji na temat przedstawicieli Spétki lub
samej Spotki, zanim zostang one upublicznione.

Wspomniane regulacje ksztaltujq réwniez zasady reakcji w sytuacji pojawienia sie opinii i informacji wypowiedzianych publicznie przez osoby z
zewnatrz, szkodzacych wizerunkowi Spétki. Proces ten koordynowany jest przez Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej. Po pojawieniu sig
takich opinii i informacji, Spotka sprawdza ich wiarygodno$¢, ocenia wage i potencjalne skutki, a nastepnie decyduje o wystosowaniu
sprostowania lub tez zamknieciu sprawy ze wzgledu na interes PKN ORLEN lub niskg wage zaistniatych niescistosci. W przypadku, gdy stopien
przedstawionej przez osobe z zewnatrz informacji badz tez opinii stwarza powazny skutek opiniotwérczy Spétka konstruuje tre$¢ sprostowania
w celu wyjasnienia nieprawdziwych opinii lub informacji.

W zaleznosci od charakteru sprawy, przygotowane sprostowanie wysytane jest do instytucji, ktéra przekazata krzywdzace dla PKN ORLEN
informacje i/lub zamieszczane jest na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl w zaktadce Centrum Prasowe czy tez rozsytane w formie
komunikatu prasowego.

Raportowanie na temat dziatalnosci PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu

PKN ORLEN kieruje sie zasadami spotecznej odpowiedzialno$ci bazujac na ,WartoSciach i zasadach postepowania PKN ORLEN S.A..
Dokument przyjety przez Zarzad spotki we wrzesniu 2012 roku okreslit nowa misje. Wdrozone zostaty nowe wartosci, odpowiadajace obecnym
wyzwaniom i wspierajace realizacje strategii biznesowej. Odpowiedzialno$¢, Rozwoj, Ludzie, Energia, Niezawodno$¢ to wartosci wytyczajace
droge do osiggania ambitnych celdw firmie i ludziom jg tworzacym.

Zmianom towarzysza elementy state. To miedzy innymi udziat PKN ORLEN juz od roku 2003 w GLOBAL COMPACT, inicjatywie Sekretarza
Generalnego ONZ. Dziesie¢ zasad z obszaru praw cziowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska naturalnego, przeciwdziatania korupcji od
wielu lat stanowi priorytety funkcjonowania Spétki.

Spotka komunikuje dziatania z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu opracowujac regularnie raporty spoteczne. Od chwili powstania
opublikowata ich dziewie¢. Od roku 2008 sg sporzadzane zgodnie z miedzynarodowym standardem GRI (Global Reporting Initiative). Raport
CSR 2012 zostat opracowany zgodnie z Wytycznymi GRI G3.1 na poziomie B. Raport szczegdtowo informuje m.in. o kwestiach dotyczacych
Srodowiska, zatrudnienia i godnej pracy, respektowania praw cztowieka. Podobnie jak poprzednie zostat opublikowany na stronie internetowej
Spétki: http://www.orlen.pl/PL/OdpowiedzialnyBiznes/Raporty/RaportyCSR.

Niezmienna troska o ludzi znajduje wyraz w realizowanych przez PKN ORLEN i Fundacie ORLEN - Dar Serca akcjach spotecznych,
programach kierowanych do obecnych i bytych pracownikdw, czy projektach na rzecz spotecznosci lokalnych. Fundacja ORLEN — Dar Serca
jest organizacjg pozytku publicznego, powotang do realizowania spotecznej misji Fundatora. Misjg korporacyjnej Fundacji (jednej z pierwszych
na polskim rynku) jest prowadzenie dziatan o duzej wartosci dodanej, stuzacych wyréwnywaniu szans dzieci pozbawionych naturalnej opieki
rodzicielskiej oraz aktywne partnerstwo z lokalnymi spoteczno$ciami, realizowane poprzez stymulowanie i wspieranie mtodych ludzi w procesie
edukacji, zaangazowanie w projekty na rzecz poprawy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

O prowadzonych projektach Fundacja informuje na swojej stronie internetowej w corocznie sporzadzanych sprawozdaniach:
http://www.orlendarserca.pl/PL/NaszaDzialalnosc/Strony/Sprawozdanie-z-dzialalnosci.aspx.

7.2 Opis podstawowych cech stosowanych w PKN ORLEN systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez:
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—  weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnient zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska,

—  stosowanie procedur ewidencji ksiggowej oraz kontrole ich przestrzegania,

— stosowanie jednolitych wzorcdw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowa weryfikacje
prawidtowosci ich zastosowania w spdtkach Grupy ORLEN,

— weryfikacje zgodno$ci sprawozdan finansowych spétek Grupy ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

—  przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i lll kwartat oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN,

—  procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

—  dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest w zintegrowanym systemie finansowo - ksiegowym, ktérego konfiguracja
jest zgodna z przyjeta w Spétce politykg rachunkowosci.

System ten jest wiodacym systemem w Grupie ORLEN. Dzieki stosowanej jednolitej platformie informatycznej Jednostka Dominujaca ma
kontrole nad sposobem ewidencji zdarzen finansowo - ksiegowych w Grupie ORLEN.

Posiada on funkcjonalno$¢ umozliwiajacq, sterowanie prawami dostepu réznych uzytkownikdw w sposob zapewniajacy kontrole nad ich
dostepem do $cisle okreslonych obiektdw i transakcii.

Wszystkie dziatania wykonywane w systemie sg rejestrowane dla poszczegolnych transakcji i uzytkownikéw. W celu ochrony przed
nieuprawnionym dostepem caly system wraz z danymi uzytkownikéw jest zapisywany w specjalnej strukturze katalogéw systemu operacyjnego,
zabezpieczonej odpowiednimi uprawnieniami.

Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych w systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach bazy danych,
aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego. Integracjia systemu zapewniona jest przez systemy kontroli wprowadzanych danych
(walidacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz dzienniki zmian. W przypadku awarii systemu nie dokoriczone transakcje sg wycofane. Mozliwo$¢
Sciezek rewizyjnych dajg dzienniki zmian.

Uzytkownicy nie majg bezposredniego dostepu do systemu operacyjnego i bazy danych. Zintegrowane menu systemu zawiera $ciezki dostepu
do wszystkich dostepnych transakcji w systemie. Zabezpieczenie dostepu do poszczegdinych transakcji odbywa sie na podstawie przypisanych
uzytkownikowi autoryzacii.

Stosowane sg systemy zabezpieczen na poziomie sprzetowym i systemowym.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki Grupy ORLEN stosuja, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i zatwierdzong przez spdtki Grupy ORLEN, polityke rachunkowosci. Podlega ona
okresowej aktualizacji zapewniajacej zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami, w tym w szczegolnosci MSSF, ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych. Przestrzeganie tego obowigzku jest monitorowane przez Biuro Rachunkowosci
Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe procedury analityczne uzupetnione czynno$ciami sprawdzajacymi. Biuro to opracowuje takze
wskazowki i wytyczne w odniesieniu do zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych szczegdtowych objasnien dla zapewnienia poprawnych
i jednolitych zasad sprawozdawczo$ci finansowej.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym
przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych do pakietéw sprawozdawczych przez spétki Grupy ORLEN. System jest
rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego oraz raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacii finansowych.
W jednym miejscu zbierane sg informacje wynikowe, budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia bezpo$rednig kontrole i
zgodnos$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spojnosci, kompletnosci i ciagtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki
sprawdzajace zgodno$¢ danych wprowadzanych przez spotki.

Nad bezpieczenstwem zarzadzania systemem oraz ustalonymi etapami zarzadzania procesem konsolidacji sprawujgq nadzor wyznaczeni
uzytkownicy systemu. Nadawanie uprawnien poszczegdlnym uzytkownikom $cisle uzaleznione jest od zdefiniowanych (przypisanych) im rl
bezpieczenstwa. W celu zachowania kontroli dla poszczegélinych uzytkownikow zostaty ustanowione odpowiednie klasy bezpieczenstwa.
Dostep do zasobow finansowych ograniczony jest przez system uprawnien, ktdre nadawane sg upowaznionym pracownikom wytgcznie w
zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnym audytom i weryfikacji. Kontrola dostepu do aplikacji
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego. Poczawszy od wprowadzania danych az do wygenerowania
informacji koicowych.

Informacje finansowe sg przechowywane w systemie informatycznym, tak ze moga by¢ one uzyte do tworzenia czytelnych raportow oraz
prognoz zaréwno na potrzeby wewnetrzne jak i dla odbiorcdw zewnetrznych, takich jak: instytucje publiczne, analitycy finansowi, akcjonariusze i
partnerzy biznesowi.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych w jednym zintegrowanym narzedziu pozwala na skrécenie procesow
konsolidacyjnych i raportowych oraz uzyskanie informaciji finansowych o wysokiej jako$ci merytorycznej i uzytkowe;j.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg one weryfikacji przez
audytora co kwartat, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujacych przepiséw. W przypadku sprawozdania za | kwartat, pétrocze i Ill kwartat
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audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki przegladéw i badan sa
przedstawiane przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorcze;.

W Spétce stosowane sg procedury autoryzacii, zgodnie z ktdrymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spotki, a nastepnie Komitetowi
Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora
sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do
stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sq
wytacznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spétce funkcjonuje Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktdrego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemoéw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych.

Biuro realizuje zadania audytowe w oparciu o roczne plany audytéw zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy
Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane
przez Rade Nadzorczg lub Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych celow i zadan Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym dostarcza rekomendacji wdrozenia rozwigzan i
standardéw w ramach realizowanych zadar audytowych, ktérych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéw PKN ORLEN, poprawa
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigkszenie wydajnosci proceséw biznesowych.

Dwa razy w roku Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym przygotowuje sprawozdanie z monitoringu stopnia wdrozenia
rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej zawierajace podsumowanie wnioskéw ze zrealizowanych zadan
audytowych oraz monitoruje realizacje rekomendacji audytora sprawozdan finansowych Spétki.

Ponadto Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym koordynuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnia
narzedzia i wsparcie metodologiczne dla obszaréw biznesowych. Biuro prowadzi corocznie proces samooceny ryzyk oraz przeprowadza testy
mechanizméw kontrolnych na potrzeby Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykami Korporacyjnymi (ERM). Z przeprowadzonych prac
Biuro przygotowuje raport na temat aktualnego profilu ryzyka PKN ORLEN i oceny skutecznosci funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych w
ramach funkcjonowania ERM.

7.3 Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, ktorych PKN ORLEN nie stosuje oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2013 roku, w zwigzku z wejéciem w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku zmienionych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
("DPSN"), PKN ORLEN poinformowat o niestosowaniu zasady zawartej w czesci IV pkt 10 DPSN, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkédw komunikacji elektronicznej polegajacych na transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym (elementy ,e-walnego zgromadzenia”).

Zarzad Spotki dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie zapiséw do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
umozliwiajacych organizacje e-walnych zgromadzen. Propozycja ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas Zwyczajnych Walnych
Zgromadzen odbywajgcych sie 29 czerwca 2011 roku oraz 30 maja 2012 roku.

Niestosowanie powyzszej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen.

Pozostate reguty dotyczace organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia sg stosowane. Spdtka przestrzega obowigzujacych w tym zakresie
przepisdw prawa oraz dazy do realizowania wiasciwej polityki informacyjnej. PKN ORLEN organizuje bezposrednie transmisje internetowe, z
symultanicznym ttumaczeniem na jezyk angielski, z obrad walnych zgromadzen, a archiwalne nagrania wideo dostepne sg na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl. Spétka umozliwia przedstawicielom mediéw obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Spotka nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej zasady w przysziosci.

W roku 2013 PKN ORLEN stosowat wszystkie pozostate obligatoryjne zasady fadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,DPSN”.

74 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcie PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie w systemie notowan ciggtych
i wchodzg w skfad indeksow najwigkszych spotek WIG20, WIG30 oraz WIG, a takze indeksu branzowego WIG PALIWA. Od 19 listopada 2009
roku akcje PKN ORLEN nalezg do indeksu spdtek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu — Respect Index.

Od 1999 roku akcje PKN ORLEN notowane byly takze w formie Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie Papierow
Warto$ciowych. GDR-y zostaty wytaczone z notowan na oficjalnym rynku notowan oraz wycofane z obrotu na Rynku Gtéwnym Londynskiej

Gietdy Papieréw WartoSciowych z dniem 27 lutego 2013 roku. Do 4 marca 2013 roku obrét kwitami depozytowymi odbywat sie réwniez w USA
na pozagietdowym rynku OTC. Depozytariuszem kwitdw depozytowych PKN ORLEN byt The Bank of New York Mellon. Jednostka transakcyjng,
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na gietdzie londynskiej byt 1 GDR, na ktdry przypadaly dwie akcie PKN ORLEN. Spotka podjeta decyzje o zakoriczeniu programu kwitow
depozytowych ze wzgledu na zmniejszajace sie zainteresowanie inwestoréw tymi papierami wartosciowymi.

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,25 PLN kazda akcja.
Nie istniejq zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w 0golinej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN.

W 2013 roku oraz do dnia autoryzaciji niniejszego Sprawozdania nie byto zmian w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu
w kapitale zaktadowym PKN ORLEN. Spétka zmienita sposob prezentaciji danych o znaczacych akcjonariuszach. Liczba akcji posiadana przez
akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie najbardziej aktualnych, oficjalnych informacji posiadanych przez Spétke. Wezesniej PKN ORLEN
przedstawiat dane z otrzymanych zawiadomien od akcjonariuszy.

LEA\=]3WW73 Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2013 roku.

LICZBA GLOSOW NA UDZIAL W OGOLNEJ

WALNYM LICZBIE GLOSOW NA UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZE LICZBA AKCJI ZGROMADZENIU PKN WALNYM ZAKLADOWYM PKN
ORLEN ZGROMADZENIU PKN ORLEN
ORLEN

Skarb Panstwa 117 710 196 117 710 196 27,52% 27,52%
Aviva OFE * 21744036 21744 036 5,08% 5,08%
ING OFE ** 21464 398 21464 398 5,02% 5,02%
Pozostali 266 790 431 266 790 431 62,38% 62,38%
Razem 427709 061 427709 061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke od funduszu 9 lutego 2010 roku.
**wg informacji otrzymanych przez Spétke od funduszu 30 marca 2012 roku.

LA\=]SW.WER Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 31 grudnia 2013 roku.

: UDZIAL W OGOLNEJ
L'CZBcvffﬁflv?w NA  |ICZBIEGLOSOWNA  UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZE LICZBA AKCJI S CROMADZENI PN WALNYM ZAKLADOWYM PKN
ORLEN ZGROMADZENIU PKN ORLEN
ORLEN

Skarb Paristwa 117 710 196 117 710 196 2752% 27.52%
ING OFE * 40 000 000 40 000 000 9.35% 9.35%
Aviva OFE * 30 000 000 30 000 000 7.01% 7.01%
Pozostall 239 998 865 239 998 865 56,12% 56,12%
Razem 427709 061 427709 061 100,00% 100,00%

*2godnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwoanego na dzieri 27 czerwca 2013 roku.
7.5 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia prawa gtosu
Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Odnosnie prawa glosu poszczegolnych akcjonariuszy w Statucie Spétki przyjeto, iz:

— Prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym

Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogolnej liczby gtosoéw istniejacych w Spolce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem ze takie ograniczenie prawa gltosowania nie istnieje dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych
pakietow akcji przewidzianych w:

e  ustawie z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow,

e ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci,

e ustawie z dnia 22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomigdzy organami publicznymi

a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzysto$ci finansowej niektorych przedsigbiorcow,
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e ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ograniczenie prawa glosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktdry na podstawie umowy ze Spétkg wyemitowat
kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki). Wykonywanie
prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu wyzej wymienionych ustaw. Dla
obliczania liczby gtoséw przystugujacych akcjonariuszowi sumuje si¢ liczbe gtoséw z akcji i liczbe gtoséw, ktére uzyskatby ten akcjonariusz
w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitow depozytowych na akcje.

—  Akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo
gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki,
a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo
zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

—  Akcjonariusze, ktorych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji zwani sg facznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu glosdw, ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na
pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spoice przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skiad
Zgrupowania. Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

e liczba gloséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwieksza liczba gloséw w Spétce sposrdd wszystkich akcjonariuszy
wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogélnej liczby
gloséw w Spoice przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania,

e jezeli mimo redukcji, o ktdrej mowa powyzej, taczna liczba gltoséw przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania przekracza 10% ogoélnej liczby gloséw w Spotce, dokonuje sie dalsze;
redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wehodzacych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja gtosow
poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktorymi dysponujg
poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiagniecia stanu, w ktdrym taczna liczba gtosow, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogoline;j liczby gtoséw w Spodice,

e w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co
najmniej jednego gtosu,

e ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

— W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw zgodnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegoini Cztonkowie tych organéw mogg zadac, aby akcjonariusz Spétki udzielit informaciji czy jest on
podmiotem dominujacym lub podmiotem zaleznym wobec PKN ORLEN.

Uprawnienie to obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktorymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowiazek informacyjny,
0 ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usunigcia uchybienia obowigzku informacyjnego moze wykonywaé prawo glosu
wytgcznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

—  Ograniczenie prawa gtosowania, o ktorym mowa powyzej nie dotyczy podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa.

—  Na potrzeby wskazanych wyzej regulacji przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

e majacq status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji
i konsumentoéw, lub

e  majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej
nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majacq jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej
wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

e  ktdra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu
ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomigdzy organami publicznymi
a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzysto$ci finansowej niektorych przedsigbiorcow, lub

e  ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby
lub innych osdb na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

—  Wrazie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego rozdziatu nalezy dokonywac zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.
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Skarb Panstwa jest uprawniony do powolywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Czlonek Zarzadu PKN
ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢ moga takze z postanowien przepisow powszechnie obowigzujacych.
Uprawnienia takie w szczegolno$ci wynikaja z ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczeg6lnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach
energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (dalej ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra
whasciwego do spraw Skarbu Panstwa). Zgodnie z przywotang ustawa, minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw
wobec podjetej przez Zarzad Spétki uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad Spotki czynnoSci prawnej, ktdrej przedmiotem jest
rozporzadzenie sktadnikami mienia ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektdw, instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych
w sktad infrastruktury krytycznej, o ktorym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym,
stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej. Sprzeciwem ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Pafstwa moze by¢ rowniez objeta uchwata organu Spétki dotyczaca:

—  rozwigzania Spofki,

—  zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji skfadnika mienia Spétki, ujawnionego w jednolitym wykazie obiektow, instalacji,
urzadzen i ustug wchodzacych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007
roku o zarzadzaniu kryzysowym,

—  zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

—  zbycia albo wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

—  przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalno$ci inwestycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego,

—  przeniesienia siedziby Spotki za granice,

jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciagtoéci dziatania oraz integralnosci infrastruktury
krytycznej.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegolnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, Zarzad Spotki,
w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz dyrektorem Rzadowego Centrum Bezpieczenistwa, jest uprawniony do
powotania i odwotania petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spétce. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegélnosci
zapewnienie ministrowi wiasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spotki (czyli Walne
Zgromadzenie, Rade Nadzorczg oraz Zarzad) czynnosci prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej
dyrektorowi Rzagdowego Centrum Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury krytycznej
we wspotpracy z dyrektorem Rzadowego Centrum Bezpieczenistwa.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Zarzad PKN ORLEN powotat Petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytyczne;.
7.6 Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spdtki zapada wigkszoscig, trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowaznic
Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsigbiorcow PKN ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

1.7 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekcjach: O firmie (zaktadka
Dokumenty korporacyjne) i Relacje inwestorskie (zaktadka Walne zgromadzenie).

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie umieszczane na stronie internetowej Spdtki oraz poprzez przekazanie raportu biezacego do
instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powinno odbyé¢ sie nie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakoficzeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spétki, w terminie dwéch tygodni od
zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia w terminie
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dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego Zadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé takze
zwolane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spétce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

Komplet materiatow prezentowanych akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowane do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy, Spotka udostepnia od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie
w Ptocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa si¢ w siedzibie Spotki w Plocku, ale moze odby¢ si¢ takze w Warszawie.
Spotka organizuje kazdorazowo transmisjg internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujgc rowniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastapi¢
niezwlocznie po wystapieniu przestanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiang terminu, ale nie pdzniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie moze nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno
sie odby¢. Jesli jednak z okoliczno$ci wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wowczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych
wymogow prawa. Kompetencja do odwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje wytgcznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne
Zgromadzenie. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone
sprawy, lub ktore zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnoSci nastepujace sprawy:

—  rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy ORLEN za poprzedni rok
obrotowy,

—  udzielanie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

—  decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,
z zastrzezeniem przepisow szczegoinych regulujacych w sposdb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy,

—  powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

—  podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

—  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki oraz sprawowaniu nadzoru
lub zarzadu,

— wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

—  wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa netto
przekracza jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki,

—  zmiana Statutu Spoki,

—  tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spétki,

—  decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okre$lenie warunkdw ich umorzenia,

—  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

—  rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka,

—  zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spdtek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, niezaleznie
od warto$ci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktdrych wartos¢ ksiegowa
netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego Spétki.

Gtlosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng

wiekszoscig gtosow oddanych, przy czym za oddane uwaza si¢ gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sie Spotki poprzez przeniesienie
catego jej majatku na inng spotke, rozwigzania Spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu gtownego Spotki za granice), jej
likwidacji i przeksztatcenia i obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego jego podwyzszenia
wymagajg wigkszosci 90% gtosow oddanych.
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Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wiekszosci 75% glosow oddanych z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktérzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku
badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Prawo gtosowania akcjonariuszy Spotki zostato
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich (poza wyjatkami okreslonymi w Statucie Spétki) nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby glosow istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczegétowe zasady wykonywania
prawa gtosu zostaly przedstawione w pkt 7.5 niniejszego Sprawozdania.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swych petnomocnikéw.
Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusz, ktéry chce wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu Spotki musi zglosi¢ ten fakt do podmiotu prowadzacego jego rachunek
papieréw wartosciowych. Na zadanie akcjonariusza, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw
warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie to zawiera:

— firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,

—  liczbe akcji (na zadanie akcjonariusza powinna zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku

papieréw warto$ciowych),

—  rodzaj i kod akcji,

— firme, siedzibe i adres Spotki,

—  warto$¢ nominalng akgji,

—  imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgjj,

—  siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcj,

—  cel wystawienia zaSwiadczenia,

—  date i miejsce wystawienia zadwiadczenia,

—  podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na podstawie tych imiennych zaswiadczen podmioty prowadzace rachunki papierow wartosciowych sporzadzajq listy akcjonariuszy, ktorzy
zgtosili chg¢ do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Nie pozniej niz na dwanascie dni przed data Walnego Zgromadzenia wykazy te
przekazywane sa do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW, aktualnie podmiot prowadzacy depozyt papierdw
wartosciowych). Na ich podstawie KDPW sporzadza wykaz podmiotéw uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Nastepnie
KDPW udostepnia Spoice ten wykaz nie pdzniej niz na tydzien przed datg Walnego Zgromadzenia. Stanowi on podstawe do ustalenia przez
Spotke listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zarzad PKN ORLEN wyktada liste akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu w siedzibie Spétki w Plocku oraz w biurze w Warszawie na trzy dni powszednie przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nawet nie
bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczyé
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe funkcje
w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub
dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlno$ci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spotki. PKN
ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym interesy Spdtki, umoZliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na
Walnych Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa
handlowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegly rewident Spotki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN,
jako spotka publiczna, wykonuje obowigzki informacyjne w sposob wynikajacy z przepisow prawa regulujgcego funkcjonowanie rynku
kapitatowego, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepisow.
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Akcjonariusze moga komunikowa¢ sie ze Spotka za posrednictwem strony internetowej. Moga tq droga przesyta¢ zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa wraz z innymi dokumentami pozwalajacymi na identyfikacje
mocodawcy i petnomocnika. Stuzy do tego specjalna sekcja poswiecona Walnym Zgromadzeniom Spotki. Zamieszczane sa w niej takze
przydatne akcjonariuszom materialy, m.in. przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN’,
aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi sie zmianami w prawie powszechnie obowigzujacym, informacje o zblizajacych sie zgromadzeniach
akcjonariuszy, materiaty zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwat,
a takze pliki wideo zawierajgce transmisje internetowe z Walnych Zgromadzer.

Walne Zgromadzenia w 2013 roku
W dniu 27 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, ustalito siedmioosobowy skiad Rady Nadzorczej oraz
zdecydowato 0 powotaniu na nowa kadencje cztonkow Rady Nadzorczej. Na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
powotano Panig Angeling Anng Sarote, natomiast na cztonkéw Rady powotano Pandw Cezarego Banasifiskiego, Grzegorza Borowca, Artura
Gabora, Michata Gotebiowskiego, Cezarego Mozenskiego, Leszka Pawtowicza.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy ORLEN oraz
sprawozdania finansowe za 2012 rok. Zdecydowali takze o udzieleniu absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom
Zarzadu.

Walne Zgromadzenie zdecydowato o podziale zysku osiggnietego przez Spétke w roku 2012 i postanowito podzielic zysk w wysokosci
2127 797 966,06 PLN w nastepujacy sposob:

1) kwote 641 563 591,50 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy (1,5 PLN na 1 akcje);

2)  pozostatg kwote, tj. 1 486 234 374,56 PLN przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki.

Jednocze$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien 26 lipca 2013 roku jako dzier dywidendy a dzier 13 sierpnia 2013 roku jako
termin wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto takze decyzje o zmianie postanowien § 8 ust. 11 pkt 5 Statutu Spétki. Dokonana zmiana miata
charakter dostosowujacy zapisy obowigzujacego Statutu do znowelizowanej ustawy o rachunkowosci i ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. Zgodnie z przyjetymi zmianami
Rada Nadzorcza zostata uprawniona do dokonywania wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do wykonywania
badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej.

7.8 Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN oraz ich komitetow

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz Zarzadu PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie
organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN wplyw majg réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

781  Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2013 roku sktad Zarzadu PKN ORLEN przedstawiat sie nastepujaco:

L= SWWZY Skiad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2013 roku i 31 grudnia 2013 roku.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA PELNIONA W ZARZADZIE PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Piotr Chetminski Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii
Krystian Pater Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Podstawa Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Do 31 grudnia 2013 roku oraz do dnia autoryzacii niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianom. W dniu 6 marca 2014 roku Rada
Nadzorcza PKN ORLEN powotata w tym samym sktadzie Zarzad Spétki na nowa wspoing trzyletnig kadencje, rozpoczynajacq sie¢ w dniu
nastepujacym po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2013 rok.
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Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN w okresie ostatnich dwoch lat

LAV SW.WEY Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN, uwzgledniajacy zmiany w sktadzie w prezentowanym okresie.

STAN NA LICZBA KOBIET LICZBA MEZCZYZN

1 stycznia 2012 roku
10 marca 2012 roku
19 marca 2012 roku
31 grudnia 2012 roku
1 stycznia 2013 roku
31 grudnia 2013 roku
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Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu Spotki

Pan Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu PKN ORLEN petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego nadzoruje obszary: kadr,
strategii i zarzadzania projektami, zakupdw, Radcy Koncernu, marketingu, komunikacji korporacyjnej, audytu, handlu ropa, wydobycia ropy oraz
ochrony informacii, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych.

Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzor nad obszarami: planowania i sprawozdawczosci,
kontrolingu biznesowego, zarzadzania tancuchem dostaw, zarzadzania finansami, podatkéw, relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji
kapitatowych, informatyki.

Pan Piotr Chetminski, Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii sprawuje nadzér nad obszarami: produkcji petrochemicznej, sprzedazy produktow
petrochemicznych, chemii, bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony $rodowiska, rozwoju i efektywnosci, realizacji inwestycji majatkowych,
energetyki.

Pan Krystian Pater, Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii sprawuje nadzér nad obszarami: produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej, produkcii
energetycznej, inwestycji i efektywno$ci produkcii rafineryjne;.

Pan Marek Podstawa, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy sprawuje nadzor nad obszarami: handlu hurtowego produktami rafineryjnymi, sprzedazy
olejow, sprzedazy detalicznej, logistyki.

Zasady dziatania Zarzadu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN jest realizacja interesu Spétki, rozumianego jako powiekszanie wartoci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i interesdw innych niz akcjonariusze podmiotdw, zaangazowanych w funkcjonowanie
Spotki, w szczegdlnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spétka, a takze zapewnia prowadzenie spraw PKN ORLEN
zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W skfad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pigciu do dziewigciu Cztonkéw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu i pozostali Cztonkowie Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, przy czym jeden Czionek Zarzadu PKN ORLEN jest powolywany
i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja Cztonkéw Zarzadu jest wspoina i koficzy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspdinej przyjeto dzien 7 czerwca 2008 roku. Na
posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powofata Zarzad PKN ORLEN na wspding trzyletnig kadencje. Nowa
kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg od 30 czerwca 2011 roku, czyli po dniu odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Prezes, wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynno$ciach z waznych powodéw przez Rade
Nadzorcza.
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W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badZ w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem
kadencji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa
decydujacego glosu, o ktorym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego
obowigzki Prezesa Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Czlonek Zarzadu moze na pi$mie
zazada¢ zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskazanych spraw, wskazujac w swoim zadaniu proponowany
porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzadu winno sig odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktory kieruje pracami Zarzadu i do ktdrego nalezy ustalenie terminu, miejsca posiedzenia Zarzadu, jak
réwniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwéch
Cztonkow Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sig takze odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden
z nich nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spotki, doradcy oraz inne osoby.
W posiedzeniu Zarzadu moze ponadto uczestniczy¢ z gtosem doradczym Petnomocnik do spraw infrastruktury krytycznej, w przypadku
rozpatrywania spraw, ktdrych przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami infrastruktury krytyczne;.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki w Ptocku lub w biurze w Warszawie, jednak osoba zwotujaca posiedzenie moze
wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
zwyklg wiekszoscig gtoséw (w razie réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczace;
ustanowienia prokury wymagana jest jednomys$ino$¢ wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Czlonek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej
uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrgbnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w glosowaniu jawnym, natomiast glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego Czlonka Zarzadu.
Uchwaly podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktorym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg
sktada podpis takze Czlonek Zarzadu, ktory ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum”.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw PKN ORLEN niezastrzezonych kodeksem spétek handlowych lub
Statutem Spotki do kompetencji innych organdw Spotki. Wszyscy Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN
ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, z tym zastrzezeniem, Zze zgoda Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co
innego wynika z uchwaty Zarzadu. Jako czynnoSci zwyktego zarzadu traktowane sg czynno$ci majace za przedmiot obrét paliwami
w rozumieniu Statutu Spoétki (tj. ropg naftowa, produktami ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem
ziemnym, gazem przemystowym i gazem opatowym) oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w Regulaminie Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu wymaga m.in.:

—  przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

—  przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

—  przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w szczegolno$ci wnioskéw o wyrazenie
zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie, wymaganych na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa iflub Statutu Spétki,

—  zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

—  przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych oraz strategii rozwoju Spétki,

—  wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku
z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10 000 000 PLN,

—  zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spotki, ktorych warto$¢
przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wytaczeniami od tej zasady),

—  zbywanie i nabywanie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci oraz ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

—  zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatéw, akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym
takze akcji w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

—  emisja papieréw warto$ciowych przez Spotke,

—  przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Spotki, rocznego, pétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Spotki,
rocznego, pétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,
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—  przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spotki, jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen
programéw motywacyjnych,

—  zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukfadu zbiorowego pracy obowigzujagcego w Spoice oraz innych porozumien ze zwigzkami
zawodowymi,

—  okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

—  ustalanie tzw. polityki darowizn Spétki,

—  udzielanie prokury,

—  ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkow Zarzadu,

—  utworzenie zaktadu/biura za granica,

— inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu,

—  podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad
zobowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich plandw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki w formie, zakresie
i w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej
roczne sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz roczne sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za miniony rok obrotowy.

7.8.2 Rada Nadzorcza

Skfad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2013 roku

Na dzien 1 stycznia 2013 roku nadzor nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

LA\ SW.WI Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2013 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leszek Pawlowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Michat Gotebiowski Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Pawet Biatek Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorczg PKN ORLEN na nowa trzyletnig kadencje.

Od dnia 27 czerwca 2013 roku sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN przedstawia sie nastepujaco:

L1 WoW78 Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 27 czerwca 2013 roku i 31 grudnia 2013 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 18 lipca 2013 roku)
Czlonek Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz

Michat Golgbiowski (Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 18 lipca 2013 roku)

Cezary Banasinski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Cezary Mozenski Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku powyzszy skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegt zmianie.
W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 protokotowanych posiedzen i podjeta 70 uchwat.
Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN w okresie ostatnich dwoch lat

LAV SWWER Udziat kobiet i mezczyzna w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN, uwzgledniajacy zmiany w sktadzie w prezentowanym okresie.

Stan na Liczba kobiet Liczba mezczyzn

1 stycznia 2012 roku
12 stycznia 2012 roku
28 marca 2012 roku
30 maja 2012 roku

31 grudnia 2012 roku
1 stycznia 2013 roku

27 czerwca 2013 roku
31 grudnia 2013 roku
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktora koriczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Poszczegélni Cztonkowie Rady oraz cata Rada
Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje przewodniczacego
Rady Nadzorczej, natomiast wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sa przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych Cztonkoéw Rady.

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziewieciu Cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powofato Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje w dniu 27 czerwca 2013 roku. Skarb
Panstwa nie korzystat z uprawnienia do powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwdoch Czlonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia nastepujace
warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorcze)):

— nie jest pracownikiem Sp6tki ani Podmiotu Powigzanego,

—  nie byta Cztonkiem wiadz zarzadzajgacych Spétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej,

— nie jest Cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego,

—  nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia w
znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajacej facznie szeséset tysigcy PLN, od Spétki lub Podmiotu Powigzanego, oprécz
wynagrodzenia otrzymywanego jako Cztonek wtadz nadzorczych,

— nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej wspdinikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spotki lub Podmiotu Powigzanego,

— nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powiazanego,

— nie jest Cztonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych Iub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub wigcej gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

— nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia
wobec ktorejkolwiek z osdb wymienionych w punktach poprzedzajacych,

—  nie byta Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki dtuzej niz przez 3 kadencie,

— nie jest Cztonkiem zarzadu spotki, w ktorej Cztonek Zarzadu Spétki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

—  nie ma znaczacych powigzan z Cztonkami Zarzadu Spotki przez udziat w innych spétkach.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej skiadajg Spoice, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
o spefnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek, Cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie Spdtke, natomiast Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie
niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej.
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W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwoch, Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwlocznie zwotaé
Walne Zgromadzenie i umiescic w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w skfadzie Rady Nadzorczej. Do czasu
dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw do wymagan statutowych, Rada
Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spotki (wymieniajacych liste uchwat, do ktorych podjecia
wymagana jest zgoda co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwoluje przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci petienia przez
przewodniczacego jego funkcji — wiceprzewodniczacy Rady, a nastgpnie odpowiednio sekretarz Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg
zwolywane za pomoca pisemnych zaproszer, ktore powinny by¢ wystane Cztonkom Rady na co najmniej 7 dni przed datg posiedzenia.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spotki, posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek ziozony przez:
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesiata kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki lub Cztonka Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien
przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego Cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajac date, miejsce oraz proponowany porzadek obrad
posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odby¢ sie, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni w trybie wskazanym wyzej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode
na odbycie posiedzenia i umieszczenie okre$lonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw. Z zastrzezeniem postanowien
kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig oddanych gtoséw, w obecno$ci co najmniej
potowy Cztonkéw Rady, przy czym za gtosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktdregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji, kiedy to wymagane jest
oddanie gloséw "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:
—  Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spdtke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spdtkg na rzecz Czonkow Zarzadu,
—  wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub Podmiot Zalezny istotnej umowy z Podmiotem Powigzanym ze Spétka, Czlonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z Podmiotami Powigzanymi z nimi,
—  wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajg stosowania art. 15 § 11 2
kodeksu spotek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow
sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, w szczeg6Ino$ci ma
kompetencje okreslone w kodeksie spétek handlowych i Statucie Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania
od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci PKN ORLEN oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spotki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

—  powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezeséw i pozostatych Czonkéw Zarzadu (przy czym jeden Czlonek Zarzadu jest
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek Skarbu Parstwa do czasu zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej akcji
Spotki), reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw zatrudniania Cztonkéw
Zarzadu,

—  zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie
Cztonka lub Cztonkdw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowaé swych czynnosci,

—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

—  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do wykonywania badania lub przegladu sprawozdan
finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy ORLEN,
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Zapisy Sta

Jezeli Rad

ocena sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

ocena sprawozdania finansowego Grupy ORLEN i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zardwno zwyczajnemu jak
i nadzwyczajnemu,

udzielanie Cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotow
oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku
z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace rownowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki,

okre$lanie zakresu, szczeg6towosci i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw finansowych i strategii
rozwoju Spotki,

zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki i wieloletnich planéw finansowych,

opiniowanie rocznych planéw finansowych,

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktdrych
warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
warto$¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestq kapitatu zaktadowego,

wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktorej mowa w art. 362 § 1 pkt 1
kodeksu spétek handlowych, bezposrednio zagrazajacej Spotce,

powotywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o ktorym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki, w przypadku zawieszenia
Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadencii.

tutu okreslajq takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN wymagaja:

utworzenie zaktadu za granica,

zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych, Srodkéw trwatych, ktérych wartos¢ ksiegowa
netto przekracza jedng dwudziestg wartosci aktywéw wedtug ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego,

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposdb akcji albo udziatéw w nastepujacych spotkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie
Kopalnie Soli S.A. oraz w spétce, ktdra zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu rurociagowego
paliw ptynnych,

zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie
roku obrotowego, przekracza réwnowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem:

e czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynnosci majacych za
przedmiot obrét Paliwami,

e czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach finansowych,

e czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

e  czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode
zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nieprzekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej na dane zadanie
inwestycyjne,

e czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
wydatki lub obcigzenia nie przekraczajg progu wskazanego w § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu,

realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajacq jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego,

wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspolnikéw spotek zaleznych oraz innych
spotek, jezeli warto$¢ posiadanych przez Spétke udziatéw lub akcji, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz
jedng piatq kapitatu zaktadowego Spétki, w sprawach potaczenia z inng spotka i przeksztatcenia spétki, zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, zawarcie umowy koncernowej w
rozumieniu art. 7 kodeksu spdtek handlowych, rozwigzania spotki,

tworzenie spdtek prawa handlowego oraz przystepowanie do spétek, a takze na wnoszenie wktadow na pokrycie udziatéw lub akcji
w spotkach oraz zbywanie udziatéw lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spotki w danej spotce lub
zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spotka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub akgji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia
udziatéw lub akcji, przekracza jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego Spétki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku regulowanym,
wypfata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

a Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej powyzej czynno$ci, Zarzad moze zwréci¢ sie do Walnego Zgromadzenia

0 powziecie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwoch Cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie okreslonych w takim Zadaniu
czynno$ci nadzorczych.
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Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwo$¢ rzetelnej oceny Spétki przez akcjonariuszy, do
obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji PKN ORLEN,
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta jest przedstawiana corocznie
przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki w terminie umozliwiajacym akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie sie z nia. Dodatkowo,
Rada Nadzorcza przygotowuje corocznie sprawozdanie ze swoich prac, w ktorym uwzglednia zaréwno liczbe odbytych posiedzen jak
i najwazniejsze zagadnienia, ktorymi zajmowata sie w danym roku obrotowym.

7.8.3  Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotwércze.
W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziataja nastepujace komitety state:

—  Komitet Audytowy,

—  Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

—  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

—  Komitet ds. tadu Korporacyjnego.
Wskazane Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetow
okresla szczegétowo Regulamin Rady Nadzorczej, ktory udostepniony jest akcjonariuszom Spétki na stronie internetowej Spotki www.orlen.pl

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkéw, natomiast sam Komitet wybiera swojego przewodniczacego.
W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 Cztonkéw, przy czym w skfad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwoch Cztonkéw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji -
przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Czlonek Rady Nadzorczej, ktéry zaprasza na posiedzenia Cztonkéw Komitetu
oraz zawiadamia wszystkich pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Czlonkéw Zarzadu, pracownikéw
Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyktg wigkszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktdrym oddano réwna liczbe gtoséw
,Za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2013 roku

LEA\=]3W.WiR Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2013 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Komitet Audytowy
Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Leszek Pawlowicz Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Pawet Biatek Czlonek Komitetu

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu
Maciej Mataczynski Cztonek Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Cezary Banasinski Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Biatek Cztonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu
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Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Artur Gabor Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu

W dniu 27 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato Rade Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na nowq trzyletnig
kadencje.

Na posiedzeniu w dniu 18 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza powotata Komitety Rady Nadzorczej w nastepujacym sktadzie:

LEAY=] 3R] Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzier 18 lipca 2013 roku i 31 grudnia 2013 roku.

Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Komitet Audytowy
Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Komitet ds. tadu Korporacyjnego
Cezary Mozenski Przewodniczacy Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Cezary Banasinski Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Pawlowicz Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Artur Gabor Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Cztonek Komitetu
Cezary Mozenski Cztonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu

Cezary Banasinski Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Do dnia 31 grudnia 2013 roku powyzsze sktady Komitetow Rady Nadzorczej nie ulegty zmianom.
Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

W roku 2013 Komitet Audytowy Rady Nadzorczej odbyt 9 protokotowanych posiedzer i podjat 6 uchwat.

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy ORLEN i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W
szczegolno$ci do zadan Komitetu nalezy:
—  monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spétki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spotki,
—  omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i
zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2013 80



N
~N
[ITTET] PKN ORLEN S.A.

—  przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w
szczegdlnosci na:
o wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
e  gtownych obszarach podlegajacych osgdowi,
e znaczacych korektach wynikajacych z badania,
e  o$wiadczeniach o kontynuacji dziatania,
e zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.
Ponadto do zadar Komitetu Audytowego nalezy:

—  omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listdw do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentéw Spétki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich
badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

—  opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych,

—  opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papierow wartosciowych,

—  przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

—  przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka
i zarzadczej,

— analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki i gldwnych spostrzezen innych analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu
na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytorow wewnetrznych oraz opiniowaniem zamiaréw Zarzadu w
sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komarka organizacyjna, odpowiadajaca za audyt wewnetrzny,

— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw wewnetrznych izewnetrznych oraz badanie
warunkow funkcjonowania audytorow wewnetrznych,

—  wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy,

—  rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktdre zwracit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

— informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywajg si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan
finansowych.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
W 2013 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. tadu Korporacyjnego odbyt 2 protokotowane posiedzenia i podjat 1 uchwate.

Zadaniem Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego jest ocena:

—  implementacji zasad tadu korporacyjnego,

—  skfadanie Radzie Nadzorczej rekomendaciji w zakresie wprowadzania zasad tadu korporacyjnego,

—  opiniowanie dokumentéw normatywnych dotyczacych tadu korporacyjnego,

— ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie,

—  opiniowanie propozycji zmian dotyczacych dokumentdw korporacyjnych Spotki oraz opracowywanie propozycji takich zmian w
przypadku dokumentoéw wiasnych Rady Nadzorczej,

—  monitorowanie zarzadzania Spétkg pod katem zgodno$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodno$ci z Kodeksem
Etycznym PKN ORLEN i zasadami tadu korporacyjnego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
W 2013 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. Strategii i Rozwoju odbyt 4 protokotowane posiedzenia i podjat 1 uchwate.

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych
inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spétki. W szczegdlno$ci do zadan Komitetu nalezy:
—  ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztatt aktywow Spotki,
— ocena dziatan, umow, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majacymi na celu nabycie, zbycie,
obcigzenie lub inny sposob rozdysponowania istotnych aktywow Spotki,
—  opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,
—  opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planéw finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
W 2013 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 4 protokotowane posiedzenia i podjat 1 uchwate.
Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spdtki poprzez przedstawianie Radzie

Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen
oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:
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— inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkdw Zarzadu,

—  opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spétka, zmierzajacych do zapewnienia
efektywnosci, spojnosci i bezpieczenistwa zarzadzania Spotka,

—  okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okre$lania wynagrodzen motywacyjnych czlonkéw Zarzadu i wyzszej kadry
kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki,

—  okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio cztonkom Zarzadu, w
tym kontraktéw menedzerskich i systemow motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycii ich ksztattowania w
kontekscie realizacji celow strategicznych Spétki,

—  przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow w
kontekscie oceny stopnia realizacji okre$lonych zadan i celéw Spétki,

ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

7.9 Opis polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza uwzgledniajac rekomendacje, dziatajacego w jej ramach, Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen.

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen cztonkow Zarzadu naleza:
—  state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
—  premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celéw ilosciowych i jakosciowych,
—  odprawa wynikajaca z odwotania z funkcji cztonka Zarzadu,
—  wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Swiadczenia dodatkowe dla Czionkéw Zarzadu moga obejmowaé samochdd stuzbowy, narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, pokrycie kosztéw podroézy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do
powierzonych funkcji, umowe ubezpieczenia na zycie i dozycie, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka Zarzadu i jego najblizszej
rodziny oraz mozliwo$¢ pokrycia uzasadnionych kosztdw ochrony osobistej i mienia.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego

W 2013 roku nastapita aktualizacja systemu premiowania dla kluczowej kadry menedzerskiej majaca na celu powigzanie z nowym systemem
Wartosci PKN ORLEN oraz zapewnienie wyzszej elastycznosci i motywacyjnego charakteru premii. Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu
PKN ORLEN, dyrektoréw bezpo$rednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk maja wspdine podstawowe
cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikow kluczowego personelu kierowniczego. Systemy
Premiowania sa spojne z Warto$ciami Spotki, promuja wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami i motywujq do osiggania
najlepszych wynikdw w skali Grupy ORLEN.

Postawione cele maja charakter jakoSciowy i ilosciowy, a rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktory zostaty wyznaczone, na zasadach
przyjetych w obowigzujacych Regulaminach Systemow Premiowania. Regulamin daje ponadto mozliwo$¢ wyrdznienia pracownikéw, ktérzy
majq istotny wktad w osiggane wyniki.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci PKN ORLEN zostato autoryzowane przez Zarzad Spétki w dniu 25 marca 2014 roku.

Dariusz Krawiec

Prezes Zarzadu
Stawoir Jedrzeiczyk ‘Piotr Chefmiiski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
" Krystian Pater Marek Podstawa
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

83



,-{\

[ITTET] PKN ORLEN S.A.

Stownik wybranych poje¢ branzowych i finansowych

SEOWNIK DEFINICJI | SKROTOW

Proces rafineryjny polegajacy, w warunkach PKN ORLEN, na taczeniu frakeji olefinowej z parafinowa celem produkcji wysokooktanowego
sktadnika benzyny - alkilatu. Proces prowadzony jest na instalacji Alkilacji w obecnosci kwasu fluorowodorowego HF.

BARYLKA

Jednostka objetosci cieczy uzywana gtéwnie w handlu ropa naftowa i przemysle naftowym. 1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 42 galony
amerykanskie = 158,96832 litra.

BIOESTRY

Estry metylowe wyZzszych kwaséw tuszczowych produkowane z olejéw roslinnych lub thuszczéw zwierzgcych. Stosowane jako biokomponent do
oleju napedowego lub samoistne paliwo przeznaczone do pojazdéw z silnikiem diesla. Spetnia standardy jako$ciowe okreslone dia tego biopaliwa
w normie PN EN 14214, obowigzujacej zaréwno w Polsce jak i na innych rynkach Unii Europejskiej.

BIOETAN

Alkohol etylowy otrzymywany z biomasy lub biodegradowalnych odpadoéw.

Ang. barrel of oil equivalent = barytka ekwiwalentu ropy naftowe;.

DESTYLACJA

Metoda rozdzielania fizycznego mieszanin ciektych, w ktérej wykorzystywane jest zjawisko réznic temperatur wrzenia poszczegdlnych
komponentéw w mieszaninie poddawanej rozdzielaniu.

DYFERENCJAL
BRENT/URAL

Réznica migdzy notowaniami dwoch gatunkéw ropy, liczona wg formuty: Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Katalityczny kraking surowcow weglowodorowych w obecno$ci wodoru. Proces ten podnosi uzyski produktow lekkich z ropy naftowej.

HYDROODSIARCZANIE

Proces usuwania zwigzkéw siarki w wyniku kontaktu surowca z wodorem na ziozu katalizatora w warunkach podwyzszonej temperatury
i ciSnienia.

KATALIZATOR

Substancja, ktéra przyspiesza (inicjuje) oczekiwana reakcje chemiczna.

Termiczna lub katalityczna przemiana cigzkich lub ztozonych weglowodoréw w produkty lekkie i koks, co powoduje wzrost wydajno$ci uzysku
lekkich produktow z ropy naftowej.

MED STRIP

HYDROKRAKING
| MEDSTRIP |

Notowanie ropy Brent.

MODELOWA MARZA
RAFINERYJNA

Liczona wg formuly: przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Cigzki olej opatowy) - koszty
(100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.

MODELOWA MARZA
PETROCHEMICZNA

Liczona wg formuly: przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty
(100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

MONOMERY

Czasteczki tego samego lub kilku réznych zwigzkéw chemicznych o stosunkowo nieduzej masie czasteczkowej, z ktérych w wyniku reakcii
polimeryzacji powstaja polimery; etylen i propylen.

ODWIERTY NETTO

Liczba odwiertéw skorygowana o udziaty innych partnedw.

POLIMERY

Substancje chemiczne o bardzo duzej masie czasteczkowej, ktére skiadajg sie z wielokrotnie powtérzonych jednostek zwanych merami;
polietylen i polipropylen.

TRR

Ang. Total Recordable Rate = miedzynarodowy wskaznik wypadkowo$ci w przedsigbiorstwach wyznaczany w nastepujacy sposob: (ilo$¢
wypadkéw przy pracy w danym okresie/liczbe roboczogodzin przepracowanych w tym okresie) * 1 000 000.

UPSTREAM

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza weglowodorow.

RDAM (UR
CIF ROTTERDAM

Notowanie ropy Ural w Rotterdamie.

PRODUKTOW
BIA

Uzysk benzyny, oleju napgdowego i grzewczego, frakcji paliwowych oraz gazu ptynnego i suchego w stosunku do ilosci przerobionej ropy.

WEGLOWODORY

Zwiazki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sa mieszaninami weglowodorow.

Stownik skrotow i definicji znajduje sie réwniez na stronie internetowej Spotki:
http://www.orlen.pl/PL/CentrumPrasowe/SlownikPojec/Strony/default.aspx.
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SLOWNIK FINANSOWY

Ang. American Depository Receipt = amerykanski kwit depozytowy, papier wartosciowy wystawiany jako imienny dokument potwierdzajacy prawa
do przechowywanych przez okreslony podmiot (z reguty bank amerykanski) akcji spotki nie amerykanskiej.

ADR
EURIBOR Ang. Euro Interbank Offered Rate - stopa oprocentowania kredytow migdzybankowych przyjeta na rynku miedzybankowym w strefie euro.

Ang. Global Depositary Receipt = globalny kwit depozytowy, papier wartosciowy, ktéry jest wyemitowany poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej
przez Bank Depozytowy w zwigzku z akcjami.

LIBOR Ang. London Interbank Offered Rate - stopa procentowa kredytéw oferowanych na rynku miedzybankowym w Londynie.

WIBOR Ang. Warsaw Inter Bank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim rynku miedzybankowym dla kredytow migdzybankowych.

WSKAZNIKI FINANSOWE
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
PLYNNOSC BIEZACA aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
PLYNNOSC SZYBKA (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe)/zobowigzania krotkoterminowe
KAPITAEE.F.I%: Lebfn naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug
]
WSKAZNIKI ROTACJI
SZYBKOSC OBROTU i R . , .
NALEZNOSCI $redni stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug /przychody netto ze sprzedazy x 365 dni
SZYBKOSC OBROTU A o ) , .
ZOBOWIAZAN $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug /koszt whasny sprzedazy x 365 dni
SZYBKOSC OBROTU i , . .
ZAPASOW $redni stan zapasow/przychody netto ze sprzedazy x 365 dni
SZYBKOSC OBROTU e i
MAJATKU przychody netto ze sprzedazy/$redni stan aktywow

WSKAZNIKI
ZDOLNOSCI OBSLUGI
ZADLUZENIA

DZWIGNIA FINANSOWA diug netto/kapitat wlasny (wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie) x 100%
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