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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2022

L SKEAD RADY NADZORCZEJ

Skiad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN SA (dalej takze PKIN ORLEN S.A. lub

Spotka) na dzien 1 stycznia 2022

Wojciech Jasinski

Andrzej Szumanski

Anna Wéjcik

Barbara Jarzembowska
Andrzej Kapata
Michat Klimaszewski
Roman Kusz

Jadwiga Lesisz
Anna Sakowicz-Kacz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezaleiny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021))

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021))

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

e w dniu 25 maja 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. powotato Rade Nadzorcza
na nowa kadencje w nastepujacym skladzie:

o Przewodniczacy RN: Wojciech Jasifski;

o Czlonkowie RN: Andrzej Szumanski, Anna Wojcik, Barbara Jarzembowska, Andrzej
Kapata, Michat Klimaszewski, Roman Kusz, Jadwiga Lesisz, Anna Sakowicz- Kacz.

e w dniu 31 maja 2022 r. Rada Nadzorcza wybrala ze swego grona Wiceprzewodniczacego RN w osobie
Pana Andrzeja Szumanskiego oraz Sekretarza RN w osobie Pani Anny Wojcik.

Sklad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022

Wojciech Jasinski

Andrzej Szumanski

Anna Wéjcik

Barbara Jarzembowska
Andrzej Kapata
Michat Klimaszewski
Roman Kusz

Jadwiga Lesisz
Anna Sakowicz-Kacz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021)

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021)

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021)
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Z dniem 11 stycznia 2023 roku, czyli po zakonczeniu roku obrotowego, ktorego dotyczy niniejsze
sprawozdanie, do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. zostala powolana Pani Janina Goss.

Wskazani wyzej niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali, ze spelniaja kryteria niezaleznosci
wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ze nie majg rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spoélce.

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ
W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 15 protokotowanych posiedzen i podjeta 268 uchwat.

Frekwencja czionkéw Rady Nadzorczej PKIN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2022 roku
wyniosta okoto 97%. W przypadku nieobecnosci czlonka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada
Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z przyczyng nieobecnosci podejmowata uchwate o jej usprawiedliwieniu. W
2022 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci czlonkow Rady Nadzorczej
na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza prowadzila dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace miedzy
innymi nastepujacych zagadnien:

= Rada Nadzorcza reprezentowala Spétke w umowach z Czlonkami Zarzadu w zakresie warunkéw
$wiadczenia ustug zarzadzania;

" Rada Nadzorcza udzielala Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw;

»  Rada Nadzorcza wszczela postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Czionkéw Zarzadu PKN
ORLEN S.A., a nastepnie powotata do pelnienia funkcji;

= Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dla Czlonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. na rok 2022”, a nastepnie dokonala ich
aktualizacji;

= Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celow dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2022 wraz z odrebnymi
celami warunkujacymi otrzymanie wynagrodzenia zmiennego;,

" Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wydluzenie terminu realizacji obowigzkow w zakresie
ksztattowania i stosowania zasad wynagradzania odpowiadajacych zasadom okreslonym w
Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami, Uchwale
nr 4 NWZ PKN ORLEN S.A. z dnia 24.01.2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu, z pdzniejszymi zmianami oraz Polityce wynagradzania cztonkéw zarzadow i
rad nadzorczych spdtek Grupy Kapitalowej ORLEN, w spdtkach przejetych w drugiej polowie
roku 2022;

=  Rada Nadzorcza dokonala oceny z realizacji przez Czlonkéw Zarzadu Spétki Indywidualnych
Zadan Premiowych jakosciowych oraz odrgbnych celéow warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania
wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok oraz przyznata Czlonkom Zarzagdu PKN ORLEN S.A.
wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy 2021;

= Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna za rok zakoniczony 31 grudnia 2021 roku;

*» Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN
1 PKN ORLEN S.A za 2021 rok;

*  Rada Nadzorcza dokonala oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN
za rok zakoniczony 31 grudnia 2021 roku;
3



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2022

= Rada Nadzorcza przyjeta oswiadczenie sporzadzone na podstawie przepisow §70 ust. 1 pkt 8 w zw.
z pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 w zw. z pkt 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafnistwa
niebedacego panstwem czlonkowskim;

=  Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spoétki w przedmiocie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2021;

*»  Rada Nadzorcza dokonala pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spétki w sprawie zmiany dnia
dywidendy;
*  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwal Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwolanego na dzien 25 maja 2022 r. oraz Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen PKN ORLEN zwotanych na 21 lipca 2022 r. i 28 wrzesnia 2022;

=  Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala wnioski przedktadane do rozpatrzenia Zwyczajnemu i
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniom Spétki;

=  Rada Nadzorcza uchwalila zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ktére byly
wynikiem w szczegdlnosci nowelizacji Kodeksu Spotek Handlowych;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na realizacj¢ zadan inwestycyjnych i zaciaganie wynikajacych z
nich zobowigzan w zwiazku z powstaniem wydatkow lub obcigzen przekraczajacych réwnowartosé
jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki;

»  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zawarcie uméw oraz zmiany uméw o uslugi prawne, ushugi
marketingowe, ushugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych wysokos$¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone uslugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych
z tym samym podmiotem przekraczata 500 000,00 z1 netto, w stosunku rocznym;

»  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zaciagniecie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan, ktére
na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie roku
2022, przekraczaly réwnowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego Spotki;

=  Rada Nadzorcza wyrazila zgode na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktdrych warto§¢ wedlug ceny nabycia netto przekraczala jedng czterdziesta
kapitalu zaktadowego Spoiki;

=  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na udzielenie przez PKN ORLEN S.A. darowizn finansowych
irzeczowych;

= Rada Nadzorcza wyrazila zgod¢ na zmian¢ zawartej umowy inwestycyjnej i zaciaggniecie
zobowiazan wynikajacych z tejze umowy;

*  Rada Nadzorcza wyrazita zgode na utworzenie spotki zaleznej i objecie w niej udziatéw;
=  Rada Nadzorcza wyrazila zgode na utworzenie oddziatléw Spoiki za granica;
=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie ugody;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na podwyzszenie kapitalu zakladowego wybranych spétek Grupy
Kapitalowej ORLEN;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na wykonanie prawa glosu z akcji lub udzialéw wybranych spétek
Grupy ORLEN w zakresie zmian aktow korporacyjnych tych spotek;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgode¢ na wykonanie prawa glosu z akcji lub udziatéw spétek Grupy
Kapitalowej ORLEN, w ktdrych warto$¢ posiadanych przez PKN ORLEN S.A. udziatéw lub akeji,
ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowila wigcej niz jedna piata kapitatu zaktadowego
Spotki;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zawarcie umow stanowigcych wykonanie srodkéw zaradczych
wynikajacych z decyzji Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca 2020 roku w celu dokonania
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koncentracji polegajacej na przejeciu przez PKN ORLEN S.A. kontroli kapitatowej nad Grupa
Lotos S.A.;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiggowa netto nie przekraczala jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego;

= Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila zbiorcza informacje w sprawie transakcji istotnych zawartych
z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w
PKN ORLEN S.A. oraz spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN w 2021 roku oraz przyjela, ze
transakcje te spelniaja warunki okre§lone w art. 90j ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
sp&lkach publicznych;

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala Plan Finansowy PKN ORLEN S.A. oraz Grupy
ORLEN na rok 2022;

*  Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie¢ Wodorowa GK ORLEN do 2030 roku;

*  Rada Nadzorcza wyrazila zgod¢ na zawarcie transakcji na uprawnieniach do emisji CO;
realizowanych w ramach centralnego zarzadzania portfelem uprawnien do emisji CO, w Grupie
Kapitatlowej ORLEN.

Pozostale uchwaly podjete przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki mialy charakter organizacyjny i porzadkowy.

Wszelkie dzialania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwalach oraz protokotach
z posiedzen Rady w 2022 roku.

III. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powolane sposréd jej cztonkow.

W roku 2022 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nastepujace Komitety state:

= Komitet Audytu

= Komitet ds. Strategii i Rozwoju

=  Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

=  Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Sklady osobowe Komitetéw Rady Nadzorczej zostaly przedstawione przy opisie prac poszczegdlnych
Komitetow.

Szczegblowy zakres prac Komitetéw w roku 2022 zostal udokumentowany w protokolach z posiedzen
poszczegolnych Komitetéw (tacznie w 2022 roku odbylo si¢ 49 posiedzen Komitetéw RN).

Komitet Audvtu

W 2022 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2022

Andrzej Kapala Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021)

Michat Klimaszewski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Czlonek Komitetu

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 15 protokotowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu podejmowat decyzje w drodze uchwat
(2 uchwaty).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2022 oprocz cztonkéow Komitetu udzial brali réwniez inni
czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly

rewident.

Zgodnie z tre$cig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitalowej ORLEN (w rozumieniu przepiséw
ustawy o rachunkowosci) i wspdlpraca z biegltymi rewidentami Spéiki.

W 2022 roku Komitet Audytu realizowal poszczegdlne zadania poprzez:

kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej i pracy bieglych rewidentow Spétki oraz ich
niezaleznosci;

dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $§wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spélki jak réwniez rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A.;

omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ zbadania sprawozdan
finansowych;

analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitalowg ORLEN
w poréwnaniu do wielkosci wynikéw planowanych;

zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spolki w przedmiocie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021;

ocen¢ sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w 2021 roku;

ocen¢ wykorzystania majatku trwalego w dziatalnosci Spéiki;

analizg¢ i ocen¢ funkcjonowania podmiotéw Grupy Kapitalowej ORLEN, przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ORLEN;

przeglad sprawozdania z dziatalnosci audytu PKN ORLEN S.A. oraz Spétek Grupy Kapitalowej
ORLEN;

omawianie sprawozdafi z kontroli finansowych realizowanych przez Dziat Kontroli Finansowej w
Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodno$cia oraz kontroli wewnetrznych
realizowanych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenistwa;

o
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*  monitorowanie wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu, Biuro Kontroli i
Bezpieczenstwa oraz Dzial Kontroli Finansowej w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej PKN ORLEN Komitet Audytu kazdorazowo wyraza zgode na
swiadczenie przez firme¢ audytorska badajacg sprawozdania finansowe Spoétki, dozwolonych ushug
niebedacych badaniem, co jest poprzedzone przeprowadzeniem przez Komitet Audytu oceny niezaleznosci
bieglego rewidenta. W 2022 roku, po uzyskaniu pozytywnego stanowiska Komitetu Audytu, firma Deloitte

Audyt Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa $wiadczyta na rzecz PKN ORLEN

S.A. i wybranych spolek Grupy Kapitatlowej ORLEN dozwolone ustugi atestacyjne i pokrewne niebedace

badaniem udzielone zgodnie z obowiazujaca procedurg, w tym:

¢ dokonata oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. zarok 2021;

o zweryfikowala dokumenty niezbedne do odzyskania przez ORLEN Lietuva srodkéw z Public Serwis
Obligation;
dokonata audytu opakowania produktu naftowego ORLEN Deutschland GmbH,;

e wydala Listy Poswiadczajace tzw. Comfort Letters (,,CLs”) zwiazane z aktualizacja Zagranicznego
Programu Emisji Euroobligacji (,,Program EMTN”), na ktére Komitet Audytu wyrazit zgode w 2022
roku;

e wydata Listy Poswiadczajace tzw. Comfort Letters (,,CLs™) zwigzane z emisja akcji przez Polski Koncern
Naftowy ORLEN S.A. w zwiazku z potaczeniem z Grupa LOTOS S.A.

e dokonata potwierdzenia wyliczenia wskaznika intensywnos$ci zuzycia energii elektrycznej Anwil SA oraz
IKS Solino SA;

e zweryfikowala sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej ORLEN Insurance Limited;

e wykonala usluge atestacyjna na temat kompilacji informacji finansowej pro forma obejmujacej Grupe
ORLEN oraz Grupg Lotos, a takze kompilacji informacji finansowej pro forma obejmujacej Grupe
ORLEN oraz Grupe PGNiG za rok 2021.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

W 2022 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat si¢ nastepujgco:

Michat Klimaszewski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Wojciech Jasinski Czlonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

W 2022 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odby? 6 protokotowanych posiedzeti i podjat 1 uchwale.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2022, oprocz czlonkéw Komitetu udzial brali
réwniez inni czionkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy
biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktérym, zadaniem Komitetu jest m.in. opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
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w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji mogacych mieé istotny wptyw Spélke, a takze m.in.
opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spoiki,
w tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2022 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

* analizowal w cyklach kwartalnych status realizacji strategii PKN ORLEN S.A.;

= sformulowal rekomendacje dla wniosku w sprawie zgody na przyjecie Strategii Wodorowej Grupy
ORLEN do 2030 roku;

* zapoznat si¢ z informacjg o sytuacji organizacyjnej i finansowej wybranych spolek z Grupy ORLEN.

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju.

Komitet ds. L.adu Korporacyjnego

W 2022 roku sktad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego przedstawial si¢ nastepujgco:

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Czionek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W roku 2022 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odby? 7 protokotowanych posiedzen i podjat 1 uchwale.
W posiedzeniach Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego oprécz czionkéw Komitetu udzial brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktérym zadaniem Komitetu jest skladanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania
zasad tadu korporacyjnego w Spélce, ocena implementacji zasad ladu korporacyjnego, opiniowanie
dokumentéw dotyczacych tadu korporacyjnego oraz propozycji ich zmian, a takze opracowywanie takich
zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem
zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym dotyczacymi obowigzkéw informacyjnych na
rynku kapitalowym i zasadami tadu korporacyjnego oraz ocena raportéw dotyczacych przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie i sprawozdan
dotyczacych przestrzegania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

W ramach swojej pracy w roku 2022 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:

*  zaopiniowal Roczny raport z wypelniania przez PKN ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki
Spoélek Notowanych na GPW;

* dokonat oceny sposobu stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
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przez emitentow papieréw wartosciowych, wraz z informacjag na temat dzialan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

*  zaopiniowal projekty uchwal Zwyczajnego i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen PKN ORLEN
S.A. w sprawie zmian Statutu PKN ORLEN S.A.;

= zaopiniowal wnioski Zarzadu w sprawie zmian dokumentéw korporacyjnych (statutow/uméw
spotek) spotek Grupy Kapitalowej ORLEN;

=  zaopiniowal tryb postgpowania w sprawie sposobu i czestotliwosci udzielania Radzie Nadzorczej
okreslonych informacji przez Zarzad bez dodatkowego wezwania wynikajacych z implementacji
zapis6w znowelizowanego Kodeksu Spétek Handlowych;

= zaopiniowat zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A ;

= zapoznal si¢ ze sprawozdaniem z funkcjonowania Systemu Compliance w okresie styczen —
grudzien 2021 oraz aktualna Polityka Compliance.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W 2022 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawial si¢ nastepujaco:

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Michat Klimaszewski Czionek Komitet (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Szumanski Czlonek Komitet (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Prakiyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Wojcik Czlonek Komitetu

W roku 2022 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 11 protokotowanych posiedzen i podjat 1
uchwale.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprécz jego czlonkéw brali tez udzial inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tre$¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest w szczeg6lnosci wspomaganie osiggania celow strategicznych
Spélki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym kwestii rozwiazan organizacyjnych, systemu wynagrodzeni oraz doboru kadry o
kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2022 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

» sformulowal rekomendacj¢ w sprawie ,.Zasad wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dla Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2022”, a nastepnie aktualizacji
brzmienia dokumentu;

= zarekomendowat propozycje Kart Celow dla Czlonkéw Zarzagdu PKN ORLEN S.A. na rok 2022
oraz celéw warunkujacych otrzymanie wynagrodzenia zmiennego w 2022 r. dla Czlonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A;

» przygotowal rekomendacj¢ w zakresie oceny z realizacji celow jakosciowych Czlonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A. za rok 2021 oraz realizacji celu warunkujacego otrzymanie wynagrodzenia
zmiennego w 2021 roku;

1



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2022

» sformulowal rekomendacj¢ odnosnie zatwierdzenia poziomu realizacji Indywidualnych Zadan
Premiowych przez Czlonkéw Zarzadu Spélki oraz podjecia uchwal w sprawie przyznania
wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy 2021 dla Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A;

» sformulowal rekomendacje odnosnie zezwolenia Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. na
zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow;

* dokonal oceny zgloszen kandydatéw na stanowiska Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. w
zakresie wymaganych kompetencji w ramach postepowan kwalifikacyjnych ogloszonych przez Rade
Nadzorcza PKN ORLEN S.A. oraz zarekomendowat spotkania z kandydatami;

= zaopiniowal umowy z Czlonkami Zarzadu PKN ORLEN S.A ;

= zarekomendowal przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2021;

=  omowil wniosek w sprawie ustalenia zasad oceny realizacji odrebnego celu zarzadczego w zakresie
stosowania zasad wynagradzania czlonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych, zgodnych z
przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spotkami w spdtkach Grupy Kapitatlowej ORLEN;

= wyrazil zgod¢ na zlecenie przygotowania raportu dla Rady Nadzorczej z wykonania uzgodnionych
procedur w zakresie rozliczenia celow ilosciowych MBO Zarzadu PKN ORLEN SA za lata 2022-
2024;

= sformulowal rekomendacj¢ dla wniosku w sprawie wyrazenia zgody na wydluzenie terminu
realizacji obowigzkow w zakresie ksztaltowania i stosowania zasad wynagradzania w spétkach
przejetych w drugiej potowie roku 2022.

Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Komitet ds. CSR)

W 2022 roku skiad Komitetu ds. CSR przedstawial si¢ nastgpujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczgca Komitetu

Michat Klimaszewski Czlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Anna Wjcik Czlonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu reguluja postanowienia Regulaminu Rady
Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest m.in. wspomaganie osiggania celow strategicznych Spoétki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektéw spotecznych, etycznych
i ekologicznych. Ponadto do zadan Komitetu nalezy nadzor nad realizacjg Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju przez Spétke poprzez okresowa ocene dziatalnosci w przedmiotowym obszarze, monitorowanie
zarzadzania Spétka pod katem zgodnosci z Kodeksem Etyki Grupy Kapitalowej ORLEN, przedstawienie
Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadnosci wydatkow na sponsoring spoleczny oraz darowizny
ponoszone przez Spotke i jej Grupe Kapitalowa wraz z wartos$cia wydatkow na tego rodzaju cele oraz
przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania CSR zrealizowane przez Spétke i jej Grupe
Kapitalows.

W roku 2022 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odbyl 10 protokotowanych posiedzen i
podjat 1 uchwale.

W posiedzeniach Komitetu ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oprocz czlonkéow Komitetu udziat

brali réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz dyrektorzy biur.
N
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W ramach swojej pracy w roku 2022 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu:

=  zapoznal si¢ z informacjg dotyczaca realizacji polityki dobroczynnosci PKN ORLEN S.A. w 2021
roku;

*  omowil raport dotyczacy wydatkéw na sponsoring oraz darowizny PKN ORLEN S.A. i Grupy
Kapitatowej za 2021 rok wraz z oceng zasadnosci tych wydatkow;

" omowil sprawozdanie z realizacji strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku
w latach 2018-2021 i podsumowanie 2021 roku wraz z okresows oceng dziatalno$ci w obszarze
CSR;

=  przeanalizowat raport podsumowujacy dziatania CSR zrealizowane przez PKN ORLEN S.A. i jej
Grupe Kapitatowa w I polowie 2022 roku;

»  zapoznal si¢ z materialem informacyjnym w sprawie aktualizacji ,,Polityki dobroczynnosci
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.”;

=  omoéwil sprawozdanie z realizacji Sponsoringu Spotecznego za II poétrocze 2021 roku oraz 1
pétrocze 2022 roku;

Ll zapoznal si¢ ze statusem realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju za 2021 rok oraz 1 pétrocze
2022 roku;

=  zapoznal si¢ z informacja w sprawie dziatan Zespotu ds. Etyki.

Ponadto Komitet ds. Spofecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania
Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu.

IV  LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI NALEZACYCH
DO SKARBU PANSTWA.,

Wypehiajac obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w 2022 roku przekazywala
do Ministerstwa Aktywow Panstwowych Informacje kwartalne o Spéice.

Informacje kwartalne o Spétce zostaty przekazane w nastepujacych terminach:

= 7a IV kwartal 2021 roku — 2 lutego 2022 r.

= zal kwartal 2022 roku — 29 kwietnia 2022 r.
= za Il kwartat 2022 roku — 9 sierpnia 2022 r.

= za III kwartat 2022 roku — 30 listopada 2022 r.
= za [V kwartat 2022 roku — 24 lutego 2023 r.

Ponadto Rada Nadzorcza odpowiadala bez zwloki na wszelka korespondencje przekazana przez
akcjonariusza uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Pafistwa, zwigzang z
nadzorem sprawowanym nad Spotka przez Rade Nadzorcza.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN I PKN ORLEN
S.A. ZA 2022 ROK.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6a Statutu Spotki, w zwiazku z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
oraz art. 49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowos$ci w zwiazku § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
Spoiki, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A.
za 2022 rok, stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

{
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VI. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2022
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spétki w zwigzku
z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spélek handlowych majgc na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia Sprawozdanie
finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2022
roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktore sklada sig:

* jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochoddéw) za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w
kwocie 27 261 937 353,96 zlotych (stownie: dwadzie$cia siedem miliardéw dwieScie sze$édziesigt
jeden miliondw dziewigéset trzydziesci siedem tysigcy trzysta pigcdziesiat trzy ztote 96/100);

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziefi 31 grudnia 2022 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow 193 605 354 661,09 zlotych (stownie: sto dziewiecdziesiat trzy miliardy
szeséset pigé milionow trzysta pigédziesiat cztery tysigce szeséset szesédziesiat jeden ztotych 9/100);

o jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatlu wlasnego
na dzien 31 grudnia 2022 roku o kwote 76 667 202 434,80 zlotych (stownie: siedemdziesiagt szes$¢
miliardéw szeséset szescdziesiagt siedem miliondw dwiescie dwa tysigce czterysta trzydziesci cztery
ztote 80/100);

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zwigkszenie netto stanu $rodkow
pieni¢znych o kwote 6 417 126 098,40 zlotych (stownie: sze$¢ miliardow czterysta siedemnascie
milionow sto dwadziescia szes¢ tysigey dziewiecdziesiat osiem ztotych 40/100)

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnos$¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6a Statutu Spotki, w zwiazku z art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
Spolki pozytywnie ocenia Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony
31 grudnia 2022 roku, zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktére sklada sie:

¢ skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i
innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku zamykajgcy
si¢ zyskiem netto w kwocie 33 629 614 156,59 zt (stownie: trzydziesci trzy miliardy szeséset dwadziescia
dziewig¢ milionéw szesset czternascie tysiecy sto pigcdziesigt szes¢ ztotych 59/100);

¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziefi 31 grudnia 2022 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywéw kwote 272 327 345 587,15 zt (stownie: dwiescie siedemdziesigt dwa
miliardy trzysta dwadziescia siedem milionéw trzysta czterdziesci pie¢ tysigcy pigéset osiemdziesiat
siedem ztotych 15/100);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego
na dzien 31 grudnia 2022 roku o kwote 84 380 837 594,48 zl (stownie: osiemdziesigt cztery miliardy
trzysta osiemdziesigt milionéw osiemset trzydziesci siedem tysigcy piecset dziewiecdziesigt cztery zlote
48/100);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienigznych wykazujgce zwiekszenie netto stanu $rodkow
pienigznych i ich ekwiwalentow o kwot¢ 17 898 806 208,45 zi (stownie: siedemnascie miliardow
osiemset dziewigédziesigt osiem milionow osiemset sze$¢ tysiecy dwiescie osiem ztotych 45/100);

» informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodno$¢ z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

VII. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2022 ROK I POZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.
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Na podstawie: art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spétki w zwiazku
z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podzialu zysku netto za rok
obrotowy 2022 w wysokosci 27 261 937 353,96 PLN (stownie: dwadziescia siedem miliardéw dwiescie
szes¢dziesiat jeden milionow dziewigéset trzydziesci siedem tysiecy trzysta pigédziesiat trzy ztote 96/100), w
nastepujacy sposob:

. kwote 6 385 181 269,50 PLN (stownie: szes¢ miliardow trzysta osiemdziesiat pig¢ miliondéw sto
osiemdziesiat jeden tysigcy dwiescie szescdziesigt dziewigé zlotych 50/100) przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy (5,50 PLN na 1 akcje¢)

° pozostala kwote, tj. 20 876 756 084,46 PLN (slownie: dwadziescia miliardow osiemset
siedemdziesigt sze$¢ milionéw siedemset pigcdziesigt szes¢ tysigcy osiemdziesigt cztery zlote
46/100) przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza wyraza opinig, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy kwoty dywidendy do
wyplaty w roku 2023 jest zgodny ze strategig Spolki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie ustalenia dnia 10 sierpnia
2023 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 31 sierpnia 2023 roku jako terminu wyplaty dywidendy.

VI OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
OKRESLONYCH W ART. 380' KSH ORAZ OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB
PRZEKAZYWANIA PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN
LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE ART. 382 § 4 KSH.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w art. 380' Kodeksu Spotek Handlowych oraz pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania
i przekazywania przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien zazgdanych w trybie art.
382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad Spolki przekazywat Radzie Nadzorczej wszelkie istotne informacje o Spolce i spdélkach Grupy
Kapitatlowej w sposob terminowy i kompletny, m.in. na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej informujac o
biezacych sprawach Spotki, kluczowych projektach, ich statucie i stopniu zaawansowania w poszczegdlnych
obszarach dziatania Spoétki oraz kluczowych parametrach finansowych.

Zarzad Spoétki zapewnial Radzie Nadzorczej, w celu realizacji jej zadan, dostgp do informacji o sprawach
dotyczacych Spékki.

W zwigzku z nowelizacja kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza stosownie do postanowien art.
380(1) § 1 pkt 1-3 w zw. z § 3 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych okreslita sposéb i czgstotliwosé
udzielania informacji Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki informacji, wskazujac ze Zarzad Spétki
przekazuje Radzie Nadzorczej:

1. informacje o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie —raz na kwartal, na pierwszym zaplanowanym
posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym kwartale, chyba ze ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci
Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyrazi zgod¢ na przekazanie informacji w innym terminie, -

2. informacje o sytuacji Spolki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach

z zakresu prowadzenia spraw Spoiki, w szczeg6lnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym
— raz w miesigcu, na pierwszym zaplanowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym miesigcu, chyba
ze ze wzgledu na szczegolne okolicznosci Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyrazi zgodg na przekazanie
informacji w innym terminie,

3. informacje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dzialalnosci Spétki, wraz z
informacja dotyczgca odstgpstwa od wezesniej wyznaczonych kierunkéw i podaniem uzasadnienia
odstepstw —raz w miesigcu, na pierwszym zaplanowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym
miesigcu, chyba ze ze wzglgdu na szczegdlne okolicznosci Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyrazi zgode
na przekazanie informacji w innym terminie.

Informacje, o ktérych mowa powyzej, Zarzad Spolki przekazywat Radzie Nadzorczej terminowo bez
dodatkowego wezwania, w ustalonej z Rada formie, pisemnej lub elektroniczne;j.
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W dniu 27 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza uchwalajac znowelizowany Regulamin Rady Nadzorczej
postanowita o okresleniu sposobu i czestotliwosci udzielania informacji przez Zarzad w Regulaminie Rady
Nadzorczej.

IX INFORMACJA O LACZNIM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO.

W 2022 roku nie doszto do wyplaty wynagrodzenia z tytulu zlecenia przez Rad¢ Nadzorcza zbadania
okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spolki lub sporzadzenia analiz lub opinii przez doradce
wybranego przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu Spétek Handlowych.

X. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM
ADEKWATNOSCI 1 SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN
JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMUJE W CELU DOKONANIA TEJ OCENY; OCENA
TA OBEJMUJE WSZYSTKIE ISTOTNE MECHANIZMY KONTROLNE, W TYM
ZWLASZCZA DOTYCZACE RAPORTOWANIA I DZIALANOSCI OPERACYJNEJ.

W strukturze organizacyjnej Grupy Kapitalowej ORLEN funkcjonuja obszary odpowiedzialne za kontrolg
wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny.

Obszary odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego przekazuja do Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
okresowe sprawozdania z realizacji ww. funkcji, na podstawie ktérych Rada Nadzorcza monitoruje ich
skutecznos¢.

Osoby zarzadzajace ww. funkcjami potwierdzity ich skutecznos¢ w sprawozdaniu pt. ,,Ocena sytuacji Spotki
w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego w 2022 roku wraz z informacja na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmuje w celu dokonania tej oceny™.

Funkcja audytu realizowana jest przez Biuro Audytu PKN ORLEN S.A., ktére dziala w warunkach
zapewniajacych obiektywizm i niezaleznos¢. Dziatania audytu wewnetrznego realizowane sa zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego (ang. The Institute of
Internal Auditors — the IIA ). Obszar audytu wewnetrznego realizuje zadania audytowe w oparciu o roczne
plany audytow zatwierdzane przez Zarzad Spotki oraz przyjmowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
i Rade Nadzorcza. Dodatkowo realizuje takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza lub Zarzad
Spolki. Obszar audytu wewngtrznego przygotowuje sprawozdanie z monitoringu rekomendacji, wskazujace
stopien ich wdrozenia. Adresatami raportu z monitoringu jest Zarzad Spotki oraz Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spoiki.

Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa PKN ORLEN S.A. prowadzi kontrole oraz postgpowania weryfikacyjne
w PKN ORLEN oraz w Spélkach Grupy Kapitalowej ORLEN. Biuro dokonuje oceny zgodnosci dziatan
pracownikéw PKN ORLEN i Spoétek Grupy Kapitatowej ORLEN z obowigzujagcym prawem, wewngtrznymi
aktami organizacyjnymi, jak réwniez przeciwdziala zagrozeniom intereséw Koncernu. Biuro Kontroli
i Bezpieczefistwa pelni nadzér segmentowy w obszarze kontroli w Spétkach Grupy Kapitalowej ORLEN.
Dziat Kontroli Finansowej funkcjonujacy w strukturze Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem
i Zgodnoscia realizuje kontrole finansowe, w ramach ktérych ujawnia nieprawidtowosci oraz naduzycia
o charakterze gospodarczym. Dokonuje oceny z punktu widzenia kryteridw legalnosci, celowosci,
gospodarnosei, rzetelnosci, sprawnosci organizacyjnej i prawidlowosci dzialania. Niezalezno$¢ Dzialu
Kontroli Finansowe;j zostata zapewniona poprzez wdrozong w strukturze organizacyjnej PKN ORLEN S.A.
podlegtosé funkcjonalna, odrebna od przyjetej w Pionie Czlonka Zarzadu ds. Korporacyjnych podleglosci
Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia. Zgodnie z ww. strukturg organizacyjng
PKN ORLEN S.A. obszar kontroli finansowej podlega funkcjonalnie Prezesowi Zarzadu Dyrektorowi
Generalnemu PKN ORLEN S.A.
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W PKN ORLEN S.A. funkcjonuje Zespdt Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Biurze Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig, ktéry koordynuje proces zarzadzania ryzykiem
w GK ORLEN. Bezposrednio za zarzadzanie ryzykiem w spdtkach GK ORLEN odpowiadaja Zarzady
poszczegdlnych spdlek oraz wyznaczeni przez nich koordynatorzy. Organizacja Systemu Zarzadzania
Ryzykiem odbywa si¢ w szczegdlnosci w oparciu o Polityk¢ i Procedure Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. Proces zarzadzania ryzykiem jest jednym z narzedzi zarzadczych, wspierajacych
skuteczno$¢ realizacji celow strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewniajacych informacije
o ryzykach PKN ORLEN S.A., GK ORLEN oraz o skuteczno$ci zarzadzania nimi.

W PKN ORLEN S.A. funkcjonuje System compliance, ktéry odpowiada za nadzér nad zapewnieniem
zgodnosci przez spolki Grupy Kapitalowej ORLEN z wymaganiami przepisow prawa, regulacji
wewngtrznych, dobrowolnie przyjetych standardéw postgpowania. W ramach systemu compliance
w PKN ORLEN S.A. oraz spotkach GK ORLEN wdrazane sa spdjne rozwigzania prawne i organizacyjne
w celu zapewnienia zgodnosci wszystkich procesow biznesowych zachodzacych w PKN ORLEN S.A. oraz
spotkach GK ORLEN.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z zasadami dziatania poszczegdlnych systeméw stosowanych w Grupie
ORLEN, wyjasnieniami i ztozonymi sprawozdaniami, potwierdza adekwatnos$¢ i skutecznos¢ stosowanych
w Spélce systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego w ocenianym 2022 roku.

XI OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY I PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITETNOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA
TEMAT DZIAEAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY.

PKN ORLEN S.A. zobowigzany jest do stosowania zasad fadu korporacyjnego uchwalonych przez Gieldg
Papier6w Warto$ciowych w Warszawie w postaci dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
20217 (,,DPSN 20217).

PKN ORLEN S.A. nie stosuje trwale 4 zasad ze zbioru DPSN 2021, ktére dotycza posiadanej polityki
réznorodnosci oraz organizacji elektronicznego walnego zgromadzenia. Zgodnie z formulag comply or
explain PKN ORLEN S.A. opublikowat 29 lipca 2021 roku wyjasnienia niestosowania wskazanych zasad:

- zasady DPSN 2021 o numerach: 2.1., 2.2., 2.11.6. dotyczacych polityki ré6znorodnosci:

W PKN ORLEN S.A. polityka réznorodno$ci dotyczaca pracownikow Spolki ujeta jest w réznych
dokumentach wewnetrznych. Nie ma natomiast formalnego dokumentu regulujacego kwestie
réznorodnosci na poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Spétka prezentuje corocznie
wskazniki roznorodnosci organow nadzorczych i zarzadczych w Grupie Kapitalowej. W ramach
zarzadzania réznorodnoscia w Spolce nie obowigzuje wskaznik réznorodnosci plci. W Radzie Nadzorczej
Spolki jest zachowany wymagany przez kodeks dobrych praktyk warunek roznorodnosci pici — udziat
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%, warunek ten nie jest spelniony w Zarzadzie PKN ORLEN
S.A.

- zasada DPSN 2021 o numerze 4.1. dotyczaca organizacji elektronicznego walnego zgromadzenia:

Do tej pory Spdika nie otrzymata od akcjonariuszy wniosku o organizacj¢ e-walnego zgromadzenia.
Zarzad Spoétki dwukrotnie proponowal Akcjonariuszom wprowadzenie zapiséw do Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia umozliwiajacych organizacj¢ e-walnych zgromadzen. Propozycja ta nie uzyskata
akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnych Walnych Zgromadzen odbywajacych si¢ 29 czerwca
2011 roku oraz 30 maja 2012 roku. Niestosowanie ww. zasady nie wplynie na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej Spolki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udzialu
w obradach walnych zgromadzen.

W 2022 roku PKN ORLEN S.A. opublikowal jeden raport biezacy (w dniu 25 maja 2022 roku) dotyczacy
incydentalnego naruszenia dwdch zasad DPSN o numerach 4.8 i 4.9.1, w zwiazku z tym, ze akcjonariusz

‘3 15
‘ /r![
{



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2022

Spoiki zglosit projekt uchwaly oraz kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Spolka posiada procedury zapewniajace wypelnienie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, zgodnie z ktorymi
przypadku, gdyby nie stosowala trwale badz naruszyla incydentalnie wypeianie zasady zawartej w zbiorze
DPSN 2021, przekazuje na ten temat, raport biezacy za posrednictwem systemu EBI, w ktérym szczegélowo
wyjasnienia okolicznosci i przyczyny niestosowania danej zasady.

PKN ORLEN S.A. prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu
korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Stosujac § 70 ust. 6. pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkOw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), PKN ORLEN S.A. zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym o§wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji Relacji inwestorskich, w zakladce O spolce
(https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spolce/lad-korporacyjny)  umieszczona  jest  zakladka
poswigcona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobraé roczne raporty Spétki z wypetniania
dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN 2021. Znajduje si¢ tam takze informacja na temat stanu stosowania
przez Spoltke zasad zawartych w DPSN 2021 oraz wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks
DPSN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podejmuje uchwaty, zgodnie z ktérymi deleguje swoich cztonkéw do
pelnienia samodzielnego nadzoru w zakresie wypelniania przez Spotk¢ obowiazkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych. W trakcie 2022 roku funkcje te sprawowal Pan Andrzej
Szumanski, wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Co roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zapoznaje si¢ z rocznym raportem z realizacji obowigzkow
informacyjnych spoélki publicznej przez PKN ORLEN S.A. W lutym 2022 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita
raport dotyczacy 2021 roku, a w marcu 2023 roku raport dotyczacy 2022 roku. Raport omawial m.in. stan
procedur wewnetrznych, podsumowanie opublikowanych informacji poufnych, obowiazki notyfikacyjne
czltonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, stan stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
korespondencje Spotki z KNF.

XIIT OCENA ZASADNOSCI WYDATK()W NA SPONSORING ORAZ DAROWIZNY
PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE I JEJ GRUPE KAPITALOWA WRAZ Z WARTOSCIA
WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE.

Realizujac zasade 1.5 Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza PKN ORLEN
S.A. zapoznala si¢ ze sprawozdaniem Spotki dotyczacym wydatkéw na sponsoring oraz darowizny PKN
ORLEN S.A. i Grupy Kapitalowej ORLEN za 2022 rok, z ktérego wynika, ze wydatki sponsoringowe PKN
ORLEN S.A. wyniosly 284 916 tys. PLN, darowizny PKN ORLEN S.A. wyniosty 291 036 tys. PLN,
wydatki sponsoringowe GK ORLEN wyniosty 63 979 tys. PLN, darowizny GK ORLEN wyniosty 29 488
tys. PLN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. pozytywnie ocenita ww. sprawozdanie.
Migdzynarodowa rozpoznawalno$¢ marki ORLEN jest jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych

realizacje strategii, dazacej do budowy multienergetycznego przedsigbiorstwa o wiodgcej pozycji w Europie.
Dziatania sponsoringowe w roku 2022 niezmiennie wspieraly dzialania biznesowe w tym zakresie.
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Jednoczesnie przyczynialy si¢ takze do budowania trwatych relacji ze spotecznos$ciami lokalnymi, czego
wyrazem jest m.in. program ORLEN dla Plocka bedacy wyrazem przywiazania Koncernu do spraw miasta i
regionu.

Wynikiem polaczenia PKN ORLEN S.A., Grupy LOTOS S.A. i PGNiG S.A. bylo przejecie uméw
sponsoringowych, a tym samym znaczace poszerzenie dzialalnoéci w obszarze sportu, kultury i dziatan
spolecznych. Wsrdéd najwazniejszych projektow znalazt sig¢ sponsoring Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
Polskiego Zwiazku Narciarskiego, Zwigzku Pitki Recznej w Polsce czy Kajetana Kajetanowicza.

Najwazniejszym projektem w 2022 roku pozostal sponsoring tytularny zespotu Alfa Romeo F1 Team
ORLEN i wspotpraca z Robertem Kubica — Ambasadorem marki ORLEN. Zespot w minionym sezonie
zdobyl najwyzsze od 10 lat — 6. miejsce w klasyfikacji konstruktorow. Ekwiwalent reklamowy z globalnej
ekspozycji zespotu Alfa Romeo F1 Team ORLEN w calym roku 2022 wyniost 3,8 mld dolaréw' (suma
dzialann PR, social mediéw i transmisji). Projekt ten stanowil rowniez platforme marketingowg i
komunikacyjna na rynku czeskim i niemieckim, gdzie wspieral proces rebrandingu stacji Benzina i Star oraz
na Slowacji i Wegrzech, gdzie wspieral uruchamianie nowych obiektow w wyniku konsolidacji z Grupa
LOTOS.

Liczne projekty zrealizowane w roku 2022 w obszarze marketingu sportowego, sponsoringu i eventow
przetozyly si¢ na satysfakcjonujace wskazniki efektywnosci. Laczny wynik wartosci mediowej ekspozycji
marek PKN ORLEN S.A. na rynku polskim w okresie styczen-grudzien oszacowano na ponad 1,4 mln
z4.’Dzigki dzialaniom sponsoringowym, liczba ekspozycji wszystkich marek PKN ORLEN S.A. w roku
2022 wyniosta 2 146 909.2

Wplyw dzialalno$ci sponsoringowej na poszczegdlne obszary niezmiennie doceniany jest przez
zdecydowanag wigkszo$¢ Polakow, ktdrzy wyrazaja jego korzystne oddzialywanie w nastepujacych
kontekstach:

¢ kondycja polskiego sportu — 74%?,

kondycja polskiej kultury i dziedzictwa narodowego — 71%3,

zycie spotecznosci lokalnych — 65%2,

zycia spoleczenistwa/Polakéow — 60%3.

Wyniki badania sa spdjne z zauwazalnoscia zaangazowania marki ORLEN. Polacy najczeéciej wskazywali
na:

e sport (75%)3,

e rozwdj sportowy dzieci i mtodziezy (37%),

o sztuke i kulture (29%)°,

¢ wsparcie miodych talentow (23%)*.
Wynikiem potaczefi przeprowadzonych w 2022 roku, bylo umocnienie si¢ PKN ORLEN S.A. na pozycji
lidera posrdd najaktywniejszych sponsoréw w Polsce. W 2022 roku spontanicznie wskazalo na to 53%
Polakéw.? Tym samym o 40 pp. wyprzedza drugie w zestawieniu przedsiebiorstwo.?

Wyniki badan prowadzonych przez PKN ORLEN S.A. wskazaly, ze dzialania sponsorskie majg
jednoznaczny, bardzo pozytywny wplyw na sit¢ marki ORLEN oraz na decyzje zakupowe klientéw.> Osoby
dostrzegajgce zaangazowanie Koncernu w sponsoring, ocenily marke ORLEN $rednio o 18 pp. lepiej oraz
wykazaly $rednio o 10 pp. wyzsza sklonnos¢ do zakupu ustug i produktéw, niz osoby, ktére nie mialy
kontaktu z aktywnos$ciami sponsorskimi PKN ORLEN S.A 3

PKN ORLEN S.A. na podstawie opracowanego, a nastgpnie wdrozonego standardu organizacyjnego w
zakresie nadzoru segmentowego w obszarze sponsoringu, na biezaco monitoruje dziatania spétek z GK

1 Alfa Romeo F1 Team , 2022 end-season report”
2 Pentagon Research ,,Warto§¢ mediowa marki PKN ORLEN styczen-grudzien 20227
3 ARC Rynek i Opinia ,.Badanie monitorujgce dzialania sponsoringowe PKN ORLEN?, listopad 2022
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ORLEN w zakresie sponsoringu. Projekty realizowane przez spotki maja na celu zaréwno wsparcie sportu i
kultury, jak i budowanie relacji ze spolecznosciami lokalnymi. Ekwiwalent mediowy z dzialan
sponsoringowych spétek Grupy ORLEN za rok 2022 przestawia si¢ nastepujaco: Energa S.A. — 75,16 mln
zk2, ORLEN OIL - 25,68 min z#2, ORLEN Paliwa — 10,95 mln z, co w kazdym przypadku znaczaco
przewyzsza angazowane w sponsoring srodki.

PKN ORLEN S.A. od lat utrzymuje pozycj¢ lidera wérdd przedsigbiorstw sponsorujacych sport. Zgodnie z
wynikami badan dotyczacych aktywnosci w roku 2022, 42% Polakéw spontanicznie wskazuje ORLEN jako
najbardziej znanego sponsora sportu.’ Jest to znaczgca przewaga nad kolejnym przedsiebiorstwem, na ktore
wskazywalo 18,3% respondentéw.?

Do utrzymania pozycji w roku 2022 znaczaco przyczynily si¢ liczne sukcesy sponsorowanych sportowcéw
oraz druzyn. Wérdd nich nalezy wymieni¢ podium Roberta Kubicy wraz z zespolem Prema ORLEN Racing
w legendarnym wyscigu Le Mans 24H, trzecie Indywidualne Mistrzostwo Swiata Bartosza Zmarzlika, piaty
tytut Mistrza Swiata Pawta Fajdka, wicemistrzostwo Europy reprezentacji Polski w siatkéwce mezczyzn,
trzecie miejsce ORLEN Wisly Plock w Lidze Europejskiej oraz najlepszy od 36 lat wynik Polskiej
Reprezentacji w Pitce Noznej na Mistrzostwach Swiata.

Grupa Kapitalowa ORLEN angazuje si¢ natomiast nie tylko w sport zawodowy. W roku 2022 poprzez
programy sportowe wsparciem GK ORLEN zostato objete 300 tys. dzieci i mtodziezy w calej Polsce.

Istotnym obszarem dziatalnosci Koncernu jest mecenat nad najwazniejszymi instytucjami kultury w Polsce,
w tym miedzy innymi Teatrem Wielkim — Opera Narodowa, Muzeum Narodowym w Warszawie czy
Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina. Rowniez wsrod sponsoréw kultury i sztuki PKN ORLEN S.A.
utrzymuje pozycje lidera. Na Koncern w tym kontekscie wskazuje 29% Polakow, przy czym kolejne
przedsiebiorstwo wymienia 10%. 3

PKN ORLEN S.A. jest réwniez najbardziej znanym sponsorem aktywnos$ci spolecznych — wskazuje na to
18% Polakéw.? Organizacje, ktéra zajmuje drugie miejsce, wymienia 10% z nich.?

Pozycja ORLEN jako lidera dzialalnosci sponsoringowej w Polsce pozostaje niezagrozona, co potwierdzajg
przytoczone powyzej wyniki badan. Pozycje t¢ w roku 2022 umocnily zaréwno przeprowadzone przejecia,
jak i przemys$lana i konsekwentna polityka sponsoringowa. Niezmiennie najbardziej zauwazalne jest
zaangazowanie Koncernu w sport, co przyczynia si¢ do ksztaltowania jego wizerunku jako przyczyniajacego
si¢ do rozwoju polskiego sportu zawodowego i amatorskiego. Marka ORLEN kojarzona jest rowniez ze
wsparciem instytucji i wydarzen kulturalnych, a czgstotliwos¢ wskazywania marki w tym kontekscie jest
wyraznie wyzsza niz pozostatych marek podejmujacych takie dziatania.?

Spotki GK ORLEN prowadza dziatalno§é dobroczynng w obszarach zaangazowania spdjnych ze Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju, kierujac sie przy tym zasadami zawartymi w ,,Polityce Dobroczynnosci PKN
ORLEN S.A." i ,Standardzie organizacyjnym w zakresie prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej"
stosowanym przez spolki Grupy Kapitalowej ORLEN. W swojej dzialalnosci dobroczynnej, spoltki
uwzgledniaja aspekty ekonomiczne i prawne, konsultujg sposob udzielenia darowizny z obszarem prawnym
oraz podatkowym. Zgodnie z ustawa o zarzadzaniu mieniem panstwowym wszystkie darowizny o wartosci
powyzej 20 tys. netto wymagaja zgody Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki.

Podejmowane dzialania z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu maja za zadanie wspieraé i
odpowiada¢ na potrzeby spolecznosci lokalnych, pomoc kierujgc przede wszystkim do grup najbardziej
potrzebujacych, majac na wzgledzie szeroko rozumiany interes spofeczny, jak réwniez dbato$¢ o relacje z
kluczowymi grupami interesariuszy: klientami, pracownikami, spolecznosciami lokalnymi, mediami oraz
pozostalymi spdtkami Grupy Kapitalowej ORLEN.

W 2022 roku spotki Grupy Kapitalowej ORLEN aktywnie uczestniczyly w przedsiewzieciach
organizowanych przez Fundacj¢ ORLEN (programy grantowe i stypendialne), wspierajagc tym samym i
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budujac swoj wizerunek wsréd pracownikow spolki i spotecznosci lokalnej. Spotki wspieraty darowiznami
finansowymi projekty m.in. edukacyjne, sportowe, kulturalne, ekologiczne, zdrowotne, w szczegdlnosci na
terenach, na ktérych prowadza dzialania operacyjne. Dzigki temu budowaly relacje z otoczeniem, majgc na
uwadze spolecznosci lokalne, aspekty Srodowiskowe oraz interesariuszy. Inicjatywy i dziatania dobroczynne
budujg pozytywny wizerunek catej GK ORLEN, a co za tym idzie wszystkich spotek nalezacych do Grupy -
jako Lidera CSR.

XIIIT ANALIZA 1 OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ
ORLEN, PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ.

W listopadzie 2022 roku PKN ORLEN S.A. (dalej PKN ORLEN lub Spétka) sfinalizowat proces polaczenia
z PGNiG S.A. (dalej PGNIG), a trzy miesigce wezesniej z Grupg LOTOS S.A. (dalej Krupa LOTOS lub
LOTOS). Tym samym powstata najwigksza w Europie Srodkowej grupa pahwowo-energetyczna ktéra pod
wzgledem przychodéw notowana jest wérdéd 150 najwigkszych firm na $wiecie oraz obstugujgca ponad 100
milionéw klientéw. Nowa Grupa Kapitalowa ORLEN (dalej takze Grupa ORLEN lub Koncern), po
polaczeniu z LOTOS i PGNIG, realizuje wielomiliardowy program inwestycyjny wzmacniajacy
bezpieczefistwo i niezalezno$é energetyczng w Europie Srodkowej oraz bedzie w stanie skutecznie
przeprowadzi¢ transformacj¢ energetyczna na rynkach operacyjnych.

Zgodnie ze zaktualizowang w lutym 2023 roku Strategia Grupy Kapitalowej ORLEN kluczowym celem
rozszerzonej Grupy ORLEN jest zapewnienie stabilnych dostaw energii, paliw i gazu z przyjaznych
srodowisku Zrédel. Droge do niego wytycza przede wszystkim inwestycje w energetyke odnawialng,
wydobycie oraz rozwdj projektow napedzajacych zielony kierunek Grupy ORLEN, m.in. w obszarze
biogazu i biopaliw. Koncern bedzie takze rozwijaé technologie wodorowe, nowoczesng petrochemie
i bezpieczna energetyke jadrowa. Dynamiczny rozwdj i inwestycje Grupy ORLEN beda napedzaé polska
gospodarke, modernizujgc branze energetyczna i paliwowa oraz pozytywnie wplywaé na tworzenie nowych
miejsc pracy. Projekty realizowane w ramach przejetej strategii beda rowniez skuteczng odpowiedzia na
globalne trendy i wyzwania, giéwnie zwiazane z bezpieczefistwem energetycznym i zmianami klimatu.
Realizacja strategii Grupy Kapitalowej ORLEN do 2030 przybliza Grupe ORLEN do osiggniecia
dlugofalowego celu, jakim jest neutralnos¢ emisyjna do 2050 roku. W efekcie realizacji strategii Grupy
Kapitalowej ORLEN, Koncern stanie si¢ wiodacym w regionie graczem multienergetycznym z silnym
portfelem aktywow.

Skuteczny rozw6j Grupy ORLEN nie jest mozliwy bez zachowania pelnej efektywnos$ci operacyijnej
i kosztowej. Grupa ORLEN nieustannie podejmuje dziatania usprawniajace procesy zarzadcze,
optymalizujagce model dziatania oraz konsolidujace posiadane aktywa. Efektem tej strategii jest
konsekwentne wzmacnianie pozycji na rynkach macierzystych oraz stala ekspansja produktowa
i geograficzna.

W celu zapewnienia efektywnego zarzadzania segmentowego Grupa ORLEN stosuje zasady zarzadzania
zmierzajace do realizacji wspdlnych celow spotek tworzacych Grupe ORLEN. Podstawe wdrozenia
przedmiotowego rozwigzania stanowi Konstytucja Grupy Kapitalowej ORLEN, ktéra zapewnia
ujednolicenie zasad przekazywania informacji, skuteczny monitoring kluczowych decyzji biznesowych,
a takze ujednolicenie standardéw organizacyjnych. Okreslone zostaly w niej réwniez podstawy prawne
tworzenia spdjnej strategii w ramach Grupy ORLEN. Skuteczny nadzér korporacyjny PKN ORLEN nad
spolkami Grupy ORLEN wynika ze stalej, opartej o jednolite standardy, kontroli nad dziatalnoscia
operacyjng spotek, jak réwniez nadzoru finansowego i formalno-prawnego.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzito 181 spétek, jednostka dominujaca i 180
spdtek zaleznych.

W efekcie skutecznie zrealizowanych fuzji PKN ORLEN z Grupg LOTOS i PGNiG oraz stabilnej sytuacji
finansowej Koncern otrzymatl najwyzsze w historii oceny ratingowe. Agencja Moody’s Investors Service
podwyzszyla oceng do poziomu A3, a Agencja Fitch Ratings podniosla az o dwa poziomy dtugoterminowy
rating Koncernu do ,,BBB+”. Solidne fundamenty finansowe i konsekwentna realizacja celow biznesowych
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we wszystkich obszarach dzialalnosci umozliwity 3 pazdziernika 2022 roku wyplate dywidendy za 2021 rok
na przyjetym w strategii Koncernu poziomie 3,5 PLN na akcje.

Wypracowany zysk w polaczeniu ze stabilng sytuacjg finansowa potwierdzong bezpiecznym poziomem
wskaznikéw zadluzenia oraz ratingiem Moody’s i Fitch Ratings pozwolil na zwi¢kszenie nakladow
inwestycyjnych Grupy ORLEN o 9 838 mln PLN do rekordowego poziomu 19 728 min PLN.

Do najwi¢kszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2022 roku nalezaly:
¢ Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych Olefin — Plock,

Budowa instalacji HVO (uwodornienia olejow roslinnych) — Plock,

Budowa instalacji Visbreakingu — Plock,

Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych nawozéw — Anwil,

Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa,

Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Poludnie,

Modernizacja aktyw6w oraz przylaczenie nowych odbiorcéw — Grupa ENERGA,

Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudziadz,

Projekt budowy farmy wiatrowej na Baltyku,

Rozwdj sieci stacji paliw oraz sieci sprzedazy pozapaliwowej,

Wprowadzanie nowych ushig i produktéw,

Polska / Kanada — koncentracja na najbardziej obiecujacych ztozach.

WYNIKI GRUPY ORLEN

Wyszczegdinienie .M. 2020 zmiana  zmiana %

4 6=(3-4 = [

Przychody ze sprzedazy min PLN 207564 13134 86180 14625  111.3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 48009 19211 8465 28798 149,5%
2Zysk z dziatalno$ci jnej wg LIFO i j

ysk z dziatalno$ci operacyjnej wg powigkszony o amortyzacje min PLN 912 14965 10839 3947 23,5%
(EBITDA LIFO)
Zysk z dziatalnosci operacy jnej (EBIT) min PLN 41093 13 870 3908 27223 196,3%
Zysk netio o ] min PLN 3630 17188 285 22447 200,6%
Kapital wiasny min PLN 136 959 52578 47389 8431 160,5%
Aktywa razem min PLN 272 327 106 754 84 048 165 573 155,1%
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 64 494 35424 33377 29070 82,1%

Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2022, 2021,2020 roku wyniosty odpowiednio: (6 330) min PLN, 811 min
PLN, (1 591) min PLN.

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 2022 rok wyniosty 277 564 mln PLN i byly wyzsze o 146 223
mln PLN (r/r). Wyzsze przychody ze sprzedazy, odzwierciedlaja wzrost o 22% (r/r) wolumen6w sprzedazy
w tonach we wszystkich segmentach operacyjnych, w tym w nowym segmencie Gaz, ktéry zostal
wydzielony w wyniku polgczenia z PGNIG. Dodatkowo wyzsze o 43% (r/r) ceny ropy naftowej a w
rezultacie takze notowania gléwnych produktéw, skutkowaly w okresie 2022 roku, w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2021 roku, wzrostem ceny benzyny o 53%, oleju napedowego o 81%, lekkiego oleju
opatowego o 76%, paliwa lotniczego o 80%, cigzkiego oleju opatowego o 25%, etylenu 0 28% i propylenu o
28%.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (,,EBITDA”) Grupy ORLEN w 2022 roku
wyniost 48 009 min PLN. Wplyw netto odpiséw aktualizujacych wartosé rzeczowych aktywéw trwatych
i wartosci niematerialnych w 2022 roku wyni6st (6 330) min PLN, a zysk EBITDA przed uwzglednieniem
ww. odpiséw 54 339 mln PLN.

Wplyw rosngcych w 2022 roku cen ropy naftowej na wyceng zapasow (efekt LIFO) ujety w wyniku
EBITDA wyni6st 1 097 mln PLN i w rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2022 rok wyniést
46 912 mln PLN i byt wyzszy o0 31 947 min PLN (r/r):

- Zmiany czynnikow makroekonomicznych zwigkszyly wyniki Grupy ORLEN o 14 243 min PLN (r/r)
i obejmowaly gléwnie wplyw wyzszego dyferencjalu kalkulowanego wedtug rzeczywistej struktury
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przerabianych rop o (6,8) USD/bbl, marz na lekkich i $rednich destylatach, olefinach, PTA, PCW
i nawozach. Dodatnie efekty zostaly czgsciowo ograniczone ujemnym wpltywem wyceny i rozliczenia
kontraktu terminowego CO; w wysokosci (4 905) min PLN i transakcji zabezpieczajacych w kwocie
(2 104) mIn PLN (r/r) w zwiazku z rosnagcymi notowaniami ropy i produktow. Dodatkowo wzrost cen
ropy naftowej, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej przy wyzszym przerobie ropy (r/r) wplynat
znaczgco na wyzsze koszty zuzy¢ wlasnych.

- Wplyw wyzszych (1/r) wolumendw sprzedazy o 18% (1/r) tj. 0 6 929 tys. ton do poziomu 45 852 tys. ton
glownie dzieki ujeciu wolumenéw dawnej Grupy LOTOS w wysokosci 5 425 tys. ton w segmencie
rafineria oraz Grupy LOTOS i Grupy PGNIG w segmentach wydobycia i gazu w lgcznej wysokosci 381
tys. ton. Po eliminacji powyzszych wolumenéw Grupy LOTOS i PGNIG 1aczna sprzedaz wolumenowa
byla wyzsza 0 3% tj. o 1 124 tys. ton. Powyzsze zmiany trendéw sprzedazy wolumenowej zwigkszyly
wyniki Grupy ORLEN o 577 mln PLN (r/r).

- Wplyw pozostatych czynnikdw wynidst 17 127 mln PLN (r/r) i obejmowat giéwnie:

- 14166 mln PLN - ujecie zysku z tytulu okazyjnego nabycia Grupy LOTOS i PGNiG w kwotach
odpowiednio 5 915 min PLN i 8 251 mln PLN.

- 6481 mln PLN — yjecie w konsolidacji wynikow operacyjnych dawnej Grupy LOTOS (po eliminacji
wyplywu zysku na okazyjnym nabyciu).

- 3 444 min PLN - uj¢cie w konsolidacji wynikéw operacyjnych dawnej PGNiG (po eliminacji
wyplywu zysku na okazyjnym nabyciu).

- (7 141) min PLN - ujecie odpiséw aktualizujagcych wartos¢ aktywdw trwatych w 2022 roku i 2021
roku odpowiednio w wysokosci: (6 330) mln PLN i 811 mln PLN.

- (527) mln PLN - efekt na zmianie zasad konsolidacji Rafinerii Gdansk w zwiazku ze sprzedaza 30%
udzialéw spotki do Saudi Aramco w IV kwartale 2022 roku.

- (228) mln PLN - brak dodatniego wplywu przeszacowania wartosci zapasow do cen mozliwych do
uzyskania z 2021 roku. Wplyw przeszacowania wartosci zapasow za 12 miesigcy 2022 wynidst (17)
mln PLN, przy 211 min PLN w analogicznym okresie 2021 roku.

- (184) mln PLN - brak dodatniego efektu z tytulu przedawnienia zobowigzania wobec akcjonariuszy
mniejszosciowych ORLEN UNIPETROL z 2021 roku.

- (156) mln PLN — brak dodatniego efektu zmiany struktury wlascicielskiej spotki Baltic Power
z 2021 roku.

- 1272 mln PLN - pozostale elementy obejmujace m.in. wyzsze (r/r) marze hurtowe przy ujemnym
wplywie kosztow ogdlnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (6 916) mIin PLN zysk z dziatalnosci operacyjnej
(,,EBIT”) Grupy ORLEN w 2022 roku wyniost 41 093 mln PLN.

Koszty finansowe netto w omawianym okresie wyniosly (486) mln PLN i obejmowaly giéwnie nadwyzke
ujemnych réznic kursowych w kwocie (643) min PLN, koszty odsetkowe netto w kwocie (494) mIn PLN
oraz rozliczenie i wyceng pochodnych instrumentéw finansowych netto w wysokosci 513 min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (6 963) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2022 rok
osiagnal wartos¢ 33 630 mln PLN i byl wyzszy o 22 442 miIn PLN (r/r).

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2022 roku wyni6st 136 959 mln PLN i byt wyzszy o 84 381 min PLN
w poréwnaniu ze stanem z konica 2021 roku giéwnie z tytutu ujecia zysku netto za 2022 rok w kwocie 33 630
mln PLN, rozpoznania emisji akcji polaczeniowych powstatych na potrzeby potaczenia z Grupg LOTOS
i PGNiG w wysokosci 46 288 mln PLN pomniejszone o koszty zwigzane z emisjg akcji w wysokosci (52) min
PLN, wplywu zmiany salda kapitaléw z tytulu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w kwocie 5 435 min
PLN, wplywu réznic kursowych z tytutu przeliczenia kapitaléw wiasnych jednostek dziatajgcych za granicg w
kwocie 573 mln PLN oraz wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy PKN ORLEN w wysokosci (1 497) min PLN.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosto (2 258) mln PLN i byto
nizsze o (14 533) min PLN w poréwnaniu z koficem 2021 roku gléwnie z tytulu wyplywow netto
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obejmujacych wplywy isplaty kredytow, pozyczek iwykup obligacji wkwocie (11 424) mln PLN,
zwickszenia salda srodkdéw pienigznych o (18 560) min PLN, lokat krétkoterminowych o (27) min PLN oraz
efektu netto wyceny i przeszacowania zadtuzenia z tytulu réznic kursowych oraz odsetek w tgcznej kwocie 807
min PLN oraz z tytulu rozpoznania zadluzenia wynikajacego z polaczenia z Grupg LOTOS i PGNIiG
w wysokos$ei 14 671 min PLN.

W 2022 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata si¢ na zapewnieniu najwyzszej jakosci
specjalistéw zaréwno do realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektéw strategicznych. Przejecie w
roku 2022 dawnej Grupy PGNiG (24 021 os6b) i dawnej Grupy Lotos (4 291 osoby) oraz zwigkszenie skali
dziatalnosci w obszarach obejmujacych, migdzy innymi energetyke, sprzedaz oraz informatyke wptyneto na
wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 29 070 0s6b (1/r) do poziomu 64 494,

I.  WYNIKI EBITDA LIFO KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2022 ROKU

1. PKN ORLEN S.A.

Wyszczegolnienie M. 2020 zmiana  zmiana %

6%

Przychody ze sprzedazy min PLN 205873 89680 58816 116 193
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 3545 9936 3473 21609 217,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje

In PLN ! 6613 5526 23 246 351,5%
(EBITDA LIFO) mn iy ’
Zysk z dziatalnosci operacy jnej (EBIT) min PLN 2832 7830 1550 21492 2745%
Zy sk netio - min PLN %2 8398 {2356) 18864 2246%
Kapitt wiasny min PLN 15122 38455 31869 7666/  199,4%
Aktywa razem min PLN 193 605 70 953 54 552 122 652 172,9%
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 12174 5878 5727 6 29 107,1%

Odpisy aktualizujgce wartosé aktywdw trwalych ujete w 2022, 2021 i 2020 roku wyniosty odpowiednio: (3 209) min PLN, (78) min
PLN, (23) min PLN.

Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN za 2022 rok wyniosty 205 873 mln PLN i byly wyzsze o 116 193 min
PLN (r/r). Wzrost przychodéw ze sprzedazy (r/r) byl efektem wzrostu wolumenéw sprzedazy o 35% (1/r)
z uwzglednieniem wolumenéw dawnej Grupy LOTOS i Grupy PGNIG, wyzszych o 43% (r/r) cen ropy naftowej
a w rezultacie takze notowania gléwnych produktéw. W okresie 2022 rok, w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2021 roku, wzrosly ceny benzyny o 53%, oleju napgdowego o 81%, lekkiego oleju opatowego o 76%,
paliwa lotniczego o 80%, cigzkiego oleju opalowego o 25%, etylenu o 28% i propylenu o 28%.

Zysk EBITDA PKN ORLEN w 2022 roku wyniést 31 545 mIn PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow
ujete w 2022 roku wyniosly (3 209) min PLN, a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw 34 754
mln PLN.

Wplyw zmian ropy naftowej na wyceng zapasow ujety (efekt LIFO) w wyniku EBITDA wyni6st 1 686 min
PLN. W rezultacie zysk EBITDA LIFO PKN ORLEN za 2022 rok wyni6st 29 859 mln PLN i byt wyzszy
0 23 246 min PLN (1/1):

e 5121 mln PLN (r/r) - dodatni wplyw parametréw makroekonomicznych obejmowat gléwnie wptyw
wzrostu dyferencjatu kalkulowanego wedhug rzeczywistej struktury przerabianych rop o (6,8) USD/bbl,
marz na lekkich i srednich destylatach, olefinach i PTA. Dodatnie efekty zostaty czg$ciowo ograniczone
ujemnym wplywem wyceny i rozliczenia kontraktu terminowego CO, w wysokosci (4 905) mln PLN
i transakcji zabezpieczajacych w kwocie (1 072) mln PLN (r/r) w zwigzku z rosnacymi notowaniami
ropy i produktéw. Dodatkowo wzrost cen ropy naftowej, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej przy
wyzszym przerobie ropy (r/r) wplynat znaczaco na wyzsze koszty zuzyé wlasnych.

® 990 min PLN (r/r) - dodatni wplyw sprzedazy wolumenowej to gtéwnie efekt wzrostu wolumenéw
sprzedazy o 35% (r/r) tj. 0 6 104 tys. ton do poziomu 23 380 tys. ton to gtéwnie efekt ujecia wolumenéw
dawnej Grupy LOTOS w wysokosci 5118 tys. ton i Grupy PGNIG w segmentach wydobycia i gazu

/

I
0
[

22



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2022

w wysokosci 39 tys. ton. Po eliminacji wolumenéw Grupy LOTOS i PGNIG 1aczna sprzedaz
wolumenowa byla wyzsza o 5% tj. 0 947 tys. ton.

e 17 135 mln PLN (1/r) - dodatni wplyw pozostatych czynnikéw wyniost i obejmowat gléwnie:

- 12210 mln PLN - ujecie zysku z tytulu okazyjnego nabycia PKN ORLEN Gdarsk i Zespotu
Oddziatéw PGNiG PKN ORLEN w kwotach odpowiednio 4 456 mln PLN i 7 754 min PLN.

- 4 658 mln PLN — ujecie w konsolidacji wynikéw operacyjnych PKN ORLEN Gdansk (po eliminacji
zysku z tytulu okazyjnego nabycia) i Rafinerii Gdarisk.

- 551 min PLN - ujecie w konsolidacji wynikéw operacyjnych Zespolu Oddzialéw PGNiG PKN
ORLEN (po eliminacji zysku z tytutu okazyjnego nabycia).

- (3131) mln PLN — ujecie odpiséw aktualizujacych wartosé¢ aktywow trwalych w 2022 roku i 2021
roku odpowiednio w wysokosci: (3 209) mln PLN i (78) mln PLN.

- 2847 mln PLN — pozostale elementy obejmujace m.in. wplyw wyzszych (r/r) marz handlowych w
rafinerii i petrochemii oraz marz pozapaliwowych w detalu czgsciowo ograniczone wplywem
nizszych (r/r) marz paliwowych, wyzszych kosztéw funkcjonowania stacji, wzrostu kosztéw
ogolnych i pracy oraz przekazanych darowizn. Dodatkowo brak pozytywnego efektu z 2021 roku
dotyczacego przedawnienia zobowigzan wobec akcjonariuszy mniejszosciowych ORLEN
UNIPETROL w kwocie (184) min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (2 223) min PLN zysk EBIT w 2022 roku wynidst
29 322 mln PLN.

Przychody finansowe netto w 2022 roku wyniosty 1 523 mln PLN i obejmowaty gléwnie:

e przychody z tytulu dywidend w lacznej kwocie 1 070 mln PLN otrzymanych gldéwnie od Rafinerii
Gdanisk, ORLEN Deutschland, ORLEN Paliwa, ORLEN Asfalt i Basell ORLEN Polyolefins,

e rozliczenie i wycen¢ pochodnych instrumentéw finansowych netto dotyczacych gléwnie zabezpieczenia
ryzyka zmian kurséw wymiany w odniesieniu do platnosci faktur za rope w walutach obcych,
zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych oraz zabezpieczenia stop procentowych i ptatnosci
odsetek od obligacji w 1acznej kwocie 502 min PLN,

e przychody odsetkowe netto obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, z tytulu leasingu
oraz pozostale odsetki w lacznej kwocie 192 mln PLN,

e nadwyzke ujemnych réznic kursowych z przeszacowania kredytéw i pozostalych pozycji w walutach
obcych w wysokos$ci (518) min PLN,

e odwrécenie odpiséw aktualizujacych akcje i udzialy w jednostkach zaleznych netto w wartosci 312 min
PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (3 434) mIn PLN wynik netto PKN ORLEN za 2022 rok
wyniost 27 262 mln PLN i byl wyzszy o 18 864 miIn PLN (r/r).

® Zadluzenie finansowe netto na 31 grudnia 2022 roku netto wyniosto 7 662 mln PLN. Zmiana poziomu
zadtuzenia wynika przede wszystkim z polaczenia z dawng Grupg LOTOS i PGNiG.

W zwigzku z realizowang w PKN ORLEN polityka zatrudnienia koncentrujaca si¢ na zapewnieniu
najwyzszej jakosci specjalistow zaréwno do realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektéw
strategicznych we wszystkich obszarach dziatalno$ci zatrudnienie w PKN ORLEN na koniec 2022 roku
zwigkszylo si¢ 0 213 0séb do poziomu 6 091 oséb. Proces przejecia czesci pracownikéw ze spélek bylej
Grupy LOTOS i PGNiG oraz 70% Rafinerii Gdansk zwigkszylo zatrudnienie w PKN ORLEN o kolejne
6 083 osoby do poziomu 12 174 osoby.

2. GRUPA ORLEN UNIPETROL
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221 220 zmiana  zmiana% |

Przy chody ze spizedazy : . mhPIN 40026 23855 13979 1A 67.8%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 4714 17% (309) 2958 168,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje min PLN 4985 1118 (102) 3867 245,9%
(EBITDA LIFO)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) minPLN 3581: 761 (1138) 2820 370,6%
%5k el T — mnPIN_ " 3135 B0 (@0 2865 4500%
Kapitaf whasny min PLN 15623 10426 9 5197 T 49,8%
Aktywa razem min PLN 25 381 19 508 14784 5873 30,1%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 5523 4876 4930 647 13,3%

Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwatych ujete w 2022, 2021, 2020 roku wyniosly odpowiednio: (705) min PLN, (40) min
PLN, (77) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 40 026 mIn PLN i zwickszyly sie¢ o 67,8% (r/r) w efekcie wyzszej
sprzedazy wolumenowej o 3,7% oraz wzrostu o ponad 40% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan
glownych produktow.

Wynik EBITDA w 2022 roku wyniést 4 714 mln PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow ujete w 2022
roku wyniosty (705) min PLN i byly wyzsze o (665) mln PLN (r/r). Wplyw zmian ropy naftowej na wyceng
zapasow ujety w wyniku EBITDA wynidst (271) min PLN i w rezultacie EBITDA LIFO Grupy Unipetrol za
2022 rok wyniosta 4 985 mln PLN i byla wyzsza o 3 867 mln PLN (r/r):

e 4584 mln PLN (r/r) — pozytywny wplyw paramentéw makroekonomicznych obejmujacy gléwnie wyzszy
dyferencjat kalkulowany wedlug rzeczywistej struktury przerabianych rop, wyzsze marze na lekkich
i Srednich destylatach, olefinach i nawozach, nizsze koszty rezerw CO, czg$ciowo ograniczone ujemnym
wplywem rozliczenia i wyceny instrumentéw finansowych.

e (197) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy, gtéwnie w segmencie rafineryjnym w efekcie
wyzszego udzialu cigzkich frakcji rafineryjnych w strukturze sprzedazy. Dodatkowo nizsze (r/r)
wolumeny sprzedazy petrochemicznej i detalicznej.

e (665) mln PLN (r/r) - ujecie odpiséw aktualizujacych wartosé¢ aktywow trwalych w 2022 roku i 2021
roku odpowiednio w wysokosci: (705) min PLN i (40) mln PLN.

e 145 min PLN (1/r) - wplyw pozostalych czynnikéw, w tym pozytywny wptyw wyzszych marz hurtowych
i detalicznych czgSciowo ograniczonych ujemnym wplywem wykorzystania historycznych warstw zapasow,
przeszacowania wartosci zapasoéw do cen mozliwych do uzyskania (NRV) w wysokosci (70) min PLN
i wyzszych kosztoéw ogdlnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (1 134) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2022 roku
wynidst 3 581 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2022 roku wyniosty (34) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzefi podatkowych
w kwocie (411) mln PLN zysk netto za 2022 rok wynidst 3 136 mln PLN, przy 574 mln PLN w 2021 roku.

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2022 roku wyniosto (3 052) min PLN.
Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku zwigkszyto si¢ 0 647 0sGb i wyniosto 5 523 o0séb.

3. GRUPA ORLEN LIETUVA
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Wyszczegdlnienie ; 2 : 2020 Zmiana  zmiana %

35576 19692 10926 15884

Przychody ze sprzedazy ~ minPLN 80,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN (646): 551 (660) (1197) .
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje min PLN Y 5)§ M (561) (629)

(EBITDA LIFO)

Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) mnPLN .~ (841) 382 (808) (1223)

2y sk nefio mnhPIN = (1046) 341 R% (1387) -
Kapital wiasny mnPIN 1970 2066 15 8% [@Ba%Y
Aktywa razem mnPLN 5638 5447 304 191 3,5%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 050Dy 1485 1467 1448 18 1%

Odpisy aktualizujgce warto$é aktywdw trwalych ujgte w 2022, 2021 i 2020 roku wyniosly odpowiednio: (1 840) min PLN, 6 min
PLN, (81) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 35576 min PLN i zwigkszyly si¢ o 80,7% (r/r) w efekcie wyzszej
sprzedazy wolumenowej o 3,6% oraz wyzszych o ponad 40% notowan ropy naftowej i w efekcie takze cen
gléwnych produktow.

Wynik EBITDA w 2022 roku wynidst (646) mln PLN i byt nizszy o (1 197) mln PLN (r/r). Odpisy
aktualizujace wartos¢ aktywdow ujete w 2022 roku wyniosly (1 840) mln PLN i byly wyzsze o (1 846) min
PLN (r/r). Wplyw zmian ropy naftowej na wycene zapaséw ujety w wyniku EBITDA wyni6st (331) mln
PLN. W rezultacie EBITDA LIFO Grupy ORLEN Lietuva za 2022 rok wyniosta (315) mln PLN i byla
nizsza o (629) min PLN (r/r):

e 2 406 mln PLN (1/r) — pozytywny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych obejmujacy gtownie
wyzszy dyferencjat kalkulowany wedlug rzeczywistej struktury przerabianych rop oraz marze na lekkich
i $rednich destylatach i olefinach. Dodatnie efekty zostaly czesciowo ograniczone przez wyzsze koszty
zuzy¢ wilasnych oraz ujemny wplyw transakcji zabezpieczajacych przeplywy pienigzne realizowanych na
zakupach ropy naftowe;j i sprzedazy produktow.

e (613) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy gléwnie w efekcie negatywnego wplywu zmiany
struktury przerabianych rop w rezultacie ograniczenia przerobu ropy Rebco o 56 p.p. (1/r) i zastgpienia go
przerobem drozszych rop arabskich oraz rop z Morza Pétnocnego. Dodatkowo nizsze wolumeny
sprzedazy petrochemicznej (1/r).

e (1 846) mln PLN (r/r) - ujecie odpiséw aktualizujagcych warto$é aktywow trwatych w 2022 roku i 2021
roku odpowiednio w wysokosci: (1 840) mln PLN i 6 mln PLN

e (576) min PLN (r/r) — wplyw pozostalych czynnikéw, w tym m.in. ujemny wplyw wykorzystania
historycznych warstw zapaséw w kwocie (168) mln PLN (r/r) i przeszacowania wartosci zapaséw do cen
mozliwych do uzyskania w kwocie (158) min PLN (t/r), nizsze (r/r) marze hurtowe oraz wyzsze koszty
ogoélne 1 pracy (1/r).

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (195) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2022 roku
wyniést (841) min PLN.

Koszty finansowe netto w 2022 roku wyniosty (98) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (107) mln PLN strata netto za 2022 rok wyniosta (1 046) mln PLN i byt nizsza o (1 387) min PLN
(r/r).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2022 roku wyniosto 84 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku zwigkszyto si¢ o 18 0séb i wyniosto 1 485 oséb.

4. GRUPA ENERGA
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2020 zmiana  zmiana %

4 b= = V4
Przychody zespzedazy mnPLN 20444 13791 8223 6653 48,2%

Zysk z dziafalnosci operacyjne] powigkszony 0 amortyzacje (EBITDA} min PLN 2604 2705 1260 (101 (3,7%)
Zy sk z dziatalnosci operacy jnej (EBIT) min PLN 1468 1633 570 (165) (10,1%
Zysk netto min PLN 950 175 382 (306 (24,4%
Kapitat wiasny min PLN 11681 10111 8784 15 15,5%
Aktywa razem min PLN 27 204 21 280 19629 6014 28,3%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 0S0by 8781 8 9731 (107) 12%).0

Odpisy aktualizujqce warto$é aktywéw trwatych ujete w 2022, 2021 i 2020 roku wyniosty (20) min PLN, (77) mln PLN i 0 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 20 444 mln PLN i zwigkszyly sie o 48,2% (r/r) glownie w efekcie
wyzszych przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, jak rowniez wyzszych pozioméw cen sprzedazy na
skutek dynamicznego wzrostu cen energii na rynku.

Wynik EBITDA w 2022 roku wyniost 2 604 mln PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow ujete w 2022
roku wyniosty (20) mln PLN. Wynik EBITDA byt nizszy o (101) min PLN (r/r), gtéwnie w efekcie:

e 1597 min PLN (r/r) - dodatni wplyw parametréw makro wynikat gléwnie z wyzszych marz
realizowanych we wszystkich liniach biznesowych tj. Dystrybucja, Wytwarzanie i Sprzedaz przy
ujemnym wplywie rezerw na emisje COs.

e 46 mln PLN (1/r) — wplyw wyzszych wolumenéw w LB Wytwarzanie przy nizszych wolumenach w LB
Sprzedaz i Dystrybucja.

e 57 min PLN (1/r) - ujecie odpisow aktualizujacych wartosé aktywow trwatych w 2022 roku i 2021 roku
odpowiednio w wysokosci: (20) mIn PLN i (77) mln PLN

e (1801) mln PLN (r/r) — pozostate, w tym gléwnie utworzenie rezerwy na realizacj¢ uméw z odbiorcami
z grupy taryfowej G w Grupie Energa w kwocie (1 068) mln PLN w zwiazku z zatwierdzeniem przez
Prezesa URE taryfy na 2023 rok i wdrozenia regulacji w zakresie cen sprzedazy energii. Dodatkowo
wyzsze koszty ogélne i pracy (1/r).

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (1 136) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2022 roku

wynidst 1 468 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2022 roku wyniosty (343) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzefi podatkowych
w kwocie 169 mln PLN wynik netto za 2022 rok wyniést 950 min PLN.

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2022 roku wyniosto 5 530 mln PLN i bylo wyzsze 0 653 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku zmniejszyto si¢ o 107 osoby i wyniosto 8 781 oséb.

5. ANWIL
Wyszczegolnienie M. 2020 zmiana  zmiana %
1 : B=(14 =

Przy chody ze sprzedazy min PLN 5737 3156 2208 2581 81,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 1069: 72 425 ur 48,1%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 830 494 244 336 68,0%
Zyskneto 7___ min PLN 674 376 B9 X 791%
Kapitat wiasny min PLN 2560 1783 T467 77 436%
Aktywa razem min PLN 5332 4341 3002 91 2,8%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1660 1610 1485 50 3%

Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwatych ujete w 2022, 2021 i 2020 roku wyniosty odpowiednio: (40) min PLN, 29 min PLN,
0 min PLN .

Przychody ze sprzedazy wyniosty 5 737 mln PLN i zwigkszyly sie o 82% (r/r).

Zysk EBITDA w 2022 roku osiggnat poziom 1 069 mln PLN. Odpisy netto aktualizujace warto$é aktywow
ujete w 2022 roku wyniosty (40) mln PLN. Zysk EBITDA by} wyzszy o 347 mln PLN (1/r). /}
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e 248 min PLN (r/r) — pozytywny wplyw parametré6w makro obejmujacy gléwnie wyzsze marze na
nawozach i PCW czgsciowo ograniczone przez wyzsze koszty zuzy¢ wlasnych (r/r) gléwnie w efekcie
wzrostu cen energii i gazu ziemnego.

e (53) mln PLN (r/r) — yjemny efekt wolumenowy wynikajacy gléwnie z nizszej sprzedazy (r/r) gtéwnie
nawozow o (20)% (1/r).

e (69) mln PLN (1/r) - ujecie odpiséw aktualizujacych wartosé aktywow trwatych w 2022 roku i 2021 roku
odpowiednio w wysokosci: (40) min PLN i 29 mln PLN.

e 221 min PLN (1r/r) — pozostale czynniki, w tym gléwnie wyplyw wyzszych marz handlowych czesciowo
ograniczonych wptywem wyzszych kosztow ogdlnych i pracy (r/r).

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (239) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2022 roku
wynidst 830 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2022 roku wyniosty (0,3) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (161) mln PLN zysk netto za 2022 rok wyni6st 674 min PLN i byl wyzszy o 275 mIn PLN (/1).

Zadluzenie netto na 31 grudnia 2022 roku wyniosto 1 160 mln PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku wzrosto o 50 0séb i wyniosto 1 660 oséb.

6. GRUPA ORLEN POLUDNIE

Wyszczegolnienie AR 2020 zmiana  zmiana %
Przychody ze sprzedazy min PLN 5036 3502 1819 1534 38%
Zysk z dziafalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 312 433 9 {121 (27,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje |
(EBITDA LIFO) min PLN ‘ 325t 401 19 (76) (19,0%)
2y sk z dziafalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 225 383 @8 1 1,3%)
Zysk nefio ‘ 7 - min PLN 165, 315 (24 (47,6% )
Kapitaf wasny ) min PLN 1424 7132 4B 292 258%
Aktywa razem min PLN 3018 2 366 1557 652 27,6%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 8 753 686 5

Odpisy aktualizujgce wartosé aktywéw trwatych ujete w 2022, 2021 i 2020 roku wyniosty odpowiednio: (1) min PLN, 70 min PLN, 0
mln PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 5 036 mln PLN i zwigkszyly si¢ o 43,8% (1/r).

Zysk EBITDA w 2022 roku wyniést 312 mln PLN. Odpisy aktualizujace wartosé aktywéw ujete w 2022
roku wyniosly (1) min PLN. Wplyw zmian ropy naftowej na wycene zapaséw ujety w wyniku EBITDA
wyni6st (13) mln PLN i w rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN Potudnie za 2022 rok wyniést 325
mln PLN i byl nizszy o (76) mIn PLN (r/r):

* (99) mln PLN (r/r) — ujemny wplyw parametréw makro w efekcie wyzszych kosztow zuzycia mediow
w wyniku wyzszych cen gazu czgsciowo skompensowany wplywem wyzszych crackéw w kazdym
segmencie oprdcz rozpuszezalnikéw i BIO.
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e 108 mln PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy gléwnie w rezultacie wyzszej sprzedazy w segmencie
Ropa przy nizszej sprzedazy w pozostatych segmentach.

e (71) mln PLN (r/r) - ujecie odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych w 2022 roku i 2021 roku
odpowiednio w wysokosci: (1) mIn PLN i 70 mln PLN.

e (14) mln PLN (1/r) — pozostale czynniki, w tym gltéwnie wplyw wyzszych (r/r) kosztéw zmiennych,
ogdblnych i pracy czesciowo skompensowany wplywem wyzszych marz handlowych (1/r).

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (87) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2022 roku
wyniost 225 mln PLN.

Koszty finansowe netto w 2022 roku wyniosty (18) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (43) mln PLN zysk netto za 2022 rok wynidst 165 mln PLN i byl nizszy o (150) mln PLN (1/r).

Zadhuzenie netto na 31 grudnia 2022 roku wyniosto 735 mln PLN i zwigkszylo si¢ o (350) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku zwigkszylo si¢ 0 25 0s6b i wyniosto 778 oso6b.

7. ORLEN PALIWA

Wyszczegdinienie .M. 2020 zmiana  zmiana %
1 ] 4 6=(34 =(14)4

Przy chody ze sprzedazy min PLN 33883 21624 166715 127259 56.7%
Zysk z dzialalno$ci operacyjne] powiekszony o amortyzacje (EBIT DA) min PLN 459, 27 166 232 102,2%
2ysk z dziatalnosci operacy jngj (EBIT) min PLN 431 199 143 232 116,6%
Zysk nefo min PLN 35 159 9 206 1296%
Keplafwhsny —— mnPIN 561 355 20T B0%
Aktywa razem min PLN 2814 2218 1671 596 26,9%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 387 376 380 1 2.9%

W latach 2020-22 nie byly dokonywane odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwatych.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 33 883 mln PLN i zwigkszyly si¢ 0 56,7% (1/r).

Zysk EBITDA w 2022 roku osiagnal poziom 459 min PLN i byl wyzszy o 232 mln PLN (r/r):

e 17 mln PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy w rezultacie wyzszej sprzedazy, gléwnie oleju
napedowego 0 2% i LPG o 17% (1/1).

e 215 mln PLN (r/r) — pozostale czynniki, w tym gléwnie wplyw wyzszych marz handlowych
realizowanych na sprzedazy hurtowej paliw czgéciowo ograniczone wzrostem kosztéw zmiennych,
ogdblnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (28) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2022 roku
wyniost 431 mln PLN.

Przychody finansowe netto w 2022 roku wyniosly 23 mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (89) mln PLN zysk netto za 2022 rok wyniést 365 min PLN i byt wyzszy o0 206 min PLN (r/r).

Ujemne zadhizenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2022 roku wyniosto (20) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku zwigkszylto si¢ 0 11 0s6b i wyniosto 387 oséb.

8. GRUPA ORLEN DEUTSCHLAND
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Wyszcngélnienie JM. 20 zmiana  zmiana %
1 4 =( =(4)4

Przychody ze sprzedazy R = mnPLN "~ 1774 13672 10766 4070 2,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powickszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 733 651 568 82 12,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 528 453 367 75 16,6%
Zy sk netio min PLN 364 318 26 B 145%
Kapitat wlasny ~ minPIN 1013 710 664 303 07%
Aklywa razem min PLN 3589 3281 2811 308 9,4%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 238 225 203 g 40%

Odpisy aktualizujqce wartos¢ aktywow trwatych ujete w 2022, 2021 i 2020 roku wyniosty odpowiednio: (9) min PLN, (10) min PLN,
(17) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 17 742 miln PLN i zwigkszyly si¢ 0 30% (r/r).

Zysk EBITDA w 2022 roku wynidst 733 min PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow ujete w 2022
roku wyniosty (9) min PLN. Wynik EBITDA byt wyzszy o 82 mln PLN (r/r):

e 134 min PLN (1/r) — poprawa marz paliwowych i pozapaliwowych.

¢ (4) mln PLN (r/r) — nizsze wolumeny sprzedazy paliw.

e (48) mln PLN (1/r) — pozostale czynniki, gléwnie nizsze (r/r) marze handlowe i wyzsze koszty ogdlne
i pracy (r/r) czgsciowo skompensowane dodatnim wplywem zmiany salda na pozostalej dzialalnosci
operacyjnej (po eliminacji wplywu netto odpiséw aktualizujacych wartosé majatku) w wysokosci 25 min
PLN obejmujacej rozwigzanie rezerwy podatkowej dotyczacej podatku VAT za 2021 rok.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (205) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2022 roku

wynidst 528 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2022 roku wyniosly (5) mln PLN. Po uwzgl¢dnieniu obcigzefi podatkowych
w kwocie (159) min PLN zysk netto za 2022 rok wyniost 364 mln PLN.

Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2021 roku wyniosto (19) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku wzrosto 0 9 0s6b i wyniosto 234 0séb

9. GRUPA ORLEN UPSTREAM

Wyszczegolnienie M. 2020 zmiana  zmiana %
Przy chody ze sprzedazy min PLN 1467 828 84 639 71,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBIT DA) min PLN 1145 1309 (1.097) (164) (12,5%)
Zysk z dziatalnosci operacy jnej (EBIT) min PLN 807 1057 (1441) (250)  (23,7%)
ZyskiStrata netio e min PLN 639 992 T3 (353)  (35,6%)
Kapitat wiasny min PLN 3667 2997 1774 670 2,4%
Aktywa razem min PLN 5050 4534 3317 516 1,4%
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 148 159 152 (17 (6,9%)

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych wjgte w 2022, 2021, 2020 roku wyniosty odpowiednio: 122 mln PLN, 918 min PLN,
(1 422) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 1 467 mln PLN i zwiekszyly sie 0 639 mIn PLN (r/r).

Zysk EBITDA w 2022 roku wyniost 1 145 mln PLN. Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ aktywéw ujete
w 2022 roku wyniosty 122 mIn PLN. Zysk EBITDA byt nizszy o (164) miln PLN (r/r).

® 593 mln PLN (r/r) — wyzsze notowania ropy CLS i kondensatu gazowego NGL oraz dodatni wplyw
transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne.
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e 99 miln PLN (1/r) — dodatni efekt wolumenowy wynikajacy gléwnie z rozpoczecia w 2022 roku
produkcji energii elektrycznej w Polsce.

e (796) mln PLN (r/r) - ujecie odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych w 2022 roku i 2021
roku odpowiednio w wysokosci: 122 min PLN i 918 min PLN.

e (60) min PLN (r/r) — pozostale czynniki obejmuja gltéwnie wyzsze (r/r) koszty, gtéwnie zmienne
w zwigzku z uruchomieniem nowych Osrodkow Produkcyjnych w 2022 roku i rozpoczeciem produkcji
energii elektryczne;.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (338) mIn PLN zysk operacyjny EBIT w 2022 roku
wyniést 807 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2022 roku wyniosty (64) mln PLN. Po uwzglednieniu podatku w kwocie (104)
mln PLN zysk netto za 2022 rok wyni6st 639 min PLN.

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2022 roku zmniejszylo si¢ 0 200 mIn PLN (r/r) do kwoty 854 mIn PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2022 roku zmniejszyto si¢ o 11 0s6b i wyniosto 148 os6b.

10. POZOSTALE SPOLKI GRUPY ORLEN I KOREKTY KONSOLIDACYJNE - zysk EBITDA
LIFO w 2022 roku w wysokosci 6 048 min PLN, w tym glownie:

e 3 006 mln PLN — ujecie w konsolidacji wynikow spdtek dawnej Grupy PGNiG, w tym
tymczasowego zysku na okazyjnym nabyciu w kwocie 497 min PLN,

e 3035 mln PLN - ujecie w konsolidacji wynikéw spélek dawnej Grupy LOTOS, w tym

tymczasowego zysku na okazyjnym nabyciu w kwocie 1459 min PLN,

183 min PLN — Grupa ORLEN WIND3,

(54) mln PLN — Grupa RUCH,

(20) mln PLN — Grupa Polska Press,

(102) - inne i korekty konsolidacyjne.

XIV OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLKI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM NIERUCHOMOSCL

Nieruchomosci niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. (grunty, grunty po
nieczynnych stacjach paliw, nieczynne stacje paliw, zaklady produktéw naftowych, bazy magazynowe)
poddawane sa procesowi stalej analizy pod wzglgdem mozliwosci ich sprzedazy/wydzierzawienia oraz
wykorzystania w planowanych projektach inwestycyjnych i aktywizacyjnych. Do procesu zbycia kierowane
s3 nieruchomosci, ktére po dokonaniu analizy wewnatrz obszaréw Spdiki zyskuja status nienadajacych sie
do wykorzystania dla potrzeb Spéiki.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2022r. Spotka PKN ORLEN S.A. posiadala 153 nieruchomosci
przeznaczonych do wydzierzawienia o facznej wartosci ksiegowej netto 85,89 min zi.

W roku 2022 z uwagi na realizowane projekty M&A (przejecie Grupy Lotos S.A. i PGNiG S.A.), a takze
szereg projektéw inwestycyjnych w powigkszajacej si¢ Grupie Kapitalowej, nieruchomosci Spéiki nie byly
wystawiane do sprzedazy.

W 2022 r. sprzedano 12 nieruchomosci w exPGNiIG S.A. o wartosci ksiegowej 1,469 min zt za cene: 2,111
min zt netto. W wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowych Spoétka utracila tytul prawny (wywlaszczenie) na rzecz Skarbu Pafistwa do 14 nieruchomoéci o
wartosci ksiegowej 0,364 mln zl, wartosé otrzymanego odszkodowania 0,836 min zt netto.

Dodatkowo nieruchomosci, lub ich czgsci, ktére nie sa wykorzystywane w biezacej dziatalnosci Spotki moga
stanowi¢ przedmiot dzierzawy lub najmu. Na koniec 2022 r. obowiazywaty 338 umowy dzierzawy/najmu
ktorych 1aczna roczna warto$é wynosita netto: 12,092 min zt netto.

W PKN ORLEN S.A. zidentyfikowano 882 skladniki aktywéw trwalych w tym miedzy innymi maszyn i
urzadzen, niewykorzystywanych w biezacej dziatalnosci, ktorych wykorzystanie w przyszlosci njg jest
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planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji, dzierzawy lub wynajmu o lgcznej wartosci
ksiegowej 15,370 min zt.

lf
Przewodniczacy/ Rady Nadzorczej

PKN ORLEN S.A.
Wojciech Jasiniski

Warszawa, kwiecien 2023 r.
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