MINISTER ENERGII
Krzysztof Tchorzewski Warszawa, 25,44 ,20167.

DKN-111-0960-136/16

Pan

Wojclech Jasiriski
Prezes Zarzadu
PKN ORLEN S.A.
ul. Bielariska 12
00-085 Warszawa

Dziatajac jako reprezentant akcjonariusza Skarbu Paristwa, na podstawie aktu powofania
z dnia 1 grudnia 2015 r., jako osoba uprawniona na podstawie art. 400 § 1 kodeksu spétek
handlowych, wnioskuje¢ o zwotanie w motliwie najkrétszym terminie nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spétki Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
i umieszczenie w porzadku nastepujacych punktéw:

1. Powzigcie uchwaly w sprawle zasad ksztattowania wynagrodzen czlonkéw zarzadu Spétki Polski

Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.
2. Powzigcie uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzet czionkéw rady nadzorczej

spotki Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akeyjna.

Uzasadnienie
Zasady wynagradzania cztonkéw zarzadéw w spétkach z udziatem Skarbu Paristwa reguluja przepisy
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen 0s6b kierujgcych niektorymi
spotkami. Minister Energii realizujac obowigzek okreélony w art. 2 ust.1 oraz ust. 2 pkt. 1 ww.
ustawy wnosi o podjecie przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaly w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzeni czlonkéw organu zarzadzajacego i cztonkow organu nadzorczego.

Ustawa okresla nowe zasady wynagradzania cztonkéw zarzadéw i cztonkéw rad nadzorczych spétek
z udziatem Skarbu Paristwa, jednostek samorzadu terytorialnego oraz paristwowych i komunalnych
oséb prawnych. Okreslenie nowych zasad wynagradzania w uchwale Walnego Zgromadzenia
zapewni jawnosC i przejrzystos¢ w zakresie poziomu i zasad wynagrodzenia cztonkéw organéw
zarzadzajacych.
Powziecle uchwaly w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu Spétki
Projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia bedzie okrelat przede wszystkim:

1) wysokos¢ czgsci statej wynagrodzenia miesigcznego podstawowego,



2)wysokod¢ czesci zmiennej wynagrodzenia, ktéra stanowi¢ bedzie element motywujacy
wynagrodzenia i uzaleiniona bedzie od realizacji wyznaczonych celéw zarzadezych.
3)ogbliny katalog celéw zarzadczych.
Ponadto projekt uchwaly bedzie zawiera¢ postanowlenia dotyczace:
1)rodzaju umowy zawieranej przez spétke z jej cztonkami zarzadu,
2) okresu wypowiedzenia umowy, o ktdrej mowa w pkt 1 powyzej, zgodnie z limitem okre§lonym
w ustawie o wynagradzaniu.

3)zakazu pobierania przez cztonka zarzadu spétki wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji

cztonka organu w innych podmiotach w ramach grupy kapitatowej *.

4)zawarcia w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania:

a) obowigzku uzyskania zgody rady nadzorczej Spétki na planowane objecie funkcji
w organach innej spétki handlowej, nabycie udziatéw albo akcji w innej spélce
handlowej, wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku,

b) zakazu peinienia funkcji w organach innej spéiki handlowej lub innych ograniczen
dotyczacych dziatalnosci cztonka zarzadu (fakultatywnie).

5)uprawnienia czlonka zarzadu do korzystania z okreslonych urzadzen i zasobéw stanowigcych

mienie spodtki,

6) prawa do odprawy, ze wskazaniem jej wysokosci oraz przy uwzglednieniu warunkdw,

o ktérych mowa w art. 7 ustawy o wynagradzaniu,

7) zakazu konkurencji, zgodne z warunkami okreslonymi w art. 8 ustawy o wynagradzaniu.
Uchwata Walnego Zgromadzenia przewidywaé¢ bedzie takie delegacje dla Rady Nadzorczej
w zakresie:

1) zawarcia umowy o $wiadczenie ustug 2arzadzania na warunkach okreslonych w ustawie

0 wynagradzaniu oraz zgodnie z postanowieniami uchwaly Walnego Zgromadzenia,

2) doprecyzowania postanowien okre$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Powziecie uchwaly w sprawie zasad ksztattowania_wynagrodzen_czlonkéw rady nadzorczej

Projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia bedzie okreslat wysokosé miesigcznego wynagrodzenia
czlonka rady nadzorcze] oraz postanowienia dotyczace wyplaty wynagrodzenia w sytuacji
nieusprawiedliwionej nieobecnoici na posiedzeniu.

Projekty uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czlonkéw zarzadu oraz rad
nadzorczych zostang przekazane bez zbednej zwtoki, po ich uprzednim doprecyzowaniu.

! W rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie kankurencji | konsumentéw.
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Projekt
Uchwata Nr ....... /2016

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w sprawie: zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzer oséb kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1202) Walne Zgromadzenie Spéfki ............... uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z Czlonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem swiadczenia osobistego.

2. Tres¢ Umowy okredla Rada Nadzorcza na warunkach okre$lonych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzeri oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Ustawa)
oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spodtki sktada sie z czeéci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czeéci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu zostanie ustalona przez Rade
Nadzorczg, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od ............ do ............ - krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State Czlonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od ... do ... — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogfoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg Spotki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego dla
poszczegolnych cztonkdw Zarzgdu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroCzye .......ovevrvvveneereennnn. % Wynagrodzenia Statego.
2. Ustala sie ogélny katalog Celow Zarzadczych tj.:
a) .
b) ...



3. Ustala sig dodatkowe Cele Zarzgdcze do wykonania w terminie do 30 czerwca 2017r. w postaci:

a)

b)

wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z
przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej,

uksztattowania sktadéw rad nadzorczych we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, tak by
ich cztonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych, potwierdzone
pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych, o ktérym
mowa w art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji lub
posiadali uprawnienia zwalniajgce z obowigzku jego zdania wskazane w§5 pkt 2 i 3
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie szkoler i egzaminéw dla
kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek, w ktérych Skarb Panstwa jest jedynym
akcjonariuszem tj. posiadali stopnieri naukowy doktora nauk ekonomicznych lub nauk
prawnych, albo posiadali wpis na liste radcdw prawnych, adwokatéw, biegtych rewidentéw
lub doradcéw inwestycyjnych. Odstepstwo od obowigzku posiadania uprawnien, o ktérych
mowa powyzej jest dopuszczalne w sytuacji, gdy wykonywanie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej w spétce z Grupy Kapitatowej, jest zwigzane z realizacja obowigzkéw pracownika
spotki dominujacej, w odniesieniu do spétek zaleznych lub stowarzyszonych.

4. Upowaznia sig Radg Nadzorcza do uszczegdtowienia Celéw Zarzadczych wraz z okre$leniem wag
tych celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania (KPI), przy
uwzglednieniu ze:

a)

b)

d)

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego spétki za ubiegty
rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
Walne Zgromadzenie,

wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaé¢ odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajgcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okre$lonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wéweczas ta czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢
wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$é uzalezniona jest
od liczby dni swiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzagdu w danym roku obrotowym.

spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegSinych Cztonkéw Zarzadu, dla
ktorych na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w
ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznoséci
od wyznaczonych Celéw.

5. Wygasnigcie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw
Zarzgdczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach
okreslonych w pkt 1-4 powyiej. Wygasnigcie mandatu w trakcie roku obrotowego nie powoduje
utraty prawa do czesci Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach okreslonych w pkt. 1-4, pod
warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w roku obrotowym byt dtuzszy niz ..... miesigce.

§4



Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzagdu o zamiarze petnienia funkcji w
organach innej spétki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywaé zakaz petnienia
funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia
dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Upowatnia si¢ Rade Nadzorczg do okreslenia zakazdéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust 1§ 2
powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankgji za nienaleiyte wykonanie.

§5

Rada Nadzorcza okredli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzer
technicznych oraz zasobéw stanowiacych mienie Spétki, niezbednych do wykonywania funkgji, a
takze moze okresli¢ limity albo sposéb ich okreslania dotyczgce kosztéw, jakie Spotka ponosi w
zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobéw przez Cztonka Zarzadu do
celéw stuibowych.

§6

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia

rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez koniecznoéci

dokonywania dodatkowych czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku

istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowieri Umowy.

Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 2, z maksymalnie

3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie

wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 skutkujgce rozwigzaniem umowy

wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz okreslone w

ust. 2, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyiszej niz 3 (trzy) -

krotnos¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co

najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na
kolejng kadencje Zarzadu.

c) objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowe;j,

d) rezygnacji z petnienia funkgji.

§7

Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujagcym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia
funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.



2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczacd 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji
przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz
wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spétki, wysokosé odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu
konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne zarzadzajacego oraz
przypadki, w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé, jak tez moie okresli¢ prawo
Spotki do odstapienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia
umowy o zakazie konkurencji.

§8

Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem podjecia.



Projekt
Uchwata Nr ....... /2016

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w sprawie: ustalenia zasad ksztaitowania wynagrodzer Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzeri osob kierujqcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) Walne
Zgromadzenie SPOtKi ......cceeevevecreireriereie e, (Spotka) uchwala, co nastepuije:

§1

1. Ustala sie miesigczne wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn przecietnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w
czwartym  kwartale roku  poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Giéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika:

a) dla przewodniczacego rady nadzorczej —...............
b) dla wiceprzewodniczacego rady nadzorczej i sekretarza rady nadzorczej— ............
c) dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — .............

2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, bez wzgledu na
liczbe zwotanych posiedzen.

3. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesiac, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona. O
usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



