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. SKEAD RADY NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 1 stycznia 2021

Wojciech Jasinski

Andrzej Szumanski

Anna Wojcik
Barbara Jarzembowska

Dominik Kaczmarski

Andrzej Kapata
Michat Klimaszewski
Roman Kusz

Jadwiga Lesisz
Anna Sakowicz- Kacz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Pan Dominik Kaczmarski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. z dniem

6 czerwca 2021 r.

Sklad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021

Wojciech Jasinski

Andrzej Szumanski

Anna Wojcik
Barbara Jarzembowska

Andrzej Kapata

Michat Klimaszewski

Roman Kusz

Jadwiga Lesisz
Anna Sakowicz-Kacz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021))

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021))

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Wskazani wyzej niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali, Zze spetniaja kryteria niezalezno$ci
wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ze nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spodice.
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II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 protokotowanych posiedzen i podjeta 219 uchwat.

Frekwencja cztonkow Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2021 roku
wyniosta okoto 99%. W przypadku nieobecno$ci cztonka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada
Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z przyczyng nieobecno$ci podejmowata uchwate o jej usprawiedliwieniu. W
2021 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkow Rady Nadzorczej
na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace mig¢dzy
innymi nastepujacych zagadnien:

. Rada Nadzorcza reprezentowata Spotke w umowach z Czlonkami Zarzadu w zakresie warunkow
ich zatrudnienia;

. Rada Nadzorcza udzielata Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow, oraz pobieranie
wynagrodzen z tego tytutu;

= Rada Nadzorcza =zatwierdzita ,,Zasady wyznaczania 1 rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dla Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 20217;

. Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celow dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2021 wraz z odrebnymi
celami warunkujgcymi otrzymanie wynagrodzenia zmiennego;

. Rada Nadzorcza ustalita zasady oceny realizacji dodatkowego Celu Zarzadczego, warunkujacego
wyplate zmiennej cze$ci wynagrodzenia za 2021 r. i lata nastgpne dla cztonkéw Zarzadu PKN
ORLEN S.A., w postaci realizacji obowigzkéw, o ktorych mowa w ustawie z dnia 16 grudnia 2016
r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym w podmiotach zaleznych Spotki;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny z realizacji Indywidualnych Zadan Premiowych jakosciowych
oraz odrebnych celow warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2020
rok oraz przyznala Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. wynagrodzenie zmienne za rok
obrotowy 2020;

»  Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spoétka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN
i PKN ORLEN S.A za 2020 rok;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN
za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku;

»  Rada Nadzorcza przyjeta oswiadczenie dotyczace polityki wyboru firmy audytorskiej i Komitetu
Audytu;

. Rada Nadzorcza zatwierdzila zmiany do polityki wyboru firmy audytorskiej oraz procedury
wyboru firmy audytorskiej;

=  Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej do wykonywania badania lub przegladu
sprawozdan finansowych Spétki skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowe;;

= Rada Nadzorcza zaakceptowata zwickszenie zakresu prac audytorskich oraz wynagrodzenia za prace
audytowe w zwigzku z konieczno$cig uwzglednienia w sprawozdaniach Grupy ORLEN danych
finansowych spotki Energa;

=  Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie pokrycia
straty netto poniesionej przez PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2020;
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=  Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie poziomu
dywidendy do wyptaty w roku 2021;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedktadane do rozpatrzenia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzien 27 maja 2021 r.;

»  Rada Nadzorcza uchwalila zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na realizacj¢ zadan inwestycyjnych i zacigganie wynikajacych z
nich zobowigzan w zwigzku z powstaniem wydatkow lub obcigzen przekraczajacych rownowarto$é
jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie uméw oraz zmiany uméw o uslugi prawne, ushugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji
spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktoérych wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $§wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych
z tym samym podmiotem przekraczata 500 000,00 zt netto, w stosunku rocznym,;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zaciagniecie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan, ktore
na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych wykonywanych w okresie roku
2021, przekraczaty rownowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na udzielenie przez PKN ORLEN S.A. darowizn finansowych
i rzeczowych;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umowy inwestycyjnej i zaciagniecie zobowigzan
wynikajacych z umowy;

»  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na utworzenie spotek i objecie w nich udziatow;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie porozumienia w ramach ktoérego nastapito zwolnienie
z dhugu;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego wybranych spotek Grupy
Kapitatowej ORLEN;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na wykonanie prawa glosu z akcji lub udziatéw wybranych spotek
Grupy ORLEN w zakresie zmian aktow korporacyjnych tych spotek;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktorych wartos¢ ksiggowa netto nie przekraczala jednej dwudziestej kapitatu
zaktadowego;

. Rada Nadzorcza przyjeta zaktualizowana Procedure okresowej oceny istotnych transakcji
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki w PKN ORLEN S.A.;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala zbiorcza informacje w sprawie transakcji istotnych
zawartych z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych w PKN ORLEN S.A. oraz spotkach Grupy Kapitatowej ORLEN w 2020 roku oraz
przyjeta, ze transakcje te spetniaja warunki okreslone w art. 90j ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych;

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan Finansowy PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN na
rok 2021;

= Rada Nadzorcza zaakceptowata Polityke wynagradzania cztonkéw zarzadow i rad nadzorczych
spotek GK ORLEN.
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Pozostate uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg Spotki mialy charakter organizacyjny i porzadkowy.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podj¢tych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady w 2021 roku.

1. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkow.

W roku 2021 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety state:

. Komitet Audytu

. Komitet ds. Strategii i Rozwoju

. Komitet ds. £adu Korporacyjnego

" Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

. Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zmiany osobowe w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A., ktore mialy miejsce w 2021 roku
przetozyly si¢ na zmiany osobowe w sktadach Komitetow Rady Nadzorczej i zostaty przedstawione przy
opisie prac poszczegodlnych Komitetow.

Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2021 zostal udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegdlnych Komitetow (tacznie w 2021 roku odbyty sie 44 posiedzenia Komitetow RN).

Komitet Audytu

W 2021 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Kapata Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Michat Klimaszewski Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Czionek Komitetu

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 16 protokotowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu podejmowat decyzje w drodze uchwat
(2 uchwaty).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2021 oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali rowniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegty
rewident.

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewngtrznej Spotki oraz Grupy Kapitalowej ORLEN (w rozumieniu przepisow
ustawy o rachunkowo$ci) 1 wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki.
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W 2021 roku Komitet Audytu sformutowal rekomendacj¢ odnosnie do wyboru firmy audytorskiej zgodnie z
zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza zaktualizowang polityka wyboru firmy audytorskiej oraz procedura
wyboru firmy audytorskiej do badan i przegladow sprawozdan finansowych.

W 2021 roku Komitet Audytu realizowat poszczegdlne zadania poprzez:

. kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej i pracy bieglych rewidentow Spoitki oraz ich
niezalezno$ci;

. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug nieb¢dacych badaniem;

=  przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spétki jak roéwniez rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A;

. omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych;

. analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitatowa ORLEN
w porownaniu do wielkosci wynikow planowanych;

. zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty netto PKN ORLEN S.A. za rok
2020 oraz poziomu dywidendy do wyptaty w 2021 roku;

. oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, systemow
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego;

. oceng wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci Spotki;

" analiz¢ i oceng¢ funkcjonowania podmiotow Grupy Kapitatowej ORLEN, przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN;

. przeglad sprawozdania z dziatalnosci audytu PKN ORLEN S.A. oraz Spoétek Grupy Kapitatowe;
ORLEN;

. omawianie sprawozdan z kontroli finansowych realizowanych przez Dziat Kontroli Finansowej w
Biurze Kontroli finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnos$cig oraz kontroli wewnetrznych
realizowanych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa;

. monitorowanie wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu, Biuro Kontroli i
Bezpieczenstwa oraz Dzial Kontroli Finansowej w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia;

. omodwienie raportu przygotowanego przez niezalezny i profesjonalny podmiot w sprawie
niezaleznej walidacji samooceny pracy Biura Audytu PKN ORLEN S.A. wobec
Miedzynarodowych Standardow Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:
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Michat Klimaszewski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Wojciech Jasinski Cztonek Komitetu

Dominik Kaczmarski Cztonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W zwigzku z rezygnacja ztozong przez Pana Dominika Kaczmarskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. z dniem 6 czerwca 2021 r. sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju ulegt zmianom i na
dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Michat Klimaszewski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Wojciech Jasinski Cztonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W 2021 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 7 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2021, oprocz cztonkow Komitetu udziat brali
rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur
oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktorym, zadaniem Komitetu jest m.in. opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji mogacych mie¢ istotny wplyw Spolke, a takze
opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spoiki,
w tym wieloletnich planow finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2021 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

omowit program integracji i transformacji biznesowej PKN ORLEN S.A. i Grupy Energa,
podsumowujac prace zrealizowane w 2020 roku;

omowit sposob sprawozdawania realizacji Strategii do 2030 roku w kontekscie Planu Finansowego
na 2021 rok oraz Planu inwestycji na 2021 rok;

analizowat w cyklach kwartalnych status realizacji strategii PKN ORLEN S.A.;
omowit dokument Strategia Wodorowa Grupy ORLEN do 2030 roku;

omowit status realizacji przejecia przez PKN ORLEN S.A. kontroli kapitatowej nad Grupg Lotos
SA.

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju.
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Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Dominik Kaczmarski Cztonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W zwiazku z rezygnacja ztozong przez Pana Dominika Kaczmarskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. z dniem 6 czerwca 2021 r. sktad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego ulegl zmianom i na
dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z Kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W roku 2021 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego oprocz cztonkéow Komitetu udziat brali rowniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tre$¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktorym zadaniem Komitetu jest sktadanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad tadu
korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéow dotyczacych
tadu korporacyjnego oraz propozycji ich zmian, a takze opracowywanie takich zmian w przypadku
dokumentow wilasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci
z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym dotyczacymi obowigzkow informacyjnych na rynku
kapitatowym a takze zgodnosci z Kodeksem Etyki Grupy Kapitalowej ORLEN i zasadami tadu
korporacyjnego oraz ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad ‘tadu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie i sprawozdan dotyczacych
przestrzegania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

W ramach swojej pracy w roku 2021 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:

= zaopiniowat Roczny raport z wypehiania przez PKN ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW;



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2021

= dokonat oceny sposobu wypehiania przez Spotke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego;

. zapoznat si¢ z materiatem informacyjnym na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych
w nowym zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217;

. zaopiniowal projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. w sprawie
zmian Statutu PKN ORLEN S.A.;

. zaopiniowal wnioski Zarzadu w sprawie zmian dokumentéw korporacyjnych (statutu/umoéow
spotek) spotek Grupy Kapitatowej ORLEN: Energa S.A., Polska Press Sp. z 0.0., OTP Sp. z 0.0.;

. zaopiniowat zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A,;

=  wypracowal wzor metryki do wnioskéw na posiedzenia Rady Nadzorczej w sprawie zawieranych
przez Spotke umow.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W 2021 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat si¢ nastepujgco:

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Michat Klimaszewski Cztonek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Szumanski Czionek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

W roku 2021 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 6 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego cztonkow brali tez udzial inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest w szczegolnosci wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztaltowania struktury
zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o
kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spoftki.

W ramach swojej pracy w roku 2021 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

= zarekomendowal propozycje Kart Celow dla Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2021
oraz celow warunkujacych otrzymanie wynagrodzenia zmiennego w 2021 r. dla Cztonkow Zarzadu
PKN ORLEN S.A;;

= przygotowal rekomendacje w zakresie oceny z realizacji celow jakosciowych Czlonkéw Zarzadu
PKN ORLEN S.A. za rok 2020 oraz realizacji celu warunkujgcego otrzymanie wynagrodzenia
zmiennego w 2020 roku;

» sformutowat rekomendacj¢ odnos$nie zmiany do uméw o $wiadczenie ustug zwigzanych z
zarzadzaniem Cztonkow Zarzadu Spotki;
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» sformutowat rekomendacj¢ odno$nie zatwierdzenia poziomu realizacji Indywidualnych Zadan
Premiowych oraz podj¢cia uchwal w sprawie przyznania wynagrodzenia zmiennego za rok
obrotowy 2020 dla Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A.;

= zarekomendowal przyj¢cie Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za lata 2019-2020;

» sformutowal rekomendacj¢ dotyczaca ustalenia zasad oceny realizacji dodatkowego Celu
Zarzadczego, warunkujgcego wyptate zmiennej cze$ci wynagrodzenia za 2021 r. i lata nastepne dla
cztonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A., w postaci realizacji obowigzkéw, o ktorych mowa w ustawie
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym w podmiotach zaleznych
Spotki;

= zaopiniowal Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S.A.;

= zaopiniowal Aktualizacj¢ Polityki wynagradzania cztonkow zarzadéw i rad nadzorczych spotek
Grupy Kapitatowej ORLEN,;

= dokonat oceny systemu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w PKN ORLEN S.A;;

= dokonat akceptacji trybu postepowania przedstawionego w Instrukcji opracowywania Sprawozdania
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.

Komitet ds. Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Komitet ds. CSR)

W 2021 roku sktad Komitetu ds. CSR przedstawiat si¢ nastepujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczaca Komitetu

Michat Klimaszewski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu regulujg tresci § 19 i § 20 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest m.in. wspomaganie osiggania celow strategicznych Spotki
poprzez uwzglednienie w dziatalnos$ci Spotki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektow spotecznych,
etycznych i ekologicznych. Ponadto do zadah Komitetu nalezy nadzér nad realizacja Strategii Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu (CSR) przez Spotke poprzez okresows ocene dziatalno$ci w przedmiotowym
obszarze, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodno$ci z Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowe;j
ORLEN, przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadnosci wydatkow na sponsoring oraz
darowizny ponoszonych przez Spotke i jej Grupe Kapitatlowa wraz z wartoscig wydatkéw na tego rodzaju
cele, o ktorej mowa w § 3a ust. 2 w zakresie wskazanym w lit. e) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dzialania CSR zrealizowane przez Spolke.

W roku 2021 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu odbyt 10 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oprocz cztonkow Komitetu udziat
brali rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz dyrektorzy biur.

W ramach swojej pracy w roku 2021 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu:

. zapoznal si¢ z informacja dotyczacg realizacji polityki dobroczynnosci PKN ORLEN S.A. w 2020
roku;

10



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2021

omowit realizacje ,,Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku” w roku 2020 wraz z okresowa
oceng dziatalnosci w obszarze CSR;

dokonal oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke PKN ORLEN dziatalnosci w zakresie
sponsoringu spotecznego w 2020 roku;

omowil realizacje "Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku" w | potowie 2021 roku wraz z
okresowg oceng dziatalnosci w obszarze CSR;

omoéwit sprawozdanie z realizacji Sponsoringu Spotecznego za 1 potrocze 2021 roku;

zapoznal si¢ z informacja odnosnie ,,Oceny skutecznosci, uzytecznosci i wplywu dziatan z
perspektywy beneficjentow wybranych programéw CSR Fundacji ORLEN i Fundatora Fundacji
ORLEN — PKN ORLEN S.A4.”;

zapoznat si¢ z informacja dotyczaca zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci z wymaganiami
dokumentu ,,Warto$ci i Zasady Postepowania PKN ORLEN S.A.”

zapoznat si¢ z informacja na temat dziatan podjetych przez Obszary PKN ORLEN S.A. w zakresie
CSR pod katem zgodno$ci z wymaganiami dokumentu ,.,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej
ORLEN”;

zapoznat si¢ z informacjg na temat Strategii Zrownowazonego Rozwoju w PKN ORLEN 2021-
2023;

wypracowat draft raportu w zakresie zestawienia wydatkow na sponsoring oraz darowizny
ponoszonych przez Spotke i jej Grupg Kapitatowa wraz z warto$cig wydatkéw na tego rodzaju cele
wraz z uzasadnieniem.

Ponadto Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania
Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu.

IV LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU

PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI NALEZACYCH
DO SKARBU PANSTWA.

Wypelniajac obowigzek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. w 2021 roku przekazywata
do Ministerstwa Aktywow Panstwowych Informacje kwartalne o Spotce.

Informacje kwartalne o Spélce zostaty przekazane w nast¢pujgcych terminach:

za IV kwartat 2020 roku — 8 lutego 2021 r.

za I kwartat 2021 roku — 30 kwietnia 2021 r.

za II kwartat 2021 roku — 30 lipca 2021 r.

za III kwartat 2021 roku — 29 pazdziernika 2021 r.
za IV kwartat 2021 roku — 2 lutego 2022 r.

Ponadto Rada Nadzorcza odpowiadata bez zwloki na wszelkg korespondencje przekazang przez
akcjonariusza uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, zwigzang z
nadzorem sprawowanym nad Spotka przez Rade Nadzorcza.
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V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN | PKN ORLEN
S.A. ZA 2021 ROK.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz art. 49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci w zwigzku § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spotki, pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A.
za 2021 rok, stwierdzajac jego zgodnos$¢ z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

VI. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwiazku
z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych majac na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia Sprawozdanie
finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2021
roku, zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, na ktore sktada sie:

e jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochodow) za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w
kwocie 8 397 702 761,43 ztotych (stownie: osiem miliardow trzysta dziewiecdziesiat siedem milionéw
siedemset dwa tysigce siedemset sze$édziesiat jeden ztotych 43/100);

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow 70 952 632 038,88 zlotych (slownie: siedemdziesigt miliardow
dziewigéset piecdziesiat dwa miliony sze$Cset trzydzieSci dwa tysigce trzydzieSci osiem zlotych
88/100);

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego
na dzien 31 grudnia 2021 roku o kwote 6 586 060 000,40 ztotych (stownie: sze$¢ miliardow piecset
osiemdziesigt sze$¢ milionéw sze$cdziesiat tysiecy ztotych 40/100);

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zwigkszenie netto stanu Srodkow
pieni¢znych o kwote 941 542 448,77 ztotych (stownie: dziewigcset czterdziesci jeden miliondw piecset
czterdzieSci dwa tysigce czterysta czterdziesci osiem ztotych 77/100)

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiggami 1 dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spotki pozytywnie ocenia Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku, zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, na ktore sktada sig:

o skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i
innych calkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku zamykajacy
si¢ zyskiem netto w kwocie 11 187 806 593,84 zt (stownie: jedenascie miliardéw sto osiemdziesiat
siedem milionow osiemset sze$¢ tysiecy piecset dziewigcdziesiat trzy ztote 84/100);

o skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow kwote 106 754 418 790,70 zt (stownie: sto sze$¢ miliardow siedemset
pigédziesiat cztery miliony czterysta osiemnas$cie tysiecy siedemset dziewigédziesiat ztotych 70/100);

o skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitalu wtasnego
na dzien 31 grudnia 2021 roku o kwote 10 188 499 184,62 zt (stownie: dziesi¢¢ miliardow sto
osiemdziesigt osiem miliondw czterysta dziewigcdziesigt dziewig¢ tysiecy sto osiemdziesiat cztery ztote
62/100);

o skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych wykazujace zwigkszenie netto stanu srodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentow o kwote 1 550 038 427,75 zl (stownie: jeden miliard pigéset pigcdziesiat
miliondéw trzydziesci osiem tysigey czterysta dwadziescia siedem ztotych 75/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

stwierdzajac jego zgodno$¢ z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.
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VIl. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2021 ROK | POZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.

Na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwiazku z art.
395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021 w
wysokosci 8 397 702 761,43 PLN (stownie: osiem miliardow trzysta dziewigcdziesiagt siedem milionow
siedemset dwa tysiace siedemset sze$¢dziesiat jeden ztotych 43/100), w nastgpujacy sposob:

e kwote 1 496 981 713,50 PLN (slownie: jeden miliard czterysta dziewigcdziesigt sze$¢ milionow
dziewigcéset osiemdziesiat jeden tysigcy siedemset trzynascie ztotych 50/100) przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy (3,50 PLN na 1 akcje)

e pozostalg kwote, tj. 6 900 721 047,93 PLN (slownie: sze$¢ miliardow dziewigéset milionéw siedemset
dwadziescia jeden tysigcy czterdziesci siedem zlotych 93/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza wyraza opinig, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy poziomu dywidendy do
wyplaty w roku 2022 jest zgodny ze strategig Spoiki i1 celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia dnia 10 sierpnia
2022 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 3 pazdziernika 2022 roku jako terminu wyptaty dywidendy.

VIII. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO WRAZ Z INFORMACJA
NA TEMAT DZIALAN JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMUJE W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY; OCENA TA OBEJMUJE WSZYSTKIE ISTOTNE MECHANIZMY
KONTROLNE, W TYM ZWLASZCZA DOTYCZACE RAPORTOWANIA |1
DZIALANOSCI OPERACYJNEJ.

W strukturze organizacyjnej Koncernu funkcjonuja jednostki odpowiedzialne za kontrole wewnetrzna,
zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny.

Systemy kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
audytu wewnetrznego przekazuja do Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. okresowe sprawozdania z
realizacji ww. funkcji, na podstawie ktérych Rada Nadzorcza monitoruje ich skutecznos¢.

Osoby zarzadzajace kontrolg wewngtrzng, ryzykiem i compliance oraz audytem wewnetrznym potwierdzity
skutecznos¢ ww. funkcji. Potwierdzenia dokonuje si¢ na podstawie, m.in. wynikow kontroli, audytow, analiz
i raportow itd. przygotowywanych w ramach omawianych systemoéw, jak réwniez w oparciu o okreslone,
odrebnie, dla kazdego systemu mierniki oceny skuteczno$ci poszczegdlnych funkcji.

Funkcja audytu w Spotce realizowana jest przez Biuro Audytu PKN ORLEN S.A., ktore dziata w warunkach
zapewniajacych obiektywizm i niezalezno$¢. Dodatkowo celem funkcjonowania tej komorki jest rowniez
koordynacja dziatan audytowych w Grupie Kapitatowej ORLEN (ORLEN Unipetrol oraz w Energa SA), co
przyczyniato si¢ do podniesienia efektywnosci funkcjonowania audytu w Grupie Kapitalowej ORLEN.
Dzialania audytu wewngtrznego realizowane sg zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego (ang. The Institute of Internal Auditors - the IIA). Obszar audytu
wewnetrznego realizowat w 2021 r. zadania audytowe w oparciu o roczne plany audytow zatwierdzane przez
Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Dodatkowo realizuje
takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza lub Zarzad Spotki. Dwa razy w roku komorki audytu
wewngtrznego przygotowuja sprawozdanie z monitoringu rekomendacji, wskazujace stopien ich wdrozenia.
Adresatami raportu z monitoringu jest Zarzad Spotki oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoiki,
dokonujacy biezacej oceny sposobu funkcjonowania catej organizacji.

Biuro Kontroli i Bezpieczenistwa PKN ORLEN S.A. prowadzi kontrole oraz postepowania weryfikacyjne w
PKN ORLEN S.A. oraz w spotkach Grupy Kapitalowej ORLEN. Biuro dokonuje oceny zgodnos$ci dziatan
pracownikow PKN ORLEN S.A. i Spotek Grupy Kapitatowej ORLEN z obowigzujacym prawem,
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wewnetrznymi aktami organizacyjnymi, jak rowniez przeciwdziata zagrozeniom intereséw Koncernu. W
spotkach GK ORLEN wystepuja komorki kontrolne, ktore odpowiedzialne sg za przeprowadzanie kontroli
wewnetrznych. Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa opracowato Standard organizacyjny w zakresie nadzoru
segmentowego w obszarze kontroli Grupy Kapitatlowej ORLEN, ktéry wzmocnit nadzér segmentowy w
obszarze kontroli i ujednolicit standardy kontrolne w spotkach Grupy Kapitatowej ORLEN.

Dziat Kontroli Finansowej funkcjonujacy w strukturze Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i
Zgodnoscia PKN ORLEN S.A. realizuje kontrole finansowe, w ramach ktérych ujawnia nieprawidtowosci
oraz naduzycia o charakterze gospodarczym. Dokonuje oceny z punktu widzenia kryteriow legalnosci,
celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci, sprawnosci organizacyjnej i prawidlowosci dziatania. Przy ocenie
brany jest pod uwage interes PKN ORLEN S.A. oraz spotek Grupy ORLEN. Niezalezno$¢ Dziatu Kontroli
Finansowej zostala zapewniona poprzez wdrozong w strukturze organizacyjnej PKN ORLEN S.A.
podleglo$¢ funkcjonalng odrebna od przyjetej w pionie Czlonka Zarzadu ds. Korporacyjnych podlegtosci
Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnos$cia. Zgodnie z ww. strukturg organizacyjna
PKN ORLEN S.A. obszar kontroli finansowej podlega funkcjonalnie Prezesowi Zarzadu Dyrektorowi
Generalnemu PKN ORLEN S.A.

Dziatania kontroli finansowej realizowane sg w oparciu o roczne plany kontroli zatwierdzane przez Prezesa
Zarzadu PKN ORLEN S.A. Niezaleznie od przyjetego planu kontroli Dziat Kontroli Finansowej realizuje
kontrole dorazne i rozpoznawcze, prowadzone na podstawie wnioskow zglaszanych przez Czlonkow
Zarzadu PKN ORLEN S.A. i poszczegodlne obszary biznesowe.

Obszar kontroli finansowej prowadzi proces monitorowania realizacji polecen pokontrolnych, ktory ma
charakter ciagly, az do momentu uzyskania potwierdzenia wdrozenia dziatan naprawczych. Dwa razy w roku
przygotowywane sg dla Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. sprawozdania z przeprowadzonych
kontroli finansowych oraz monitoringu stopnia wdrozenia polecen pokontrolnych.

W PKN ORLEN S.A. funkcjonuje Zespdt Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktory koordynuje proces
zarzadzania ryzykiem w Koncernie. Bezposrednio za zarzadzanie ryzykiem w spotkach GK ORLEN
odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spotek oraz wyznaczeni przez nich koordynatorzy. Rada Nadzorcza w
ramach oceny funkcji zarzadzania ryzykiem raz w roku dokonuje analizy przedstawionego przez Biuro
Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia w PKN ORLEN S.A. raportu na temat
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

W PKN ORLEN S.A. funkcjonuje system compliance, ktéry odpowiada za nadzér nad zapewnieniem
zgodno$ci przez spolki Grupy Kapitatowej ORLEN z wymaganiami przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych, dobrowolnie przyjetych standardow postgpowania oraz norm etycznych. W ramach struktury
PKN ORLEN S.A. system compliance funkcjonuje w formule rozproszonej, pod nadzorem Dyrektora Biura
Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia przez Dyrektorow bezposrednio podleglych
Cztonkowi Zarzadu. W ramach systemu compliance w PKN ORLEN S.A. oraz Spotkach GK ORLEN
wdrazane sg spojne rozwigzania prawne i organizacyjne w celu zapewnienia zgodnosci wszystkich proceséw
biznesowych zachodzacych w PKN ORLEN S.A. oraz spotkach GK ORLEN. Proces zarzadzania
zgodnoscig jest cyklicznie raportowany do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

IX OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJINYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY 1 PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACIJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITETNOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU
DOKONANIA TEJ OCENY.

Od poczatku 2021 roku PKN ORLEN S.A. stosowat si¢ do kodeksu ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych

na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2016 (,,DPSN 2016), natomiast od 1 lipca 2021 roku weszty w zycie
,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021 (,,DPSN 20217).
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W pierwszym potroczu 2021, PKN ORLEN S.A. stosowat wszystkie zasady zawarte w zbiorze DPSN 2016.

Zgodnie z DPSN 2021, 29 lipca 2021 roku PKN ORLEN S.A. opublikowat ,,Informacj¢ na temat stanu
stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.
PKN ORLEN S.A. poinformowatl o niestosowaniu 4 zasad: 2.1., 2.2., 2.11.6., 4.1. (dotyczacych posiadane;j
polityki r6znorodnosci i elektronicznego walnego zgromadzenia). Zgodnie z formuta comply or explain PKN
ORLEN S.A. opublikowal wyjasnienia niestosowania wskazanych zasad:

- 2.1.,2.2.,2.11.6. dotyczacych polityki roznorodnosci:

W PKN ORLEN S.A. polityka roéznorodnosci dotyczaca pracownikow Spotki ujeta jest w rdznych
dokumentach wewnetrznych. Nie ma natomiast formalnego dokumentu regulujacego kwestie
roéznorodnos$ci na poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Spoétka prezentuje corocznie
wskazniki réznorodnosci organdow nadzorczych i zarzadczych w Grupie Kapitatlowej. W ramach
zarzadzania r6znorodnoscig w Spolce nie obowigzuje wskaznik réznorodnosci ptci. W Radzie Nadzorczej
Spotki jest zachowany wymagany przez kodeks dobrych praktyk warunek roéznorodnosci pici - udziat
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%, warunek ten nie jest spetniony w Zarzadzie PKN ORLEN
S.A.

- 4.1. dotyczacej elektronicznego walnego zgromadzenia:

Do tej pory Spotka nie otrzymata od akcjonariuszy wniosku o organizacje e-walnego zgromadzenia.
Zarzad Spotki dwukrotnie proponowat Akcjonariuszom wprowadzenie zapisow do Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia umozliwiajacych organizacje e-walnych zgromadzen. Propozycja ta nie uzyskata
akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnych Walnych Zgromadzen odbywajacych si¢ 29 czerwca
2011 roku oraz 30 maja 2012 roku. Niestosowanie ww. zasady nie wplynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej Spoltki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w
obradach walnych zgromadzen.

Spotka posiada procedury zapewniajace wypetnienie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, zgodnie z ktorymi w
przypadku, gdyby nie stosowala trwale badz naruszyla incydentalnie wypelnianie zasady zawartej w zbiorze
DPSN, przekazuje na ten temat, raport biezacy za posrednictwem systemu EBL.

PKN ORLEN S.A. prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepisow dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Stosujac § 70 ust. 6. pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), PKN ORLEN S.A. zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w  sekcji  Relacji  inwestorskich, w zakladce O spoélce
(https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spolce/lad-korporacyjny) ~ umieszczona  jest  zaktadka
poswiecona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobra¢ roczne raporty Spotki z wypehiania
dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje si¢ tam takze informacja na temat stanu stosowania przez
spotke zasad zawartych w DPSN 2021 oraz wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks DPSN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podejmuje uchwaty, zgodnie z ktorymi deleguje swoich cztonkow do
petnienia samodzielnego nadzoru w zakresie wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych. W trakcie 2021 roku funkcje te sprawowat Pan Andrzej
Szumanski, wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

W lipcu 2021 roku Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z nowym zbiorem zasad DPSN 2021 oraz zaakceptowata
tres¢ ,,Informacji na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na GPW 2021 przed przekazaniem jej przez Spotke do publicznej wiadomosci. W lutym 2022
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roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzita roczny raport z realizacji obowigzkow
informacyjnych spotki publicznej przez PKN ORLEN S.A. w 2021 roku. Raport omawial m.in. stan
procedur wewnetrznych, podsumowanie opublikowanych w 2021 roku informacji poufnych, obowiazki
notyfikacyjne cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, stan stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW, korespondencje Spotki z KNF.

X OCENA ZASADNOSCI WyDATKOW NA SPONSORING ORAZ DAROWIZNY
PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE I JEJ GRUPE KAPITALOWA WRAZ Z WARTOSCIA
WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE.

Realizujac zasade 1.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza PKN ORLEN
S.A. zapoznala si¢ ze sprawozdaniem Spotki dotyczacym wydatkow na sponsoring oraz darowizny PKN
ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej ORLEN za 2021 rok, z ktorego wynika, ze wydatki sponsoringowe PKN
ORLEN S.A. wyniosty 169 813 tys. PLN, darowizny PKN ORLEN S.A. wyniosly 76 642 tys. PLN,
wydatki sponsoringowe GK ORLEN wyniosty 51 149 tys. PLN, darowizny GK ORLEN wyniosty 22 855
tys. PLN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. pozytywnie ocenita ww. sprawozdanie.

Spotki GK ORLEN prowadzg dziatalno$¢ dobroczynna w obszarach zaangazowania spojnych ze Strategia
Zrownowazonego Rozwoju (wczesniej Strategia CSR dla GK ORLEN), kierujac si¢ przy tym zasadami
zawartymi w ,,Polityce Dobroczynno$ci PKN ORLEN S.A.". W swojej dzialalno$ci dobroczynnej, Spotki
GK ORLEN uwzgledniajg aspekty ekonomiczne i prawne, konsultujac sposéb udzielenia darowizny z
obszarami prawnym oraz podatkowym. Zgodnie z ustawg o zarzgdzaniu mieniem panstwowym wszystkie
darowizny o wartosci powyzej 20 tys. netto wymagaja zgody Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spofki.

Podejmowane dzialania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu majg za zadanie wspieraC i
odpowiada¢ na potrzeby spolecznosci lokalnych, pomoc kierujac przede wszystkim do grup najbardziej
potrzebujacych, majac na wzgledzie szeroko rozumiany interes spoteczny, jak rdwniez dbatos¢ o relacje z
kluczowymi grupami interesariuszy, m.in. klientami, pracownikami, spoleczno$ciami lokalnymi oraz
pozostalymi spotkami Grupy Kapitatowej ORLEN.

W 2021 roku spoétki aktywnie uczestniczyly w przedsigwzigciach organizowanych przez Fundacjg ORLEN
(programy grantowe i stypendialne), wspierajac tym samym i budujac swoj wizerunek wsrdd pracownikow
Spotki i spotecznosci lokalnej. Reagowanie na potrzeby i oczekiwania pracownikow i ich rodzin oraz
najblizszego otoczenia to jeden z priorytetow dziatalnosci dobroczynnej w GK ORLEN. Spotki wspieraty
darowiznami finansowymi projekty m.in. edukacyjne, sportowe, kulturalne, ekologiczne, zdrowotne, w
szczegolnosci na terenach, na ktorych prowadza dzialania operacyjne. Dzigki temu budowaty relacje z
otoczeniem, majac na uwadze spotecznos$ci lokalne, aspekty srodowiskowe oraz interesariuszy. Inicjatywy i
dziatania dobroczynne buduja pozytywny wizerunek catej GK ORLEN, a co za tym idzie wszystkich spotek
nalezacych do Grupy - jako Lidera CSR.

Dziatania sponsoringowe podjete przez PKN ORLEN S.A. w roku 2021 w znaczacym stopniu przyczynity
si¢ do realizacji celow strategicznych Koncernu. Najwazniejszym elementem budowania globalnego zasiggu
1 rozpoznawalno$ci marki byt sponsoring tytularny zespotu Alfa Romeo Racing ORLEN oraz wspotpraca z
Robertem Kubica — Ambasadorem marki ORLEN. Projekty te stanowity platform¢ marketingowa na rynku
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polskim, czeskim oraz niemieckim. Ekwiwalent reklamowy z globalnej ekspozycji wynikajacej z
zaangazowania Koncernu w zesp6t F1 w catym roku 2021 wyni6st 648 mln zlotych.?

Projekty sponsoringowe w dziedzinie sportu (w tym sportu dzieci mtodziezy), kultury i akcji spotecznych
wspieraty realizacje celow wizerunkowych i sprzedazowych Koncernu. Byly one takze odpowiedzig na
preferencje Polakow, ktorzy oczekujg od duzych firm wsparcia wtasnie w wymienionych obszarach.? £.aczny
wynik warto$ci mediowej ekspozycji marek PKN ORLEN na rynku polskim w okresie styczen-grudzien
oszacowano na ponad 640 min zl, a liczba ekspozycji wyniosta 1 113 129.2 Skutecznoéé podejmowanych
dziatan potwierdzaja réwniez wyniki badan ARC Rynek i Opinia. Zgodnie z nimi, PKN ORLEN S.A. jest
najbardziej rozpoznawalnym sponsorem posrod przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce, a podejmowane
dzialania sponsoringowe pozytywnie wplywajg na decyzje zakupowe Polakoéw.® Nalezy rowniez zaznaczy¢,
ze wyniki regularnie przeprowadzanych badan potwierdzaja, ze pozycja marki ORLEN jako lidera
dzialalno$ci sponsoringowej w Polsce pozostaje niezagrozona.

Xl ANALIZA I OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ
ORLEN, PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ.

Grupa Kapitalowa ORLEN konsekwentnie umacnia pozycje swoich Spolek z obszaru dziatalnosci
podstawowej, rozwijajac dziatalno§¢ w ramach segmentéw Energetyka, Rafineria, Petrochemia i Detal oraz
prowadzac polityke ostroznej kontynuacji w segmencie Wydobycie. Celem podejmowanych dzialan jest
wzrost wartosci rynkowej Grupy Kapitatowej ORLEN, umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz
ekspansja produktowa i geograficzna. Dodatkowo, Grupa Kapitalowa ORLEN dazy do dywersyfikacji
dziatalno$ci w kierunku koncernu multienergetycznego zardéwno organicznie, jak i przez akwizycje.

Zgodnie z przyjeta w 2020 roku Strategia Grupy ORLEN kluczowym celem Koncernu jest bycie
regionalnym liderem w zakresie transformacji energetycznej, budowa nowych mocy energetycznych ze
zrodet odnawialnych oraz realizacja procesu dekarbonizacji, przy rownoczesnym zachowaniu efektywnosci
operacyjnej i sity finansowej w ramach tradycyjnych segmentéw dziatalnosci. W 2021 roku Grupa ORLEN,
zdajac sobie sprawe z wystepujacych trendow rynkowych, konsekwentnie dywersyfikowata swoja
dzialalno§¢ w kierunku koncernu multi-energetycznego, czego elementem bylo przeprowadzenie
skutecznego procesu akwizycji Grupy Energa oraz kontynuacja prac w zakresie pozostatych celow
akwizycyjnych takich jak procesu potaczenia PKN ORLEN S.A. i Grupy LOTOS S.A. oraz PGNIiG S.A.
Rozumiegjac znaczenie segmentu detalicznego, Grupa ORLEN kontynuowata rozwoj sieci stacji paliw w
Polsce i za granica, jak rowniez proces budowy obszaru detalu pozapaliwowego, czego wyrazem bylo
nabycie Grupy RUCH oraz sp6tki Polska Press Sp. z 0.0. Grupa ORLEN kontynuowala rowniez strategiczny
rozw0j w zakresie petrochemii i energetyki gazowej, jak rowniez budowy nowych obszarow dziatalnosci,
takich jak: nowa mobilno$¢, technologie wodorowe, recycling, BiR i cyfryzacja.

Skuteczny rozwdj Grupy ORLEN nie jest mozliwy bez zachowania pelnej efektywnosci operacyjnej i
kosztowej. Grupa ORLEN nieustannie podejmowala dziatania usprawniajace procesy zarzadcze,
optymalizujace model dziatania oraz konsolidujgce posiadane aktywa. Efektem tej strategii byto
konsekwentne wzmacnianie pozycji na rynkach macierzystych oraz stala ekspansja produktowa i
geograficzna. W celu zapewnienia skutecznego zarzadzania w Grupie ORLEN wdrozone zostaty zasady
zarzadzania holdingowego zmierzajace do realizacji wspolnych celow spotek tworzacych Grupe ORLEN.
Podstawe wdrozenia przedmiotowego rozwigzania stanowi Konstytucja Grupy Kapitatowej ORLEN, ktoéra
zapewnia ujednolicenie zasad przekazywania informacji, skuteczny monitoring kluczowych decyzji
biznesowych, a takze ujednolicenie standardow organizacyjnych. Skuteczny nadzér korporacyjny PKN
ORLEN S.A. nad spoétkami Grupy ORLEN wynika ze stalego, opartego o jednolite standardy, nadzoru nad
dziatalnoscia operacyjng spotek, jak rowniez nadzoru finansowego i formalno-prawnego.

! Nielsen ,,ORLEN — Exposure Analysis 20217, raport zrealizowany dla PKN ORLEN przez Sauber
Motorsport AG

2 Pentagon Research ,,Warto$¢ mediowa marki PKN ORLEN styczen-grudzien 2021”

¥ ARC Rynek i Opinia ,,Badanie monitorujace dziatania sponsoringowe PKN ORLEN”, styczen 2022
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Polityka Jednostki Dominujacej wobec spotek Grupy Kapitatowej ORLEN koncentrowala si¢ na umacnianiu
pozycji spolek z obszaru dzialalnosci podstawowej, a takze na usprawnianiu zarzadzania i konsolidacji
posiadanych aktywow. Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzilo 106 spotek,
jednostka dominujaca i 105 spotek konsolidowanych metoda petna, nad ktérymi mamy kontrolg.

W 2021 roku, pomimo trwajacej wcigz pandemii COVID-19, PKN ORLEN S.A. umocnit swoja pozycje i
utrzymat wskazniki finansowe na bezpiecznym poziomie. Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 2021
rok wyniosty 131,3 mld PLN i byly wyzsze o 45,2 mld PLN (t/r) gléwnie w efekcie wyzszej sprzedazy
wolumenowej 0 2% oraz wzrostu notowan produktow rafineryjnych i petrochemicznych. W 2021 roku
Grupa ORLEN osiagneta rekordowy zysk operacyjny EBITDA LIFO w wysokosci 14,2 mld PLN. Warto
zaznaczy¢, ze w 2021 roku wszystkie segmenty biznesowe Koncernu wypracowaty dodatni wynik EBITDA.

Wypracowany zysk w potaczeniu ze stabilng sytuacja finansowa potwierdzong bezpiecznym poziomem
wskaznikow zadluzenia oraz ratingiem Moody’s na poziomie Baa2 pozwolit na wyzszy o 0,9 mld PLN
poziom naktadéw inwestycyjnych. Grupa przeznaczyta na inwestycje 9,9 mld PLN, a realizacje obejmowaty
m.in. budowe instalacji Visbreakingu w Ptocku, rozbudowg zdolno$ci produkcji instalacji olefin w Plocku,
rozbudowe zdolnosci produkcyjnych nawozéw w ANWIL S.A., modernizacje obecnych aktywow oraz
przytaczenie nowych odbiorcéw w Grupie ENERGA, budowg instalacji glikolu propylenowego (Trzebinia),
Centrum Badawczo-Rozwojowego (Plock), przygotowania do budowy farmy wiatrowej na Baltyku,
uruchomienie kolejnych 263 punktow alternatywnego tankowania (tacznie 454).

W 2021 roku PKN ORLEN S.A. po raz kolejny zostal odznaczony tytutem The World’s Most Ethical
Company 2021 i Top Employer Polska 2021.

Zwigkszenie aktywow trwatych w 2021 roku [min PLN].
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Zmiana aktywoéw trwalych w segmentach [min PLN].
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Zwiekszenie Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie  Funkcje Zwiekszenie

aktywow korporacyjne aktywow
trwatych trwatych
2020 2021

Do najwie¢kszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2021 roku nalezaly:
e budowa instalacji Visbreakingu w Plocku;
¢ budowa instalacji glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie;
o rozbudowa zdolnosci produkcyjnych instalacji olefin — Ptock;
¢ budowa instalacji DCPD w ORLEN Unipetrol;
e rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozoéw w Anwilu;
e modernizacja obecnych aktywow oraz przytaczenie nowych odbiorcow — Grupa ENERGA;
e modernizacja DCS systemu elektroenergetycznego w Plocku;
e modernizacja turbozespotu TG1 w Zaktadzie Elektrocieptowni w Ptocku;
o projekt budowy morskich farm wiatrowych na Battyku;
o otwarcie tacznie 59 stacji paliw;
e modernizacja 13 stacji paliw;
e otwarcie 37 punktéw Stop Cafe/Star Connect (wlaczajac sklepy convenience);
e uruchomienie 263 punktow tadowania aut elektrycznych, w tym 62 tzw. szybkich fadowarek;
o dalsze wydobycie weglowodorow na projektach Edge, Miocen i Ptotki w Polsce oraz Kakwa i Ferrier w
Kanadzie.

PKN ORLEN S.A., zgodnie z przyjeta w listopadzie 2020 roku Strategia do 2030 roku, powrocit do Sciezki
wyplaty dywidendy sprzed pandemii COVID-19, co oznacza wyptate na poziomie min. 3,50 PLN na akcje
wobec 1,00 PLN w 2020 roku i utrzymanie lub wzrost tego poziomu w kolejnych latach. Wyptata
dywidendy na tym poziomie odzwierciedla dobra biezaca sytuacj¢ ptynnosciows i finansowa Koncernu.

WYNIKI GRUPY ORLEN

Wyszczegdlinienie 2021 2020 2019 Zmiana P ENERS
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(34)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 131341 86 180 111203 45161 52,4%
Zysk z dziatalno$ci operacyinej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 19 211 8 465 8 862 10 746 126,9%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed
o o 1 min PLN 18 400 10 056 9041 8344 83,0%

opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacj

y P . Y _l 9 L. P ? Y rtyzacie min PLN 14 154 12430 9172 1724 13,9%
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 13 870 3908 5365 9962 254,9%
Zysk netto min PLN 11188 2825 4298 8363 296,0%
Kapitat wiasny min PLN 52578 42 389 38607 10189 24,0%
Aktywa razem min PLN 106 754 84 048 71202 22706 27.0%
Zafrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 35424 33377 22 337 2047 6.1%

1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2021,2020 i 2019 roku wyniosty odpowiednio: 811 min PLN, (1 591) mIn PLN i (179) min PLN.
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Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 2021 rok wyniosty 131 341 mln PLN i byly wyzsze 0 45 161 min
PLN (r/r). Wzrost przychodow ze sprzedazy (r/r) wynika z wyzszej sprzedazy wolumenowej o 2% (w
segmentach Rafinerii i Detalu czgsciowo ograniczany nizszym poziomem wolumenow sprzedazy w
segmencie Petrochemia i Wydobycie) oraz odzwierciedla wzrost o 69% cen ropy naftowej i w efekcie takze
notowan gtownych produktow. W okresie 12 miesigcy 2021 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
2020 roku ceny benzyny zwickszyly si¢ o 75%, oleju napgdowego o 58%, paliwa lotniczego o 69%,
cigzkiego oleju opatowego 0 69%, etylenu o 38% 1 propylenu o 50%.

Wynik EBITDA Grupy ORLEN w 2021
roku w wysokos$ci 19 211 mln PLN.
EBITDA oraz EBITDA LIFO przed odpisami

Przed lednieniem  dokonanych
aktualizujacymi [mIn PLN]. rze uwzglednien y!

odwrocen odpisow aktualizujacych warto$é
majatku na kwote 811 miln PLN wynik

19 211 sy
18400 EBITDA Grupy ORLEN wyniost 18 400
(811) - 14154 min PLN.

(4246) Wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow (tzw. Efekt LIFO) ujety w wyniku
EBITDA wynidst

4 246 min PLN.
W rezultacie wynik EBITDA LIFO
Raportowana Odpisy EBITDA Wycena EBITDA LIFO Grupy ORLEN po eliminacji odpisow
EBITDA 2021 aktualizujgce przed odpisem zapasow 2021 aktualizujqcych wartosé aktyw()w

aktualizujgcym tzw. efekt LIFO .,
trwalych za 2021 rok wynidst 14 154 min
PLN.

Czynniki wplywajace na zmiane EBITDA LIFO (r/r) [mln Zmiany czynnikow makroekonomicznych

zwigkszyty wyniki Grupy ORLEN o 3 693
min PLN (r/r) i obejmowaly gtéwnie
wplyw wyzszego dyferencjatu Ural/Brent o
(1,3) USD/bbl, wzrostu marz na lekkich
Ommmm s T2 |=remmmemomnememen © destylatach, olefinach, poliolefinach, PTA,
PCW i nawozach. Dodatkowo pozytywnie
na wyniki Grupy ORLEN wptyneta zmiana
(r/r) wyceny i rozliczenia kontraktow
terminowych CO, w ramach wydzielonego
portfela transakcyjnego w wysokosci 2 807
mln PLN (1/r). Dodatnie efekty zostaty
cze¢$ciowo ograniczone przez nizsze marze
na $rednich destylatach oraz wyzsze koszty
zuzy¢ whasnych w wyniku wzrostu cen ropy
EB\TQ%!;OUFO Makro Wolumen Pozostate EBITZ?J;LIFO naftOWEj 0 29 USD/bbl. W trakcie 2020
roku nastgpil znaczgcy spadek notowan
ropy 1 produktow, co wplyn¢to na
pozytywny efekt transakcji
zabezpieczajacych ujmowanych w
pozostatej dziatalnosci operacyjnej glownie
w | kwartale 2020 roku. Obserwowany
wzrost notowan ropy i produktow w 2021
roku spowodowal ujemny wplyw ww.
transakcji a laczny wptyw (r/r) transakcji
zabezpieczajacych z wylaczeniem wyniku
na kontraktach terminowych CO; wyniost
(1 509) min PLN.

PLN].
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Wplyw wyzszych (r/r) wolumendéw sprzedazy w Grupie ORLEN w IT i IIT i TV kwartale 2021 roku byt dodatni ale nie
skompensowal ujemnego efektu nizszych wolumenoéw z I kwartatu 2021 roku w porownaniu do sprzedazy z I kwartatu
2020 roku realizowanej bez ograniczen rynkowych wynikajacych w pandemii COVID-19. Dodatkowy wplyw na nizszg
sprzedaz wolumenowa w segmencie petrochemicznym mial planowany postdj remontowy instalacji Olefin II.
Powyzsze trendy sprzedazy wolumenowej zmniejszyty wyniki Grupy ORLEN o (610) min PLN (r/r).

Ujemny wptyw pozostatych czynnikow wynidst (1 359) min PLN (r/r) i obejmowat glownie:

] (4 062) min PLN — brak zysku z tytulu okazyjnego nabycia 80% akcji ENERGA z 2020 roku.

" 2 204 mIn PLN (r/r) — dodatni wptyw wykorzystania historycznych warstw zapasow.

" 1522 min PLN (r/r) — wyzszy wynik Grupy ENERGA, gtéwnie w efekcie niepordéwnywalnych okresow
ujecia w konsolidacji Grupy ORLEN.

" 320 min PLN (r/r) — pozytywny wplyw przeszacowania wartosci zapasow do cen mozliwych

do uzyskania. Wplyw przeszacowania wartosci zapasow za 12 miesi¢gcy 2021 byt dodatni i wyniost 211
min PLN, przy (109) min PLN w analogicznym okresie 2020 roku.

. 184 mIn PLN (r/r) - przedawnienie zobowigzania wobec akcjonariuszy mniejszosciowych ORLEN
UNIPETROL.

. 156 mIn PLN (r/r) - dodatni efekt zmiany struktury wtascicielskiej spotki Baltic Power.

. (1 683) mIn PLN (r/r) — pozostate elementy obejmujace aktualizacje rezerw na emisje CO; oraz wyzsze
koszty funkcjonowania stacji, ogdlne i pracy czesciowo skompensowane wyzszymi (r/r) marzami
hurtowymi.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (5 341) mln PLN zysk z dziatalno$ci operacyjnej
(,,EBIT”) Grupy ORLEN w 2021 roku wyni6st 13 870 min PLN.

Koszty finansowe netto w omawianym okresie wyniosty (179) min PLN i obejmowaty gltownie koszty
odsetkowe netto w kwocie (443) min PLN oraz rozliczenie i wycen¢ pochodnych instrumentoéw finansowych
netto w wysokosci 294 min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (2 495) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2021 rok
osiagnat wartos¢ 11 188 min PLN i byt wyzszy o 8 363 mlIn PLN (r/r).

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2021 roku wynio6st 52 578 mIn PLN i byl wyzszy o 10 189 mln PLN w
poréwnaniu ze stanem z konca 2020 roku gtéwnie z tytutu ujecia zysku netto za 2021 rok w kwocie 11 188 min
PLN, ujemnego wptywu zmiany salda kapitatow z tytulu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen w kwocie
(414) min PLN, wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z zyskow lat ubieglych w tacznej
wysokosci (1 497) min PLN oraz wplywu rdéznic kursowych z tytulu przeliczenia kapitatow wiasnych
jednostek dziatajgcych za granica w kwocie 783 min PLN, wynikajacych glownie ze wzrostu kurséw CZK,
USD i CAD.

Zadluzenie finansowe netto Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosto 12 275 mln PLN i
bylo nizsze o (785) mln PLN w poréwnaniu z koncem 2020 roku gtownie z tytulu wplywoéw netto
obejmujacych wptywy i splaty kredytéw, pozyczek oraz wykup i emisj¢ obligacji w kwocie 460 min PLN,
zwigkszenia salda §rodkéw pienieznych o (1 656) min PLN, lokat krotkoterminowych w wysokosci 60 min
PLN oraz efektu netto wyceny i przeszacowania zadhizenia z tytutu réznic kursowych jak rowniez nowych
przeje¢ w ramach Grupy w tacznej kwocie 351 min PLN.

W 2021 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata si¢ na zapewnieniu najwyzszej jakosci
specjalistow zaréwno do realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektow strategicznych. Przejecie
w roku 2021 GK Polska Press (1 827 os6b) i ORLEN Transport (180 osob) oraz zwickszenie skali
dziatalnosci w obszarach obejmujacych, migdzy innymi energetyke, sprzedaz oraz informatyke wptyngto na
wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 2 047 0s6b (r/r) do poziomu 35 424.

I.  WYNIKI EBITDA LIFO KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2021 ROKU

EBITDA LIFO przed odpisami netto aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych dla kluczowych podmiotow
Grupy ORLEN.

21



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2021

912 14154
661 391 ]
693 331 227 ——-
2782 — - —
- 777,
6 691 - - ese=ss———

PKN Grupa Grupa Grupa Anwil Grupa ORLEN Grupa Grupa Pozostate Grupa
ORLEN ORLEN ORLEN Energa SA ORLEN Paliwa ORLEN ORLEN ORLEN

SA Unipetrol Lietuva Potudnie Deutschland Upstream

O 6 6 0 6 6 6 0 0O

1. PKN ORLENS.A.

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 zZmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(34)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 89 680 58 816 89 049 30 864 52,5%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 9936 3473 5818 6 463 186,1%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed

y, ) » P 1 ey powie Y ryzacie P min PLN 10014 3496 5826 6518 186,4%
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacj

y peracyjnej wg L powlgiszony yeacie min PLN 6691 5549 5972 1142 206%
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 7830 1550 4059 6280 405,2%
Zysk netto min PLN 8398 (2 356) 4813 10 754 -
Kapitat wasny min PLN 38 455 31869 34924 6586 20,7%
Aktywa razem min PLN 70953 54 552 60 276 16 401 30,1%
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 5878 5721 5447 151 2,6%

1) Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwalych ujete w 2021, 2020 i 2019 roku wyniosly odpowiednio: (78) min PLN, (23) mIn PLN i (8) min PLN.

Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN S.A. za 2021 rok wyniosty 89 680 mIn PLN i byly wyzsze o 30 864 min
PLN (r/r). Wzrost przychodow ze sprzedazy (r/r) odzwierciedla wzrost o 69% cen ropy naftowej i w efekcie takze
notowan gtownych produktow. W okresie 12 miesigcy 2021 roku w porownaniu do analogicznego okresu 2020
roku ceny benzyny zwigkszyly si¢ o 75%, oleju napgdowego o 58%, paliwa lotniczego o 69%, cigzkiego oleju
opatowego 0 69%, etylenu o 38% i propylenu 0 50%.

Zysk EBITDA PKN ORLEN S.A. w 2021 roku wyniost 9 936 min PLN. Odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywow ujete w 2021 roku wyniosty (78) mln PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpisow 10
014 min PLN.

Wplyw zmian ropy naftowej na wyceng zapaséw ujety w wyniku EBITDA wyniost 3 323 min PLN. W
rezultacie zysk EBITDA LIFO PKN ORLEN za 2021 rok przed odpisami aktualizujacymi wyniost 6
691 mIn PLN i byl wyzszy o 1 142 mIn PLN (r/r):

e 2134 min PLN (r/r) - dodatni wptyw parametréw makroekonomicznych obejmowat glownie wplyw
wyzszego dyferencjatu Ural/Brent o (1,3) USD/bbl, wzrostu marz na lekkich destylatach, olefinach i
PTA. Dodatkowo pozytywnie na wyniki PKN ORLEN wptyneta zmiana (r/r) wyceny i rozliczenia
kontraktow terminowych CO; w ramach wydzielonego portfela transakcyjnego w wysokosci 2 807 min
PLN (r/r). Dodatnie efekty zostaty czgsciowo ograniczone przez nizsze marze na $rednich destylatach
oraz wyzsze koszty zuzy¢ wiasnych w wyniku wzrostu cen ropy naftowej o 29 USD/bbl. W trakcie 2020
roku nastgpit znaczacy spadek notowan ropy i produktéw, co wptyneto na pozytywny efekt transakcji
zabezpieczajacych ujmowanych w pozostalej dziatalno$ci operacyjnej gtownie w I kwartale 2020 roku.
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Obserwowany wzrost notowan ropy i produktow w 2021 roku spowodowal ujemny wplyw ww.
transakcji a faczny wplyw (r/r) transakcji zabezpieczajgcych wyniost (634) min PLN.

e (770) min PLN (r/r) - ujemny wptyw sprzedazy wolumenowej to gtownie efekt ograniczen rynkowych
z | kwartatu 2021 roku w poréwnaniu do sprzedazy z I kwartatu 2020 roku realizowanej bez ograniczen
rynkowych wynikajacych z pandemii COVID-19. Dodatkowy wplyw na wolumeny miat postoj instalacji
Olefin 1l w segmencie petrochemicznym.

e (222) min PLN (r/r) - uyjemny wptyw pozostatych czynnikow wynidst i obejmowat gtownie:

- 1003 min PLN (r/r) — dodatni wptyw wykorzystania historycznych warstw zapasow.

- 184 min PLN (r/r) - przedawnienie zobowigzania wobec akcjonariuszy mniejszosciowych ORLEN
UNIPETROL.

- (1409) mIn PLN (r/r) — pozostate elementy obejmujace aktualizacje rezerw na emisje CO2, wyzsze
koszty ogolne i pracy oraz nizsze marze detaliczne czeSciowo skompensowane wyzszymi (1/r)
marzami hurtowymi.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokos$ci (2 106) min PLN zysk EBIT w 2021 roku wyniost 7

830 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2021 roku wyniosty 2 075 mln PLN i obejmowaty gtéwnie:

e odwrdcenie odpisow aktualizujacych akcje i udziaty w jednostkach zaleznych netto w wartosci 1 252
min PLN,

e przychody z tytutu dywidend w lacznej kwocie 891 min PLN otrzymanych gtownie od ORLEN
Deutschland, ORLEN Paliwa, ORLEN Asfalt i Basell ORLEN Polyolefins,

e rozliczenie i wyceng pochodnych instrumentéw finansowych netto dotyczacych gtdownie zabezpieczenia
ryzyka zmian kursow wymiany w odniesieniu do platnosci faktur za rope w walutach obcych,
zabezpieczenia waluty dla transakcji plynno$ciowych oraz zabezpieczenia stop procentowych i ptatnosci
odsetek od obligacji w tacznej kwocie 29 min PLN,

e dodatnie réznice kursowe z przeszacowania kredytow i pozostatych pozycji w walutach obcych w
wysokos$ci 47 min PLN,

e odsetki netto obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, z tytutu leasingu oraz odsetki od
zobowiazan podatkowych w tacznej kwocie (146) min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (1 501) mln PLN wynik netto PKN ORLEN S.A. za
2021 rok wynidst 8 398 min PLN i byt wyzszy 0 10 754 min PLN (r/r).

Zadhuzenie netto na 31 grudnia 2021 roku zwigkszyto si¢ o (1 172) min PLN (tr/r) do kwoty 8 377 min PLN.

W zwigzku z realizowang w PKN ORLEN S.A. polityka zatrudnienia koncentrujaca si¢ na zapewnieniu
najwyzszej jako$ci specjalistow zarowno do realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektow
strategicznych we wszystkich obszarach dzialalno$ci zatrudnienie w PKN ORLEN na koniec 2021 roku
zwickszyto sie 0 151 0s6b do poziomu 5 878 0s6b.

2. GRUPA ORLEN UNIPETROL

Wyszczegodlnienie 2021 2020 2019 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) T=(34)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 23 855 13979 21582 9876 70,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 1756 (309) 938 2065 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

y, ) o P 1 ynej powie Y ryzack )P min PLN 1796 (232) 977 2028
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacj

Y P . Y . 19 . P ? y yeacle min PLN 1158 (25) 975 1183
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 761 (1138) 174 1899
Zysk netio min PLN 570 (950) 105 1520 -
Kapitat wiasny min PLN 10 426 9286 9867 1140 12,3%
Aktywa razem min PLN 19508 14784 15 696 4724 32,0%
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4 876 4930 4913 (54) (1.1%)

1) Odpisy akualizujgce wartosé aktywow trwatych ujete w 2021, 2020 i 2019 roku wyniosty odpowiednio: (40) min PLN, (77) min PLN i (39) mIn PLN .
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Przychody ze sprzedazy wyniosty 23 855 min PLN i zwickszyly si¢ o 70,6% (r/r) w efekcie wyzszej
sprzedazy wolumenowej o (11,9)% oraz wzrostu o 69% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan
gtéwnych produktow.

Wynik EBITDA w 2021 roku wynidst 1 756 mln PLN. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow ujete w 2021
roku wyniosty (40) min PLN i byly nizsze o 37 min PLN (1/r). Wynik EBITDA przed uwzglednieniem ww.
odpisow wyniost 1 796 mln PLN i byl wyzszy o 2 028 mln PLN (t/r).

Wplyw zmian ceny ropy naftowej na wyceng zapasow ujety w wyniku EBITDA wynidst 638 min PLN i w

rezultacie EBITDA LIFO Grupy ORLEN Unipetrol za 2021 rok przed odpisami aktualizujacymi

wyniosta 1 158 min PLN i byla wyzsza o 1 183 mln PLN (r/r):

e 514 min PLN (r/r) — pozytywny wptyw paramentéw makroekonomicznych szczegoélnie widoczny w
segmencie petrochemicznym czgsciowo ograniczony ujemnym wpltywem kursu walutowego oraz
rozliczenia i wyceny instrumentow finansowych.

e 495 mIn PLN (r/r) — dodatni wptyw wyzszych wolumenow sprzedazy we wszystkich segmentach tj.
rafineryjnym o 10%, petrochemicznym o 19% i detalicznym o 7%.

e 174 min PLN (r/r) - wplyw pozostatych czynnikow, w tym pozytywny wptyw wykorzystania
historycznych warstw zapasow w kwocie 871 mln PLN (r/r), przeszacowania wartosci zapasow do cen
mozliwych do uzyskania (NRV) w wysokosci 133 min PLN i wyzszych marz detalicznych (1/r) czg¢Sciowo
ograniczony nizszymi marzami handlowymi, wyzszymi kosztami CO2, ogélnymi i pracy.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (995) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2021 roku
wyniost 761 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2021 roku wyniosty (28) mln PLN. Po uwzglednieniu obciazen podatkowych w
kwocie (164) mln PLN wynik netto za 2021 rok wyniost 570 mln PLN, przy (950) min PLN straty netto w
2020 roku.

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2021 roku wyniosto 247 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku zmniejszylo si¢ o 54 oséb i wyniosto 4 876 osob.
3. GRUPA ORLEN LIETUVA

Wyszczegodlnienie 2021 2020 2019 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) T=(34)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 19692 10 926 19676 8766 80,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 551 (660) 427 1211 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

y. ) . P 1 nel powie y "yzack )P min PLN 545 (579) 426 1124
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacj

Y P . Y ! )9 L P ? y yeacle min PLN 308 (480) 419 788
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 382 (808) 276 1190
Zysk netio min PLN 341 (650) 290 991 -
Kapitat wiasny min PLN 2066 1575 2233 491 31,2%
Aktywa razem min PLN 5447 3094 4078 2353 76,1%
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 1467 1446 1429 21 1.5%

1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2021, 2020 i 2019 roku wyniosty odpowiednio: 6 min PLN, (81) min PLN i 1 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 19 692 i zwigkszyly si¢ o 80,2% (r/r) w efekcie wyzszej sprzedazy
wolumenowej o 6,7% oraz wzrostu o 69% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan glownych
produktow.

Wynik EBITDA w 2021 roku wyniost 551 miln PLN i byl wyzszy o 1 211 mln PLN (r/r). Odpisy
aktualizujace warto$¢ aktywow ujete w 2021 roku wyniosty 6 min PLN 1 byly nizsze o 87 min PLN (1/r).
Wynik EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpisow wyniost 545 min PLN i byt wyzszy o 1 124 min PLN
(r/r). Wptyw zmian ropy naftowej na wyceng zapaséw ujety w wyniku EBITDA wyniost 237 mln PLN i w
rezultacie EBITDA LIFO Grupy ORLEN Lietuva za 2021 rok przed odpisami aktualizujacymi
wyniosta 308 min PLN i byla wyzsza o 788 mIn PLN (r/r):
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e 312 min PLN (r/r) — pozytywny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych obejmujacy glownie
wyzszy dyferencjat Ural/Brent oraz marze na lekkich destylatach i olefinach. Dodatnie efekty zostaly
cze$ciowo ograniczone przez nizsze marze na srednich destylatach, wyzsze koszty zuzy¢ wiasnych (1/r)
oraz ujemny wplyw transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne realizowanych na zakupach ropy
naftowej i sprzedazy produktow.

e (136) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy gléwnie w efekcie nizszych wolumenoéw sprzedazy
rafineryjnej (r/r).

e 612 min PLN (r/r) — wplyw pozostatych czynnikow, w tym m.in. pozytywny wplyw wykorzystania
historycznych warstw zapasow w kwocie 299 mln PLN (1/r) i przeszacowania wartosci zapaséw do cen
mozliwych do uzyskania w kwocie 187 miln PLN (r/r) oraz wyzsze (r/r) marze hurtowe czgsciowo
ograniczone wyzszymi kosztami COp.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (169) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2021 roku
wyniost 382 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2021 roku wyniosty (17) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (24) min PLN wynik netto za 2021 rok wyniost 341 min PLN i byt wyzszy 0 991 min PLN (r/1).

Zadhuzenie netto (nadwyzka gotowki) na 31 grudnia 2021 roku wyniosto 172 mln PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku zwigkszyto si¢ 0 21 0s6b i wyniosto 1 467 oséb.

4. GRUPA ENERGA

Wyszczegdlnienie .M. 2020 2019 zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) T=(34)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 13791 8223 - 5568 67.7%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 2705 1260 - 1445 114,7%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

L o 1 min PLN 2782 1260 - 1522 120,8%
opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyinej (EBIT) min PLN 1633 570 - 1063 186.5%
Zysk netto min PLN 1256 382 - 874 228,8%
Kapitat wiasny min PLN 10 111 8784 - 1327 15,1%
Aktywa razem min PLN 21280 19629 - 1651 84%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 8888 9731 - (843) (8.7%)

1) Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwalych ujete w 2021 i 2020 roku wyniosty (77) mln PLN i 0 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 13 791 min PLN i zwigkszyly si¢ o 67,7% (1/r) gtéwnie w efekcie
wyzszych przychodoéw ze sprzedazy energii elektrycznej, jak rowniez wyzszych poziomoéw cen sprzedazy, a
takze wyzszych przychodow z ustug systemowych.

Wynik EBITDA w 2021 roku wynidst 2 705 mln PLN. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow ujete w 2021
roku wyniosty (77) mln PLN. Wynik EBITDA przed uwzglgdnieniem ww. odpisow wyniost 2 782 min PLN
1 byt wyzszy o 1 522 min PLN (1/r), glownie w efekcie nieporownywalnych okreséw ujecia w konsolidacji
Grupy ORLEN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (1 072) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2021 roku
wyniost 1 633 min PLN.
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Przychody finansowe netto w 2021 roku wyniosty 28 mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (397) min PLN wynik netto za 2021 rok wyniost 1 256 min PLN.

Zadhuzenie netto na 31 grudnia 2021 roku wyniosto 4 8§76 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku zmniejszyto si¢ o 843 osoby i wyniosto 8 888 0sob.

5. ANWIL
Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 3156 2208 2234 948 42,9%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 722 425 470 297 69,9%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed

ysiz dzialainoscl operacyine] powlgkszony yzacie P min PLN 693 425 470 268 631%
opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 494 244 325 250 102,5%
Zysk netto min PLN 376 159 257 217 136,5%
Kapitat wiasny min PLN 1783 1467 1318 316 21,5%
Aktywa razem min PLN 4341 3092 2199 1249 40,4%
Zafrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 1610 1485 1364 125 84%

1) Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwalych ujete w 2021, 2020 i 2019 roku wyniosty odpowiednio: 29 min PLN, 0 mIn PLN i 0 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 3 156 mln PLN i zwigkszyly si¢ 0 42,9 % (t/1).

Zysk EBITDA w 2021 roku osiagnal poziom 722 mln PLN. Odpisy netto aktualizujace warto$¢ aktywow
ujete w 2021 roku wyniosty 29 min PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpisow wyniost
693 min PLN i byl wyzszy o 268 min PLN (r/r):

e 260 mIn PLN (r/r) — pozytywny wpltyw parametréw makro obejmujacy gldéwnie wyzsze marze na
nawozach i PCW czegS$ciowo ograniczone przez wyzsze koszty zuzy¢ wlasnych (1/r) glownie w efekcie
Wzrostu cen energii i gazu ziemnego.

e (110) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy wynikajacy gltéwnie z nizszej sprzedazy PCW o
(21)% 1 tugu sodowego o (26)% (1/r).

e 118 min PLN (r/r) — pozostate czynniki, w tym gtownie wyptyw wyzszych marz handlowych oraz
nizszych kosztow CO:..

Po uwzglednieniu kosztoéw amortyzacji w wysoko$ci (228) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2021 roku
wyniost 494 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2021 roku wyniosty (5) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (84) mln PLN zysk netto za 2021 rok wyniost 376 mln PLN i byt wyzszy o 217 mln PLN (r/r).

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2021 roku wyniosto 1 107 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku wzrosto o 125 0s6b i wyniosto 1 610 o0sob.

6. GRUPA ORLEN POLUDNIE

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 3502 1819 2155 1683 92,5%
Zysk z dziatalno$ci operacyinej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 433 9 81 424 4711,1%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

y. ) o P 1 yinej powie y ryzacie )P min PLN 363 9 82 354 3933,3%
opisami aktualizujgcymi
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacj

y P . Y . 19 L P ? y yracke min PLN 331 19 73 312 1642,1%
(EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalno$ci operacyinej (EBIT) min PLN 383 (28) 46 411
Zysk netto min PLN 315 (24) 38 339 -
Kapitat wiasny min PLN 1132 461 486 671 145,6%
Aktywa razem min PLN 2 366 1557 1075 809 52,0%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 753 686 665 67 9.8%
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1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2021, 2020 i 2019 roku wyniosty odpowiednio: 70 min PLN, 0 mIn PLN i (1) mIn PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosly 3 502 mln PLN i zwigkszyty si¢ o 92,5% (r/r), co odzwierciedla m.in.
wzrost wolumenow o 18,1% (t/r).

Zysk EBITDA w 2021 roku wyni6st 433 min PLN. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow ujete w 2021

roku wyniosty 70 mln PLN. Wynik EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpisow wyniost 363 mln PLN i

byt wyzszy o0 354 mln PLN (1/r).

Wptyw zmian ropy naftowej na wycene zapasow ujety w wyniku EBITDA wyniést 32 min PLN i w

rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN Poludnie za 2021 rok przed odpisami aktualizujacymi

wyniost 331 min PLN i byl wyzszy o 312 min PLN (r/r):

e 169 mIn PLN (r/r) — pozytywny wplyw parametrow makro we wszystkich segmentach operacyjnych
poza obszarem Paliw.

e 34 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy gtownie w rezultacie wyzszej sprzedazy
biokomponentéw, rozpuszczalnikow, ropy, parafin, paliw i glikolu.

e 108 min PLN (r/r) — pozostate czynniki, w tym gtéwnie wplyw wyzszych marz handlowych i
wykorzystania historycznych warstw zapasow (r/r).

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (50) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2021 roku
wynio6st 383 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2021 roku wyniosty 3 min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (71) min PLN wynik netto za 2021 rok wyniost 315 mIn PLN i byt wyzszy o 339 min PLN (r/r).
Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2021 roku wyniosto 385 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku zwigkszylo si¢ 0 67 0s6b i wyniosto 753 o0sob.

7. ORLEN PALIWA

Wyszczegolnienie J.M. 2021 2020 2019 zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) 7=(34)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 21624 16 615 21706 5009 30,1%
2Zysk z dziatalno$ci operacyinej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 227 166 147 61 36,7%
Zysk z dziatalnosci operacyinej (EBIT) min PLN 199 143 129 56 39.2%
Zysk netto min PLN 159 119 106 40 33,6%
Kapitat wiasny min PLN 355 420 301 (65) (15,5%)
Aktywa razem min PLN 2218 1671 1747 547 32,7%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 376 380 355 (4) (1.1%)

W latach 2019-21 nie byly dokonywane odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywéw trwatych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 21 624 mln PLN i zwigkszyly si¢ o 30,1% (r/r) w rezultacie m.in.
wzrostu notowan gtownych produktow.

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje w 2021 roku osiggnal poziom 227 min

PLN i byt wyzszy 0 61 min PLN (r/r):

e (7) mIn PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy w rezultacie nizszej sprzedazy paliw ptynnych.

e 68 min PLN (r/r) — pozostale czynniki, w tym glownie wplyw wyzszych marz handlowych
realizowanych na sprzedazy hurtowej paliw oraz sprzedaz praw do NCR dla PKN ORLEN S.A.
cze$ciowo ograniczone wzrostem kosztow ogolnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokos$ci (28) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2021 roku
wyniost 199 min PLN.
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Koszty finansowe netto w 2021 roku wyniosty (3) min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (37) mln PLN zysk netto za 2021 rok wyniost 159 miIn PLN i byt wyzszy o 40 mln PLN (1/r).

Ujemne zadhuzenie netto (nadwyzka gotowki) na 31 grudnia 2021 roku wyniosto (32) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku zmniejszyto si¢ o (4) osoby i wyniosto 376 oséb.

8. GRUPA ORLEN DEUTSCHLAND

Wyszczegdlinienie 2021 2020 2019 FAENE] zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(34)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 13 672 10 766 13 586 2906 27.0%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 651 568 457 83 14,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) przed

. o R min PLN 661 585 457 76 13,0%
opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 453 367 283 86 23,4%
Zysk netto min PLN 318 266 187 52 19,5%
Kapitat wiasny min PLN 710 664 560 46 6,9%
Aktywa razem min PLN 3281 2811 2800 470 16,7%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 225 203 167 22 10.8%

1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2021, 2020 i 2019 roku wyniosty odpowiednio: (10) min PLN, (17) min PLN i 0 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 13 672 mln PLN i zwigkszyly si¢ o 27,0% (r/r) w rezultacie m.in.
wzrostu notowan gtownych produktow.

Zysk EBITDA w 2021 roku wyniost 651 min PLN. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow ujete w 2021
roku wyniosty (10) mln PLN. Wynik EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw wyniost 661 mln
PLN i byl wyzszy o 76 min PLN (r/r):

o 45 mlIn PLN (r/r) — poprawa marz paliwowych i pozapaliwowych.

e (21) min PLN (r/r) — nizsze wolumeny sprzedazy paliw.

e 52 miIn PLN (r/r) — pozostate czynniki, gldownie dodatni wptyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (po eliminacji wplywu netto odpisow aktualizujagcych wartos¢ majatku) obejmujacy brak
rezerw podatkowych dotyczacych podatku VAT z 2020 roku oraz wyzsze (1/r) marze handlowe.

Po uwzglednieniu kosztoéw amortyzacji w wysokos$ci (198) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2021 roku

wyniost 453 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2021 roku wyniosty (12) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (123) min PLN zysk netto za 2021 rok wynidst 318 min PLN i byt wyzszy o 52 mIn PLN (1/1).

Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2021 roku wyniosto (40) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku wzrosto o 22 osoby i wyniosto 225 oséb.

9. GRUPA ORLEN UPSTREAM

Wyszczegdlnienie 2021 2020 2019 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(34)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 828 484 609 344 71.1%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 1309 (1097) 166 2406 -

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed

. . K min PLN 391 325 297 66 20,3%
opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 1057 (1441) (147) 2498
Zysk/Strata netio min PLN 992 (1361) (150) 2353 -
Kapitat wiasny min PLN 2997 1774 3034 1223 68,9%
Aktywa razem min PLN 4534 3317 4572 1217 36,7%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 159 152 135 7 4.6%

1) Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow trwalych ujete w 2021, 2020 i 2019 roku wyniosty odpowiednio: 918 min PLN, (1 422) min PLN i (131) min PLN.
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Przychody ze sprzedazy wyniosly 828 min PLN i zwigkszyly si¢ o 344 mIn PLN (r/r) w rezultacie m.in.
wzrostu 0 69% cen ropy naftowe;j.

Wynik EBITDA w 2021 roku wynidst 1 309 mln PLN. Odwrocenia odpisow aktualizujacych netto warto$é¢
aktywow ujete w 2021 roku wyniosty 918 min PLN a zysk EBITDA przed uwzglednieniem ww. odpiséw
wyniést 391 mln PLN i byl wyZszy o 66 min PLN (r/r):

e 184 mIn PLN (r/r) — wyzsze notowania ropy CLS i kondensatu gazowego NGL przy ujemnym wptywie
transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne.

e (39) mIn PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy wynikajacy gtdwnie z nizszej (r/r) sprzedazy w efekcie
postoju infrastruktury do przerobu weglowodorow u zewngtrznego odbiorcy w Kanadzie.

e (79) min PLN (r/r) — pozostale czynniki obejmuja gtéownie brak dodatniego wpltywu rezerwy na
zobowigzania podatkowe zwigzanej z zakupem FX Energy przez ORLEN Upstream z 2020 roku, wzrost
podatku od wydobycia i niektdrych kopalin w zwiagzku z wyzszymi cenami weglowodoréw oraz wzrost
kosztow funkcjonowania nowej kopalni Bystrowice czesciowo skompensowanych odszkodowaniem za
szkodg¢ na otworze Milostaw-6H.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (252) min PLN wynik EBIT w 2021 roku wynidst 1
057 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2021 roku wyniosty (41) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w
kwocie (25) min PLN wynik netto za 2021 rok wynidst 992 mln PLN i byt wyzszy o 2 353 min PLN (r/r).

Zadhuzenie netto na 31 grudnia 2021 roku zwigkszyto si¢ 0 50 mln PLN (1/r) do kwoty 1 054 mIn PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2021 roku zwigkszyto si¢ o 7 0sob i wyniosto 159 osob.

10. POZOSTALE SPOLKI GRUPY ORLEN I KOREKTY KONSOLIDACYJNE - zysk EBITDA
przed uwzglednieniem odpiséw w wysokosci 912 min PLN, w tym glownie:

e 613 min PLN — udziat jednostek konsolidowanych metodg praw wilasnosci — gléwnie ujecie w
konsolidacji wyniku Basell ORLEN Polyolefin i PPPT.

77 min PLN — Koltrans,

56 min PLN — ORLEN Serwis,

44 min PLN — ORLEN Asfalt.

43 min PLN — ORLEN Oil,

40 min PLN — IKS Solino,

23 min PLN — ORLEN Aviation,

21 min PLN — ORLEN CUK,

(5) min PLN — inne i korekty konsolidacyjne.

X1 OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLKI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM NIERUCHOMOSCI.

Nieruchomos$ci niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci PKN ORLEN S.A. (grunty po nieczynnych
stacjach paliw, nieczynne stacje paliw, zaklady produktéw naftowych, bazy magazynowe) poddawane sa
procesowi stalej analizy pod wzgledem mozliwosci ich sprzedazy/wydzierzawienia. Do procesu zbycia
kierowane sg nieruchomos$ci, ktoére po dokonaniu analizy wewnatrz obszaréw Spotki zyskujg status
nienadajacych si¢ do wykorzystania dla potrzeb Spoiki.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2021 r. PKN ORLEN S.A. posiadata 132 nieruchomos$ci przeznaczone do
sprzedazy/wydzierzawienia o tacznej wartosci ksiggowej netto 61,149 min zt.

W 2021 r. sprzedano: 4 nieruchomosci o wartosci ksiggowej 0,906 min zt za ceng: 3,048 min zt netto. Na
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podstawie umowy darowizny przekazano 1 nieruchomo$¢ o wartosci ksiegowej 1,56 mln zt netto, wartosci
rynkowej 1,36 min zt netto. W wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowych Spotka utracita tytul prawny (wywlaszczenie) na rzecz Skarbu Panstwa do 11
nieruchomosci o warto$ci ksiggowej 2,651 mln zl, warto$¢ otrzymanego odszkodowania 9,738 mln zt netto.
Dodatkowo nieruchomosci, lub ich cze$ci, ktére nie sg wykorzystywane w biezacej dziatalno$ci Spotki moga
stanowi¢ przedmiot dzierzawy lub najmu. Na koniec 2021 r. obowigzywaty 72 umowy dzierzawy albo
najmu ktorych tgczna roczna warto$¢ wynosita netto: 3,2 min zt netto.

W PKN ORLEN S.A. zidentyfikowano 477 sktadnikow aktywoéw trwalych w tym miedzy innymi maszyn i
urzadzen, niewykorzystywanych w biezacej dziatalno$ci, ktorych wykorzystanie w przysztosci nie jest
planowane, w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji, dzierzawy lub wynajmu o tgcznej wartosci
ksiegowej 3,581 min zt.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
Wojciech Jasinski

Warszawa, kwiecien 2022 r.
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