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Dzieki konsekwencji w realizacji celow strategicznych oraz przeprowadzonych z
sukcesem dziatan wspierajacych efektywno$¢, nasza Spétka zakonczyta 2009 rok z
bardzo dobrymi wynikami finansowymi. Znaczgco obnizylismy dtug, istotnie
podwyzszyta sie efektywno$é sieci detalicznej, wzrést nasz udziat w rynku.
Réwnoczeénie nie zaniedbaliSmy dziatan prorozwojowych m.in. w zakresie budowy
mocy wytworczych oraz rozwoju obszaru poszukiwan i wydobycia.

Osiagnelismy te sukcesy, cho¢ rok 2009 byt niezwykle trudny. Jednym z
najwigkszych wyzwan byt znaczacy spadek marzy rafineryjnej i petrochemicznej oraz
historycznie maty dyferencjat ksztattujgcy sie na poziomie ponizej 1 USD/bbl. Niski
poziom dyferencjatu ostabia konkurencyjnosé rafinerii skonfigurowanych do przerobu
rop kwasnych (np. REBCOQO), czyli na przyktad rafinerii w Ptocku. Pod wzgledem
warunkow makroekonomicznych byt to wiec najtrudniejszy okres w dziesiecioletniej
historii PKN ORLEN. Mimo tego zamkneliSmy ten rok finansowo silniejsi, z
umocniong pozycjq lidera rynku paliwowego.

W minionym roku Spétka wypracowata zysk operacyjny na poziomie ponad 790 min
zt. Istotng poprawe osiggneliSmy w zakresie zysku netto, ktory przekroczyt 1,6 mid zt
w poréwnaniu z podobnej wielkosci stratag odnotowang w roku 2008. Spodtka
utrzymata réwniez stabilng pozycje finansowa, co potwierdza wyzsza o 1,5 mid zt niz
rok wczesniej warto§¢ Srodkdw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej oraz
zmniejszenie dtugu netto o0 1,2 mid zt.

Dobre wyniki zawdzieczamy m.in. szybkiemu wdrozeniu w Spotce, juz na poczatku
minionego roku, programéw optymalizacji kosztow statych, naktadéw inwestycyjnych
i kapitatu obrotowego oraz poprawy efektywnosci. Nalezy przy tym podkresli¢, iz
dodatkowym obcigzeniem wynikébw w wymiarze 284 min USD byt zrealizowany na
zadanie Litewskiego Rzadu wykup 10% akcji Mazeikiu Nafta oraz zaptata z tytutu
arbitrazu z Agrofert Holding 106 min EUR.

Najwazniejszym ze zrealizowanych w ubiegtym roku celéw strategicznych byto
zapewnienie dostaw ropy naftowej dla Zakiadu Produkcyjnego w Pfocku. Po
intensywnych negocjacjach podpisaliSmy dwa korzystne finansowo kontrakty
obejmujgce dostawy ok. 10 min ton surowca w skali roku. Szacowana warto$¢ tych
umoéw w ciggu trzech lat wyniesie ok. 45 mid zt. Umowy gwarantujg nam, ze - w razie
niedostarczenia surowca rurociggiem Przyjazn - dostawy nastapig po takiej samej
cenie alternatywna drogg morska.

W zakresie realizacji celow strategicznych zwigzanych z dezinwestycjg aktywow
spoza dziatalnosci podstawowej, ubiegly rok byt czasem intensywnych prac nad
przygotowaniem sprzedazy akcji spotek Anwil i Polkomtel. W obydwu przypadkach
udato sie zrealizowa¢ ubiegtoroczne zatozenia harmonogramu dezinwestycji.



Dzigki temu, na poczatku 2010 roku otrzymalismy trzy wigzace oferty na zakup akgj
w spoice Anwil i rozpoczeliSmy ich analize. W tym samym czasie przygotowywalismy
pakiet informacyjny o spétce Polkomtel dla potencjalnych inwestoréw.

W ramach budowy kompetencji w obszarze poszukiwan i wydobycia nawigzali$my
wspotprace z PGNIG w zakresie wspoélnych przedsiewzie¢ poszukiwawczych w
rejonie Sierakowa, okreslanego jako najbardziej perspektywiczny dla poszukiwan
weglowodoréw na terenie Polski. RozpoczeliSmy tez prace nad nowatorskim
projektem wydobywania gazu ze zt6z niekonwencjonalnych, czyli z tzw. tupkow.

W ramach budowy segmentu energetycznego w roku 2009 skupilismy sie nie tylko
na poprawie efektywnosci operacyjnej, ale réowniez na nowych projektach w zakresie
budowy mocy wytwdrczych. Przeprowadzilismy jeden z najwigkszych w historii Polski
procesow zmiany dostawcow energii w ramach TPA (Third Party Access) oraz
pierwszy w naszej historii wspolny zakup energii dla PKN ORLEN i spotek Grupy
Kapitatowej. RozpoczeliSmy prace przygotowawcze do budowy bloku gazowego we
Wioctawku. Celem projektu jest dywersyfikacja przychodéw dla PKN ORLEN. W
Ptocku rozpoczeliSmy prace zwigzane z przygotowaniem realizacji programu
inwestycji ekologiczno-energetycznych.

Bardzo dobre efekty przyniosta skuteczna i konsekwentna realizacja strategii
sprzedazy detalicznej, a nasz udziat w polskim rynku paliw osiggnaf juz poziom 31%.
Istotnie poprawita sie rowniez efektywnos¢ sieci, co doskonale obrazuje wzrost
$redniej sprzedazy na stacje z 2,8 min litréw do 3,1 min litrdw w skali roku. Prace
nad rozwojem oferty pozapaliwowej (gastronomia, sklep) pozwolity osiagnaé marze
wyzszg o0 87 min zt.

W obszarze produkcji skoncentrowaliSmy sie na rozwoju potencjatu
technologicznego Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku. Pod koniec roku uruchomiona
zostata druga Wytwérnia Wodoru. Weszlismy tez w ostatni etap budowy instalacji
Hydroodsiarczania Oleju Napedowego (HON) VII, ktéra pozwoli na podniesienie
potencjatu produkcji olejow napedowych o okoto 1 min ton rocznie. Rozpoczelismy
takze budowe instalacji Clausa Il, ktéra umozliwi utylizacje gazéw siarkowodorowych
powstajgcych w procesach odsiarczania i konwersji przy zwigkszonym przerobie ropy
naftowej. Kontynuowali$my réwniez prace zwigzane z budowag kompleksu do
produkcji paraksylenu (PX) i kwasu tereftalowego (PTA). Zadanie to zostanie
zakonczone w IV kwartale 2010 roku, by wzmocni¢ efektywnos$¢ i maksymalizowaé
tworzenie wartosci w fancuchu produkcji petrochemicznej.

W 2009 roku znaczacym obcigzeniem dla bilansu Spotki byt obowigzek
utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej i paliw. Ich warto$¢ w bilansie
Spotki na koniec roku wynosita ok. 5,5 mld zt. W oczekiwaniu na uregulowania
ustawodawcze podjeliSmy wyzwanie opracowania wiasnych, zgodnych z
obowigzujacym prawem rozwigzan operacyjno-finansowych, zmierzajgcych do
odcigzenia bilansu Spétki.



Osiagniecia minionego roku nie bylyby mozliwe bez wspdinej pracy wszystkich
pracownikow Koncernu, Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Chciatbym
serdecznie podzigkowa¢ wszystkim, ktorzy pracowali na ten sukces. Dzieki Panstwa
zaangazowaniu PKN ORLEN wszedt w rok 2010 wzmocniony i przygotowany na
nowe wyzwania. Jestem pewien, ze w tym roku bedziemy $wiadkami dalszego,
dynamicznego rozwoju Firmy.
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