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PKN ORLEN zakorczyt rok 2009 bardzo dobrymi wynikami finansowymi. Globalne
spowolnienie szczeg6lnie silnie dotkneto w tym roku gospodarki krajow Europy
Srodkowej. Dzieki wysitkowi catej Korporacji nie tylko pomysinie przeszliSmy przez
ten trudny czas, ale wrecz wzmocnilismy finansowg pozycje Koncernu. Ten sukces
osiggnelismy miedzy innymi dzigki wypracowaniu $srodkéw w wysokosci 6 mid zt oraz
zmniejszeniu zadtuzenia o 2,3 mid zt. Co istotne, réwnoczesnie kontynuowali$my
projekty prorozwojowe w obszarze rafineryjnym, petrochemicznym i segmencie
wydobywczym, a wolumen sprzedazy naszej sieci detalicznej wzrést 0 6%.

W realizacji zatozonych na ten rok celéw strategicznych nie przeszkodzito nam, ze
pod wzgledem warunkéw makroekonomicznych byt to najtrudniejszy okres w historii
Koncernu. Powaznym wyzwaniem byt m.in. znaczacy spadek marzy rafineryjnej i
petrochemicznej oraz historycznie maty dyferencjat ksztaftujacy sie na poziomie
ponizej 1 USD/bbl. Nalezy podkresli¢, ze niski poziom dyferencjatu ostabia
konkurencyjnos¢ rafinerii skonfigurowanych do przerobu rop kwasnych (np. REBCO),
czyli takze rafinerii w Ptocku i Mozejkach. Uzyskane przez nas wyniki dowodza, ze
okres tak silnie niesprzyjajgcego otoczenia wykorzystaliSmy, by wprowadzi¢ z
sukcesem programy racjonalizujgce i proefektywnosciowe.

Jednym z najwazniejszych osiagnie¢ minionego roku byto obnizenie zadtuzenia netto
0 2,3 mld zt do poziomu gwarantujgcego spetnienie wymagan umow kredytowych i
bezpieczenstwo finansowe. Ten cel udato sie osiggng¢ mimo koniecznosci realizacji
opcji wykupu 10% akcji Mozeikiu Nafta za kwote ponad 284 min USD oraz zaptaty z
tytutu arbitrazu z Agrofert Holding 106 min EUR.

Sukces zawdzieczamy m.in. uruchomieniu juz na poczatku roku pakietu programoéw
proefektywnosciowych, ktére pozwolity znaczgco ograniczy¢ negatywny wplyw
kryzysu i wypracowa¢ 6 mld zt dodatkowych srodkéw pienieznych. Na podkreslenie
zastuguje réwniez fakt, iz w 2009 r. osiagneliSmy zysk operacyjny w wysokosci 1,1
mid zt, w poréwnaniu ze stratg 1,6 mid zt w 2008 roku. Zysk netto wyniést 1,3 mid zi
w poréwnaniu ze stratg za rok 2008 siegajgcg 2,5 mid zt.

W drugiej potowie ubiegtego roku spetnilismy jeden z najwazniejszych z zatozonych
celéw strategicznych jakim byto zapewnienie rafineriom nalezgcym do Grupy ORLEN
bezpieczennstwa dostaw ropy naftowej. Po okresie intensywnych negocjacji
zawarliSmy dwa korzystne diugoterminowe kontrakty na dostawy dla Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku ok. 10 min ton ropy rocznie, o tacznej wartosci ok. 45 mid zt.
Tym samym zagwarantowali$my na okres trzech lat zdywersyfikowane i optymalne z
punktu widzenia mozliwosci przetwoérczych dostawy surowca, pokrywajgce tacznie z
wczesniej zawartymi umowami ponad 80% naszych potrzeb. Umowy gwarantujg
nam, ze - w razie niedostarczenia surowca rurociagiem Przyjazn - dostawy nastapia
po takiej samej cenie alternatywng drogg morska.

Bardzo dobre wyniki w ubiegtym roku wypracowat segment detaliczny, co
potwierdza stuszno$¢ przyjetych kierunkéw rozwoju na poszczegdinych rynkach.
Wolumen sprzedazy naszej sieci detalicznej wzrést o 6%, a zysk operacyjny
segmentu byt o 37% wyzszy niz rok wczesniej.



W tym okresie uruchomili§my 49 nowych stacji, a do uzytku klientéw oddalismy 44
obiekty zmodernizowane i zrebrandingowane. Odnotowali§my bardzo duze
zainteresowanie nowg oferta gastronomiczng Stop Cafe, a nasza sie¢ wzbogacita sie
w ubieglym roku o 92 punkty Stop Cafe Bistro.

W zakresie dezinwestycji aktywow spoza dziatalno$ci podstawowej, ubiegty rok byt
czasem intensywnych prac nad przygotowaniem sprzedazy akcji PKN ORLEN w
spotkach Anwil i Polkomtel. W obydwu przypadkach udato sie zrealizowaé
ubiegtoroczne zatozenia harmonogramu dezinwestycji. Dzieki temu, na poczatku
2010 roku otrzymalismy trzy wigzace oferty na zakup akcji w spoéice Anwil i
rozpoczelismy ich analize. W tym samym czasie przygotowywaliSmy pakiet
informacyjny o spétce Polkomtel dla potencjalnych inwestorow.

Kontynuowalismy réwniez proces budowy kompetencji w obszarze wydobywczym. W
ubiegtym roku nasza wspdlna z Kuwait Energy Company spétka uzyskata koncesje
na poszukiwania w fotewskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego. Nawigzalismy
rowniez w ramach joint-venture bliskg wspoiprace z PGNiG w zakresie wspoinego
poszukiwania i wydobycia na obszarze ztdz potozonych w Wielkopolsce.
ZainicjowaliSmy takze nowatorski projekt zmierzajacy do zbadania mozliwosci
wydobywania gazu ze ztéz niekonwencjonalnych na terenach objetych naszymi
koncesjami w regionie lubelskim.

W ramach budowy segmentu energetycznego, w roku 2009 skupilismy sie nie tylko
na poprawie efektywnosci operacyjnej, ale roéwniez na nowych projektach.
PrzeprowadziliSmy jeden z najwiekszych w historii Polski proceséw zmiany
dostawcoéw energii w ramach TPA (Third Party Access) oraz pierwszy w naszej
historii wspolny zakup energii dla PKN ORLEN i spotek Grupy Kapitatowej.
UruchomiliSmy program redukcji kosztow w Unipetrolu. Zaktadamy, iz pierwsze
pozytywne efekty tych dziatan uzyskamy juz w 2010 roku. Natomiast w Mozejkach
rozpoczeliSmy szczegbtowe analizy dotyczace przysztosci elektrocieptowni.
RozpoczeliSmy prace przygotowawcze do budowy bloku gazowego we Wioctawku.
Celem projektu jest dywersyfikacja przychodow dla PKN ORLEN. W Ptocku
rozpoczeliSmy prace zwigzane z przygotowaniem realizacji programu inwestyciji
ekologiczno-energetycznych.

W ramach wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego i wobec perspektywy
zwiekszajgcych sie potrzeb magazynowych Korporacji, opracowalismy i
zatwierdzilismy tzw. Strategie Kawernowa, ktéra zapewnia rozwodj infrastruktury
magazynowej Grupy Kapitatowej oraz zwieksza zdolnoéci operacyjne IKS Solino.
Prowadzimy tez dziatania zwigzane z budowg rurociggéw produktowych do rafinerii
w Trzebini i Wroctawiu.

W minionym roku wszystkie rafinerie nalezgce do Koncernu przerobity tacznie 27,4
min ton ropy naftowej, co daje o 3% mniej niz w 2008 roku z powodu przestojow
remontowych i optymalizacji przerobu w okresie najwiekszych spadkéow marzy
rafineryjnej i popytu. Mimo trudnych warunkow PKN ORLEN konsekwentnie
realizowat zadania wynikajgce ze strategii rozwoju segmentu rafineryjnego na
wszystkich rynkach macierzystych.

W Ptocku otwarta zostata Wytwornia Wodoru, a projekt budowy Hydroodsiarczania
Olejow Napedowych VII wszedt w ostatnig faze, ktéra zakonczy sie uruchomieniem
instalacji w potowie roku 2010.



O nowg instalacje Wytwoérni Wodoru i system odsiarczania oleju napedowego LK-1
wzbogacita sie réwniez rafineria ORLEN Lietuva. W czeskiej spoice Unipetrol
optymalizacji poddana zostata instalacja Fluidalnego Krakingu Katalitycznego (FCC),
wdrozono w niej réwniez program optymalizacji kosztow.

Dziatalno$¢ segmentu olejowego skupiona zostata pod markg ORLEN Oil. W ramach
inwestycji w tym kierunku do uzytku oddany zostat terminal nalewczy w Plocku.

W trudnych uwarunkowaniach ekonomicznych pracowat segment petrochemiczny.
Zaréwno popyt, jak i notowania cen utrzymywaty sie na niskim poziomie. Ozywienie
koniunktury odnotowalismy tylko w ostatnim kwartale minionego roku, gdy dynamika
sprzedazy w stosunku do tego samego okresu 2008 r. siegneta 21%. W segmencie
tym kontynuowaliSmy nasze kluczowe inwestycje zwigzane z budowg kompleksu
instalacji do produkcji paraksylenu (PX) oraz kwasu tereftalowego (PTA), ktére
przedtuza taricuch tworzenia warto$ci i wzmocnig efektywnos$¢ operacyjng segmentu.

Wyzwaniem dla Koncernu bylo spetnienie ubiegtorocznego podwyzszonego
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW). Na poczatku roku zakonczylismy
program inwestycyjny obejmujacy modernizacje terminali nalewczych pod katem
blendowania estrow, a nasza sie¢ logistyczna osiggneta optymalny poziom
dostosowania do wymogow ustawy o biopaliwach. Zwigkszylismy tez dostepnosé
biopaliwa dla klientéw indywidualnych uruchamiajac 50 punktéw sprzedazy Bioestru
na stacjach Bliska. W sumie PKN ORLEN wprowadzit na rynek 510 tys. ton
biokomponentéw i biopaliw. Mimo nowych, korzystniejszych rozwigzan fiskalnych
koszty spetnienia NCW wyniosty ponad 170 min zi.

Poziom sprzedazy hurtowej paliw na wszystkich rynkach, na ktérych operuje
Koncern, siggnat w ubiegtym roku blisko 15 min ton paliw i byt nizszy od
odnotowanego w roku 2008. Spadek wolumenu wynikat z nizszego popytu na paliwa,
szczegblnie w Czechach i w krajach nadbattyckich. W sferze operacyjnej
wzmocniliSmy pozycje Grupy na rynku stowackim i zwiekszyliSmy zaangazowanie
Koncernu w rynek ukrainski. W Polsce wdrozyliSmy z kolei system cen regionalnych,
ktory poprawit naszg elastycznos$¢ i konkurencyjnos¢ na rynku.

Mimo niesprzyjajacych okoliczno$ci rok zamykamy z poczuciem dobrze wykonanej
pracy. Nie bytoby to mozliwe bez udziatu Pracownikéw i Wspdipracownikéw
Koncernu, ktérym bardzo dziekuje za zaangazowanie i wysitek. Dziekuje takze
Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli, a Cztonkom Rady Nadzorczej za
strategiczne wsparcie w realizacji najwazniejszych celow i projektow. Jestem
przekonany, ze nasza wspoéipraca utozy sie réwnie pomysinie w 2010 roku,
przystugujgc sie wszystkim interesariuszom Grupy Kapitatowej ORLEN.

JesteSmy na dobrej drodze, a zaplanowane i konsekwentnie realizowane dziatania
pozwolg nam na utrzymanie silnej pozycji rynkowej w 2010 roku.
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