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. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1 Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Jednostkg Dominujaca Grupy Kapitalowej Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN", ,Grupa
Kapitatowa”) jest Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN", ,Spéika”, ,Jednostka Dominujaca”),
z siedzibg w Ptocku przy ul. Chemikow 7.

Do podstawowej dziatalnosci Grupy ORLEN nalezy przetwdrstwo ropy naftowej i wytwarzanie szerokiej gamy
produktow naftowych, petrochemicznych i chemicznych, a takze transport, sprzedaz hurtowa idetaliczna tych
produktow.

Grupa Kapitatowa obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujacg oraz jednostki zlokalizowane gtéwnie na
terenie Polski, Niemiec, Czech i Litwy.

Na koniec 2009 roku Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w:
- 83 spotkach zaleznych,

- 5 spotkach wspotkontrolowanych,

- 13 spotkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu na koniec 2008 roku nastgpit spadek ilosci spétek zaleznych, wspétkontrolowanych
i stowarzyszonych Grupy ORLEN z 106 do 101.

Do najistotniejszych zmian w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w Grupie w 2009 roku i do momentu
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczyé nabycie w dniu 29 kwietnia 2009 roku przez PKN ORLEN
w wyniku realizacji umowy opcji sprzedazy z dnia 9 czerwca 2006 roku 70.750 000 akcji zwyktych AB ORLEN
Lietuva, stanowigcych 9,98% kapitatu zaktadowego spotki. W rezultacie PKN ORLEN posiada akcje reprezentujace
100% kapitatu zaktadowego AB ORLEN Lietuva.
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SCHEMAT KONSOLIDACJI JEDNOSTEK POWI AZANYCH

SEGMENT
RAFINERIA

SEGMENT
DETAL

—>
—
—
—»
——>
—>

ORLEN Gaz ORLEN Eko ORLEN Grupa kapitatowa Petrolot Sp. z 0.0. ORLEN Transport IKS SOLINO S.A. | |ORLEN Wir
Sp. z 0.0. Sp. z0.0. PetroCentrum ORLEN PetroTank 51 % S.A. 71 % Sp. z 0.0.
100 % 100 % Sp. z 0.0. Sp. z0.0. 100 % 51 %
100 % 100 %
Grupa kapitatowa Grupa kapitatowa Grupa kapitatowa ORLEN Asfalt Grupa kapitatowa Grupa kapitatowa (ORLEN KolTrans | |ORLEN
Orlen Lietuva SHIP - SERVICE Rafineria Nafty Sp. z 0.0. (ORLEN Oil Rafineria Trzebinia Sp. z 0.0. [Automatyka
100% S.A. PJedlicze S.A. 96% Sp. z 0.0. S.A. 100 % Sp. z 0.0.
61 % 75 % 89% 77 % 52 %
Grupa kapitatowa P SEGMENT PETROCHEMIA
UNIPETROL a.s. l
63 % l l
ORLEN G&U_ﬁ@ﬁ@p‘]@i e ': Grupa kapitatowa
Deutschland GmbH |  [& E ' é E """ ATy ; "Anwil" S.A.
100 % B o E”ﬂﬂiw 1 [85%
P YG‘EEHNS’
(ORLEN Budonaft
Sp. z 0.0.
100 %
FUNKCJE KORPORACYJNE
ORLEN Grupa kapitatowa (ORLEN Finance AB Grupa kapitatowa ORLEN Ksiegowos¢ | |ORLEN Prewencja ORLEN lORLEN Ochrona
IAdministracja ORLEN Medica 100 % ORLEN Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Laboratorium Sp. z 0.0.
Sp. z .0. 0. Sp. z 0.0. Holding Malta Ltd 100 % 100 % Sp. z o.0. 100%
100 % 100 % 100 % 95 %
(ORLEN Powiernik Grupa kapitatowa ORLEN ORLEN Upstream Grupa  kapitatowa - Ptocki- Park] |Poelkomtel.S:A: ORLEN Projekt S.A. | |ORLEN Centrum
Sp. z 0.0. International Exploration & Sp. z 0.0. Przemystowo: - ‘Technologiczny] [24% 51 % Serwisowe
100% Production Company BV 100% S.A. 50% Sp. z 0.0.
100 % 99%

- Jednostka Dominujaca PKN ORLEN jest odpowiednio przyporzadkowana do wszystkich segmentéw operacyjnych
- w schemacie zawarta jest informacja o posiadanym bezposrednim i posrednim udziale procentowym w kapitale wiasnym jednostek powigzanych

I:l jednostki objete konsolidacjg metoda petng

|:| jednostki objete konsolidacjg metodg proporcjonalng

|:| jednostki objete konsolidacjg metoda praw wtasnosci
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Wykaz spotek objetych konsolidacjag metoda petna i proporcjonalng zostaly przedstawione w nocie 4 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

1.2 Zmiany organizacyjne w Grupie w 2009 roku

Od poczatku 2009 roku w PKN ORLEN obowigzywat Regulamin Organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem z dnia

21 pazdziernika 2008 roku. W dniu 3 lutego 2009 roku Zarzad Spétki podjat Uchwate w sprawie nowego podziatu

kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN, w wyniku czego Czionkom Zarzadu powierzono nadzor nad

nastepulapyml obszarami dziatalnosci PKN ORLEN:
Prezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego nadzorowat obszary: kadr, strategii
i zarzadzania projektami, zakup6éw, Radcy Koncernu, komunikacji korporacyjnej, audytu, handlu ropa, wydobycia
ropy oraz Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych;

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych — planowanie i sprawozdawczo$¢, kontroling biznesowy, zarzadzanie
tancuchem dostaw, zarzadzanie finansami, podatki, relacje inwestorskie, inwestycje i dezinwestycje kapitatowe
oraz informatyka;

- Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy — handel hurtowy produktami rafineryjnymi, sprzedaz olejow, sprzedaz
detaliczna, marketing, kontroling sprzedazy oraz logistyka;

- Czilonek Zarzadu ds. Rafinerii — produkcja rafineryjna, produkcja olejowa, produkcja energetyczna, efektywnosé
produkgiji rafineryjnej, kontroling rafinerii;

- Czlonek Zarzadu ds. Petrochemii — produkcja petrochemiczna, sprzedaz produktéw petrochemicznych, chemia,
bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona $rodowiska, efektywnos$¢ produkcji petrochemicznej, kontroling
petrochemii, rozw¢j i realizacja inwestycji majatkowych.

Przedstawiony powyzej podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN obowigzywat do kornca 2009
roku.

W 2009 roku trwaly prace przygotowawcze do wydzielenia ze struktur PKN ORLEN dziatalnosci zwigzanej
z obszarem wydobycia ropy. Dziatalno$¢ ta od stycznia 2010 roku jest prowadzona w ramach
ORLEN Upstream Sp. z 0.0.

We wrzesniu 2009 roku zmieniono dotychczasowag nazwe spo6tki AB Mazeikiu Nafta na AB ORLEN Lietuva.

W 2009 roku w ANWIL S.A. doszio do potaczenia Kompleksu Polichlorku Winylu z Kompleksem Tworzyw
Sztucznych, w wyniku potaczenia nowy kompleks otrzymat nazwe Kompleks Tworzyw Sztucznych.

W 2009 roku w Rafinerii Trzebinia S.A. w celu poprawy funkcjonowania spo6tki dokonano optymalizacji struktur
organizacyjnych w obszarze handlu i logistyki oraz nadzoru wiascicielskiego.

W czerwcu 2009 roku w ORLEN Deutschland GmbH przeksztalcono forme prawng spétki ORLEN Deutschland ze
spotki akcyjnej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia. Zmiana usuneta wiele przeszkdd natury formalnej
pozwalajac na usprawnienie zarzadzania segmentowego i dalszg integracje w ramach grupy kapitatowej PKN
ORLEN.
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II. SYTUACJA OPERACYJNO - FINANSOWA

2.1 lIstotne czynniki ryzyka

2.11  Ryzyko rynkowe

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w ramach Grupy ORLEN prowadzone jest przez jednostki, ktére w najwiekszym
stopniu sg na nie narazone - PKN ORLEN, Grupa kapitalowa UNIPETROL (,Grupa UNIPETROL"), Grupa kapitatowa
ORLEN Lietuva, Basell ORLEN Polyolefins, Grupa kapitatowa Anwil.

PKN ORLEN zarzadza ryzykiem rynkowym w oparciu o przyjeta polityke, ktéra okresla zasady pomiaru
poszczeglinych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka oraz instrumenty
zabezpieczajace. Zasady zarzgdzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki
organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

- ryzyko zwi gzane z dostaw g surowcéw

Ryzyko zwigzane z dostawg surowcow wynika z koniecznosci zapewnienia statego i terminowego doplywu
niezbednych w procesie produkcji surowcow. W Grupie ORLEN dostawy sa realizowane w gtdwnej mierze w oparciu
0 system rurociaglw, transport ladowy oraz morski. Przyjeta przez Grupe ORLEN strategia ma za zadanie
przeciwdziala¢ zaburzeniom w realizacji dostaw surowcéw, gtownie poprzez dywersyfikacje ich zrédet oraz
dostosowanie instalacji produkcyjnych do przerobu r6znych gatunkowo typéw surowcow.

Informacje ptynace z rynku nie pozwalajg wykluczyé, ze wolumen ropy naftowej transportowanej rurociggiem
.Przyjazn” do Polski i do Czech moze zosta¢ w przyszitosci zmniejszony (realizacja projektéw rurociggowych BPS-2
(Baltic Pipeline System 2), ESPO (East Siberia Pacific Ocean) zorientowanych na zdywersyfikowanie kierunkéw
eksportowych z jednoczesnym uniezaleznieniem od krajow tranzytowych). W zwigzku z tym, PKN ORLEN na biezgco
analizuje sytuacje rynkowg i mozliwosci zakupu alternatywnych wobec REBCO gatunkéw ropy naftowej, w celu oceny
optacalnosci ich ewentualnego przerobu w rafineriach Grupy Kapitatowej. Umozliwia to szybkie reagowanie na
zmieniajacy sie sytuacje na rynku handlu ropa naftowg oraz m.in. przeciwdziatanie ewentualnym zakt6ceniom lub
ograniczeniom dostaw ropy REBCO.

- wahania cen ropy naftowej oraz produktéw rafinery  jnych i petrochemicznych

Raportowany przez Grupe wynik operacyjny narazony jest na ryzyko zmian cen ropy naftowej oraz produktow
rafineryjnych i petrochemicznych. Zmiany notowan marz (crack) na produktach rafineryjnych i petrochemicznych
wplywaja bezposrednio na poziom przychoddéw i wynik operacyjny. Wahania notowan ropy naftowej wptywajg
bezposrednio na poziom przychoddéw ze sprzedazy podczas gdy koszty wytworzenia produktéw ustalane sa
z zastosowaniem wyceny zapaséw metodg sredniowazonego kosztu co moze powodowaé niewspoétmierne efekty po
stronie kosztowej. Wrazliwosé wyniku raportowanego na wahania notowan ropy naftowej wynika w szczegoélnosci
Z wymogu utrzymywania wysokiego poziomu zapaséw obowigzkowych.

- ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych, $érodkéw pienieznych, wydatkdw
inwestycyjnych oraz zobowigzahn z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji wkasnych denominowanych w walutach
obcych. Ekspozycja walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czes$ciowo naturalny hedging, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych
od kursu USD sg réwnowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej walucie. W przypadku kursu EUR/PLN,
w walucie tej denominowane sg przychody ze sprzedazy produktéw petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji takze
wystepuje czesciowy hedging naturalny (np. odsetki od kredytdow denominowane w EUR, czes¢ zakupow
inwestycyjnych).

- stopy procentowe

Ryzyko zmiennosci przeplywdw pienieznych z tytulu zmian stopy procentowej wynika z udzielonych pozyczek,
posiadanych lokat bankowych oraz zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe.
Grupa posiada transakcje pochodne zabezpieczajace (swapy procentowe IRS) czes¢ ryzyka przeptywdw pienieznych
z tytutu zmian stopy procentowej, dla ktérych stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeplywow pienieznych.
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2.1.2 Procesy dezinwestycyjne

Jednostka Dominujgca jest w trakcie procesu zbierania i analiz wigzacych ofert od potencjalnych nabywcéw jej
udzialébw w Grupie Kapitalowej ,Anwil” S.A. objetej skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, dopuszczonych do
kolejnej fazy procesu sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2009 roku aktywa ogotem Grupy Kapitatowej ,Anwil” S.A.
wynosity 2.699.293 tysigce zlotych, aktywa netto 1.942.963 tysigce zilotych, a zysk netto za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2009 roku 66.679 tysiecy ziotych.

Jednostka Dominujgca jest w trakcie przygotowania procesu zbycia udziatbw w Polkomtel S.A. wycenionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ORLEN metodg praw wtasnosci w wysokosci 1.347.403 tysiecy
zlotych.

Na tym etapie nie mozna okresli¢ ostatecznych wynikéw tych procesow.

2.1.3  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Grupa prowadzac dziatalno$¢
handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotow gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci,
w wyniku czego moze powstac¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentow za dostarczone produkty i ustugi.
Grupa, w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu
obrotowego zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujaca procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu
kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami handlowymi jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej, niemieckiej, czeskiej
i litewskiej.

2.1.4  Ryzyko ptynno $ci

Ryzyko ptynnosci wynika z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2009
roku wskaznik relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych (wskaznik ptynnosci biezacej) wynosit
1,37.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu kredytéw wynosito 17.029.569 tysiecy
ztotych, z czego pozostato do wykorzystania 4.794.093 tysigce ztotych, a na dzien 31 grudnia 2008 roku odpowiednio
16.931.082 tysiecy ztotych i 5.770.166 tysiecy ztotych.

W celu zapewnienia dodatkowego zrédta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej
Jednostka Dominujaca podpisata w 2006 roku Program Emisji Obligacji. Emisje obligacji umozliwiajg Spoice wyjscie
poza tradycyjny rynek bankowy i pozyskanie srodkéw od innych instytucji finansowych, korporacji czy o0s6b
fizycznych. Koszt pozyskania $rodkéw dla Jednostki Dominujacej jest konkurencyjny w stosunku do kredytow
bankowych. Program emisji obligacji jest réwniez wykorzystywany do zarzadzania ptynnoscia w ramach Grupy
ORLEN zaréwno w kraju jak i zagranica.

Na potrzeby zarzgdzania ptynnoscia w Grupie Kapitatowej funkcjonuje system cash poolingu. Na dzien 31 grudnia
2009 roku systemem tym objeto 23 spotki Grupy Kapitalowej a na dzien 31 grudnia 2008 roku 25 spotek Grupy
Kapitatowej. Zastosowanie tego systemu pozwala optymalizowa¢ koszty obstugi zadtuzenia w skali Grupy ORLEN.

2.1.5  Konsumpcja paliw

Zmiana trendow w konsumpcji paliw moze wywiera¢ istotny wplyw na wielko$¢ sprzedazy i poziom mozliwych do
uzyskania cen na produkty spétek Grupy ORLEN a tym samym na sytuacje finansowg Grupy ORLEN.

Na podstawie danych Agencji Rynku Energii S.A. (LARE"), taczna konsumpcja krajowa paliw (tj. benzyn, oleju
napedowego i lekkiego oleju opatowego) w 2009 roku wyniosta 16.399 tysiecy ton i byta wieksza od konsumpcji w
2008 roku o 2,8%.

Konsumpcja benzyn w Polsce osiagneta poziom nieznacznie nizszy niz w roku 2008, co oznacza kontynuacje
obserwowanej od kilku lat stabilizacji tego rynku. Czynnikiem sprzyjajacym konsumpcji benzyn byfa kontynuacja lekko
spadkowego trendu rynku autogazu oraz dalszy wzrost parku samochodowego w Polsce (mimo mniejszej o 37%
liczby sprowadzonych z zagranicy pojazdéw samochodowych).

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce w 2009 roku byla wyzsza o 4,6% w stosunku do 2008 roku, co jest
kontynuacja rosnacego od kilku lat trendu zuzycia tego paliwa. Nieco mniejsza niz w latach ubieglych dynamika
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wzrostu wynikata ze stabszego tempa wzrostu gospodarczego. Czynnikiem wzrostu pozostaje réwniez postepujaca
zmiana struktury krajowego parku samochodowego na rzecz pojazdéw z silnikami wysokopreznymi.

Konsumpcja lekkiego oleju opatowego (,LOO”") w Polsce zmniejszyta sie 0 1,7% w stosunku do 2008 roku, co jest
kontynuacjg trendu zapoczatkowanego w roku 2005, od kiedy znaczacy wzrost cen ropy naftowej zmniejszyt
konkurencyjnosé LOO jako paliwa grzewczego. Nieco mniejsza niz w latach ubiegtych dynamika spadku wynika
z niemal catkowitego zanikniecia szarej strefy zuzycia LOO do celéw trakcyjnych (stopniowe zanikanie szarej strefy
pogtebiato dynamike spadkow konsumpcji LOO w latach ubiegtych).

Na niemieckim rynku detalicznym konsumpcja benzyn wyniosta 20 192 tys. ton i byla o 2,4% nizsza niz w roku
ubieglym. Konsumpcja ON w 2009 roku wyniosta 31 019 tys. ton i wzrosta w poréwnaniu do 2008 roku o 3,6%

Na podstawie szacunkowych danych z litewskiego rynku hurtowego konsumpcja benzyn w 2009 roku uksztattowata
sie na poziomie o 11,6% nizszym w poréwnaniu do 2008 roku i wyniosta 379 tysiecy ton. Z kolei konsumpcja oleju
napedowego spadia o0 18,1% i wyniosta 923 tysigce ton.

W 2009 roku zgodnie z szacunkami z czeskiego rynku hurtowego konsumpcja paliw lgcznie (benzyn i oleju
napedowego) spadfa 0 4,0% do poziomu 5.857 tysiecy ton. Konsumpcja benzyn spadta o 1,2% i wyniosta 1.923
tysiecy ton, natomiast konsumpcja oleju napedowego zmniejszyta sie 0 5,4% do poziomu 3.934 tysiecy ton.

2.1.6  Import paliw

Na podstawie danych ARE taczny import paliw do Polski w 2009 roku spadt w stosunku do 2008 roku o 263 tysiecy
ton (0 9%). Import benzyn zmniejszyt sie 0 26% i osiagnat poziom 492 tysiecy ton, co stanowito okoto 19% importu
wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyn w 2009 roku zanotowano z Niemiec (okoto 50%) i Stowac;ji (okoto 46%).

Szacuje sie, ze w 2009 roku zaimportowano do Polski okoto 2.149 tysiecy ton oleju napedowegdo tj. 0 4% mniej niz
w 2008 roku. Import tego paliwa stanowit blisko 81% tacznej wielkosci importu paliw do Polski. Najwieksza ilos¢ oleju
napedowego pochodzita z Niemiec (52%), Litwy (25%) i Stowacji (11%).

Wedtug danych ARE, taczny import lekkiego oleju opatowego w 2009 roku wynidst 15 tysiecy ton. W 2009 roku lekki
olej opatowy importowano z Niemiec.

2.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Grupy ORLEN

Do podstawowych produktéw Grupy ORLEN naleza:

- produkty segmentu rafineria oraz detal: benzyny, oleje napedowe, lekki olej opatowy, paliwo Jet A-1, gaz ptynny,
ciezki olej opatowy;

- produkty segmentu petrochemia: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, benzen, butadien, aceton, fenol,
glikole, toluen, ortoksylen, paraksylen, PCW, saletra amonowa, granulaty PCW, soda kaustyczna, tug sodowy.

2.2.1  Wolumenowa sprzeda z Grupy ORLEN

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN og6tem w 2009 roku osiggneta poziom 33.624 tysigce ton i byta o (-) 3,5%
nizsza od zrealizowanej w roku poprzednim.
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Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowe]j produktéw i towaréw Grupy ORLEN (tysiace ton)

Sprzedaz 12 m-ce '09 udziat % 12 m-ce '08 udziat %

Segment Rafineria

Benzyna 5 464 22,4%
Diesel 8 956 36,6%
Lekki olej opatowy 969 4,0%
Jet A-1 1067 4,4%
Ciezki olej opatowy 2755 11,3%
LPG 470 1,9%
Asfalt 1104 4,5%
Oleje 101 0,4%
Pozostate 3553 14,5%
Produkty razem 22 788 100,0% 24 439 100,0%
Segment Detal

Benzyna 2379 41,8%
Diesel 2 707 47,6%
LPG 295 5,2%
Pozostate 309 5,4%
Produkty razem 6017 100,0% 5690 100,0%
Segment (Rafineria + Detal) 28 805 30 129 -
Segment Petrochemia

Polietylen 466 9,9%
Polipropylen 369 7,8%
Etylen 277 5,9%
Propylen 212 4,5%
Toluen 105 2,2%
Benzen 275 5,8%
Paraksylen 25 0,5%
Ortoksylen 21 0,4%
Aceton 28 0,6%
Butadien 55 1,2%
Glikol 90 1,9%
Tlenek etylenu 12 0,3%
Fenol 43 0,9%
PCW 306 6,5%
PCW granulat 55 1,2%
CANWIL 426 9,0%
Saletra amonowa 497 10,5%
Pozostate 1453 30,8%
Produkty razem 4 819 100,0% 4715 100,0%
Grupa ORLEN - razem 33 624 34 844 -
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2.2.2  Segment Rafineria

W 2009 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowg sprzedaz paliw produktéw rafineryjnych na terenie Polski, Republiki
Czeskiej, Niemiec, Stowacji oraz Litwy i krajow battyckich. Podmiotami wchodzacymi w sklad segmentu Grupy
ORLEN byly jednostki sprzedazy hurtowej PKN ORLEN, ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN PetroTank Sp. z
0.0., Petrolot Sp. z 0.0., ORLEN Gaz Sp. z 0.0. (Polska), Uniraf Slovakia (Stowacja), UNIPETROL RPA (Czechy),
ORLEN Lietuva (Litwa, Ukraina, Polska, sprzedaz morska).

Sprzedaz wolumenowa segmentu zmniejszyta sie o (-) 6,8% (r/r) do 22.788 tysiecy ton. Najwiekszy wplyw na poziom
sprzedazy mialy spadkowe tendencje konsumpcji paliw na rynku litewskim i czeskim opisane w pkt. 2.1.5 . Z kolei na
rynku polskim osiggnieto wzrost sprzedazy paliw, gtéwnie dzieki realizacji sprzedazy w grupie klientéw kluczowych,
czyli przedsiebiorstw oraz zagranicznych koncernéw paliwowych. Dodatkowo pozytywnie na poziom sprzedazy
wplynely okresowe promocje cenowe w bazach magazynowych Grypy ORLEN.

W 2009 roku na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN odnotowano wzrost udzialéw w sprzedazy paliw. Udziat
Grupy ORLEN w krajowych rynkach sprzedazy paliw w latach 2008- 2009 przedstawia sie nastepujaco:

2009 2008 Zmiana
Polska* 61,9% 61,6% 0,3 pp.
Czechy** 31,4% 30,9% 0,5 pp.
Litwa** 90,3% 89,1% 1,2 pp.

* Udziat w sprzedazy hurtowej i detalicznej benzyn, oleju hapedowego oraz lekkiego oleju opatowego.
** Udziat w sprzedazy hurtowej i detalicznej benzyn, oleju napedowego oraz JET A-1.

2.2.3  Segment Detal
Rynek polski

Sprzedaz wolumenowa segmentu detalicznego w 2009 roku osiagneta 5,7% wzrost (r/r) i wyniosta 6.017 tysiecy ton.
Najwiekszy wzrost sprzedazy odnotowano dla oleju napedowego (0 12,9% r/r) oraz gazu ptynnego (0 5,4% r/r).
Wolumenowa sprzedaz benzyn zmniejszyta sie w 2009 roku o (-) 0,8% (r/r).

Sprzedaz wolumenowa PKN ORLEN dla segmentu detal na rynku polskim w 2009 roku zanotowata 10,6% wzrost
(r/r), w tym 8,2% na stacjach wiasnych i 26,3% na stacjach franczyzowych. Osiggniecie tak dobrych wynikéw byto
mozliwe dzieki dalszemu umocnieniu pozycji marki ORLEN na rynku stacji paliw oraz wysokiej dynamice sprzedazy
na stacjach ekonomicznych BLISKA. W 2009 roku widoczny byt wzrost zainteresowania klientéw zakupem paliw
wzbogaconych Verva ON i Verva 98. Udziat paliw Verva w sprzedazy paliw wzrést z 16,6% w 2008 roku do poziomu
17,6% w 2009 roku wolumenu sprzedanego na stacjach PKN ORLEN Premium. Na dzien 31 grudnia 2009 roku sie¢
detaliczna PKN ORLEN w Polsce zmniejszyta sie o 56 podmiotéw i liczyta 1.747 stacji, z czego 1.330 byto stacjami
whasnymi, 336 franczyzowymi, a 81 dziatalo w formule patronackiej, obejmujgcej obiekty funkcjonujace pod markami
Petrochemia Ptock i CPN. Na koniec 2009 roku PKN ORLEN zarzadzat siecig 940 obiektow funkcjonujacych pod
markg ORLEN i 424 stacjami w segmencie ekonomicznym BLISKA. Pozostate 383 stacje funkcjonowaly w barwach
Petrochemii Plock i CPN. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju sieci detalicznej pozwolita na zwiekszenie udziatu
PKN ORLEN w polskim rynku detalicznym o 1,7 pp do poziomu 31,2%.

Struktura procentowa sprzedazy paliw przez PKN ORLEN na rynku polskim przedstawiata sie nastepujaco:

2009 2008

Benzyny 33,2 35,4
ON 54,6 52,3
LPG 12,2 12,3

Rynek czeski

Sprzedaz wolumenowa na rynku czeskim dla segmentu detal w 2009 roku przyniosta dalszy wzrost popytu na paliwa
premium. Spéitka Benzina a.s. w 2007 roku wprowadzita na rynek benzyne premium VERVA 100, za$ w 2008 roku,
w reakcji na rosnacy popyt rynkowy, zaoferowata klientom olej napedowy premium VERVA Diesel. W 2009 roku
odnotowano wzrost sprzedazy paliw Premium o 67,2% dzieki znacznemu wzrostowi popytu na wzbogacony olej
napedowy Verva ON. W celu zaspokojenia rosngcego popytu wprowadzono paliwa Verva ON na 29 obiektach marki
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Benzina ,standard”. Na koniec 2009 roku spoétka Benzina a.s. zarzadzata siecig 337 obiektow funkcjonujacych w
segmencie premium i ekonomicznym. Najwyzsze wymagania marki premium oferujacej bogaty asortyment ustug oraz
produktéw pozapaliwowych spetniato w 2009 roku 107 stacji. Natomiast w sktad segmentu ekonomicznego wchodzito
230 obiektéw. 325 stacji funkcjonowato w formule CODO (Company Owned Dealer Operated), a 12 w formule DOFO
(Dealer Owned Franchise Operated).

Struktura procentowa sprzedazy paliw Benzina a.s. na rynku czeskim przedstawiata sie nastepujaco:

2009 2008

Benzyny 43,1 45,1
ON 56,9 54,7
LPG 0,0 01

Rynek litewski

Litewski detaliczny rynek paliw w 2009 roku zmagat sie ze skutkami postepujgcego pogorszenia wskaznikOw
makroekonomicznych. Gtéwnymi czynnikami zmniejszania sie rynku bylo ogélne spowolnienie gospodarcze (22%
spadek sprzedazy detalicznej wzgledem roku 2008 wg danych Litewskiego Urzedu Statystycznego), oraz recesja
w sektorze transportowym i konstrukcyjnym oraz pokrewnych, przektadajaca sie na spadek wolumendw sprzedazy do
odbiorcéw biznesowych. Ogdlnorynkowy trend spadkowy znalazt odbicie takze w wynikach sprzedazy spéiki
AB Ventus Nafta, ktéra odnotowata w 2009 roku zmniejszenie wolumenéw o 5,6% w poréwnaniu do 2008 roku, przy
jednoczesnej negatywnej dynamice catego detalicznego litewskiego rynku sprzedazy paliw na poziomie 17,1%.
Pomimo negatywnych trendéw w konsumpcji w 2009 roku sprzedaz ON i LPG na stacjach CoCo (Company Owned
Company Operated) spoétki wzrosta odpowiednio o 3,6% oraz 4,7% wzgledem roku poprzedniego. W 2009 roku
zwiekszono udziat rynkowy AB Ventus Nafta do poziomu 4,0% (3,6% w 2008 roku). Grupa ORLEN dysponowata na
Litwie na koniec 2009 roku siecig 35 stacji zarzadzanych przez spétke AB Ventus Nafta. Wiekszo$¢ z nich (26)
dziatato w formule CoCo, natomiast pozostatych 9 w formule DoFo.

Struktura procentowa sprzedazy paliw AB Ventus Nafta na rynku litewskim przedstawiata sie nastepujaco:

2009 2008

Benzyny 31,2 29,2
ON 45,9 49,8
LPG 23,0 21,1

Rynek niemiecki

Spo6tka ORLEN Deutschland GmbH zarzadzata na koniec 2009 roku siecig 521 stacji, z tego 4 pod marka ORLEN,
485 pod markg Star oraz 32 tzw. zlokalizowanymi przy hipermarketach. Dzieki konsekwentnemu pozycjonowaniu
marki, efektywnym programom inwestycyjnym, udanym akwizycjom pojedynczych obiektdw oraz przeprowadzeniu
szeroko zakrojonej kampanii marketingowej ORLEN Deutschland GmbH w 2009 roku uzyskat rekordowy poziom
sprzedazy wolumenowej wynoszacy niemal 2 miliardy litréw.

Struktura procentowa sprzedazy paliw ORLEN Deutschland GmbH na rynku niemieckim przedstawiala sie

nastepujgco:
2009 2008

Benzyny 63,4 64,8
ON 35,3 34,4
LPG 1,3 0,8

2.2.4  Segment Petrochemia

W koncu 2008 roku segment petrochemiczny odnotowat wyraznie pogorszenie koniunktury zwigzane gtownie
z obnizeniem produkcji w przemys$le motoryzacyjnym i budownictwie, co w konsekwencji spowodowalo znaczace
ograniczenie rynku wszystkich rodzajéw tworzyw sztucznych. Notowania produktéw petrochemicznych w krétkim
okresie wykazywaly spadki cen dochodzace do kilkudziesieciu procent, co z kolei wptywato na redukcje obcigzen
instalacji lub ich czasowe wylaczanie. Poczgwszy od |l kwartalu 2009 popyt na poszczeg6lne produkty

12



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

petrochemiczne zaczat stopniowo wzrastaé. Wystgpity rOwniez wzrosty notowan kontraktowych wiekszosci
produktow. W rezultacie w 2009 roku sprzedaz wolumenowa segmentu petrochemia wzrosta o0 2,2% (r/r). Wzrosty
sprzedazy zanotowano w przypadku tlenku etylenu o 50,0% (r/r), saletry amonowej o 18,5% (r/r), granulatu PCW
0 18,2% (r/r), polichlorku winylu 0 10,1% (r/r), polipropylenu o 3,5% (r/r), butadienu o 3,6% (r/r)i propylenu o 0,9% (r/r).

2.3 Informacja o zmianach rynkéw zbytu oraz o zmian  ach zr6det zaopatrzenia w materialy do produkcji

Szczegodtowe informacje o przychodach ze sprzedazy w podziale geograficznym zostaly przedstawione w nocie 5.2c
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

PKN ORLEN dostarcza rope naftowg do czterech rafinerii z Grupy ORLEN: jednej w Polsce (Ptock), dwoch
w Czechach (Litvinov, Kralupy) i jednej na Litwie (Mazeikiu). W 2009 roku dostawy ropy naftowej na wszystkich
kierunkach przebiegaly zgodnie z planem. Dostawy surowca do rafinerii w Mozejkach i Kralupach sa realizowane
wylacznie drogg morska, co implikuje dodatkowy czynnik ryzyka dla bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw jakim sg
warunki pogodowe (negatywne skutki odczuwalne sg zwtaszcza w okresie zimowym.

Na kierunku czeskim nastgpity duze zmiany w systemie realizacji dostaw, ktdre doprowadzity do ostatecznego
wyeliminowania tzw. koordynatoréw dostaw rurociggowych. Spowodowane to bylo dgzeniem strony rosyjskiej do
ograniczenia roli posrednikéw w handlu ropa rosyjska. W zwigzku z tym w 2009 roku dostawy realizowane byty m.in.
przez firmy bedace ramionami handlowymi producentéw ropy rosyjskie;j.

Z uwagi na rozwigzanie z koncem czerwca 2009 roku umowy z jednym z dostawcow terminowych (firmg KD
Petrotrade), a takze z powodu wygasania kontraktu terminowego z innym dostawca (firmg J&S Service & Investment)
w koncu 2009 roku rozpoczeto proces kontraktaciji terminowej na lata 2010-2012.

Pod koniec 2009 roku zawarto dwie umowy, obowigzujace od poczatku 2010 roku, z firmami Mercuria Energy Trading
S.A. oraz Souz Petrolium S.A. Przedmiotowe umowy zostaty zawarte na okres trzech lata. Kazda z uméw przewiduje
mozliwos$¢ corocznej renegocjacji ceny, zas w przypadku braku porozumienia w tej kwestii, rozwigzanie umowy.
Umowy terminowe, zapewniajace bezpieczehnstwo ciggtosci dostaw surowca do rafinerii, zgodnie z obowigzujagcymi w
tym zakresie procedurami, zawierajg klauzule gwarancji dostaw oparte o gwarancje finansowe.

W 2009 roku udziat firmy J&S Service Investment Ltd z siedzibg na Cyprze w dostawach ropy naftowej przekroczyt
10% przychoddéw Grupy ORLEN i wynidst okoto 26% ogoInej sumy dostaw.

2.4 Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw i n ietypowych
zdarze h majacych znacz acy wptyw na osi agni ety wynik finansowy

241  Przychody

W 2009 roku Grupa ORLEN osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 67.927.990 tysiecy ziotych,
ti. o (-) 11.605.235 tysiecy ziotych ponizej poziomu z 2008 roku. Spadek wartosci sprzedazy w 2009 roku wynika
gldéwnie ze zmniejszenia sprzedazy segmentu rafineryjnego o (-) 11.436.180 tysiecy ziotych w efekcie spadku
wolumendw sprzedazy oraz notowan gtéwnych produktow segmentu. W poréwnaniu do 2008 roku ceny benzyn
zmniejszyly sie 0 31% (r/r), oleju napedowego o (-) 43% (r/r) oraz lekkiego oleju napedowego i paliw Jet A-1 o (-) 44%
(r/r).

Nizszy poziom sprzedazy wolumenowej 0 3,5% jest efektem zauwazalnego spadku konsumpcji, szczegélnie na rynku
czeskim i litewskim opisanego w pkt 2.1.5 oraz przeprowadzonych w trakcie 2009 roku remontéw instalaciji
produkcyjnych. Najistotniejsze postoje remontowe w 2009 roku dotyczyty:

- PKN ORLEN - nieplanowany postéj Wytworni Wodoru wplywajacy na prace instalacji Hydoodsiarczania Oleju
Napedowego (,HON") oraz postoj instalacji Olefin. Dodatkowo w czesci rafineryjnej przeprowadzony zostat
planowany postéj instalacji Hydroodsiarczania Gudronu (,HOG”) oraz instalacji Hydrokrakingu.

- Grupy kapitatowej UNIPETROL - planowany w ramach 4-letniego cyklu postdj modernizacyjny rafinerii
w Kralupach oraz remont instalacji Poliolefin w Litwinowie, nieplanowane postoje instalacji Fluidalnego Krakingu
Katalitycznego w nastepstwie probleméw z rozruchem instalacji po modernizacji oraz postdj instalacji HON w
Paramo i instalacji Hydrokrakingu w Kralupach. Dodatkowo wystapity nieplanowane postoje instalacji Olefin oraz
Poliolefin w Litwinowie.

- Grupy Mozejki - planowany postoj remontowy instalacji Reformingu, Visbreakingu i Hydroodsiarczania Benzyny
i Oleju Napedowego oraz kilkudniowe przestoje technologiczne na skutek pozaru instalacji HON.
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Przychody Grupy ORLEN z tytutlu gtéwnych produktow i ustug zostaly przedstawione w nocie 5.3 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

2.4.2  Wynik operacyjny

Raportowany zysk operacyjny Grupy ORLEN za 2009 roku, ustalony przy zastosowaniu wyceny zapasow metodg
$redniowazonego kosztu, wyniost 1.097.076 tysiecy ztotych w poréwnaniu ze stratg (-) 1.603.322 tysiecy zlotych w
roku ubiegtym.

Raportowane wyniki operacyjne w 2009 roku odzwierciedlajg silny wptyw czynnikéw makroekonomicznych. Ujemny
wplyw netto obnizenia dyferencjatu Ural/Brent, nizszych marz modelowych, zmian kursu walutowego oraz nizszych
wolumenodw sprzedazy wyniost okoto (-) 2.830.000 tysiecy ztotych (r/r).

Wzrostowe tendencje cen ropy naftowej wpltywajace na wycene zapasOw przetozyly sie na poprawe raportowanych
wynikéw w skali Grupy ORLEN 0 2.995.962 tysigce ztotych (r/r).

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto osiggnety poziom 30.194 tysigce ztotych, w poréwnaniu z (-) 2.351.027
tysigcami ztotych w 2008 roku. Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku osiagnieto gtéwnie
w efekcie rozpoznania zysku ze zbycia posiadanych nadwyzek praw do emisji CO, w kwocie 128.308 tysiecy ztotych.
Po wyeliminowaniu wplywow ze sprzedazy nadwyzek praw do emisji CO; poziom pozostatych przychoddéw i kosztéw
operacyjnych netto wyniést (-) 98.114 tysiecy ztotych i dotyczyt przede wszystkim odpiséw aktualizujacych warto$é
naleznosci i rzeczonych aktywéw trwatych oraz zawigzanych rezerw.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku byt z kolei efektem przeprowadzonych, zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 36 testow na utrate wartosci aktywow
w wysokosci 2.376.102 tysigce ziotych i dotyczyt gtéwnie Grupy ORLEN Lietuva (,ORLEN Lietuva”). Informacje
0 kwocie utworzenia oraz odwrdcenia odpisu aktualizujacego w odniesieniu do aktywéw trwalych opisane zostaly
réwniez w nocie 6 oraz 11 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

W 2009 roku wskaznik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) wyniést 3.664.722 tysigce ztotych
w poréwnaniu z 888.061 tysigcami ztotych w 2008 roku.

2.4.3  Wyniki spétek Grupy ORLEN

Zmiany raportowanych wynikéw podstawowych podmiotéw Grupy ORLEN w stosunku do danych za 2008 rok
ksztaltowaly sie nastepujaco:

- w PKN ORLEN zysk operacyjny byt wyzszy o 153.952 tysiace zilotych (r/r) w rezultacie poprawy wynikow
segmentu rafineryjnego i detalicznego, przy nizszych wynikach segmentu petrochemicznego i funkciji
korporacyjnych. Raportowany wynik operacyjny segmentu rafineryjnego zwiekszyt sie o 637.305 tysiecy zitotych
(r/r) z tytutu wptywu rosngcych cen ropy na wycene zapasow w wysokosci 1.395.115 tysiecy ziotych (r/r) przy
negatywnym oddziatywaniu uwarunkowan makroekonomicznych obejmujacych dyferencjat Ural/Brent, modelowa
marze rafineryjng oraz kursy wymiany walut (,czynniki makroekonomiczne”). Wyzsze o 167.167 tysiecy ziotych
wyniki segmentu detalicznego to przede wszystkim efekt zwiekszenia wolumenéw sprzedazy i wyzszej marzy
paliwowej i pozapaliwowej tacznie o 187.000 tysiecy ziotych. Z kolei nizsze o (-) 615.456 tysiecy ziotych (r/r)
wyniki segmentu petrochemicznego sg pochodna nizszych przychodéw ze sprzedazy oraz spadku modelowej
marzy petrochemicznej.

- w Grupie ORLEN Lietuva wynik operacyjny byt wyzszy o 2.366.354 tysiecy ziotych w rezultacie
przeprowadzonych w 2008 roku odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw w kwocie (-) 2.170.640 tysiecy ztotych.
Bez uwzgledniania ww. odpiséw wynik operacyjny ulegt poprawie o 195.714 tysiecy ziotych dzieki dodatnim
efektom rosnacych cen ropy naftowej na wycene zapasow w wysokosci 1.033.895 tysiecy ziotych, ktéry zostat
znaczaco zmniejszony niekorzystnym wptywem czynnikbw makroekonomicznych oraz spadajacej konsumpcji
i wolumendw sprzedazy na rynkach obstugiwanych przez ORLEN Lietuva.

- w Grupie UNIPETROL wynik operacyjny byt nizszy o (-) 191.414 tysiace ztotych (r/r). Pogorszenie wynikow
segmentu rafineryjnego o (-) 207.557 tysiecy ziotych w rezultacie negatywnego oddzialywania czynnikow
makroekonomicznych nie zostato zbilansowane pozytywnym wplywem zmian cen ropy na wycene zapasow w
kwocie 261.708 tysiecy ztotych (r/r). Czynniki makroekonomiczne miaty réwniez wptyw na nizszy poziom wynikéw
segmentu petrochemicznego o (-) 99.715 tysiecy ziotych (r/r), pomimo dodatniego oddziatywania cen produktow
petrochemicznych na wycene zapaséw w wysokosci 193.940 tysiecy ziotych(r/r) oraz wyzszych wolumendéw
sprzedazy. Wyzsze marze na paliwach i towarach i ustugach pozapaliwowych w wysokosci 56.000 tysiecy

14



POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SPOLKA AKCYJINA
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ PKN ORLEN

zlotych oraz nizsza amortyzacja o (-) 42.000 tysiecy ziotych wplynely na poprawe wynikéw segmentu
detalicznego o 92.508 tysiecy ztotych (r/r).

Raportowany wynik operacyjny za 2008 rok uwzglednia odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw w kwocie (-) 2.376.102
tysigce ziotych ujety w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy ORLEN za 2008 rok. Najistotniejsza pozycje
stanowit odpis dotyczacy aktywow spotki AB ORLEN Lietuva.

2.4.4  Segmenty operacyjne
- Segment rafineryjny

W 2009 roku zysk operacyjny segmentu rafineryjnego Grupy ORLEN wynidst 1.124.105 tysiecy ztotych w poréwnaniu
ze stratg operacyjng (-) 2.157.659 tysiecy ztotych w 2008 roku, ktéra uwzgledniata odpis z tytutu utraty wartosci
aktywow w kwocie 2.376.102 tysigce ziotych.

Pozytywny wplyw wyceny zapasow na raportowane wyniki wynikajacy z wzrostowych tendencji cen ropy byt wyzszy
w stosunku do 2008 roku o 2.753.749 tysiecy zitotych (r/r).

Istotny wptyw na zmiane raportowanych wynikéw operacyjnych w stosunku do danych poréwnywalnych mialy czynniki
makroekonomiczne. taczny efekt obnizenia dyferencjatu Ural/Brent, nizszych marz modelowych, zmian kursu
walutowego oraz nizszych wolumendw wynidst okoto (-) 1.840.000 tysiecy ztotych (r/r).

W 2009 roku w poréwnaniu z rokiem 2008 nastapito zmniejszenie naktadoéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 (-) 854.416 tysiecy ztotych (r/r) do poziomu 991.779 tysiecy ztotych. Do najwiekszych zadan inwestycyjnych
realizowanych w 2009 roku nalezaly: budowa instalacji HON VII, nowej Wytworni Wodoru 1l oraz instalacji Claus I
wraz z infrastrukturg, modernizacja instalacji Alkilacji, kontynuacja budowy rurociggu paliwowego Ostrow Wielkopolski
— Wroctaw w PKN ORLEN, budowa nowej Wytworni Wodoru, modernizacja drugiej instalacji Hydroodsiarczania Oleju
Napedowego oraz przebudowa jednostki Destylacji Prézniowej w ORLEN Lietuva, a takze modernizacja instalaciji
Krakingu Katalitycznego w Grupie UNIPETROL.

- Segment detal

W 2009 roku zysk operacyjny segmentu detalicznego Grupy ORLEN wyniost 880.022 tysigce ztotych w poréwnaniu
ze 640.253 tysigcami ztotych w 2008 roku.

Najistotniejszy wptyw na zmiane wyniku operacyjnego miato zwiekszenie sprzedazy wolumenowej i marz na paliwach
w tacznej wysokosci 291.000 tysiecy ziotych (r/r) powigzane ze wzrostem udziatu w rynku detalicznym.

Udziat procentowy na krajowych rynkach detalicznych Grupy ORLEN

Dynamika
2009 2008

(pp)
Polska® 31,2 29,5 +1,7
Niemcy? 47 46 +0,1
Czechy 13,8 13,7 +0,1
Litwa 4,0 3,6 +0,4

1) Udziat w rynku detalicznym szacowanym na podstawie danych o konsumpcji ARE.
2) Catkowita sprzedaz (wszystkie kanaty).

Dodatkowy wptyw na poziom wyniku operacyjnego miat wzrost marz na sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych w
wysokosci okoto 110.000 tysiecy ziotych (r/r), szczegdlnie widoczny na rynku polskim i niemieckim oraz brak
dodatnich efektéw na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktére wystgpity w roku 2008, w wysokosci 60.139 tysiecy
ztotych z tytutu odwrocenia odpiséw aktualizujgacych wartos¢ sktadnikow majatkowych.

W 2009 roku w poréwnaniu z rokiem 2008 nastapito zmniejszenie naktadoéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 (-) 253.091 tysiecy ziotych (r/r) do poziomu 304.196 tysiecy ziotych. W 2009 roku poddano przebudowie
i modernizacji 45 oraz uruchomiono 20 nowych stac;ji paliw.

- Segment petrochemiczny

W 2009 roku strata operacyjna segmentu wyniosta (-) 196.351 tysiecy ztotych w poréwnaniu z 562.477 tysigcami
ztotych zysku operacyjnego w 2008 roku.

Najistotniejszy wptyw na zmiane raportowanych wynikéw operacyjnych w stosunku do danych poréwnywalnych miaty
czynniki makroekonomiczne. ktaczny efekt modelowych marz petrochemicznych, zmian kursu walutowego
i wolumendw sprzedazy byt ujemny i wyniést okoto (-) 1.003.000 tysigce ztotych (r/r).
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Pozytywny wpltyw wyceny zapaséw na raportowane wyniki byt wyzszy w stosunku do 2008 roku o 242.213 tysiecy
ztotych (r/r).

W 2009 roku w poréwnaniu z 2008 rokiem nastgpito zwiekszenie nakladéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 846.162 tysigce zilotych (r/r) do poziomu 2.356.255 tysiecy ziotych. Do najwiekszych zadan inwestycyjnych
realizowanych w | p6étroczu 2009 roku nalezaty: budowa instalacji do produkcji paraksylenu oraz kwasu tereftalowego
w PKN ORLEN, budowa nowej jednostki Butadienu, rozbudowa instalacji do produkcji polipropylenu oraz odbudowa
pieca pirolitycznego w Grupie UNIPETROL, a takze doprowadzenie medidw do wytworni kwasu tereftalowego w
Grupie kapitatowej Anwil.

- Funkcje korporacyjne

W 2009 roku strata operacyjna wyniosta (-) 710.725 tysiecy ziotych w poréwnaniu z (-) 648.393 tysigcami zilotych
w 2008 roku.

Po wyeliminowaniu efektéw na pozostalej dzialalnosci operacyjnej obejmujacej przede wszystkim zdarzenia
jednorazowe koszty funkcji korporacyjnych w catym roku 2009 byty o (-) 58 milionéw ztotych nizsze w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Pozostate przychody operacyjne w roku 2008 zawieraly zysk w kwocie 84 miliony ztotych z tytutu
zakonczenia sporu z PGE odnosnie sprzedazy udziatow w NOM.

W 2009 roku w poréwnaniu do 2008 roku nastapito zwiekszenie nakladéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 19.376 tysiecy ziotych (r/r) do poziomu 124.095 tysiecy ztotych. Poniesione wydatki inwestycyjne dotyczyt miedzy
innymi wdrozenia nowego systemu sprzedazy detalicznej dla stacji paliw oraz systemu odzyskiwania danych (tzw.
data recovery center).

2.45  Koszty finansowe i wynik netto

Saldo na dziatalnosci finansowej w 2009 roku wyniosto 71.201 tysiecy ztotych w poréwnaniu do (-) 1.578.614 tysiecy
ztotych w 2008 roku.

W zwigzku z obserwowang w 2009 roku aprecjacjg ztotego wykazano 496.059 tysiecy zilotych z tytutu nadwyzki
dodatnich r6znic kursowych netto z przeszacowania pozycji w walutach obcych. W 2008 roku w efekcie odwrotnych
trendéw zmian kurséw walut ujemne réznice kursowe netto wyniosty (-) 1.100.692 tysigce ztotych.

Dodatnie réznice kursowe z tytutu przeszacowania kredytéw w USD w kwocie 251.000 tysiecy ztotych w zwigzku
z ustanowieniem powigzania zabezpieczajgcego z inwestycjg w AB Orlen Lietuva zostaly wykazane w kapitatach
wiasnych w pozycji roznice kursowe z konsolidaciji.

Grupa ORLEN wykorzystuje kredyty w EUR do finansowania dziatalnosci jako naturalne zabezpieczenie
ekonomiczne przed zmiennoscig wynikéw operacyjnych na skutek wahan kursu ztotego.

Koszty odsetkowe netto zwigzane gtéwnie z obstugg zadtuzenia wyniosty w 2009 roku (-) 404.349 tysiecy ziotych
i byty 0 9.786 tysiecy ztotych nizsze w stosunku do roku ubiegtego.

Po uwzglednieniu udziatu w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci oraz obcigzen
podatkowych zysk netto Grupy ORLEN za 2009 rok wyniést 1.300.167 tysiecy ztotych w poréwnaniu z (-) 2.526.626
tysigcami ztotych straty za 2008 rok.

2.4.6  Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na 31 grudnia 2009 roku wyniosta 49.160.375 tysiecy ziotych i byla wyzsza o 2.184.625 tysiecy
zlotych (o 4,7%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Wartos¢ aktywow trwatych zwiekszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku o 446.473 tysigce
ztotych (0 1,5%) i osiagneta warto$¢ 29.727.329 tysiecy ziotych. Najistotniejszy wplyw na powyzszg zmiane miat
wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 801.680 tysiecy zilotych (o 3,1%), gtéwnie w efekcie poniesionych
naktadow inwestycyjnych w kwocie 3.776.325 tysiecy ztotych oraz uwzglednienia amortyzacji majatku w wysokosci
() 2.567.646 tysiecy ztotych i réznic kursowych z przeliczenia aktywOw trwalych jednostek zagranicznych
w wysokosci (-) 243 milionéw ziotych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ aktywdw obrotowych zwiekszyla sie 1.738.152 tysigce ziotych do kwoty
19.433.046 tysiecy ziotych. Giownym czynnikiem wzrostu aktywOw obrotowych bylo zwiekszenie Srodkéw
pienieznych o 1.596.815 tysiecy zitotych (o 118,8%) oraz wartosci zapaséw o 1.530.812 tysiecy ziotych (16,8%)
wynikajacej ze wzrostu cen paliw i ropy naftowej na gietdach swiatowych na koniec 2009 roku w poréwnaniu do cen z
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konca 2008 roku. Zmniejszenie stanu naleznosci ogdtem wplyneto na obnizenie warto$¢ aktywow obrotowych
0 (-) 1.296.698 tysiecy ztotych.

Kapitat wlasny na 31 grudnia 2009 roku wyni6st 21.707.211 tysiecy ztotych i wzrést o 1.175.564 tysigce ziotych
(0 5,7%) w stosunku do stanu z konca 2008 roku gtdwnie w efekcie wypracowanego zysku netto za rok 2009 w
kwocie 1.300.167 tysiecy ziotych oraz zmniejszenia salda r6znic kursowych z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych w kwocie (-) 189.997 tysiecy ztotych.

Zadhuzenie netto na koniec grudnia 2009 roku wyniosto 10.263.188 tysiecy zlotych i byto nizsze o (-) 2.285.353
tysigce ztotych w stosunku do stanu z konca 2008 roku.

Sptata kredytow i wzrost salda $rodkéw pienieznych zmniejszyly poziom zadtuzenia netto o (-) 1.865 milionéw ztotych
natomiast dodatnie réznice kursowe, gtdwnie niezrealizowane z przeszacowania kredytow walutowych, zmniejszyty
saldo zadtuzenia o (-) 371 milionéw ziotych.

Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatdéw wiasnych (dzwignia finansowa netto) zmniejszyt sie z 61,1% na
koniec 2008 roku do 47,3% na koniec 2009 roku

2.4.7  Sprawozdanie z przeptywOw pieni eznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej w 2009 roku zwiekszyly sie o 1.545.033 tysigce ztotych (r/r)
w poréwnaniu z rokiem 2008 i wyniosty 5.161.793 tysigce ztotych. Wysoki poziom wygenerowanych srodkéw
pienieznych w 2009 roku to przede wszystkim efekt osiggnietego zysku netto za rok 2009 w wysokosci 1.300.167
tysiecy ziotych, optymalizacji kapitatlu pracujacego netto w kwocie 1.812.523 tysiace ziotych oraz amortyzacji
w wysokosci 2.567.646 tysiecy ztotych.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjnej w 2009 roku osiagnety poziom (-) 2.539.997 tysiecy
zlotych w poréwnaniu do (-) 4.384.957 tysiecy ztotych w 2008 roku. W 2009 roku wydatki zwigzane z realizacjg
programow inwestycyjnych zmniejszyly sie w poréwnaniu z 2008 rokiem o 1.298.781 tysiecy ztotych (r/r), natomiast
wydatki na nabycie akcji i udziatdbw w 2009 roku wzrosty o 282.628 tysiecy ztotych i wyniosty (-) 1.019.488 tysiecy
ztotych. Ww. wydatki dotyczyly gtdwnie zakupu akcji ORLEN Lietuva. Wzrost wptywéw z tytutu zbycia sktadnikéw
majatkowych w 2009 roku o 702.324 tysigce ztotych wynika przede wszystkim ze sprzedazy praw do emisji CO..

W 2009 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 1.021.584 tysiecy ztotych, przy 612.573
tysigcach ziotych w 2008 roku. Gléwne réznice wynikajg z wyzszej sptaty netto zadluzenia z tytulu kredytéw,
pozyczek i dluznych papieréw wartosciowych w wysokosci 2.170.919 tysiecy zlotych (r/r).

W efekcie stan $rodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2009 roku zwiekszyt sie o 1.596.815 tysiecy ziotych
w stosunku do konca roku 2008 i wyniost 2.941.039 tysiecy ztotych.

2.4.8 Podsumowanie

Pomimo niekorzystnych uwarunkowan makroekonomicznych Grupa ORLEN wypracowata w 2009 roku 1,1 miliarda
zlotych zysku operacyjnego w poréwnaniu z 1,6 miliarda ztotych straty w roku 2008.
Zysk netto w roku 2009 wyniést 1,3 miliarda ztotych.

Zapewnienie bezpieczenstwa finansowego byto priorytetem w skali Grupy ORLEN w warunkach dekoniunktury.
Uruchomione programy efektywnosciowe byly ukierunkowane przede wszystkim na radykalne oszczednosci
kosztowe, racjonalizacje wydatkéw inwestycyjnych oraz zmniejszenie kapitatu pracujacego.

Dzieki podjetym dziataniom Grupa ORLEN wypracowata w 2009 roku 5,2 miliarda zlotych $rodkéw pienieznych z
dzialalnosci operacyjne;.

Pomimo wydatkow zwigzanych z kontynuacjg strategicznych projektow inwestycyjnych Grupa ORLEN obnizyta
zadtuzenie netto w 2009 roku o 2,3 miliarda ztotych.

2.5 Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2009 roku  do dnia sporz adzenia niniejszego raportu

Realizacja Umowy opcji sprzeda zy akcji AB ORLEN Lietuva na rzecz PKN ORLEN

W dniu 29 kwietnia 2009 roku PKN ORLEN w wyniku realizacji umowy opcji sprzedazy z dnia 9 czerwca 2006 roku
nabyt od Rzadu Republiki Litewskiej 70.750 000 akcji zwyktych, stanowigcych 9,98% kapitatu zakladowego AB
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ORLEN Lietuva. W rezultacie PKN ORLEN posiada akcje reprezentujace 100% kapitatu zakladowego AB ORLEN
Lietuva.

Ryzyko dotycz ace zbycia aktywoéw i wierzytelno  $ci w zwi azku z nabyciem akcji UNIPETROL

W dniu 30 czerwca 2009 roku Sad Arbitrazowy w Pradze:

- wydat orzeczenie, w ktérym zasadzit od PKN ORLEN na rzecz Agrofert Holding a.s. kwote 77 266 500 EUR wraz
z odsetkami i kosztami postepowania, dochodzong w pozwie z dnia 16 grudnia 2005 roku. Orzeczenie zostalo
wykonane przez PKN ORLEN w dniu 3 lipca 2009 roku,

- oddalit powodztwo Agrofert Holding a.s. przeciwko PKN ORLEN o zaptate kwoty 77 266 500 EUR, dochodzonej
na podstawie pozwu z dnia 3 kwietnia 2006 roku znoszac jednoczes$nie koszty obu stron,

- oddalit powodztwo Agrofert Holding a.s. o zaptate kwoty 409 102 494 CZK dochodzonej na podstawie pozwu
z dnia 25 maja 2006 roku i zasadzit na rzecz PKN ORLEN zwrot czesci kosztéw postepowania.

Obecnie w toku jest postepowanie arbitrazowe zainicjowane w grudniu 2006 roku pozwem ztozonym przez Agrofert
Holding a.s. o zaptate odszkodowania z tytutu szkdd bedacych miedzy innymi wynikiem czynOw nieuczciwej
konkurencji oraz bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s. Warto$¢ przedmiotu sporu
wynosi 19 464 473 000 CZK wraz z odsetkami. PKN ORLEN S.A. uwaza to roszczenie za bezpodstawne.

Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji zostata réwniez podana w nocie 39 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2009 rok.

Postepowanie arbitra zowe przeciwko Yukos International UK B.V.

W dniu 15 lipca 2009 roku PKN ORLEN ziozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej
w Londynie wniosek o wszczecie postepowania arbitrazowego przeciwko Yukos International UK B.V. z siedzibg
w Holandii w zwigzku z transakcjg nabycia akcji AB ORLEN Lietuva. Roszczenia PKN ORLEN dotycza niezgodnosci
ze stanem faktycznym niektorych oswiadczen Yukos International dotyczacych sytuacji spétki AB ORLEN Lietuva na
dzien zamkniecia transakcji nabycia przez PKN ORLEN akcji AB ORLEN Lietuva, tj. 14 grudnia 2006 roku.

Na obecnym etapie sprawy, roszczenia PKN ORLEN dotyczg zwrotu kwoty 250 milionéw USD, zdeponowanej na
rachunku zastrzezonym, jako cze$¢é ceny za akcje AB ORLEN Lietuva w celu zabezpieczenia ewentualnych roszczen
PKN ORLEN wobec Yukos International. PKN ORLEN zastrzegt sobie prawo do zwiekszenia swoich zadan lub
wystgpienia z dodatkowymi roszczeniami na dalszym etapie sprawy.

Postepowanie arbitrazowe bedzie toczylo sie w Londynie, przed Trybunalem Arbitrazowym skfadajacym sie z trzech
arbitrow, w oparciu o Reguty Postepowania Arbitrazowego Miedzynarodowej Izby Handlowej.

Szczegodtowe informacje o postepowaniach, w ktérych PKN ORLEN jest strong pozywajaca zostaty rowniez podane
w nocie 39.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

Przeniesienie posiadanych przez Naft e Polsk g akcji PKN ORLEN na rzecz Skarbu Pa nAstwa

W dniu 22 lipca 2009 roku Nafta Polska S.A. przeniosta na rzecz Skarbu Panstwa, posiadane akcje PKN ORLEN.
W wyniku tej transakcji Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, nabyt 74 076 299 akcji PKN
ORLEN, stanowigcych 17,32% udziatlu w kapitale zakladowym Spoétki oraz reprezentujgcych 74 076 299 gloséw
i 17,32% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN.

Zatwierdzenie anekséw do umoéw depozytowych

W dniu 5 stycznia 2010 roku Amerykanska Komisja Papieréw Wartosciowych oraz The Bank of New York Mellon
z siedzibg w Nowym Jorku, USA zatwierdzity aneksy do umoéw depozytowych regulujacych funkcjonowanie programu
globalnych kwitdw depozytowych oraz amerykanskich kwitébw depozytowych (,Umowy depozytowe”), zawartych
pomiedzy PKN ORLEN i Bankiem. Dostosowano zapisy Uméw depozytowych do przepisbw powszechnie
obowigzujacych w Polsce i USA.

2.6 Struktura zadtu zenia i zarz gdzanie zasobami finansowymi
Na dzien 31 grudnia 2009 roku poziom dtugoterminowych i krotkoterminowych kredytéw, pozyczek i wyemitowanych

dtuznych papieréw wartosciowych w Grupie ORLEN wynidst 13.204.227 tysiecy ziotych i byt nizszy od poziomu
z kohca 2008 roku 0 688.538 tysiecy ztotych.
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Wyszczegolnienie

(tysi ace ztotych)

Kredyty bankowe 11.270.586 12.652.727
Pozyczki 760.092 34.650
Dtuzne papiery wartosciowe 1.173.549 1.205.388

Wg terminu zapadalnosci:

Diugoterminowe 11.610.532 2.610.651
Krétkoterminowe 1.593.695 11.282.114
Zadtu zenie 13.204.227 13.892.765
Gotéwka 2.941.039 1.344.224
Diug netto 10.263.188 12.548.541

Poziom zadtuzenia finansowego netto w Grupie ORLEN na dzien 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu z koncem 2008
roku zmniejszyt sie 0 2.285.353 tysigce ziotych do wysokosci 10.263.188 tysiecy ztotych. Spadek zadtuzenia netto
wplynat na poziom wskaznika zadtuzenia finansowego netto kapitatléw wiasnych (kredyty, pozyczki i dtuzne papiery
wartosciowe pomniejszone o $rodki pieniezne do kapitatéw wiasnych), ktéry zmniejszyt sie z poziomu 61,1% na dzien
31 grudnia 2008 roku do 47,3% na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu kredytéw wynosito 17.029.569 tysiecy
ztotych, z tego pozostato do wykorzystania 4.794.093 tysigce ztotych, a na dzien 31 grudnia 2008 roku odpowiednio
16.931.082 tysigce ztotych i 5.770.166 tysiecy zitotych.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym na 31 grudnia 2008 roku 9.475.449 tysiecy zlotych zobowigzan
diugoterminowych z tytutu kredytéw zostato wykazanych w zobowigzaniach krétkoterminowych. Byly to zobowigzania
wynikajace z uméw kredytowych zawierajgcych zapis odnosnie wymaganego poziomu relacji zadtuzenia netto do
wskaznika EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje), ktéry na dzien 31 grudnia 2008
roku zostat przekroczony. Szczegétowy opis zawarto w Skonsolidowanym Sprawozdaniu za rok 2008 w nocie 7.16.

W 2009 roku Grupa ORLEN korzystata z kredytow i pozyczek zaréwno w ziotych polskich, jak i walutach obcych
oprocentowanych gtéwnie na bazie zmiennych stép procentowych. Na potrzeby zarzadzania ptynnoscig w Grupie
ORLEN funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych cash poolingu. Korzystanie ze zlotbwkowego systemu
cash-pooling w bankach prowadzacych biezaca obstuge Spétki oraz spoétek zaleznych, pozwala na optymalizacje
kosztow finansowych oraz efektywne zarzadzanie biezaca ptynnoscia finansowa Grupy ORLEN.

W biezacej dziatalnosci PKN ORLEN korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci, wysokim
kapitale wtasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania gotowka na
rynku polskim i zagranicznym. Takie rozwigzanie pozwolito na ograniczenie ponoszonych kosztéw bankowych przy
jednoczesnym zagwarantowaniu wysokich standardéw ustug $wiadczonych przez wspéipracujace banki. Dazeniem
PKN ORLEN jest objecie jednolitg obstugg bankowa i centralizacja zarzadzania $rodkami finansowymi wszystkich
spotek wechodzacych w sktad Grupy ORLEN.

2.7 Umowy kredytowe i po zyczki, por eczenia i gwarancje, zobowi gzania warunkowe

2.7.1  Umowy kredytowe

Do najwazniejszych kredytow funkcjonujacych w 2009 roku w Grupie ORLEN naleza przede wszystkim kredyty
zaciggniete przez PKN ORLEN, w tym:

- kredyt wielowalutowy w wysokosci 1 miliard EUR, udzielony przez konsorcjum bankéw polskich
i miedzynarodowych w grudniu 2005 roku. Okres kredytowania wynosi 5 lat od momentu podpisania umowy
kredytowej, z dwiema opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok (odpowiednio w grudniu 2006 i 2007 roku PKN
ORLEN skorzystat z opcji przedtuzenia, przesuwajgc termin sptaty na grudzien 2012 roku). Kredyt ten moze byc¢
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wykorzystywany w czterech walutach, tji. w EUR, USD, PLN i CZK. Srodki pochodzace z tego kredytu moga by¢
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci PKN ORLEN;

kredyt odnawialny w wysokosci 800 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum o$miu bankéw w listopadzie
2006. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok (w 2007 roku i 2008 roku
PKN ORLEN skorzystat z opcji przedtuzenia przesuwajgc ostatecznie termin splaty kredytu w kwocie 100
milionéw EUR na listopad 2013 roku);

kredyt w tacznej kwocie 510 milionéw EUR, udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) w 2007 roku.
Kwota 210 milionéw EUR przyznana zostala przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy sieci stacji paliw
i ochrony $rodowiska. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres splaty 9 lat, z mozliwoscig 3 letniego
okresu karencji. Kwota 300 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na finansowanie czesci kosztéw budowy
instalacji do produkcji paraksylenu i kwasu tereftalowego. Dostepne waluty: EUR, USD, GBP i PLN; okres spfaty
12 lat, z mozliwoscig 4 letniego okresu karenciji lub jednorazowa sptatg w ciagu 8 lat od daty ciggnienia;

kredyt konsorcjalny w wysokosci 300 milionédw EUR, udzielony przez konsorcjum szesciu bankéw w styczniu
2008 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci. Okres kredytowania wynosi 3 lata od momentu podpisania
umowy kredytowej, z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany
w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN. PKN ORLEN moze przeznaczy¢ pozyskane srodki na finansowanie
biezacej dziatalnosci;

dwa kredyty na taczna kwote 115 milionéw EUR, udzielone przez Nordea Bank Polska S.A. w kwietniu 2008 roku
na finansowanie biezacej dziatalnosci, pierwszy to umowa o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 15 milionéw
EUR, druga to umowa o obrotowy kredyt odnawialny do kwoty 100 miliondw EUR. Okres kredytowania w kazdym
kredycie wynosi 3 lata. Kredyty moga by¢ wykorzystywane w trzech walutach, tj. EUR, PLN i USD;

wielowalutowy kredyt odnawialny na kwote 325 milionéw EUR udzielony przez konsorcjum siedmiu bankéw
w sierpniu 2008 roku. PKN ORLEN moze przeznaczy¢ pozyskane srodki na ogdlne cele korporacyjne i na cele
kapitatlu obrotowego, w tym finansowanie Grupy ORLEN. Okres kredytowania wynosi 3 lata z dwiema opcjami
przediuzenia, kazda o 1 rok. Kredyt ten moze by¢ wykorzystywany w trzech walutach, tj. w EUR, USD i PLN.

PKN ORLEN jest réwniez strong pieciu uméw dotyczacych kredytow obrotowych, zabezpieczajacych biezaca
ptynnos¢ finansowa.

Szczegoétowe informacje o strukturze zadtuzenia zostaty rowniez podane w nocie 19 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

2.7.2  Udzielone po zyczki

W 2009 roku Jednostka Dominujgca byta strong nastepujacych uméw pozyczkowych:

umowa diugoterminowa zawarta z Basell ORLEN Polylefins w grudniu 2009 roku na kwote 10 milionéw EUR.
Odsetki od udzielonej pozyczki naliczane sa wedlug zmiennej stopy procentowej, ustalonej na warunkach
rynkowych. Zgodnie z zawartg umowa pozyczka zostanie sptacona jednorazowo w dniu 31 grudnia 2013 roku;

diugoterminowa umowa pozyczki zawarta w drugim pétroczu 2005 roku z ORLEN Transport Krakéw sp. z 0.0. na
kwote 2.700 tysiecy ziotych. W Il potowie 2007 roku spétka ORLEN Transport Krakéw sp. z 0.0. zostala
postawiona w stan upadiosci i zaprzestata sptat zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczkowej. Na dzien
31 grudnia 2008 roku kwota pozyczki wymagajaca sptaty wyniosta 122,3 tysigca ziotych;

umowa pozyczki z ORLEN Oil sp. z 0.0. w wysokos$ci 47 milionéw zilotych, ktéra miata pierwotnie charakter
krotkoterminowy z wyznaczonym terminem spfaty na dzienh 26 czerwca 2007 roku. Na mocy podpisanych
aneksOw do umowy przesunieto ostateczny termin splaty pozyczki na dzien 31 grudnia 2009 roku. W lipcu 2009
roku ORLEN OQil sp. z 0.0. dokonata przedterminowej sptaty pozyczki;

umowa pozyczki z dnia 15 kwietnia 2008 roku z ORLEN International Exploration & Production Company B.V. na
kwote 950 tysiecy USD. Zgodnie z zapisami zawartymi w umowie splata pozyczki miata nastapi¢ jednorazowo w
terminie do 31 grudnia 2009 roku. W maju 2009 roku dokonana zostata konwersja pozyczki na kapitat
International Exploration & Production Company B.V. z zastosowaniem mechanizmu ,share premium” (doptata
do kapitalu bez zwiekszania liczby udziatow lub podwyzszania wartosci nominalnej istniejacych udziatdw).
tacznie doptata do kapitatu wyniosta 1.026 tysiecy USD, z czego 76 tysiecy USDstanowity naliczone odsetki.
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Odsetki od udzielonych pozyczek naliczane sg wedlug zmiennej stopy procentowej, ustalonej na warunkach
rynkowych.

2.7.3  Poreczenia i gwarancje

Do stycznia 2009 roku najwiekszg pozycje ws$réd udzielonych gwarancji stanowity gwarancje bedace
zabezpieczeniem akcyzowym. Pokrywaty one miedzy innymi nalezny podatek akcyzowy od wyrobow akcyzowych
zharmonizowanych przemieszczanych miedzy sktadami podatkowymi na terenie Polski oraz krajéow Wspdinoty
Europejskiej w ramach tzw. procedury zawieszania poboru akcyzy. Z dniem 1 lutego 2009 roku kwota ta ulegta
znacznemu zmniejszeniu w zwigzku z zabezpieczeniem przez PKN ORLEN dlugéw akcyzowych poprzez ziozone
weksle.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ udzielonych przez Grupe ORLEN gwarancji i poreczen wyniosta 1.109

milionéw ztotych. Kwota ta obejmuje:

- 848 milionéw zlotych za zobowigzania spotek zaleznych, z czego 655 milionéw ziotych stanowig zobowigzania
spotki ORLEN Deutschland GmbH,

- 128 milionéw na zobowigzania wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci;

- 133 miliony ztotych z tytutu zobowigzan akcyzowych.

2.7.4  Zobowigzania warunkowe

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku zmniejszyta sie
w poréwnaniu z kohcem 2008 roku o 12.049 tysiecy ztotych do poziomu 24.153 tysigce ztotych. Najwiekszy spadek
dotyczyt zobowigzah z tytutu spraw spornych dochodzonych na drodze sadowej (zmniejszenie o 11.743 tysigce
zlotych).

Szczegblowa prezentacja zobowigzan warunkowych zostala przedstawiona w nocie 38 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

2.8 Emisja papieréw warto $ciowych

W ramach umowy programu emisji obligacji PKN ORLEN emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela. Oferta
jest kierowana do inwestor6w instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie
inwestorow, wybierajg grupe podmiotow, do ktérych kierujg oferte nabycia obligacji. Propozycja nie moze by¢
skierowana do wiecej niz 99 podmiotow. Program umozliwia emisje obligacji hieoprocentowanych (zerokuponowych)
i oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane sg z dyskontem na okres od 7 dni do
1 roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane sg odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te
sg emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Program emisji jest wielowalutowy, tzn. ze emisje moga by¢ dokonywane
w czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz CZK, co umozliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych
spotek z Grupy ORLEN.

W 2009 roku PKN ORLEN, w ramach programu emisyjnego, emitowat wylacznie obligacje krétkoterminowe
w dwoch walutach: PLN i EUR. Emisje skierowane byly do spotek z Grupy Kapitatowej. Inwestorami sg spoétki z Grupy
ORLEN — ANWIL S.A., Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO Sp. z 0.0., ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0., ORLEN
Asfalt Sp. z 0.0.,, ORLEN KolTrans Sp. z 0.0., ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN Transport S.A., ORLEN
Upstream Sp. z 0.0. - jako inwestorzy nabywajacy obligacje w ztotych oraz ORLEN Deutschland GmbH jako inwestor
nabywajacy obligacje w EUR. Rentownos$¢ obligacji kazdorazowo ustalana jest na warunkach rynkowych.

taczna warto$¢ wyemitowanych papieréw wartosciowych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta
1.173.549 tysiecy ztotych w poréwnaniu z 1.205.388 tysigcami ztotych w 2008 roku. W 2009 roku z programu emisiji
papierow wartosciowych korzystata réwniez Grupa UNIPETROL. tgczna warto$¢ wyemitowanych papieréw
w czeskich koronach wyniosta 411.462 tysigce ztotych w stosunku do 437.665 tysiecy ztotych.

2.9 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe zostaly szczegotowo opisane w nocie 31 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 20009 rok.
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2.10 Faktoring

W grudniu 2009 roku PKN ORLEN podpisat dwie umowy o $wiadczenie ustug faktoringowych bez regresu,
polegajace na finansowaniu krétkoterminowych naleznosci przed terminem ich wymagalnos$ci oraz przejeciu ryzyka
niewyptacalnosci dtuznika. Umowy obejmujg naleznosci handlowe, przystugujace PKN ORLEN od kilku najwiekszych
kontrahentow.

2.11 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych, istotnych dla rozwoju Grupy ORLEN naleza:

Kompleks Paraksylenu (,PX") o wydajnosci nominalnej 400 tysiecy t/r wraz z infrastrukturg oraz Kwasu
Tereftalowego (,PTA”) o wydajnosci 600 tysiecy t/r wraz z infrastrukturg. Przedsiewziecie to ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju PKN ORLEN i przemystu petrochemicznego w Polsce.

Realizacja wigze sie z wykorzystaniem unikalnych i innowacyjnych technologii stawiajacych PKN ORLEN ws$réd
Swiatowych liderow. Wytwarzany z paraksylenu (PX) kwas tereftalowy (PTA) zostanie wykorzystany przy
produkcji opakowan, naczyn jednorazowych i foli. PTA wykorzystywany jest réwniez do produkcji widkien
poliestrowych.

Uruchomienie produkcji paraksylenu (PX) i kwasu tereftalowego (PTA) spowoduje zwigkszenie:

e przerobu ropy o okoto 1,2 miliona ton/rok,

e produkgciji oleju napedowego o ponad 200 000 ton/rok,

e produkcji benzenu o 80 000 ton/rok,

»  produkcji ortoksylenu o 40 000 ton/rok.

Planowany termin zakonczenia inwestycji PX to Ill kwartat 2010 roku, natomiast PTA to IV kwartat 2010 roku;

Kompleks Hydroodsiarczania Olejow Napedowych VII (,LHON VII") - celem zadania jest produkcja w PKN ORLEN
catosci oleju napedowego o zawartosci siarki ponizej 10 ppm. Przy mocach przerobowych 2,2 milionéw ton/rok
HON VII zabezpieczy produkcje oleju napedowego o zawartosci siarki 10 ppm dla zwiekszonego przerobu ropy,
wynikajacego z intensyfikacji Olefin II, a takze produkcji 400 tysiecy ton/rok paraksylenu.

Realizacja inwestycji znajduje sie na etapie korcowej fazy rob6t budowlano- montazowych. Przewidywany termin
zakonczenia inwestycji to Il kwartat 2010 roku;

modernizacja i Intensyfikacja Instalacji Butadienu w celu zwiekszenia odzysku butadienu ze strumienia frakcji C4
pirolitycznej. Inwestycja zostata zakonczona w 2009 roku;

modernizacja instalacji Alkilacji. Celem zadania jest utrzymanie instalacji w ruchu produkcyjnym poprzez
realizacje wydanych decyzji administracyjnych, zmniejszenie zagrozenia, jakie stwarza proces technologiczny dla
$rodowiska i otoczenia oraz poprawa parametrow jako$ciowych surowca dla instalacji Alkilacji HF. Planowany
termin zakonczenia inwestycji to 1V kwartat 2012 roku;

budowa wytw6rni propylenu w AB ORLEN Lietuva w celu poprawy efektywnos$ci pracy instalacji Krakingu
katalitycznego i uzyskania produktu o wyzszej wartosci rynkowej w poréwnaniu do obecnie produkowanej frakcji
gazu ptynnego. Zadanie znajduje sie na liscie projektéw oczekujacych na uruchomienie;

modernizacja instalacji Visbreakingu w AB ORLEN Lietuva w celu podniesienia gtebokosci przerobu ropy. Projekt
znajduje sie we wstepnej fazie realizaciji;

modernizacja i Intensyfikacja instalacji Tlenku Etylenu i Glikolu. Celem realizacji zadania jest zwiekszenie
produkcji na instalacji Tlenku Etylenu i Glikolu 11 z 75 tysiecy ton/rok do okoto 95 tysiecy ton/rok.
Planowany termin zakonczenia zadania to IV kwartat 2010 roku;

budowa instalacji Claus Il wraz z infrastrukturg. Celem zadania jest odtworzenie mocy przerobowych instalacji
Clausa oraz zabezpieczenie i utylizacja strumienia gazéw siarkowodorowych, wynikajacego ze wzrostu przerobu
ropy w PKN ORLEN. Planowane termin zakonczenia inwestycji to 11l kwartat 2011 roku;

rozbudowa wytwérni chlorku winylu oraz polichlorku winylu w Anwilu o zdolnosci produkcyjnej 340 tysiecy ton
PCW rocznie. Inwestycja zostata ukonczona w 2009 roku;

rebranding i rozwdj sieci stacji franszyzowych w nowych kluczowych lokalizacjach w PKN ORLEN. Projekt
zaktada, ze do konca 2012 roku liczba stacji DOFO bedzie wynosi¢ okoto 500 sztuk. W 2009 roku wigczono 26
stacji, liczba stacji DOFO na dzieh 31.12.2009 roku wynosita 336 sztuk. Do wigczenia w latach 2010-2012
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pozostaje 164 sztuki, w planie inwestycyjnym roku 2010 jest 65 stacji, 50% juz w realizacji natomiast pozostata
czesc¢ znajduje sie w fazie wstepnej negocjacji z wkascicielami,

oraz szereg mniejszych zadan zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury zaktadu do nowych wymagan prawnych
i ekologicznych.

W ramach strategii rozwoju energetyki analizowane sg mozliwosci rozwoju Elektrocieptowni w Jednostce Dominujacej
w Ptocku. Do roku 2015 wymagane bedzie podjecie szeregu dziatan inwestycyjnych m.in:

- budowa nowego kotta K-8;

- modernizacja przepompowni paliwa;

- budowa Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S) wraz z elektrofiltrami (EF);

- budowa instalacji Odazotowania Spalin (Denox);

- budowa turbiny TG-7.

Kierunkowe decyzje podijete zostang w pierwszej potowie 2010 roku.

W celu dostosowania polityki inwestycyjnej do mozliwosci pozyskiwania kapitatu zewnetrznego w warunkach kryzysu
finansowego, jak rowniez dla zapewnienia bezpieczehAstwa finansowego PKN ORLEN dokonano korekt optymalizaciji
w obrebie planowanych naktadéw inwestycyjnych.

2.12 Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a wcze $niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie wystepujg réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
za 2009 rok a opublikowanymi wczesniej wynikami w Skonsolidowanym Raporcie Kwartalnym za IV kwartat 2009
roku.
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lll. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY ORLEN

Zgodnie z przyjeta w 2008 roku strategig rozwoju PKN ORLEN 2009 - 2013 w najblizszych latach dziatania Koncernu
skoncentrowane sg na trzech ptaszczyznach:

- poprawie efektywnosci dziatalnosci podstawowej,

- rozwoju dziatalnosci w nowych obszarach,

- dezinwestycji aktywOw nie zwigzanych z dziatalno$cia podstawows .

Skuteczne dziatania wzmacniajgce efektywno$¢, czyli sprawno$é operacyjna, integracja aktywOw i zarzadzanie
segmentowe, pozwalajg zaja¢ dobrg pozycje do dalszego rozwoju Koncernu w obszarze dziatalno$ci podstawowej,
wydtuzaniu tancucha wartosci, jak réwniez wykorzystaniu nowych obszaréw dziatalnosci, jako dzwigni dynamicznego
wzrostu.

Fundamentami budowy wartosci PKN ORLEN sg podstawowe aktywa w segmencie rafineryjnym, petrochemicznym
i detalicznym i na nich zdecydowanie koncentrujemy swoje wysitki i zasoby.

W segmencie rafineryjnym jednym z kluczowych dziatan jest zwiekszenie produkcji srednich destylatéw w potaczeniu
ze zwiekszonym przerobem ropy oraz wsadu dla czesci petrochemicznej. W 2009 roku uruchomiono instalacje
Wytworni Wodoru 1l oraz kontynuowano prace w zakresie budowy instalacji odsiarczania oleju napedowego - HON
VII.

Rozwdj dzialalnosci podstawowej skoncentrowany jest m.in. na aktywach logistycznych, ktére sg istotnym elementem
przewagi konkurencyjnej Koncernu. Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w tym obszarze w 2009 roku nalezy budowa
nowych odcinkéw rurociggéw produktowych pomiedzy Ostrowem Wielkopolskim i Wroctawiem oraz Boronowem i
Trzebinig. Koncern rozpoczat rowniez prace nad wykorzystaniem potencjatu istniejgcych i nowobudowanych kawern,
dzieki ktorym mozliwe bedzie pelniejsze zabezpieczenie potrzeb magazynowych oraz lepsze wykorzystanie cyklow
koniunkturalnych magazynowanych produktow.

Gléwnym celem segmentu sprzedazy hurtowej w 2009 roku byto utrzymanie pozyciji lidera w poszczegdlnych krajach,
rozwoj biznesu na perspektywicznym rynku ukrainskim oraz nawigzanie wspotpracy z partnerami z Biatorusi. Jednym
z wazniejszych elementdw strategii dla segmentu byta sprzedaz ponad jednej trzeciej wolumenu poprzez wtasna sie¢
detaliczng oraz zabezpieczenie i aktywne przejmowanie kanatéw importowych.

W przypadku sieci stacji paliw dzialania PKN ORLEN koncentrowaly sie na dalszym wzmocnieniu marki oraz na
zwiekszeniu efektywnosci sprzedazy na stacje i marzy w obszarze sprzedazy pozapaliwowej. Waznym osiagnieciem
w 2009 roku byt wzrost wolumenéw sprzedazy detalicznej o 7%, przy wiekszej niz rynkowa dynamice wzrostu w
poréwnaniu do rynku co doprowadzito do wzrost udziatu w rynku detalicznym w Polsce o ponad 1 pp. z 29,5% w 2008
roku do okoto 31% w 2009 roku. Zwiekszono réwniez marze pozapaliwowa o 20% dzieki konsekwentnie realizowanej
strategii detalicznej (gastronomia i sklep).

Sytuacje PKN ORLEN w segmencie petrochemicznym determinowaty inwestycje w nowe produkty oraz prace nad
dalszym wzrostem efektywnosci. Najwazniejszg inwestycjg w segmencie petrochemicznym jest budowa kompleksu
produkcyjnego paraksylenu (PX) oraz kwasu tereftalowego (PTA) w Plocku zgodnie z harmonogramem -
zaawansowane odpowiednio w 97% i 81%.

Zgodnie z ogloszong strategia, Grupa ORLEN, planuje kontynuacje rozwoju dziatalnosci wydobywczej zapewniajacej

dostep do wiasnego surowca, a co za tym idzie rozwoj dziatalnosci handlowej ropg naftowa, wzrost wartosci firmy

i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej. Powotana do tego celu spétka ORLEN Upstream Sp. z 0.0. zajmujaca sie

dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza jest zdolna do kompetentnej oceny projektéw wydobywczych zaréwno pod

wzgledem ich technicznego potencjatu, jak i celowosci planowanych akwizycji. Prowadzony na biezgco monitoring

rynku projektéw wydobywczych na $wiecie umozliwia petne rozeznanie pojawiajacych sie mozliwosci akwizycyjnych.

Utworzona i ciggle rozbudowywana baza danych tych projektow pozwala na witasciwe ich selekcjonowanie

i dopasowanie do mozliwosci i potrzeb Koncernu. Do gtéwnych zadan realizowanych w ramach rozwoju segmentu

wydobywczego byty:

- rozpoczecie projektu poszukiwawczo-rozpoznawczego na szelfie Morza Baltyckiego w fotewskiej strefie
ekonomicznej;

- realizacja projektu poszukiwawczo-wydobywczego w rejonie basenu lubelskiego;

- przeprowadzenie studidw i analiz projektéw/aktywow poszukiwawczo-wydobywczych w réznych lokalizacjach
geograficznych;

- przeprowadzenie petnych analiz wybranych projektow zmierzajacych do zakupu aktywow wydobywczych lub
akwizycji korporacyjnej poza granicami Polski;

- nawigzanie wspotpracy z partnerami posiadajacymi aktywa na terenie Polski.
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Strategia rozwoju przewiduje roéwniez zwiekszenie aktywnosci Grupy ORLEN w segmencie produkcji energii
elektrycznej. W ramach dziatan w tym zakresie beda realizowane zadania zwigzane z rozwojem Elektrocieptowni w
Jednostce Dominujgcej w Ptocku dotyczace: budowy nowego kotta K-8, Instalacji Odsiarczania Spalin, Instalacii
Odazotowania Spalin i turbiny TG-7. Celem inwestyc;ji jest:

- podniesienie niezawodnosci produkcji pary i energii elektrycznej;

- zapewnienie wiekszej elastycznosci w zakresie stosowanych paliw ciektych;

- dostosowanie do przysziosciowych wymogéw ekologicznych w zakresie emisji SO,, NOx i pytow;

- podniesienie og6lnej sprawnosci wytwarzania pary i energii elektrycznej.

Roéwnolegle do modernizacji Elektrocieptowni w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku, PKN ORLEN rozpocza}
przygotowania do projektu budowy nowej elektrowni gazowej we Wioctawku. Uruchomienie inwestycji planowane jest
na lata 2014 - 2015. Budowa elektrowni systemowej jest jednym z elementéw strategii Koncernu dla segmentu
energetycznego. Strategia ta zaklada wzrost wartosci Koncernu zaréwno poprzez zwiekszenie efektywnosci
w ramach istniejgcych aktywéw (PKN ORLEN, Grupie UNIPETROL i Grupie ORLEN Lietuva) jak i poprzez
zaangazowanie w nowe projekty w energetyce.

W zakresie zagwarantowania bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw ropy w 2009 roku zawarto kontrakty terminowe do
2012 roku na dostawy ropy naftowej (10 Mt/r) o wartosci okoto 45 miliardéw ztotych.

W zakresie reorganizacji i dezinwestycji, PKN ORLEN realizowat dziatania zwigzane z reorganizacjg Grupy ORLEN,
ktérych nadrzednymi celami byty:

- wzmocnienie mechanizméw zarzgdzania segmentowego w Grupie Kapitatowej,

- podniesienie efektywnosci spotek core business,

- wycofanie sie ze spoétek funkcjonujacych poza podstawowg dziatalnoscia Spotki.

Koncentrujac sie na podstawowym zakresie dziatalnosci PKN ORLEN prowadzit w 2009 roku przygotowania do
procesu dezinwestycji aktywow w segmencie chemicznym i telekomunikacyjnym, ktérych celem jest uwolnienie
zaangazowanego kapitatu.

Rozpoznajac site i skale kryzysu wdrozono w 2009 roku zintegrowany pakiet programow optymalizacji. W tym celu
dokonano optymalizacji naktadéw inwestycyjnych, optymalizacji kosztéw statych, optymalizacji przeptywow
operacyjnych i inwestycyjnych, optymalizacji struktury i poziomu zatrudnienia. Zrealizowane dziatania optymalizacyjne
pozwolity dotrzymac¢ warunki uméw kredytowych oraz wypracowa¢ dodatkowe $rodki pieniezne.
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IV. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2009 roku Grupa Kapitalowa wykonata szereg prac zwigzanych z opracowywaniem i doskonaleniem technologii
produkcji, zwiekszeniem efektywnosci dziatalnosci, poprawa jakosci wyrobéw oraz z ograniczeniem negatywnego
oddziatywania na $rodowisko naturalne. Prace te prowadzone byly zaréwno we wlasnym zakresie jak i zlecane
instytutom i osrodkom badawczym, szkotom wyzszym oraz sp6tkom prowadzacym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Do najwazniejszych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju technicznego naleza;:
PKN ORLEN

- wykonanie analizy techniczno-ekonomicznej uruchomienia produkcji eteru etylo-tert-amylowego jako
wysokooktanowego komponentu benzyn;

- opracowanie algorytmu diagnozowania wplywu osadéw w sieci wymiennikbw ciepta na strumien
regenerowanego ciepta oraz ocena optacalnosci zastosowania tej metody;

- ocena jakosci hydrorafinatu z instalacji Hydrorafinacji Oleju Napedowego z HOG pod katem zastosowania do
produkciji oleju napedowego Ekodiesel Ultra i lekkiego oleju opatlowego Ekoterm Plus;

- wytyczne do modernizacji operacji uwodornienia frakcji weglowodorowej;

- wytyczne dla nowego sposobu przerobu benzyny popirolitycznej w kierunku usprawnienia procesu uwodornienia
i efektywniejszego wykorzystania frakcji uzyskanych z rozdziatu hydrorafinatéw;

- weryfikacja technologii produkcji paliwa lotniczego Jet A-1 i F-34 wytwarzanego w oparciu o komponent
z instalacji Hydrokrakingu w obecnych warunkach technologicznych PKN ORLEN.

Grupa UNIPETROL

- prace nad wykorzystaniem paliw alternatywnych oraz optymalizacjq proceséw Kkatalitycznych w produkcji
rafineryjnej;

- zastosowanie zewnetrznych zrédet zwigzkéw aromatycznych dostarczanych na instalacje Benzenu;

- nowe procedury dotyczace produkcji wysoko-marzowych produktéw z grupy dicyklopentadienéw (DCPD);

- wdrozenie kompleksowej metody oceny struktury polipropylenu o wysokiej wytrzymatosci, majacej na celu
okreslenie relacji pomiedzy parametrami polimeryzacji a wkasciwosciami mechanicznymi;

- prace rozwojowe dotyczace materialdbw m.in. materiatlu ognioodpornego opartego o polietylen usieciowany
(PEX), odpornej na wysokie temperatury mieszanki polipropylenu typu MOSTEN oraz poliestrow (znajdujacej
zastosowanie w przemysle motoryzacyjnym), wielowarstwowych rur z kopolimeru statycznego polipropylenu (PP-
R) redukujacego wydzielanie ciepta.

Anwil S.A.
- realizacja projektu redukcji emisji podtlenku azotu z instalacji produkcji kwasu azotowego.
Rafineria Trzebinia S.A.

- badania nad udoskonaleniem technologii wytwarzania biopaliw i jego stabilno$ci chemicznej wspotpracujac
dodatkowo z jednostkami certyfikujgcymi (Wspétpraca z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych oraz
Instytutem Paliw i Energii Odnawialnej);

- badania nad oszacowaniem zdolnosci ograniczenia emisji gazow cieplarnianych na etapach produkcii
i stosowania biopaliw ciektych (wspotpraca z Instytutem Paliw i Energii Odnawialnej);

- badania przyczyn korozji obiegu wodnego instalacji destylacji ropy;

- prace badawcze na temat zagospodarowania nadwyzek gliceryny destylowanej jako komponentu mieszanek do
celéw grzewczych.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

- préba technologicznej gtebokiej hydrorafinacji ciezkiego oleju bazowego o wysokiej lepkosci w celu otrzymywania
tzw. ,oleju biatego”;

- préba technologicznej przerobu surowego ciezkiego oleju bazowego na instalacji

- badania hydrorafinacji srednich destylatow uzyskiwanych z przerobu ropy naftowej na ziozu katalitycznym
opracowanym dla przerobu olejéw zuzytych;

- prace zmierzajacych do zagospodarowania lekkich hydrorafinatéw, jako produktéw z grupy wyrobdw niszowych
w ramach dalszego etapu projektu ,Poprawa wtasnosci olejow bazowych”;

- badania analityczne surowcéw pod katem ich zastosowania do przerobu na Instalacji Rozpuszczalniki;

- analizy jakosciowe olejow odpadowych pod katem optymalizacji proceséw technologicznych na instalacjach
Destylacji Olejow Przepracowanych oraz Hydrorafinacji Olejow Przepracowanych, przy gorszej jakosci olejow
przepracowanych na rynku polskim;
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proby technologiczne w zakresie rozdestylowania gleboko stabilizowanej ropy naftowej oraz glebokiej
hydrorafinacji ciezkiego oleju bazowego w celu uzyskania nowego niskosiarkowego produktu;
poprawa efektywnosci energetycznej instalacji Destylacji Olejéw Przepracowanych.

ORLEN Oil Sp. z o.0.

kontynuacja programu Base Oils Interchange (,BOI") polegajacego na zastosowaniu w olejach silnikowych
wihasnych alternatywnych olejéw bazowych;

alternatywnych technologii w gtéwnych grupach produktowych tj.: oleje silnikowe wysokiej jakosci do
wysokoobcigzonych silnikéw Diesla HDDO, oleje silnikowe niskiej jakosci PCMO, oleje silnikowe niskiej jakosci
HDDO, oleje do silnikéw dwusuwowych, oleje przektadniowe samochodowe, oleje hydrauliczne (etap testéw
certyfikacyjnych) oraz oleje przektadniowe przemystowe;

badania eksploatacyjne wspétdziatania olejow silnikowych ORLEN Oil z biodieslem;

optymalizacja parametréw bloku olejowego, w tym badanie wplywu zastosowania surowcow o réznych
wilasciwosciach;

pozyskiwanie oleju bazowego o lepkosci wyzszej od SN 650.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

optymalizacja kosztowa technologii produkcji asfaltow modyfikowanych polimerami przez poszukiwania
i testowanie tanszych zamiennikow surowcow do produkciji;
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V. tAD KORPORACYJNY

5.1 Zbiér zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podleg at PKN ORLEN w 2009 roku

W 2009 roku PKN ORLEN stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych” (dalej ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”), obowigzujacego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kodeks Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW dostepny jest na stronie
internetowe] poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie www.corp-
gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl w sekcji dedykowanej akcjonariuszom Spoiki
w zaktadce Dobre Praktyki GPW. W 2009 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego zawarte
w kodeksie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

5.2 Opis podstawowych cech stosowanych w PKN ORLEN systeméw kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

realizowany jest przez:

- weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny
i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

- stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

- przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdan finansowych za | kwartat, p6trocze i lll kwartat
oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN,

- procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

- dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

W celu zapewnienia jednolito$ci zasad rachunkowosci spotki Grupy ORLEN zobowigzane sg do stosowania przyjetej
przez PKN ORLEN polityki rachunkowosci, ktéra podlega okresowej aktualizacji zapewniajacej zgodnosé
z obowigzujacymi przepisami, w tym, w szczegOllnosci z MSSF, ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
0 rachunkowos$ci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Przestrzeganie tego obowigzku
jest monitorowane przez Biuro Rachunkowosci Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe procedury
analityczne uzupetnione czynnosciami sprawdzajgcymi oraz opracowuje wskazOowki i wytyczne w odniesieniu do
zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych szczegétowych objasnien dla zapewnienia poprawnych i jednolitych
zasad sprawozdawczosci finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na podstawie pakietbw sprawozdawczych
otrzymanych od spétek Grupy ORLEN, ktére poddawane sg analizie pod wzgledem spoéjnosci, kompletnosci
i ciagtosci. Dane do jednostkowych sprawozdan finansowych opierajg sie na ewidencji ksiegowej prowadzonej
zgodnie z obowigzujgcymi w PKN ORLEN procedurami. Ujawnienia obejmujg réwniez dodatkowe informacje
przekazywane przez poszczeg6lne komérki organizacyjne PKN ORLEN, ktére takze podlegaja weryfikacji przez Biuro
Rachunkowosci Korporacyjne;.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg
one weryfikacji przez audytora co kwartal, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujgcych przepiséw. W przypadku
sprawozdania za | kwartat, pétrocze i 11l kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania
rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki przegladow i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzadowi
i Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.

W Spoéice stosowane sa procedury autoryzacji, zgodnie z ktoérymi raporty okresowe, po zakonczeniu weryfikacji
sprawozdan finansowych przez audytora, przekazywane sg Zarzadowi Spotki, a nastepnie Komitetowi Audytowemu
Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego sprawozdania finansowe sa
zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do
stosownych instytucji rynku kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania
finansowe udostepniane sg w procedurze tajemnicy Spoétki wylgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich
przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spéice funkcjonuje Biuro Audytu, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proces6w biznesowych. Biuro realizuje swoje zadania
w oparciu o roczne plany audytow zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro Audytu moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza
lub Zarzad Spoiki.
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W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dostarcza rekomendacje wdrozenia rozwigzan i standardéw,
ktérych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych. Ponadto Biuro Audytu prowadzi monitoring
wdrozenia wtasnych rekomendacji oraz monitoruje realizacje rekomendacji audytora sprawozdan finansowych Spotki.

Dwa razy do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawozdanie z monitoringu rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej zawierajace podsumowanie wnioskdw ze zrealizowanych zadan audytowych,
zidentyfikowanych ryzyk oraz informacje na temat stopnia wdrozenia rekomendaciji.

5.3 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy znaczne pakiety akcji

Akcje PKN ORLEN notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz w formie Globalnych
Kwitow Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Obr6t kwitami depozytowymi ma
miejsce réowniez w USA na pozagietdowym rynku OTC.

Kapitat akcyjny PKN ORLEN dzieli si¢ na 427.709.061 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 ztotych
kazda akcja.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of New York Mellon. Jednostkg transakcyjng na
gieldzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadajg dwie akcje PKN ORLEN

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym Spotki,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN.

Od poczatku 2009 roku do grupy akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
nalezata Nafta Polska S.A. oraz Skarb Panstwa. 20 lutego 2009 roku ING Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt
swoje zaangazowanie w kapitale zakladowym Spéiki, osiagajac poziom 5,17% kapitatu zaktadowego PKN ORLEN.
22 lipca 2009 roku Nafta Polska S.A. przeniosta na rzecz Skarbu Panstwa wszystkie posiadane akcje PKN ORLEN.
Ostatnia zmiana struktury akcjonariatu miata miejsce 5 lutego 2010 roku, kiedy Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK stat sie posiadaczem akcji Sp6tki, stanowigcych 5,08% w kapitale zaktadowym PKN ORLEN.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2009 roku:

Udziat w og6inej

Liczba gtoséw na

Walnvm liczbie gtoséw na Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji i . Walnym zakladowym
Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu PKN ORLEN
PKN ORLEN
PKN ORLEN
Skarb Panstwa 117.710.196 117.710.196 27,52% 27,52%
ING Otwarty Fundusz
22.118.813 22.118.813 5,17% 5,17%
Emerytalny*
Pozostali 287.880.052 287.880.052 67,31% 67,31%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spoétke 20 lutego 2009 roku.
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Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzieh 19 marca 2010 roku:

Udziat w ogdlinej

Liczba gtoséw na

A liczbie gloséw na Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji 4 . Walnym zakladowym
Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu PKN ORLEN
PKN ORLEN
PKN ORLEN
Skarb Panstwa 117.710.196 117.710.196 27,52% 27,52%
ING Otwarty Fundusz
22.118.813 22.118.813 5,17% 5,17%
Emerytalny*
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 21.744.036 21.744.036 5,08% 5,08%
Aviva BZ WBK**
Pozostali 266.136.016 266.136.016 62,23% 62,23%
Razem 427.709.061 427.709.061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke 20 lutego 2009 roku
** wg informacji otrzymanych przez Spétke 9 lutego 2010 roku

Nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.4 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczeni a prawa gtosu

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéiki. Decyzja Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN, ktére odbyto sie 30 czerwca 2009 roku i kontynuowane byto 15 lipca 2009
roku, zostat zmieniony Statut Spétki w zakresie uszczegdtowienia zasady wykonywania przez akcjonariuszy prawa
glosu. Jednoczesnie w Statucie Spotki w 8§ 7 ust. 11, Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto definicje
podstawowych poje¢ uzywanych w § 7.

Odnosnie prawa glosu poszczeg6lnych akcjonariuszy w Statucie Spétki przyjeto iz:

- prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na
Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10 % ogdlinej liczby gtoséw istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietdw akcji
przewidzianych w Ustawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi takie ograniczenie prawa glosowania
nie istnieje. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie dotyczy spotki Nafta
Polska S.A., Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spotka wyemitowat kwity
depozytowe w zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akciji
Spéiki). Wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego wykonywanie przez podmiot
dominujacy w rozumieniu Ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi oraz dla obliczania liczby
glosow przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtoséw z akcji i liczbe gtoséw, ktore uzyskatby ten
akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitdw depozytowych na akcje.;

- akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub
posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze
osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,
a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia
prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.;

- przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:
e majagca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentoéw, lub

*  majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
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(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsiebiorcow, lub

ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji
z glosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.

akcjonariusze, ktorych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z powyzszymi postanowieniami, zwani sg
tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtos6w polega na zsumowaniu gtosow, ktdrymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw
w Spoéice przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skiad Zgrupowania.
Redukcja gltoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

liczba gloséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spdice sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skltad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce
ponad 10% ogdlnej liczby gloséw w Spoice przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w skiad Zgrupowania,

jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, laczna liczba gloséw przystugujagcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sklad Zgrupowania przekracza 10% ogélnej liczby gtosow w
Spoice, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad
Zgrupowania. Dalsza redukcja gloséw poszczegoélnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
(od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna
liczba gloséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczaé
10% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice,

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw zgodnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz
Spoiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni czionkowie tych organéw moga zada¢ aby akcjonariusz
Spotki udzielit informaciji czy jest on osoba:

majaca status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurenciji i konsumentow, lub

majacag status jednostki dominujgcej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w
rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsiebiorcow, lub

ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spéiki podlegaja kumulaciji
z glosami innej osoby lub innych 0s6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.
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Uprawnienie, o ktérym mowa wyzej, obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz
Spokki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spéiki. Osoba, ktéra nie wykonata lub
wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia
uchybienia obowigzku informacyjnego moze wykonywa¢ prawo glosu wytacznie z jednej akcji, a wykonywanie
przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

- w zwigzku z postanowieniem, stosownie do ktérego wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie
za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy, w celu unikniecia watpliwosci interpretacyjnych okresla sie, ze
ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa i Nafty Polskiej S.A.;

- wrazie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego rozdziatu nalezy dokonywaé zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu
cywilnego.

Do czasu, gdy minister wkasciwy do spraw Skarbu Panstwa albo inny minister wykonuje prawa z akcji PKN ORLEN,
nalezace do Skarbu Panstwa, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, wkasciwy minister moze
ustanowi¢ w Spoice jednego albo dwoch Obserwatoréw, uprawnionych do monitorowania dziatalnosci Spoiki,
uczestniczenia w posiedzeniach organéw Spoiki, badania dokumentéw Spoiki, zadania sprawozdan i wyjasnien,
dokonywania rewizji majatku Spoétki. Szczegotowe zasady funkcjonowania Obserwatoréw, ich kompetenciji okreslaja
Regulamin Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Do momentu publikaciji
niniejszego raportu minister wkasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwolywania jednego czlonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden
cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra wiasciwego
do spraw Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢ mogg takze z postanowienh przepiséw
powszechnie obowigzujacych.

5.5 Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spéiki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spoéiki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN przekazuje tg informacje do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezacego.

5.6 Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia PKN ORLEN i jego zasadniczych uprawnie n oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spéitki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sa na stronie internetowej PKN ORLEN
www.orlen.pl w sekcjach: ,,0 firmie” i ,relacje inwestorskie”, zaktadka walne zgromadzenie.

5.6.1 Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN  ORLEN

Zasady zwotywania i organizacji Walnych Zgromadzen zostaty w sposéb istotny zmienione przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 15 lipca 2009 roku. Konieczno$¢ zmian wynikata z potrzeby dostosowania
postanowien dokumentdéw korporacyjnych Spétki do przepisow powszechnie obowigzujgcych w tym zakresie. Zmiany
w przedmiocie zwotywania i organizacji Walnych zgromadzen zostaly dokonane zar6wno w Statucie Spotki jak
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia, przy czym zmiany wprowadzone do Regulaminu wejda w zycie z mocg
obowigzujaca od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie w sposoéb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odbyé sie nie pdzniej niz w ciagu szesciu miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego.

Przed wprowadzeniem zmian do Statutu Spoétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 15 lipca
2009 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane bylo przez Zarzad z whasnej inicjatywy albo na wniosek
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz jedna dziesiatg czes¢ kapitatu zaktadowego Spoiki, w
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terminie czternastu dni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada Nadzorcza miata prawo zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ilekro¢ ztozyta wniosek o jego zwotanie, a Zarzad nie zwotat zgromadzenia w przepisanym
terminie.

Zgodnie z wprowadzonymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 lipca 2009 roku zmianami,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedna dwudziestg czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoéiki, w terminie dwoch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia
powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawieraé projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku
obrad. Obecnie, Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Utrzymana takze zostata zasada wedle ktérej Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
zadania przez Rade Nadzorcza. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujacymi.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spoice.

Przed wprowadzeniem zmian do Statutu Spétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 15 lipca
2009 roku, Walne Zgromadzenie zwotywane bylo przez ogloszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
opublikowane przynajmniej na trzy tygodnie przed terminem zgromadzenia. Obecnie Walne Zgromadzenie zwotuje
sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej ha dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Komplet materiatow prezentowanych Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spo6tka udostepnia od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie w Ptocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl.

Niezaleznie od wymogow prawa powszechnie obowigzujacego dotyczacych publikacji dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu na stronie internetowej Spéiki juz od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia,
Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezacego projektéw uchwat co najmniej na 26 dni przed
Walnym Zgromadzeniem, majac na celu umozliwienie zapoznania sie z nimi i ich oceny przez Akcjonariuszy.

Przed wprowadzeniem zmian do Statutu Spétki, Spotka publikowata projekty uchwat w formie raportu biezacego co
najmniej 22 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na
GPW, Spéika udostepniata materialy dotyczace Walnego Zgromadzenia na co najmniej 14 dni przed terminem
Zgromadzenia (przy czym odpisy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i sprawozdania finansowe wraz z
odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta, Spétka udostepniata na co najmniej 15 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia).

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spoétki w Plocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie.

Dla Akcjonariuszy, kt6rzy nie moga osobiscie uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spétka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujgc réwniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Przed wprowadzeniem zmian przyjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN 15 lipca 2009 roku,
odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono
okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe byto tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie mogto by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotkato na nadzwyczajne przeszkody
lub byto oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
nastepowaly w taki sam sposéb, jak jego zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spokki
i Akcjonariuszy. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia mogly nastapi¢ nie pozniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem zgromadzenia.

Obecnie, w Regulaminie Walnego Zgromadzenia utrzymano wskazane wyzej zasady odwolywania Walnego
Zgromadzenia, modyfikujgc je jednak w ten sposoOb, iz odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie
pbézniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nie moze nastgpi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢. Jesli jednak
z okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas
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odwotanie albo zmiana terminu moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki
wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne Zgromadzenie.

5.6.2 Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczeg6lnosci nastepujace sprawy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spéiki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spoiki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy ORLEN za poprzedni rok obrotowy;

- udzielanie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow;

- decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych
z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegoélnych regulujgcych w spos6b odmienny tryb wykorzystania takich
funduszy;

- powolywanie czionkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad
wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej;

- podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spétek handlowych oraz Statutu nie
stanowig inaczej;

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktérych
wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spokki;

- zmiana Statutu Spotki;

- tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spoétki;

- decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkéw ich umorzenia;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

- rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spokki oraz jej potaczenie z inng spokka;

- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w
nieruchomosci, niezaleznie od wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego
Spotki.

5.6.3 Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu, uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy "za",

"przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sie Spotki
poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke, rozwigzania Spétki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zakladu gtdwnego Spéiki za granice), jej likwidacji i przeksztalcenia i obnizenia kapitalu zaktadowego w drodze
umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajg
wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktorzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo glosowania
Akcjonariuszy Spokki zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich (poza wyjgtkami okreslonymi w Statucie
Spoiki) nie moze wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejacych w Spoétce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. SzczegOlowe zasady wykonywania prawa gtosu zostaly przedstawione
wyzej.
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Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez
swych petnomocnikéw.

5.6.4 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Przed wprowadzeniem zmian przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 lipca 2009 roku warunkiem
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu byto zlozenie w siedzibie Spo6tki w Ptocku imiennego $wiadectwa
depozytowego co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia. Swiadectwo depozytowe okreslato
liczbe akcji, przystugujacych gtoséw oraz zawierato informacje, ze akcje te nie bedg przedmiotem obrotu do czasu
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Po wprowadzeniu nowych regulacji, zgodnie z postanowieniami art. 4061 § 1 kodeksu spotek handlowych prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spéiki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spoétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgloszone nie wczesniej niz
po ogtoszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawi imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie, o ktdrym mowa w zdaniu
poprzednim zawiera:

- firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,

- liczbe akcji,

- rodzaj i kod akcji,

- firme, siedzibe i adres spétki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

- warto$¢ nominalng akciji,

- imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,

- siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

- cel wystawienia zaswiadczenia,

- date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

- podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢
wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

Obecnie, liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej Spoétka
ustala na podstawie akcji ztozonych w Spéice oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papieréw warto$ciowych (obecnie Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A., KDPW) zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi. KDPW sporzgdza wykaz podmiotow
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, na podstawie wykazéw przekazywanych nie pézniej niz na
dwanascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazéw przekazywanych KDPW sg
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej. KDPW udostepnia
spoice publicznej wykaz nie pozniej niz na tydzien przed datg Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nawet nie bedacy Akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych mandaty wygasty przed
dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu
oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegdllnosci biegli rewidenci,
doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spéitki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa
i uwzgledniajagcym interesy Spoéiki, umozliwia takze przedstawicielom medidw obecnosé¢ na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach
z zakresu prawa handlowego.

Czilonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty rewident Spoiki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego
Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN, jako spotka publiczna, wykonuje
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obowigzki informacyjne w spos6b wynikajacy z przepiséw prawa regulujacego funkcjonowanie rynku kapitatowego,
a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obserwator ustanowiony przez ministra wkasciwego do
spraw Skarbu Panstwa. Do momentu publikacji niniejszego raportu minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie
ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN.

PKN ORLEN zwraca szczegblng uwage na dziatania usprawniajace komunikacje Spoétki z otoczeniem zewngtrznym.
Dla Akcjonariuszy, ktorzy nie mogg osobiscie uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spotka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowg z obrad Zgromadzenia, oferujac réwniez symultaniczne tlumaczenie na jezyk angielski.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN znajduje sie specjalna sekcja poswigcona Walnym
Zgromadzeniom Spétki, w ktérej zamieszczane sg informacje o zblizajgcych sie zgromadzeniach Akcjonariuszy,

materialy zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci
podjetych uchwal, a takze pliki audio-video zawierajgce transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

5.7 Skfad osobowy i zasady dziatania organdw zarz adzajacych i nadzorczych PKN ORLEN oraz ich
komitetow

5.7.1 Skiad osobowy Zarz gdu PKN ORLEN w 2009 roku

Cztonkami Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A w 2009 roku byty nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja petnionaw Zarz adzie PKN ORLEN

Wiceprezes Zarzadu

od 07.06.2008

Wiceprezes Zarzadu ds. Ropy i Grupy Kapitatowej
od 17.06.2008

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
od 18.09.2008

Czionek Zarzadu

od 07.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Finansowych
od 17.06.2008

Wiceprezes Zarzadu

od 18.09.2008

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
od 23.09.2008

Czionek Zarzadu

od 07.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Sprzedazy

od 17.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Produkciji

od 20.03.2007 do 06.06.2008
Czionek Zarzadu

od 07.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Rafinerii

od 17.06.2008

Cztonek Zarzadu

od 07.06.2008

Czionek Zarzadu ds. Petrochemii

od 17.06.2008

Dariusz Jacek Krawiec

Stawomir Jedrzejczyk

Wojciech Kotlarek

Krystian Pater

Marek Serafin
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5.7.2 Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 200 9 roku

W 2009 roku nadzor nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Imie i nazwisko

Maciej Mataczynski

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Marek Karabuta

Czionek Rady Nadzorczej

od 07.02.2008

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
od 15.02.2008

Grzegorz Borowiec

Czionek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Krzysztof Kotach

Czionek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Piotr Wielowieyski

Czionek Rady Nadzorczej
od 07.02.2008

Grzegorz Michniewicz

Czionek Rady Nadzorczej
od 06.06.2008 do 23.12.2009

Angelina Sarota

Czionek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
od 13.06.2008

Jarostaw Roctawski

Czionek Rady Nadzorczej
Od 13.06.2008

Janusz Zielinski

Czionek Rady Nadzorczej
Od 06.07.2007

5.7.3 Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej PKN O  RLEN w 2009 roku

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w

Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

Piotr Wielowieyski
Marek Karabuta
Janusz Zielinski

Przewodniczacy, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu
Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Grzegorz Borowiec
Maciej Mataczynski
Angelina Sarota
Grzegorz Michniewicz

Przewodniczacy Komitetu

Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu do dnia 23.12.2009

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Marek Karabuta
Grzegorz Michniewicz
Krzysztof Kotach
Piotr Wielowieyski
Janusz Zielinski

Przewodniczacy Komitetu

Czionek Komitetu do dnia 23.12.2009

Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze nh

Maciej Mataczynski
Grzegorz Borowiec
Krzysztof Kotach
Piotr Wielowieyski
Jarostaw Roctawski

Przewodniczacy, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu

Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu
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5.7.4 Zasady dzialania Zarz adu i Rady Nadzorczej oraz Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Zarzadu. Na funkcjonowanie organéw zarzadzajgcych i nadzorczych PKN ORLEN wplyw majg réwniez zasady tadu
korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

5.7.5 Zasady dzialania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Czionkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powolywani na okres wspoélnej kadencji, ktéra kohczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspoélnej przyjmuje sie dzien 31 maja 2007 roku. Poszczegélni
cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast wiceprzewodniczacy
i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych czlonkéw Rady.

W skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziewieciu cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwoluje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwoch czionkdéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych

kazda spetnia nastepujace warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej):

- nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,

- nie byla czlonkiem wtadz zarzadzajgcych Spoétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich pieciu lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej,

- nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

- nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajgcej tacznie szeséset tysiecy ziotych, od Spoikki
lub Podmiotu Powigzanego, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek wtadz nadzorczych,

- nie jest i nie byla w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej wspdlnikiem lub
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spoétki lub Podmiotu
Powigzanego,

- nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub wiecej
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest wstepnym, zstepnym, malzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajaca
w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z 0s6b wymienionych w punktach poprzedzajacych.

- nie byla czlonkiem Rady Nadzorczej Spéiki diuzej niz przez 3 kadencije,

- nie jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktérej cztonek Zarzadu Spétki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

- nie ma znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spétki przez udziat w innych spotkach.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spéice, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spehieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek, czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé¢ o tym fakcie
Spotke, natomiast Spotka informuje Akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztionkéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwoch, Zarzad Spéiki zobowigzany
jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w skifadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej polegajacych na
dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w skiladzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.
Dodatkowo zgodnie ze Statutem Spotki posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
ztozony przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego,
Zarzad Spokki lub czionka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w
terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajgcy nie pozniej niz przed uptywem trzech
tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady w terminie dwéch tygodni
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od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego czionkom Rady, na co najmniej siedem dni przed data posiedzenia, podajgc date, miejsce oraz
proponowany porzadek obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali prawidiowo zaproszeni.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkow.
Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze byé podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady,
przy czym za glosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu lub calego Zarzadu w trakcie trwania ich kadenciji,
kiedy to wymagane jest oddanie gtoséw "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

Podjecie uchwat w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spotka na rzecz
cztonkow Zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi z nimi,

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych czionkdw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajg

stosowania art. 15 8 1 i 2 kodeksu spotek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoétki, zadaé od
Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spofki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, w szczegdélnosci ma kompetencje okreslone w kodeksie spoétek handlowych i Statucie Spoétki. Rada
Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spéiki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

- powolywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesow i pozostatych cztonkéw Zarzadu (przy czym jeden czionek
Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg na wniosek Skarbu Panstwa do czasu zbycia
przez Skarb Panstwa ostatniej akcji Spotki),

- reprezentowanie Spotki w umowach z czionkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw zatrudniania
cztonkoéw Zarzadu,

- zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie czionka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu nie
mogacych sprawowac swych czynnosci,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

- wybdr bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitalowej
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

- ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i
pokrycia straty oraz skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw tej
oceny,

- ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikéw tej oceny,

- opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno
zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,

- udzielanie czionkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajagcych
innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spokki,

- okreslanie zakresu, szczeg6towosci i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich planow
finansowych i strategii rozwoju Spoiki,
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zatwierdzanie strategii rozwoju Spofki i wieloletnich planéw finansowych,

opiniowanie rocznych planéw finansowych,

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,
wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, ktérych warto$¢ wedlug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg kapitatu
zaktadowego.

wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktérej mowa
w art. 362 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio zagrazajacej Spotce

powolywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o ktérym mowa w 8§ 9 ust. 3 pkt 3, w przypadku
zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadenciji.

Zapisy Statutu okreslajg takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN wymagaja:

utworzenie zaktadu za granica,

zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych, ktorych

wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg wartosci aktywéw wedtug ostatniego zatwierdzonego przez

Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego,

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udziatéw w nastepujacych spoétkach: Naftoport Sp. z o.0.,

Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spélce, ktéra zostanie utworzona w celu prowadzenia dzialalnosci w

zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych,

zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych

wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza roéwnowarto$¢ jednej pigtej kapitatu zakltadowego,

Z wylgczeniem:

e czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynnosci
majacych za przedmiot obrét Paliwami;

e czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach finansowych,

e czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

e czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacja zadania inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nie przekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej
na dane zadanie inwestycyjne,

e czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z niego zobowigzan
jezeli wydatki lub obciazenia nie przekraczajg progu wskazanego w § 8 ust. 11 pkt 9,

realizowanie przez Spétke za granica inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajgca jedng

dwudziesta kapitatu zaktadowego,

wykonywanie przez Spoéitke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspélnikow Podmiotow

Zaleznych oraz innych spofek, jezeli wartosé posiadanych przez Spétke udziatdéw lub akcji, ustalona wedtug cen

ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedng piatg kapitatu zakladowego Spoiki, w sprawach potaczenia z

inng spoétka i przeksztalcenia spoiki, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim

prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spotek handlowych, rozwigzania spétki,

tworzenie spétek prawa handlowego oraz przystepowanie do spofek, a takze na wnoszenie wktadéw na pokrycie

udziatdw lub akcji w spétkach oraz zbywanie udziatéw lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe

Spotki w danej spoifce lub zaangazowanie, ktére ma osiagna¢ Spoétka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub

akcji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia udziatow lub akcji, przekracza jedng dziesigta kapitatu

zaktadowego Spokki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku regulowanym,

wyptate Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej powyzej czynnosci, Zarzad moze zwrdéci¢ sie do
Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaly udzielajgcej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zgdanie co najmniej dwoéch czionkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podijecie
okreslonych w takim zadaniu czynnos$ci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy Dobrych Praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwos$¢ rzetelnej oceny Spotki przez
Akcjonariuszy, do obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji PKN ORLEN. Ocena ta powinna zosta¢ przedstawiona corocznie przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki w terminie umozliwiajgcym Akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie
sie z nig.
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Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza moze powolywaé¢ komitety stale lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwércze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dzialajg nastepujace komitety state:
Komitet Audytowy, Komitet ds. Strategii i Rozwoju, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh oraz Komitet ds. tadu
Korporacyjnego. Wskazane Komitety sktadaja Radzie Nadzorczej PKN ORLEN roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci.

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkéw, natomiast sam Komitet wybiera
swojego przewodniczacego. W skiad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, przy czym w skfad Komitetu Audytowego
wchodzi co najmniej dwoch czlonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez
niego funkcji - przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego czionek Rady Nadzorczej, ktory
zaprasza na posiedzenia czionkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spokki i inne
osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadah Komitetu.

Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku gltosowania, w ktdérym
oddano réwna liczbe gtoséw ,za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy ORLEN i
wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki. Do gtdbwnych zadan Komitetu ds. tadu Korporacyjnego nalezy ocena
wdrozenia zasad tadu korporacyjnego, sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego oraz opiniowanie dokumentéw i raportdw zwigzanych z fadem korporacyjnym. Komitet ds.
Strategii i Rozwoju zajmuje sie opiniowaniem i przedstawianiem rekomendacji Radzie Nadzorczej PKN ORLEN w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spéiki, opiniowanie wszystkich
dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad. Zadaniem Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spoéiki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskbw w sprawie ksztaltowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan
organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spofki.

5.7.6 Zasady dzialania Zarz adu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN jest realizacja interesu Spotki, rozumianego jako powiekszanie
wartosci powierzonego jej przez Akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz Akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w szczeg6lnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzysto$¢ i efektywno$é systemu zarzadzania Spotka, a takze zapewnia
prowadzenie spraw PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa i dobrag praktyka.

Powotanie i odwotanie Zarz adu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkéw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu
i pozostali cztonkowie Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym
jeden czionek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra
wihasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja czionkéw Zarzadu jest wspolna i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji
wspolnej przyjmuje sie dzien 7 czerwca 2008 roku.

Prezes, wiceprezesi i pozostali czlonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach
z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uptywem kadenciji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie
jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba
powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu
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Organizacja prac Zarz adu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Czlonek
Zarzadu moze na pi$mie zazada¢ zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskazanych
spraw, wskazujac w swoim zgdaniu proponowany porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzadu
winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktéry kieruje pracami Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie terminu, miejsca
posiedzenia Zarzadu, jak rowniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzgdu moze by¢
zwolane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwoch cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie takze odbyé
bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sa wszyscy czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Za zgodg osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spotki,
doradcy oraz inne osoby.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki w Plocku lub w Centrali Spotki w Warszawie, jednak osoba
zwolujgca posiedzenie moze wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidiowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej
potowy skladu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw (w razie rownosci gloséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury wymagana jest
jednomyslinos¢ wszystkich czionkéw Zarzadu. Czionek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze
zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sa podejmowane w glosowaniu jawnym, natomiast glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek
kazdego czionka Zarzadu. Uchwaly podpisuja wszyscy czionkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu
Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze czionek Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie
odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum”.

Kompetencje Zarz qdu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw PKN ORLEN nie zastrzezonych kodeksem
spotek handlowych lub Statutem Spotki do kompetencji innych organdw Spotki. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklego zarzadu, z tym zastrzezeniem ze

zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie

ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu. Jako czynnosci zwyktego zarzadu

traktowane sa czynnosci majace za przedmiot obrét paliwami oraz wszelkie inne czynnosci nie wskazane w

Regulaminie Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymaga m.in.:

- przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

- przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

- przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w szczegoélnosci
wnioskéw o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa i/lub Statutu Spotki,

- zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

- przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zaciagganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajgce kwote 10.000.000 ztotych,

- zacigganie zobowigzan, rozporzgdzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku
Spoiki, ktérych warto$é przekracza 20.000.000 ztotych (z pewnymi wytgczeniami od tej zasady),

- zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci oraz ustanawiania
ograniczonego prawa rzeczowego,

- zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spoétke udziatéw, akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych
podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

- emisja papierow wartosciowych przez Spoike,

- przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spéiki, rocznego, poétrocznego i kwartalnego sprawozdania
finansowego Spokki, rocznego, poétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

- przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spoiki, jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia
oraz zalozeh programOw motywacyjnych,

- zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukfadu zbiorowego pracy obowigzujacego w Spoice oraz innych porozumien
ze zwigzkami zawodowymi,

- okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,
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- ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,

- udzielanie prokury,

- ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy czlonkéw Zarzadu,

- utworzenie zaktadu/biura za granica,

- inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada chociazby jeden z czionkéw Zarzadu,
- podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad zobowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich
planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spétki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz roczne sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za miniony rok obrotowy.
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VI. INFORMACJE DODATKOWE

6.1 Informacja o podmiotach powi agzanych — istotne transakcje na warunkach innych ni Zz rynkowe

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez PKN ORLEN lub jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe zostaty opisane w nocie 34a do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
2009 rok.

6.2 Informacja o istotnych post epowaniach tocz acych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki
dominuj acej lub jednostek od niej zale znych

Informacje o istotnych postepowaniach zostaly opisane w nocie 39 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2009 rok.

6.3 Informacja o znacz acych umowach

- w dniu 5 lutego 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch (,Gunvor International B.V. Amsterdam”) na dostawe w lutym 2009 roku drogg morskg do AB
ORLEN Lietuva ropy naftowej REBCO. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wyniosta okoto 112 milionéw ztotych;

- w dniu 17 lutego 2009 roku AB ORLEN Lietuva zawarta ze spotkg Koleje Litewskie umowe na przewo6z
produktow naftowych. Umowa obowigzywaé bedzie do konca roku 2024. £gczna szacowana wartosé umowy w
calym okresie jej trwania wynosi okoto 4.199 milionéw ziotych;

- w dniu 20 kwietnia 2009 roku ORLEN Deutschland GmbH podpisat umowe z Shell Deutschland Oil GmbH,
Hamburg na dostawy paliwa dla stacji ORLEN Deutschland GmbH w Niemczech w okresie od
1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku. Szacunkowa warto$é transakcji wyniosta okoto 4.359 milionéw
zlotych;

- w dniu 27 kwietnia 2009 roku PKN ORLEN podpisat porozumienia z bankami, z ktérymi Spétka posiada
podpisane umowy kredytowe na finansowanie swojej dziatalnosci, a ktérych warunki z dniem publikacji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKN ORLEN za rok 2008 moglyby zosta¢ naruszone w zakresie
wskaznika zadtuzenia wyrazonego jako ditug netto/EBITDA. Na podstawie porozumien, banki zgodzity sie na
okresowe przekroczenie przez PKN ORLEN zawartych w umowach kredytowych, dopuszczalnych pozioméw
wskaznikéw finansowych Spéliki dla okreséw finansowych konczacych sie 31 grudnia 2008 roku oraz 30 czerwca
2009 roku. Dzieki temu Spoétka odzyskata mozliwos¢ korzystania z niewykorzystanych dotad limitéw kredytowych
w ramach tych uméw. W ramach porozumien z bankami, PKN ORLEN zobowigzat sie do nie przekraczania
budzetowanego w roku 2009 poziomu wydatkéw inwestycyjnych oraz do nie rekomendowania akcjonariuszom
Spoétki wyptaty dywidendy do czasu wykazania poziomu zadiuzenia Spéiki dopuszczalnego przez umowy
kredytowe. Dzialanie to jest zgodne z obowigzujacg w Spoéice polityka dywidend. Jako wynagrodzenie dla
bankéw za podpisane porozumienia, PKN ORLEN zgodzit sie na poniesienie jednorazowej optaty (waiver fee)
oraz na podwyzszenie marz kredytowych z dniem wejécia w zycie porozumien. Podwyzszone marze kredytowe
nie przekraczajg poziomu 3,0%. Porozumienia wchodza w zycie z dniem ich podpisania. Ze wzgledu na spadek
podstawowych stop procentowych, PKN ORLEN spodziewa sie, iz taczny $rednioroczny poziom stawki kosztéw
odsetkowych wyrazonej w walucie finansowania w 2009 roku nie ulegnie istotnemu zwiekszeniu wzgledem
$rednich stawek odsetkowych z roku 2008;

- w dniu 29 kwietnia 2009 roku PKN ORLEN w wyniku realizacji umowy opcji sprzedazy z dnia 9 czerwca 2006
roku nabyt od Rzadu Republiki Litewskiej 70.750.000 akcji zwyktych, stanowiacych 9,98% kapitatu zaktadowego
AB ORLEN Lietuva. W rezultacie PKN ORLEN posiada akcje reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego
AB ORLEN Lietuva;

- wdniu 15 maja 2009 roku ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. podpisat aneks do umowy rocznej zawartej w dniu 31
grudnia 2008 roku z ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Na podstawie tej umowy ORLEN PetroCentrum sprzedawat
spoice ORLEN PetroTank benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy na dzien podpisania aneksu do niej wyniosta okoto 1.016 milionéw ztotych;

- w dniu 15 maja 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe z Orlen PetroCentrum Sp. z 0.0. Na podstawie umowy
PKN ORLEN sprzedawat spoice Orlen PetroCentrum benzyne i olej napedowy w okresie od 15 maja 2009 roku
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do 31 grudnia 2009 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wyniosta okoto 1.352 miliony ziotych. Ponadto
15 maja 2009 roku PKN ORLEN podpisat aneks do umowy na dostawy paliw zawartej z Orlen PetroCentrum
w dniu 31 grudnia 2008 roku, zmniejszajacy warto$¢ tejze umowy, wedtug cen produktéw na 31 grudnia 2008
roku, o okoto 28%;

w dniu 26 maja 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch na dostawe w czerwcu 2009 roku droga morska do PKN ORLEN ropy naftowej REBCO.
Szacunkowa wartos$¢ netto umowy wyniosta okoto 129 milionéw ztotych;

w dniu 2 czerwca 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z J&S, Service & Investment Ltd. 2 Gregori
Afxentiou, Ave, Akamia Center, Office 401, Larnaca-Cyprus na dostawe w czerwcu 2009 roku rurociggiem
.Przyjazn” do PKN ORLEN ropy naftowej REBCO. Szacunkowa wartos¢ umowy wyniosta okoto 38 milionow
ztotych. J&S, Service & Investment Ltd. nalezy do grupy Mercuria Energy Group Ltd. Ponadto PKN ORLEN w
ciggu ostatnich 12 miesiecy podpisat z J&S Energy S.A., spotka nalezaca takze do grupy Mercuria Energy Group
Ltd., umowy na handel paliwami o tgcznej wartosci ok. 459 milionéw ztotych;

w dniu 7 lipca 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu term ze Star Oil Establishment, Pflugstrasse 30, 9490
Vaduz, Principality of Liechtenstein na dostawy w trzecim kwartale 2009 roku rurociggiem ,Przyjazn” do
UNIPETROL RPA, s.r.o. ropy naftowej REBCO. Szacunkowa wartos¢ netto umowy wyniosta okoto 420 milionéw
zlotych;

w dniu 28 lipca 2009 roku ORLEN Deutschland GmbH podpisat umowe z Deutsche BP Aktiengesellschaft
potwierdzajacg warunki dostaw paliwa dla stacji ORLEN Deutschland GmbH w Niemczech w okresie od
1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku. Szacunkowa warto$¢ netto transakcji wyniosta okoto 3.964 miliony
ztotych.

w dniu 28 lipca 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam, Geneva
Branch na dostawe w sierpniu 2009 roku drogg morskg do AB ORLEN Lietuva ropy naftowej REBCO.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wyniosta okoto 133 miliony ztotych;

w dniu 15 pazdziernika 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Souz Petrolium S.A. (wcze$niej Souz
Petrolium Establishment, Lichtenstein), rue de Saint-Victor 12, Bonnant Warluzel & associes, 1206 Geneva,
Switzerland na dostawe w pazdzierniku 2009 roku rurociggiem ,Przyjazn” do PKN ORLEN ropy naftowej REBCO.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wyniosta okoto 207 milionéw ziotych;

w dniu 20 pazdziernika 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z Gunvor International B.V. Amsterdam,
Geneva Branch (,Gunvor”) na dostawe ropy naftowej do rafinerii ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto
umowy wyniosta okoto 141 milionéw ziotych;

w dniu 27 listopada 2009 roku PKN ORLEN podpisat Umowe z Souz Petrolium SA z siedzibg w Genewie, na
dostawy rurociggiem ,Przyjazn” do PKN ORLEN czterech miliondw o$miuset tysiecy ton ropy naftowej typu
REBCO rocznie. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2012 roku. W okreslonych w
Umowie sytuacjach dostawy ropy moga by¢ rowniez realizowane drogg morska do Gdanska. Umowa przewiduje
ustalony w Umowie poziom odszkodowan umownych w wysokosci nie przekraczajgcej 3 milionéw ziotych
miesiecznie. Na dzien zawarcia Umowy, przewidywana warto$¢ dostaw do 31 grudnia 2012 roku to okoto 22,4
miliarda ztotych;

w dniu 1 grudnia 2009 roku PKN ORLEN podpisat Umowe z Mercuria Energy Trading SA z siedzibg w Genewie,
na dostawy rurociagiem ,Przyjazn” do PKN ORLEN czterech miliondw osmiuset tysiecy ton ropy naftowej typu
REBCO rocznie. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2012 roku. W okreslonych w
Umowie sytuacjach dostawy ropy moga by¢ rowniez realizowane drogg morskg do Gdanska. Umowa przewiduje
ustalony w Umowie poziom odszkodowan umownych w wysokosci nieprzekraczajacej 3 milionéw ziotych
miesiecznie. Na dzien zawarcia Umowy, przewidywana warto$¢ dostaw do 31 grudnia 2012 roku to okoto 22
miliardy ziotych;

w dniu 16 grudnia 2009 roku AB ORLEN Lietuva zawarta z TRAFIGURA BEHEER B.V. Amsterdam, z siedzibg,
w Amsterdamie umowe roczng na sprzedaz droga morska benzyny. Na podstawie tej umowy AB ORLEN Lietuva
bedzie sprzedawata sp6ice TRAFIGURA BEHEER B.V. Amsterdam benzyne w 2010 roku. Szacunkowa wartos¢
netto umowy wynosi okoto 1.693 miliony ztotych;

w dniu 16 grudnia 2009 roku AB ORLEN Lietuva zawarta z LEMWIG, z siedzibg w Genewie dwie umowy roczne
na sprzedaz droga morska oleju napedowego i ciezkiego oleju opatowego. Szacunkowa wartos¢ netto umowy na
sprzedaz oleju napedowego wyniosta okoto 1.705 milionéw zlotych, a umowy na sprzedaz ciezkiego oleju
opatowego okoto 387 milionow zitotych;
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- wdniu 21 grudnia 2009 roku Rafineria Trzebinia S.A. zawarta z Polskim Gdrnictwem Naftowym i Gazownictwem
S.A. aneks do umowy zawartej w dniu 15 maja 2008 roku na dostawy ropy naftowej z PGNiG S.A. do Rafinerii
Trzebinia S.A. Aneks powoduje wydluzenie czasu obowigzywania Umowy na czas nieokreslony. Szacunkowa
wartos¢ netto Umowy na okres 5 lat, po podpisaniu Aneksu, wynosi okoto 2,4 miliarda ztotych. Aneks bedzie
obowigzywat od 1 stycznia 2010 roku. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz wraz z dostawg kolejowa ropy
naftowej do Rafinerii Trzebinia S.A. Cena surowca ustalana bedzie na bazie notowan ropy Brent Dated;

- w dniu 21 grudnia 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe typu spot z TOTSA Total Oil Trading S.A., Geneve,
Switzerland na dostawe ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$é netto umowy wynosi okoto
155 milionéw zlotych;

- w dniu 30 grudnia 2009 roku PKN ORLEN zawart z NESTE Polska Sp. z 0.0. aneks do umowy trzyletniej
zawartej w dniu 31 grudnia 2008 roku. Na podstawie Umowy PKN ORLEN sprzedawat spéice NESTE Polska
benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku. Na podstawie Aneksu do
Umowy PKN ORLEN bedzie sprzedawat spétice NESTE Polska benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia
2010 do 31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa warto$¢ netto Umowy, po podpisaniu Aneksu, wynosi 2.006
milionéw ztotych;

- w dniu 30 grudnia 2009 roku PKN ORLEN zawart umowe roczng z SHELL Polska Sp. z 0.0. Na podstawie
umowy PKN ORLEN bedzie sprzedawat spotce SHELL Polska benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia
2010 do 31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 3.175 milionéw ziotych;

- w dniu 30 grudnia 2009 roku PKN ORLEN zawart dwie umowy roczne z ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. Na
podstawie uméw PKN ORLEN bedzie sprzedawat spéice ORLEN PetroCentrum benzyne i olej napedowy w
okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa wartos¢ netto uméw wynosi 4.989 milionéw
zlotych;

- w dniu 30 grudnia 2009 roku ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. zawarta dwie umowy roczne z ORLEN PetroTank
Sp. z 0.0. Na podstawie uméw ORLEN PetroCentrum bedzie sprzedawata spétce ORLEN PetroTank benzyne i
olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa warto$¢ netto uméw wynosi
1.717 miliondw ztotych;

- w dniu 31 grudnia 2009 roku PKN ORLEN zawart dwie umowy roczne z BP Polska S.A. Na podstawie uméw
PKN ORLEN bedzie sprzedawat sp6ice BP Polska benzyne i olej napedowy w okresie od 1 stycznia 2010 do 31
grudnia 2010 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umow wynosi 4.026 milionéw ztotych;

- wdniu 11 stycznia 2010 roku PKN ORLEN zawart umowe roczng z Statoil Poland Sp. z 0.0., spétka nalezaca do
grupy Statoil ASA. Na podstawie umowy PKN ORLEN bedzie sprzedawat spéice Statoil Poland benzyne i olej
napedowy w okresie od 11 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 498 milionéw ztotych.

6.4 Umowy zawarte z osobami zarz adzajacymi o zakazie konkurencji i rozwi gzaniu umowy wskutek
odwotania z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi stanowia, iz osoby te zobligowane sg przez okres
6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej. W okresie tym Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci
szescio- lub dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, pfathnego w roéwnych ratach
miesiecznych. Ponadto umowy te przewidujg wyptate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy wskutek
odwotania z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotno$é
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.
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6.5 Wynagrodzenia organéw zarz adzajacych i nadzoruj acych Grupy Kapitatlowej

6.5.1  Wynagrodzenie, } acznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone i nale zne lub potencjalnie nale zne
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz cztlonkom kluczowego pe  rsonelu kierowniczego zgodnie z MSR
24

Swiadczenia dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowniczego obejmujg krétkoterminowe
Swiadczenia pracownicze, $wiadczenia po okresie zatrudnienia, pozostate $wiadczenia dlugoterminowe oraz
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarz adu, Rady Nadzorczej i kluczowego personelu kierowni  czego Spéiki (tysi ace
zlotych)

2009 2008

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarz adu Spotki 17 751 22 777
z tego: wynagrodzenia wyptacone i nalezne Czlonkom Zarzadu petigcym

X 14 358 21 661
funkcje w roku
wynagrodzenia wyptacone Czlonkom Zarzadu petnigcym funkcije w latach 31393 1116
poprzednich
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki 1210 1094
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Sp Ofki 32584 41 697
Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego sp oOfek zale znych
Grupy ORLEN 144 108 140 811

Dane za 2008 rok w zakresie wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN zostaly
skorygowane o kwote 26.618 tysiecy ztotych w celu zapewnienia poréwnywalnosci z okresem biezgcym.

6.5.2  Wynagrodzenia wyptacone w 2009 roku oraz nale  zne i potencjalnie nale zne Czionkom Zarz adu Spoiki
petni acym funkcj e w 2009 roku oraz w latach poprzednich (tysi  ace zlotych)

wynagrodzenie premia za

i inne swiadczenia 2008 rok

Petni acy funkcj e w 2009 roku
Jedrzejczyk Stawomir 1404 670 %er;'gziﬁgg%gfgrﬁm; 2008
5 premia za 2008 rok za okres
od 7 czerwca do 31 grudnia 2008
729 premia za 2008 rok za okres
od 7 czerwca do 31 grudnia 2008

Kotlarek Wojciech 977 29

Krawiec Dariusz 1524

Pater Krystian 924 636
Serafin Marek 1202 543 premia za 2008 rok za okres

od 7 czerwca do 31 grudnia 2008
Ogotem 6 031 2 873

Pehi gcy funkcj e w latach
poprzednich
- ) premia za 2008 rok za okres
Filipowicz Cezary - 199 od 1 stycznia do 6 czerwca 2008
. premia za 2008 rok za okres
Formela Dariusz - 199 od 1 stycznia do 6 czerwca 2008
premia za 2008 rok za okres
od 1 stycznia do 18 wrzesnia 2008
Prezes Zarzadu w okresie od 1 stycznia
Kownacki Piotr 600 _ do 6 czerwca 2008 (zawieszony w
czynnosciach od 28 lutego 2008 roku)
. premia za 2008 rok za okres
Maj Waldemar - 241 od 1 stycznia do 6 czerwca 2008

Szwedowski Krzysztof 245 premia za 2008 rok za okres

- od 1 stycznia do 6 czerwca 2008
Ogotem 1560 1833

Heydel Wojciech 960 943
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Wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyptacone i nalezne dotyczace bytych Czlonkéw Zarzadu obejmujg $wiadczenia z
tytutu zakazu konkurenciji.

Wysoko $¢ premii potencjalnie nale znych za rok 2009 przy zalo Zeniu peinej realizacji celéw przez Cztonkéw
Zarzadu Spoiki (tysi ace ztotych)

premia nale zna za
2009 rok

Petni acy funkcj e w 2009 roku

Jedrzejczyk Stawomir 1320
Kotlarek Wojciech 756
Krawiec Dariusz 1440
Pater Krystian 798
Serafin Marek 1140

Ogotem 5454

Zasady premiowania kluczowego personelu kierownicze go (w tym Cztonkéw Zarz adu)
Rok 2009 byt dla Spotki okresem ujednolicania systeméw motywacyjnych.

Od 1 kwietnia 2009 roku w PKN ORLEN obowigzuje nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, elementem ktérego jest
m.in. roczny system premiowania dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach menedzerskich. Nowe systemy
motywacyjne zostaly réwniez wprowadzone dla Zarzadu PKN ORLEN oraz dla Zarzadéw Spétek Grupy ORLEN.
Giownym celem systeméw motywacyjnych jest wsparcie realizacji strategii i wzrostu wartosci Grupy ORLEN. Osoby
objete systemami wynagradzane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego oraz Radg Nadzorczg dla Cztonkow
Zarzadu. Postawione cele majg charakter jako$ciowy lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowac) i rozliczane sa po
zakonczeniu roku, na ktory zostaty wyznaczone, na zasadach przyjetych w obowigzujacych Regulaminach Systemu
Motywacyjnego.

Wprowadzone systemy skfaniajg pracownikéw do wspotpracy, w celu osiggniecia najlepszych wynikéw na poziomie
Koncernu.

Wynagrodzenia Zarz adu i Rady Nadzorczej Spotki z tytutu zasiadania w R adach Nadzorczych lub Zarz adach
spotek zale znych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych za 2009 rok Spoiki (tysi ace zitotych)

Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2009 w Radach Nadzorczych spotek zaleznych,
wspdikontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytulu wynagrodzenia, z wytaczeniem
UNIPETROL, gdzie wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji przekazywane byly na rzecz Fundacji ORLEN Dar Serca.
Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadali w 2009 roku w Zarzadzie Spotki AB ORLEN Lietuva.

Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki

Grzegorz Borowiec 131
Marek Karabuta 131
Krzysztof Kotach 131
Maciej Mataczynski 169
Grzegorz Michniewicz 121
Jarostaw Roctawski 131
Angelina Sarota 131
Piotr Wielowieyski 132
Janusz Zielinski 133
Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki razem 1210
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6.5.3  Wynagrodzenia wyptacone w 2008 roku oraz nale  zne i potencjalnie nale zne Czlonkom Zarz adu Spotki
peti gcym funkcj e w 2008 roku oraz w latach poprzednich (tysi  ace ziotych)

kwoty wyptacone i nale zne w 2008
roku

wynagrodzenie premia za
i inne $wiadczenia 2007 rok

Petniacy funkcj ¢ w 2008 roku

premia za 2007 rok za okres

od 1 stycznia do 31 grudnia 2007
premia za 2007 rok za okres

od 30 lipca do 31 grudnia 2007
premia za 2007 rok za okres

Filipowicz Cezary 829 403

Formela Dariusz 841 146

Heydel Wojciech 3884 1148 od 1 stycznia do 31 grudnia 2007
Jedrzejczyk Stawomir 758 )
Kotlarek Wojciech 545 )

o premia za 2007 rok za okres
Kownacki Piotr 2170 L od 1 stycznia do 31 grudnia 2007
Krawiec Dariusz 844 )

. premia za 2007 rok za okres
Maj Waldemar 1554 228 od 3 wrzes$nia do 31 grudnia 2007
. premia za 2007 rok za okres
Pater Krystian 913 823 od 15 marca do 31 grudnia 2007
Serafin Marek 671 )
. premia za 2007 rok za okres o
Szwedowski Krzysztof 824 483 d 1 stycznia do 31 grudnia 2007
Ogotem 13 834 3448

Petniacy funkcj e w latach
poprzednich
premia za 2007 rok za okres
37 od 1 stycznia do 18 stycznia 2007
premia za 2007 rok za okres
- 127 od 1 stycznia do 15 marca 2007
premia za 2007 rok za okres

Chalupec Igor 140

Maciejewicz Jan

Smorszczewski Cezary 220 155 od 1 stycznia do 15 marca 2007

s premia za 2007 rok za okres
Szymanski Pawet 90 347 d 1 stycznia do 30 lipca 2007
Ogotem 450 666

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyptacone i nalezne dotyczace Czlonkéw Zarzadu obejmujg odprawy i
Swiadczenia z tytutu zakazu konkurencji.
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Wysoko §¢ premii potencjalnie nale znych za rok 2008 przy zato zeniu petnej realizacji celéw przez Cztonkéw
Zarzadu (tysi gce ztotych)

premia potencjalnie
nalezna za 2008 rok

Petnigcy funkcj e w 2008 roku

Filipowicz Cezary 204
Formela Dariusz 163
Heydel Wojciech 691
Jedrzejczyk Stawomir 530
Kotlarek Wojciech 318
Kownacki Piotr 395
Krawiec Dariusz 593
Maj Waldemar 262
Pater Krystian 539
Serafin Marek 480
Szwedowski Krzysztof 204

Ogotem 4 379

Zasady premiowania kluczowego personelu kierownicze  go (w tym Cztonkéw Zarz gdu)

W 2005 roku wprowadzony zostat system motywacyjny dla kluczowego personelu kierowniczego
PKN ORLEN i Grupy ORLEN, system motywowania przez cele, czyli Management by Objectives (MBO). System
motywacyjny dotyczy Zarzadu i kluczowych stanowisk kierowniczych. Osoby objete systemem MBO wynagradzane
sq za realizacje zadan indywidualnych, wyznaczonych im na poczatku okresu rozliczanego oraz celu
solidarnosciowego. Rada Nadzorcza wyznacza zadania dla poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu. Postawione cele
majq charakter jako$ciowy lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowag) i rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktory
zostaly wyznaczone, na zasadach przyjetych w Regulaminie Systemu Motywowania.

Na wysokos$¢ przyznanej premii wplywa réwniez cel solidarnosciowy. W przypadku, gdy zatozony poziom
wyznaczonego celu solidarno$ciowego zostanie zrealizowany, kazdemu zostaje wyptacona premia w peinej
wyliczonej wysokosci. Natomiast gdy cel solidarnosciowy nie zostanie wykonany wszyscy pracownicy otrzymujg
potowe wypracowanej premii. Wprowadzony system sktania pracownikow do wspoétpracy, w celu osiggniecia
najlepszych wynikéw na poziomie Koncernu.

Wynagrodzenia Zarz adu i Rady Nadzorczej Spotki z tytutu zasiadania w R~ adach Nadzorczych lub Zarz adach
spotek zale znych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych za 2008 rok (tysi ace zlotych)

Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajagcy w roku 2008 w Radach Nadzorczych spoétek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytulu wynagrodzenia, z wylaczeniem
UNIPETROL, gdzie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji przekazywane byly na rzecz Fundacji ORLEN Dar Serca.
Czlonkowie Zarzagdu PKN ORLEN zasiadali w 2008 roku w Zarzadzie Spotki AB ORLEN Lietuva.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki 2008 rok

Grzegorz Borowiec 110
Robert Czapla 13
Marek Drac-Taton 13
Raimondo Eggink 56
Marek Karabuta 110
Krzysztof Kotach 110
Zbigniew Macioszek 13
Maciej Mataczynski 142
Grzegorz Michniewicz 70
Agata Mikotajczyk 13
Krzysztof Rajczewski 13
Jarostaw Roctawski 67
Angelina Sarota 68
Ryszard Stefanski 43
Malgorzata Slepowroniska 16
Piotr Wielowieyski 110
Janusz Zielinski 123
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki razem 1090
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w spé6  tkach zale znych _
Malgorzata Slepowronska 4
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki razem 1094

Przewodniczaca Rady Nadzorczej PKN ORLEN, pehigca funkcje do 7 lutego 2008 roku zasiadata réwnoczesnie
w Radzie Nadzorczej spétki zaleznej Petrolot Sp. z 0.0. jako przedstawiciel drugiego udziatowca PLL LOT S.A. i za
okres od 1 stycznia do 7 lutego 2008 roku pobrata z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 4 tysigce ztotych. Poza
tym pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN nie zasiadali w 2008 roku w Zarzadach i Radach
Nadzorczych spétek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN.

6.6 Liczba akcji PKN ORLEN i pozostatych podmiotow Grupy ORLEN, b edaca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzoruj gcych PKN ORLEN

Grzegorz Borowiec, Cztonek Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2009 roku posiadat 100 akcji PKN ORLEN.

Janusz Zielinski, Czlonek Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2009 roku posiadat 407 akcji PKN ORLEN.

6.7 Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

oraz wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty opisane w nocie 36 do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2009 rok.

6.8 Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia w Grupie ORLEN zostata opisana w nocie 37 do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za 2009 rok.

6.9 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2009 roku w Grupie ORLEN nie istniat program akcji pracowniczych.
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6.10 Akcjonariat PKN ORLEN

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN zostala opisana w punkcie 5.3

6.11 PKN ORLEN na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN notowane sg na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz w formie
Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na London Stock Exchange. Obrot kwitami depozytowymi ma miejsce
réwniez w USA na pozagietdowym rynku OTC. Kapitat akcyjny PKN ORLEN dzieli sie na 427.709.061 akcji zwyklych
na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,25 ziotych.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of New York. Jednostka transakcyjng na gieldzie
londynskiej jest 1 GDR, na ktory przypadajg dwie akcje PKN ORLEN.

W okresie $wiatowego kryzysu finansowego cena akcji PKN ORLEN S.A. w lutym 2009 obnizyta sie do poziomu 19,3
PLN/akcje. W kolejnych miesigcach 2009 roku notowania akcji PKN ORLEN S.A. systematycznie rosty do $redniego
poziomu w marcu 2010 roku powyzej 35 PLN/akcje.
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*) zmiana procentowa notowann PKN ORLEN i WIG 20 w stosunku do notowan z 5 stycznia 2009 roku
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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLE N Spotka Akcyjna
za 2009 roku
przedkiada Zarz ad w skfadzie:

Dariusz Krawiec
Prezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk Wojciech Kotlarek
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krystian Pater Marek Serafin
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 29 marca 2010 roku
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