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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN S.A.
O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

ZA LATA 2019-2020

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A.
Warszawa, 29 kwietnia 2021 roku
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. zostalo przygotowane zgodnie
z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. 2020.2080 z pézn. zm.) (,,Ustawa
o ofercie publicznej”). Raport obejmuje lata obrotowe 2019-2020 i zawiera opis wynagrodzer wyptaconych Czlonkom organéw
Spotki w danych latach sprawozdawczych zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi, w tym Polityka Wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”) przyjeta uchwata
nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2020 roku.

MODUL | 2019 s.3
MODUL II 2020 s. 30
MODUL Il 2019-2020 S. 56
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Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen oraz wyjasnienie w jaki sposéb
przyczynia sig do osiagnigecia dlugoterminowych wynikow Spétki s. 20

Zastosowane kryteria dotyczace realizacji celow zarzadczych (w tym wynikéw) s. 24

Zmiany wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynikéw Spétki
i wynagrodzen pracownikoéw s. 26
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Niniejszy modut stanowi informacje przedstawiajgcg kompleksowy opis sktadnikéw wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. (zwang dalej takze ,Spotkg”) za rok 2019 dotyczacg wynagradzania cztonkéw organdw
zarzadzajgcych nadzorczych zgodnie z przepisami Ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb
kierujgcych niektorymi spétkami (,Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen”) tj. Dz.U. 2020.1907 z pézn. zm., a takze
z dotychczasowg przyjeta najlepsza praktyka Spotki w kwestii polityki wynagrodzen.

Skiad Zarzadu PKN ORLEN S.A. w 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Okres petlnienia funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w roku sprawozdawczym
Daniel Obajtek Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny caty 2019 rok

Armen Artwich Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych caty 2019 rok

Patrycja Klarecka Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej caty 2019 rok

Zbigniew Leszczyniski Czionek Zarzadu ds. Rozwoju caty 2019 rok

Wiestaw Protasewicz Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 01.01.2019 - 28.11.2019
Michat Rég Cztonek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego caty 2019 rok

Joézef Wegrecki Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych caly 2019 rok

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 28 listopada 2019 roku odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 28 listopada
2019 roku Pana Wiestawa Protasewicza.
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Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Okres petnienia funkciji

Imie i Nazwisko Funkcja

W roku sprawozdawczym

lzabela Felczak-Poturnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej caty 2019 rok
Radostaw Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej  01.01.2019 - 14.06.2019
Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej  14.06.2019 - 31.12.2019
Agnieszka Biernat-Wiatrak Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 -14.06.2019
Mateusz Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 -15.02.2019
Barbara Jarzembowska Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej 14.06.2019 - 31.12.2019
Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze; caty 2019 rok
Michat Klimaszewski Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej 14.06.2019 - 31.12.2019
Roman Kusz Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej 29.10.2019 - 31.12.2019
Wojciech Kryriski Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2019 - 14.06.2019
Jadwiga Lesisz Cztonek Rady Nadzorczej* caty 2019 rok
Malgorzata Niezgoda Czlonek Rady Nadzorczej caty 2019 rok
Anna Sakowicz-Kacz Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej 14.06.2019 - 31.12.2019
Anna Wojcik Sekretarz Rady Nadzorczej caty 2019 rok

*do 14 czerwca 2019 roku Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej.
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Kluczowe zmiany w skladzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2019 roku:

w dniu 15 lutego 2019 roku Cztonek Rady Nadzorczej Pan Mateusz Bochacik ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A;;

w dniu 20 marca 2019 roku Cztonek Rady Nadzorczej Pani Anna Wéjcik zostata wybrana przez Rade Nadzorcza na funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej;

w dniu 14 czerwca 2019 roku Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Radostaw L. Kwasnicki ziozyt rezygnacje z peinienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A;

w dniu 14 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. powolalo Rade Nadzorcza na nowg kadencje
w nastgpujacym sktadzie: Przewodniczaca Rady Nadzorczej: Izabela Felczak-Poturnicka, Cztonkowie Rady Nadzorczej: Matgorzata
Niezgoda, Andrzej Kapata, Jadwiga Lesisz, Anna Wojcik, Andrzej Szumariski, Barbara Jarzembowska, Anna Sakowicz-Kacz, Michat
Klimaszewski;

w dniu 27 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana Andrzeja
Szumarniskiego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej w osobie Pani Anny Wéjcik;

w dniu 29 pazdziernika 2019 roku Skarb Panstwa na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat do sktadu Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. Pana Romana Kusz.

Funkcjonujace w PKN ORLEN S.A. zasady wynagrodzeri wspieraly realizacje celéow Spoétki, w szczegolnosci diugoterminowy
wzrost wartosci dla Akcjonariuszy i stabilno$é funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jednym z kluczowych zalozeri obowigzujacych
w PKN ORLEN S.A. w zakresie wynagradzania cztonkéw kluczowych organéow korporacyjnych bylo wspieranie realizacji
diugoterminowych celéw strategicznych Spétki oraz catej Grupy Kapitalowej (zwanej dalej takze na potrzeby niniejszego dokumentu
»Koncernem”) przy jednoczesnym zagwarantowaniu osiagania przez Spétke wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu jej
stabilnosci.

Realizacja powyzszych zatozen mozliwa byta dzieki funkcjonujacemu w Spétce systemowi zarzadzania przez cele (MBO — Management
by objectives), ktéry zaktadat, ze istotna cze$¢ wynagrodzen poszczegélnych Czionkéow Zarzadu uzalezniona jest od spetnienia przyjetych
wczesniej celow zarzgdczych w oparciu o ustalone przez Rade Nadzorczg Spétki kryteria ich realizac;ji.
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Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spoétki (PLN brutto) ustalita Rada Nadzorcza w oparciu o UCHWALE NR 4 NADZWYCZAJNEGO
WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA z dnia 24 stycznia 2017 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu przy uwzglednieniu jej zmian podjetych:

UCHWALA NR 29 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA
AKCYJNA z dnia 30 czerwca 2017r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017r.,

UCHWALA NR 4 NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOrKA
AKCYJNA z dnia 2 lutego 2018r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017r.,

UCHWALA NR 1 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 17 lipca 2018r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017r.,

UCHWALA NR 44 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA
AKCYJNA z dnia 14 czerwca 2019r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 stycznia
2017r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 30 czerwca 2017r., uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 lutego 2018r. oraz uchwatg nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca 2018r.,

oraz zgodnie z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady
Nadzorcze;.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki reguluje Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (,Umowa”)
zawarta pomigdzy Czionkiem Zarzadu/Prezesem Zarzgdu (,Cztonek Zarzadu”) a Spotka.
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Z tytulu wykonywania Umowy Czlonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenia catkowite, ktére skiada sie z czesci statej,
stanowiacej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (,,Wynagrodzenie Stale”) oraz cze$ci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spétki (,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwo$é korzystania z dodatkowych $wiadczeri
(na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A.

Catkowite

wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

State Zmienne

Czlonkow Zarzadu

Swiadczenia

. . . . . ) . dodatkowe*
* Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego | Wynagrodzenia Zmiennego Czionkowie Zarzadu moga otrzymywad

Swiadczenia dodatkowe.
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WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU (PLN brutto)

Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu w 2019 roku stanowito miesigczne wynagrodzenie podstawowe, wyptacone za peiniong

funkcje w Spélce i przypisany zakres obowiazkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

] Cztonkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spotki;

. Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly,
z uwzglednieniem przepisow Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu;

. Wysokos$¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania

kluczowych kompetencji w Spéice, a takze byta zgodna z poziomem i praktyka rynkowa wynagrodzen spétek o miedzynarodowej
skali dziatalnosci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Stalego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzieta pod uwage nastepujace kryteria:

] Kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;

= Profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;

. Poziom wynagrodzenia osob kierujgcych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej
Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym réwniez na rynkach miedzynarodowych).
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Waline Zgromadzenie Spéiki ustalito czes$¢ statg wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spéiki, w szczegélnosci sumy jej aktyw6w, osiggnietego rocznego obrotu

netto i wielkosci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze

przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu
Statystycznego.

W Umowach zostato przyjete, ze Stale miesigczne Wynagrodzenie Czionka Zarzadu stanowi 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia

w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU (PLN brutto)

Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. przystugiwato prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie,
ktorej zatacznikiem i cze$cia skladowa jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonkoéw Zarzadu w 2019 roku stanowilo wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spéti i byto
uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych (,Cele Zarzgdcze”) i nie mogto przekroczyé 100% Wynagrodzenia Statego Czionka Zarzadu
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane byto obliczenie wysokosci przystugujacej Wynagrodzenia Zmiennego.

/|
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Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkéw Zarzadu w 2019 roku:

Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie mogta przewyzszaé 100% wartoéci Wynagrodzenia Statego naleznego
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane byto obliczenie wysokosci przystugujacej Wynagrodzenia Zmiennego;

Wynagrodzenie Zmienne Czlonkéw Zarzadu uzaleznione byto od wykonania indywidualnych zadarn (jakosciowych oraz ilosciowych) ustalonych
przez Rade Nadzorczg dla poszczegdinych Czlonkéw Zarzadu;,

Rada Nadzorcza w oparciu o ogblny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. — wyznaczyta
indywidualne zadania premiowe, ktore zostaty wpisane do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu;

Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujace mozliwoé¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok;

Uszczegotowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriéw ich realizacji dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu,
zostato dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

Ocena wykonania indywidualnych zadar premiowych (ilociowych i jakosciowych) przez danego Czionka Zarzadu oraz celéw warunkujacych
zostata dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajgcej ocene wykonania indywidualnych zadan
premiowych wszystkich Cztonkéw Zarzgdu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw warunkujgcych mozliwosé otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego, sprawozdarn dotyczacych wykonania przez danego Czionka Zarzadu indywidualnych zadan premiowych,
sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw, ktérych zbadanie Rada Nadzorcza uznata za celowe;

Ocena wykonania ilosciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostata poprzez przyznanie punktow procentowych, za$ ocena
wykonania jakosciowych indywidualnych zadar premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego wedtug zasad zawartych
w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dla Zarzgdu. Wykonanie indywidualnych zadah premiowych wyrazone byto jako suma wazona
punktow procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg dla kazdego z zadar premiowych;

Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzgdu przystugiwato po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN i Spétki, sprawozdania finansowego Spétki
za aktualny rok obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkdéw.
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Na podstawie UCHWALY NR 44 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri Cztonkow Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 2 lutego

2018 r. oraz uchwalg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lipca 2018 r. zostat ustalony katalog Celéw
Zarzadczych na 2019 rok i lata nastepne, w szczegolnosci:

Wzrost wskaznikow efektywno$ci dziatalnosci,

Poprawa efektywno$ci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN,

Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN,
Realizacja diugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i magazynowania energii (paliwa, energia
elektryczna, ciepto), zawierajacej w szczegélnosci dziatania w zakresie dostepu do zt6z (wydobycie) i dywersyfikacji portfela
zakupowego,

= Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem rynku,

= Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu,

= Rozwijanie portfela projektéw i zwigkszenie nakladéw na badania, rozwdj i innowacje.

ﬁ[ M
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U Na 2019 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu sze$é celéw iloSciowych zwiazanych z:
+ EBIT raportowany Koncernu,

* EBITDA wedtug LIFO Koncernu,

» CAPEX utrzymaniowy Koncernu + Koszty ogélne i osobowe Koncernu,

* CAPEX rozwojowy Koncernu,

*  Wskaznik gieldowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,

* Wskaznik wypadkowosci: TRR Koncernu wraz z kontraktorami zewnetrznymi

oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe.

O Rada Nadzorcza dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu ustalita réwniez cele jakosciowe zwiazane z kluczowymi wyzwaniami
na 2019 rok

U Dodatkowo Rada Nadzorcza - zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. - ustalila hastepujace cele
warunkujace mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2019 rok:
] stosowanie zasad wynagradzania czlonkoéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;,
. realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentéw.

Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej stanowita podstawe do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie Spétki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ORLEN za dany rok oraz
po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw.
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DODATKOWE SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkowie Zarzadu w 2019 byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych
Swiadczen. Przyznanie okreslonego $wiadczenia dodatkowego byto uzasadnione interesem Spétki, wynikato z koniecznosci osobistego $wiadczenia

ustug przez konkretnego Cztonka Zarzadu oraz nie stanowito ukrytej formy wynagrodzenia. Warto$é przyznanych $wiadczeri dodatkowych stanowito
przychéd Cztonka Zarzadu i nie byto wliczane do Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje $wiadczen (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

Pokrycie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej rodziny lub oséb pozostajgcych we wspolinym
gospodarstwie domowym;

Pokrycie wszelkich kosztow zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby
Spétki o wiecej niz 100 km;

Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spoiki czynnosci;

Pokrycie kosztéw dodatkowego ubezpieczenia OC, w zakresie w ktorym nie obejmuje polisa ogélna Dyrektoréw i Cztonkow Zarzgdu spodtek
z Grupy Kapitatowej ORLEN (dotyczy Prezesa Zarzadu);

Odprawa z tytutu rozwigzania Umowy;

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu funkgii.

Dodatkowo:
= W celu systematycznego gromadzenia oszczedno$ci, w Spéice funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami

Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK moga uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu;

= Czlonek Zarzadu moze uzywa¢ samochodu osobowego Spétki do celow prywatnych, za odptatnoscig ryczattowg na rzecz Spotki, ktora jest

potracana z jego wynagrodzenia lub uiszczana przez Cztonka Zarzadu.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spéice.
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2019 Opis skiadnikéw wynagrodzen s
Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwalo stale wynagrodzenie miesigczne, ktére bylo pobierane na podstawie stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z powotania Czionkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spéice oraz zwrot
wydatkow zwigzanych ze sprawowaniem funkcji.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Catkowite wynagrodzenie - s
Czlonkow Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State Zwrot wydatkow

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ (PLN brutto)

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:

L] Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej byto zréznicowane w zalezno$ci od petnionej funkciji;

. W przypadku, gdy mandat Cztonka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesige, za ktéry wyplacane jest wynagrodzenie, obliczane
bylo ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkgji;

. Wynagrodzenie nie przystugiwalo za dany miesigc, w ktérym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu

z powodow nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza
w formie uchwaly);
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] Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu statusu niezalezno$ci

od akcjonariusza wigkszosciowego oraz od decydentéw Spéiki.

Miesieczne wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej (PLN brutto) zostato ustalone na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN S.A. W tym zakresie do dnia 13 czerwca 2019 roku obowigzywata uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 roku, za$ od dnia 14 czerwca 2019 roku Uchwata nr 45 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku. Zgodnie z pierwszg z ww. uchwat miesieczne wynagrodzenie byto ustalone jako iloczyn
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagrod z zysku w czwartym  kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

= dla przewodniczacego rady nadzorczej — 2,2

= dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 2

Zgodnie z drugg z ww. uchwat miesigczne wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej (PLN brutto) zostato ustalone jako iloczyn podstawy

wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzer os6b kierujacych
niektérymi spétkami oraz mnoznika:

= dla przewodniczacego rady nadzorczej — 2,2
= dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 2

Dodatkowo w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spotce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie
z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK moga uczestniczyé Czlonkowie Rady Nadzorcze;.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztéw zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej zgodnie z art. 392

Kodeksu spétek handlowych.
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Tabela 1. Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w 2019 roku (PLN brutto)

Proporcja
wynagrodzenia Proporcja
Zmiennego $wiadczen
Imie i Nazwisko P c,e:’nklf:sl?efunkcp Wynagrodzenie zmvgnn:g:(v’;;;gfne Swiadczenia Catkowite (Ygr :g:",:e%‘:,iz,a dodat(l’(gwych
. x -
L sprawozdawczym g za rok poprzedni dodatkowe wynagrodzenie do wynagrodzenia’
wynagrodzenia statego
stalego (%)
(%)
] ol caly 2019 rok 912 825,00 765 430,87 292 646,77 1970 902,64 84% 32%
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny ’ : J d
Armen Artwich
Cztonek Zarzadu caly 2019 rok 912 825,00 279 820,67 7 947,60 1200 593,27 31% 1%

ds. Korporacyjnych

Patrycja Klarecka

Cztonek Zarzadu caly 2019 rok 912 825,00 443 144,18 8 213,74 1364 182,92 49% 1%
ds. Sprzedazy Detalicznej

Zbigniew Leszczynski

0, 0,
Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju caty 2019 rok 912 825,00 853 111,80 15 597,94 1781 534,74 93% 2%
Wiestaw Protasewicz N o, o
Czionek Zarzadu ds. Finansowych 01.01.2019 - 28.11.2019 831 685,00 853 111,80 230 796,20 1915 593,00 103% 28%
Michat Rég
Czionek Zarzgdu ds. Handlu Hurtowego caty 2019 rok 912 825,00 279 820,67 58 167,92 1250 813,59 31% 6%
i Miedzynarodowego
gl caly 2019 rok 912 825,00 655 189,86 39 376,80 1 607 391,66 72% 4%

Czionek Zarzgdu ds. Operacyjnych

Ogétem 2019 6 308 63 4 129 629,85 652 746,97 11 091 011,82

* W skiad swiadczeri dodatkowych moga wchodzié: bezgotéwkowo doliczone do przychodu (§wiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, dodatkowe ubezpieczenie)

oraz gotéwkowo doliczone do przychodu (odprawa, zwrot kosztow leczenia).
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Tabela 2. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku (PLN brutto)

Imie i Nazwisko

Funkcja

Izabela Felczak-Poturnicka

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw Kwasnicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Agnieszka Biernat-Wiatrak
Czionek Rady Nadzorczej
Mateusz Bochacik
Czionek Rady Nadzorczej
Barbara Jarzembowska
Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Kapata

Czionek Rady Nadzorczej
Michat Klimaszewski
Czionek Rady Nadzorczej
Roman Kusz

Czilonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kryiiski
Czionek Rady Nadzorczej
Jadwiga Lesisz

Czlonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Niezgoda
Czionek Rady Nadzorczej
Anna Sakowicz-Kacz
Czionek Rady Nadzorczej
Anna Wojcik

Czionek Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym

caty 2019 rok
01.01.2019 - 14.06.2019
14.06.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 - 14.06.2019
01.01.2019 - 15.02.2019
14.06.2019 - 31.12.2109
caty 2019 rok
14.06.2019 - 31.12.2019
29.10.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 - 14.06.2019
caty 2019 rok
caly 2019 rok
14.06.2019 - 31.12.2019

caly 2019 rok

Ogétem 2019 1089 980,66 25 231,78 1115212,44

* W sktad Innych moga wchodzié: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkgji oraz PPK.

Wynagrodzenie

state

133 881,00
55 445,66
66 602,42
55 445,66
15 213,75
66 602,42
121 710,00
66 602,42
21299,25
55 445,66
121 710,00
121 710,00
66 602,42

121 710,00

Inne*

167,35

18 227,76
1708,21
4 519,90

152,14

152,14

152,14

152,14

Catkowite wynagrodzenie

134 048,35
55 445,66
66 602,42
73 673,42
16 921,96
66 602,42

126 229,90
66 754,56
21 299,25
55 445,66

121 862,14

121 862,14
66 602,42

121 862,14
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W 2019 roku nie obowiazywata Polityka Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w rozumieniu
Ustawy o ofercie publicznej. Ksztaltowanie regut wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane bylo w sposéb

zgodny z zasadami o ktérych mowa w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzeri oraz z dotychczasowa przyjeta najlepsza
praktyka Spétki w kwestii zasad wynagrodzen.

Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia stalego Czlonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania kompetenciji
w Spotce, a takze byta zgodna z poziomem i praktyka rynkowg wynagrodzen spoétek o miedzynarodowej skali dziatalnosci. Spétka

przestrzegata wyznaczonych Cztonkom Zarzadu celdéw zarzgdczych w zakresie stosowania zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadéw i Rad
Nadzorczych okreslonych w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Systemy wynagradzania byly spéjne z Wartosciami PKN ORLEN S.A., promowaty wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami
i motywowaty do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy Kapitatowej ORLEN. Postawione cele miaty charakter zaréwno jako$ciowy,
jak i ilosciowy i byly rozliczane po zakoriczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej okre$lone zostaly w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spoéiki,
z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z przepisow kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spokki, a takze na podstawie i w granicach

okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wigkszosciowego oraz od decydentéw Spétki.

N b
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Jednym z kluczowych zatozen obowigzujgcych w PKN ORLEN S.A. w zakresie wynagradzania cztonkéw organow korporacyjnych bylo
wspieranie realizacji diugoterminowych celéw strategicznych Spétki i Grupy Kapitatowej ORLEN przy jednoczesnym zagwarantowaniu
osiggania przez Spotkg wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu jej stabilnoéci. Realizacja tych zatozer mozliwa byta dzieki
funkcjonujacemu w praktyce systemowi zarzgdzania przez cele (MBO — Management by objectives), ktdry zakiadat, ze istotna czesc

wynagrodzeri poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu zalezy od spetnienia wyznaczonych wcze$niej Celéw Zarzgdczych w oparciu o ustalone
przez Rade Nadzorcza Spoiki kryteria ich realizacii.

Postawione przed Czionkami Zarzadu Spéiki cele (poza celami warunkujgcymi przyznanie wynagrodzenia zmiennego) mialy dwojaki
charakter — ilosciowy lub jakosciowy. Niezaleznie jednak od charakteru danego celu, jednym z kluczowych zatozen stojgcych za jego

przyjeciem i realizacjg byto przekonanie, ze bezposrednio lub posrednio przyczynia sie on do osiagania diugoterminowych, strategicznych
zalozen Spotki i umacnia jej pozycje.

W zwigzku z czym wyrézniono:

= Cele ilosciowe — cele, ktorych osigganie przektadato sie bezposrednio na site finansowg i stabilno$¢ przedsigbiorstwa,
co w efekcie sprawito, ze Spétka miata zdolnos¢ do realizacji strategicznych inwestycji, akwizycji, programéw rozwojowych
oraz inwestowania w innowacje.

" Cele jakosciowe — cele, kitore w sposdb bezposredni definiowaly strategiczny kierunek rozwoju przedsiebiorstwa i stanowity
odzwierciedlenie obranej przez Koncern strategii.
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W 2019 roku wyznaczono Cztonkom Zarzadu cele jako§ciowe w zakresie:

= przygotowania i aktualizacji dtugoterminowej strategii Spotki,

= realizacji zalozen dlugoterminowej strategii, szczegéinie w ramach kluczowych obszaréw biznesowych obranych jako najbardzie]
perspektywiczne,

realizacji dziatan stanowigcych odpowiedz na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym Koncernu,

realizacji procesow akwizycyjnych posiadajgcych kluczowe, strategiczne znaczenie dla pozycji Spotki,

realizacji dziatan w obszarze innowacji, badan i rozwoju,

raportowania postepow realizacji dtugoterminowej strategii Spotki.

Powyzsze sprawia, ze istotna czg$C wynagrodzenia Zarzadu zalezata nie tylko od osiggania zatozonych poziomoéw okreslonych
wskaznikéw finansowych i operacyjnych (KPI), ale réwniez od realizacji dziatai w zakresie wdrozenia konkretnych inicjatyw
o diugoterminowym, strategicznym znaczeniu dla Koncernu. Rok 2019 by} pierwszym petnym rokiem realizacji Strategii na lata
2019-2022 opublikowanej w dniu 20 grudnia 2018 roku. Wizja rozwoju Koncernu w nowej strategii wpisala sie w globalne trendy miedzy
innymi w zakresie wykorzystania zrodet energii, rozwoju technologii oraz proceséw spolecznych, ktére wptyng na nowe zachowania
i oczekiwania klientow. PKN ORLEN S.A. koncentrowat si¢ na wzmacnianiu pozycji rynkowej, orientacji na klienta, wykorzystaniu
zintegrowanego fancucha wartosci, w tym wzrastajgcej roli Pefrochemii oraz ostroznej kontynuacji w segmencie Wydobycia.
PKN ORLEN S.A. zarzadzat strukturg naktadéw inwestycyjnych w zaleznosci od sytuacji rynkowej i koncentrowat sie na najbardziej
efektywnych projektach inwestycyjnych. Wdrazanie dobrych praktyk z zakresu zréwnowazonego rozwoju stanowilo integralng czesé
realizacji strategii biznesowej Grupy Kapitatowej ORLEN. Polityka zatrudnienia w Grupie Kapitatowej ORLEN koncentrowata sie
na zapewnieniu realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektow strategicznych przez najwyzszej klasy specjalistow. W praktyce
przetozylo si¢ to na generowanie przez Spdtke w 2019 roku bardzo dobrych wynikéw z dziatalnosci biznesowej oraz nadato jasny
i konkretny kierunek do dalszego rozwoju Koncernu w kolejnych latach.
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Dlugoterminowe plany biznesowe Spétki odpowiadaly interesom wszystkich grup akcjonariuszy, uwzglednione
z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikéw, klientéw, otoczenia zewnetrznego etc.)
oraz zidentyfikowanych w perspektywie dtugoterminowej.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzernn Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzglednialy
aktualng sytuacje finansowa Spétki — zgodnie z zasadami przyjetymi w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
oraz Uchwata Walnego Zgromadzenia o zasadach ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2019 zapewnily realizacje strategii biznesowej, diugoterminowego
wzrostu wartosci Spoétki oraz jej stabilnosci.

v
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Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzgdu Spétki odpowiadata 100% wynagrodzenia statego w roku obrotowym
2019, ustalonego na zasadach okreslonych w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania. Suma wazona punktéw procentowych
przyznanych przez Radg Nadzorcza byla jednocze$nie przyznanym procentem mozliwego do uzyskania maksymalnego wynagrodzenia
zmiennego, z zastrzezeniem, ze jezeli suma wazona punktéw procentowych jest wyzsza niz 100% to zostaje ona ograniczona do 100%.
Dobér Celow Zarzadczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorczg kryteria ich realizacji, przyczynity sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki. Realizacja tych celéw byta uzalezniona od osiggniecia przez Spétke okreslonych
wynikow.

Kryteria oceny dla celow ilosciowych

Wyznaczajgc na 2019 rok cele ilosciowe dla Czionkéw Zarzadu okreslone zostaly oczekiwane poziomy spetnienia (tzw. progi).

Podstawowymi  Zrédtami danych dla celow ilosciowych finansowych byt materiat prezentowany na Radzie Nadzorczej dotyczacy planu

finansowego na dany rok, zaudytowane sprawozdania, systemy sprawozdawcze jak np. SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy, a takze

zapisy ksiggowe i dokumenty Zrédiowe oraz publiczne dane gieldowe.

» Ocena wykonania ilosciowych celow (Indywidualnych Zadan Premiowych) dokonana byta przez Rade Nadzorczg poprzez przyznanie
punktéw procentowych, wedtug zasad okreslonych w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dia Zarzagdu PKN ORLEN S.A.

Ocena wykonania celéw jakosciowych
> Ocena celow jakosciowych Czlonkow Zarzgdu w 2019 roku zostata zrealizowana w oparciu o nastepujace elementy:
= Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzgdu PKN ORLEN S.A.:

v' Sprawozdania Cztonkéw Zarzadu z realizacji celow jakosciowych,

v" Rekomendacje Zarzadu w zakresie realizacji celéw warunkujacych przyznanie wynagrodzenia zmiennego,

/&// b
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= Spetnienie zalozen zwigzanych z realizacjg Programéw i Projektow strategicznych oraz dziatan innowacyjnych, w tym:
v' Efektywno$¢ podejmowanych dziatarh w ramach wskazanych projektéw,
v Wptyw podejmowanych dziatar na realizacje Strategii w ramach projektéw okreslonych w Karcie Celow,
v Poziom zaangazowania Czionkéw Zarzadu w realizacje celu,
v' Wdrazanie innowacji zewnetrznych i wewnetrznych poprzez realizacje projektow B+R+l zgodnych ze Strategiczng Agenda
Badawcza,
v" Budowanie kultury innowacji poprzez rozwdj narzedzi pozyskiwania innowacji w PKN ORLEN.
= Dodatkowe czynniki oraz raporty:
v Uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajace lub warunkujace realizacje celow,
¥ Trendy rynkowe,
v' Raporty z realizacji Strategii przedktadane cyklicznie Radzie Nadzorcze;.
= Skalg poziomow ocen realizacji celow jako$ciowych wynikajgcg z Regulaminu Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S.A..

Ocena wykonania cel6w warunkujacych mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego
» Ocena celow warunkujgcych Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN zostata zrealizowana w oparciu o nastepujgce elementy:
v" Raport w zakresie zasad wynagradzania czionkéw zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej ORLEN za 2019 rok:
v Raport dotyczacy statusu wdrozenia przepiséw Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem parstwowym wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2019 roku;
v' Inne raporty, opinie i audyty, w zakresie w jakim bylo to konieczne dla oceny realizacji celéw warunkujacych.
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2019 W odniesionirdo wynikow Spot kiiw?m grodzgn pracownikéw ﬁ

Cztonkowie Zarzadu posiadali dodatkowa motywacje do statego i diugoterminowego monitorowania wynikéw osiaganych przez
Spotke oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przetozylo sie na silng pozycje oraz stabilnosé finansowa

Spolki.

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze istotny wplyw na wyniki Wykres 1. Zmiany marz modelowych w okresie 2015-2019

PKN ORLEN S.A. wywierajg zmiany zewnetrznych parametrow

makroekonomicznych. Fluktuacje notowan ropy naftowej, paliw Maria Downgream = e Marza Peliocheniiczng
i produktéw petrochemicznych majg charakter globalny. wsosbbl (EvR/Y
Ze wzgledu‘ na _moiliwqéc’: arbitra?u, pozytywny lub ne_:gatywny 16 B8R e G - 1000
impuls  pojawiajgcy sie na jednym rynku (regionalinym 14 T 885 =

lub prc.Jduktowym)‘ przenosi si¢ na rynki p.ozost.ale. _Kluggowe ; \____‘_____,,_'m'.________mz 800
znacznie dla branzy rafineryjnej i petrochemicznej majg roznice \—3-
pomigdzy notowaniami produktéw rafineryjnych i petrochemicznych 10 ™ e 400
a ceng ropy naftowej czyli tzw. marze produktowe. Dodatkowo 8 s . w00
w zwigzku z wysokim udziatem rop zasiarczonych typu Ural TTT—

w strukturze przerobu istotny wplyw na wyniki operacyjne ’ —™ 200
PKN ORLEN S.A. wywiera réwniez dyferencjat Brent/Ural. 4

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zmiany struktury 2 0
wytwarzanych produktéw w horyzoncie rocznym, PKN ORLEN S.A. el 2015 2017 2018 2019

nie ma praktycznie wplywu na poziom marz modelowych.
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WYNIKI FINANSOWE PKN ORLEN S.A.

Do analizy biznesowej generowanych wynikow PKN ORLEN S.A. wykorzystuje gtéwnie zysk operacyjny wedtug LIFO powigkszony o amortyzacje (,EBITDA
LIFO"). Zysk EBITDA LIFO w petni odzwierciedla zmiany powyzszych parametréw makroekonomicznych na wyniki Spétki poprzez wycene zuzyé surowca
wedtug aktuainych notowar rynkowych. Dodatkowo analiza wynikéw finansowych osiaganych przez Spétke wedtug metody wyceny zapaséw LIFO jest

gtéwnie wykorzystywana przez analitykéw i inwestoréw branzowych.

Wykres 2. Wyniki operacyine wedtug LIFO powiekszone
o_amortyzacie (EBITDA LIFO) w PKN ORLEN S.A. w latach
2015-2019 (po wyeliminowaniu wplywu odpiséw majatkowych)
(min PLN)

PKN ORLEN S.A. - EBITDA LIFO

5972
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Wartosci adpiséw o ktére zostata skorygowana EBITDA LIFO
w poszczeg6lnych latach:

= 2015-(7) min PLN

2016 - (4) min PLN

2017 - (5) min PLN

2018 - (25) min PLN

2019 - (8) min PLN

W 2019 roku EBITDA LIFO PKN ORLEN S.A. wyniosta 6,0 mid PLN. Rekordowy
zysk zostat osiggnigty w warunkach mniej korzystnego (w poréwnaniu
do poprzednich lat) wplywu otoczenia makroekonomicznego. Spadki marz byty
szczegdlnie widoczne w segmencie rafineryjnym i obejmowaty gtéwnie nizszy
dyferencjat Ural/Brent oraz zmniejszony (r/r) poziom marz na lekkich destylatach
i cigzkich frakcjach rafineryjnych. Wzrost zysku operacyjnego EBITDA LIFO
w 2019 roku byt mozliwy dzieki wysokim wynikom generowanym przez segment
energetyki, petrochemii i detalu. Sprzedaz wolumenowa Spétki w 2019 roku
osiggneta 19,3 min ton, przy 19,0 min ton w 2018 roku; 17,7 min ton
w 2017 roku; 16,1 min ton w 2016; 15,9 min ton w 2015 roku. W 2019 roku
sprzedaz produktéw rafineryjnych osiagneta poréwnywalny poziom (r/r), wzrosta
z kolei sprzedaz produktéw petrochemicznych gtéwnie monomeréw, aromatow
i PTA. Staly rozw¢j sieci stacji paliw obejmujacy budowe obiektéw o duzym
potencjale wolumenowym, modernizacje i wylgczanie stacji nieefektywnych,
a takze rozszerzanie oferty pozapaliwowej zaowocowaly wzrostem wolumenowej
sprzedazy paliw w segmencie detalicznym.
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SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 3. Zmiany $redniego wynagrodzenia (czeS¢ stata Wykres 4. Zmiany $rednieqo wynagrodzenia stalego Rady

i zmienna) Zarzadu* Spétki w poréwnaniu do poziomu z 2015 roku Nadzorczej** Spétki w poréwnaniu do poziomu z 2015 roku
o Zmiana Sredniego wynagrodzenia Zarzadu 2015 = 100% ———Zmiana Sredniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej
20% =100%
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10%
) -0,6% 10% - 3%

0% 0%
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-20% -20%

e g e
30% 3T% 30% -32,0%

i} -30% S e—

-40% -40% SB3T7%

-50% -50%

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Srednie wynagrodzenia Zarzadu PKN ORLEN S.A. w okresie Wynagrodzenia Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w okresie
2016-2019  utrzymuj Si zdecydowanie ponizej Sredniego 2017-2019  utrzymuj si zdecydowanie onizej  $redniego

_ Y/
wynagrodzenia z 2015 roku. wynagrodzenia z 2015 roku.
*Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne **Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone
lub potencjalnie nalezne do wyplaty w kolejnym roku, w tym wliczono oddelegowanie Cztonka Rady i nalezne za dany rok obrotowy.

Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu.
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Wykres 5. Zmiany $redniego wynagrodzenia pracownikéw
PKN ORLEN S.A. w poréwnaniu do poziomu z 2015 roku*

2015=100%

dy ,Nadzorczei( i N
zén pracownikow

—— §rednie wynagrodzenia pracownikéw Spétki

16% - Wzrost  $redniego  wynagrodzenia  jest  konsekwencjg
14% TR przyjetych zasad wynagradzania PKN ORLEN S.A.
12%

10%
8%
6%
2%

0%
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Zasady wynagradzania w PKN ORLEN S.A. reguluje Zakiadowy
Uktad Zbiorowy Pracy (,ZUZP"). Podstawowym elementem
wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze ustalone
w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy i Tabele Wynagrodzen
Zasadniczych oraz premia.

*Nie obejmujg wynagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, uméw zlecer i o dzieto oraz odpraw
dla odchodzgcych pracownikéw.

Podsumowujac nalezy wskaza¢, ze wyniki operacyjne Spétki (EBITDA LIFO) znajdowaly sie w latach poprzedzajgcych okres
sprawozdawczy w trendzie wzrostowym; rosty takze wynagrodzenia pracownikéw (nie bedgcych Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej),
co wynikato z przyjetej polityki wynagrodzen okreslonej w Zakiadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu jak
i Cztonkéw Rady Nadzorczej, po znaczgcym ich obnizeniu w 2017 roku, zasadniczo utrzymywaly sig na statym poziomie.
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Niniejszy modut stanowi informacje przedstawiajgcg kompleksowy opis sktadnikéw wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkow
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok 2020 w zakresie stosowania zasad Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Skiad Zarzadu PKN ORLEN S.A. w 2020 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

> Okres pe
Daniel Obajtek Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny caty 2020 rok
Armen Artwich Czionek Zarzadu ds. Korporacyjnych caty 2020 rok
Adam Burak Czionek Zarzadu ds. Komunikagji i Marketingu 03.02.2020 - 31.12.2020
Patrycja Klarecka Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej caty 2020 rok
Zbigniew Leszczynski Czionek Zarzadu ds. Rozwoju caty 2020 rok
Michat Rég Czionek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Migdzynarodowego caly 2020 rok
Jan Szewczak Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 03.02.2020 - 31.12.2020
Jozef Wegrecki Czionek Zarzadu ds. Operacyjnych caty 2020 rok

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2020 roku powotata do skiadu Zarzadu od dnia 3 Iutego
2020 roku: Pana Jana Szewczaka do petnienia funkcji Czionka Zarzgdu odpowiedzialnego za obszar finansoéw oraz Pana Adama
Buraka do petnienia funkcji Czionka Zarzgdu odpowiedzialnego za obszar komunikacji i marketingu.
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Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w 2020 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym

Imi¢ i Nazwisko

Izabela Felczak-Poturnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 16.01.2020
Wojciech Jasinski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 05.03.2020 - 31.12.2020
Andrzej Szumarnski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej — caly 2020 rok
Barbara Jarzembowska Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej caly 2020 rok
Dominik Kaczmarski Cztonek Rady Nadzorczej 05.03.2020 - 31.12.2020
Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caty 2020 rok
Michat Klimaszewski Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caty 2020 rok
Roman Kusz Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caty 2020 rok
Jadwiga Lesisz Czlonek Rady Nadzorczej caty 2020 rok
Matgorzata Niezgoda Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 05.03.2020
Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej caty 2020 rok
Anna Wojcik Sekretarz Rady Nadzorczej caly 2020 rok
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Pani Izabela Felczak-Poturnicka ztozyta z dniem 16 stycznia 2020 roku rezygnacje z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spolki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 5 marca 2020 roku odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig
Matgorzate Niezgode oraz powolato Pana Wojciecha Jasiriskiego oraz Pana Dominika Kaczmarskiego do skfadu Rady Nadzorczej Spéiki,
powierzajgc jednoczes$nie Panu Wojciechowi Jasiriskiemu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 5 czerwca 2020r. Uchwala nr 29 przyjelo Polityke Wynagrodzer Czlonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. ustalajaca kierunkowe zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, w tym okreslajaca struktur¢ wynagrodzeri czionkéw organéw Spétki.

Polityka Wynagrodzern Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ma na celu wspieranie realizacji celéw Spotki,
w szczegblnosci dlugoterminowy wzrost wartosci dla Akcjonariuszy i stabilno$é funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Jednym z kluczowych zaloZeri obowigzujacej Polityki Wynagrodzeri w zakresie wynagradzania cztonkéw organéw korporacyjnych
Spotki jest wspieranie realizacji diugoterminowych celéw strategicznych przy jednoczesnym zagwarantowaniu osiagania przez
Spétke wysokich wynikéw finansowych oraz zabezpieczeniu jej stabilnosci.

Realizacja powyzszych zatozen mozliwa byla dzigki funkcjonujacemu w praktyce systemowi zarzadzania przez cele {MBO - Management
by objectives), ktory zakiada, ze istotna cze$¢ wynagrodzen poszczegéinych Czionkéw Zarzadu zalezy od spetnienia przyjetych wczeéniej
celow zarzadczych w oparciu o ustalone przez Rade Nadzorcza Spétki kryteria ich realizacii.

N
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki (PLN brutto) ustalita Rada Nadzorcza w oparciu o UCHWALE NR 4 NADZWYCZAJNEGO
WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA z dnia 24 stycznia 2017 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu przy uwzglednieniu jej zmian podjetych:

UCHWALA NR 29 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku;

UCHWALA NR 4 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA
AKCYJNA z dnia 2 lutego 2018 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku;

UCHWALA NR 1 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 17 lipca 2018 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku;

UCHWALA NR 44 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA
z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 stycznia 2017 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, zmienionej uchwalg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwalg
nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17 lipca 2018 roku;

oraz w zwigzku z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzeri, a takze rekomendacjami Komitetu ds. Nominagii i Wynagrodzerh Rady

Nadzorczej. Po przyjeciu przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
uwzgledniajg takze zasady wynikajace z tej polityki.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki w roku 2020 regulowata Umowa o éwiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania

zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka.
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Z tytulu wykonywania Umowy Czionkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenia catkowite, ktére sklada sie z czesci stalej,
stanowiacej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (,,Wynagrodzenie Stale”) oraz czeéci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spéiki (,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwo$é korzystania z dodatkowych $wiadczen
(na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzer).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN S.A.

Catkowite : -
wynag rovc\i,;enie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Cztonkéw Zarzadu State Zmienne

Swiadczenia
* Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego dodatkowe*
Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywaé $wiadczenia dodatkowe.
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WYNAGRODZENIE STALE CZEONKOW ZARZADU (PLN brutto)

Wynagrodzenie Stale Czionkéw Zarzadu w 2020 roku stanowito miesigczne wynagrodzenie podstawowe, wyptacone za pelniong

funkcje w Spoélce i przypisany zakres obowiazkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

= Cztonkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spokki;

= Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu;

= Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania

kluczowych kompetencji w Spotce, a takze byta zgodna z poziomem i praktyka rynkowg wynagrodzen spétek o miedzynarodowej skali
dziatalnosci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzigla pod uwage nastepujace kryteria:

= Kwalifikacje, dosdwiadczenie zawodowe i staz pracy;

n Profil wykonywanej funkgji, wielko$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadar:

. Poziom wynagrodzenia os6b kierujgcych w spotkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania calej
Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym réwniez na rynkach miedzynarodowych).
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Walne Zgromadzenie Spotki ustalito czg$¢ statg wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu zgodnie z postanowieniami art. 4 ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spotki, w szczegoinosci sumy jej aktywow, osiggnietego rocznego obrotu

netto i wielkosci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczacym sig od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze

przedsigbiorstw bez wyptat nagréod z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu
Statystycznego.

W Umowach zostato przyjete, ze State miesieczne Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu stanowi 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Giéwnego
Urzedu Statystycznego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU (PLN brutto)

Czionkom Zarzadu PKN ORLEN S.A. przystuguje prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie, ktorej
zatacznikiem i cze$ciag skiadowa jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonkow Zarzadu w 2020 roku stanowito wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki i jest uzaleznione
od realizacji Celow Zarzadczych i nie moze przekroczyé 100% Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacej Wynagrodzenia Zmiennego.
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Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku:

. Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie mogta przewyzsza¢ 100% wartosci Wynagrodzenia Stalego naleznego
w poprzednim roku obrotowym, dia ktérego dokonywane jest obliczenie wysokos$ci przystugujacej Wynagrodzenia Zmiennego;

. Wynagrodzenie Zmienne Czlonkéw Zarzadu uzaleznione bylo od wykonania indywidualnych zadan (jako$ciowych oraz ilosciowych)
ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegdinych Czionkéw Zarzadu;

] Rada Nadzorcza w oparciu o ogoiny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. — wyznaczyta
indywidualne zadania premiowe, ktére zostaly wpisane do Karty Celéw danego Czionka Zarzgdu;

= Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za dany rok;

] Uszczegdlowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegéinych Czionkéow
Zarzadu, zostato dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

] Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jakosciowych) przez danego Czionka Zarzadu oraz celéw
warunkujacych zostata dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendaciji Prezesa Zarzadu, zawierajgcej ocene wykonania
indywidualnych zadani premiowych wszystkich Czionkéw Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw
warunkujacych, sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego Czlonka Zarzadu indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan
finansowych PKN ORLEN oraz innych dokumentéw, ktérych zbadanie Rada Nadzorcza uznata za celowe.

] Ocena wykonania ilosciowych indywiduainych zadan premiowych dokonana zostata poprzez przyznanie punktéw procentowych,
za$ ocena wykonania jako$ciowych indywidualnych zadan premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego wedtug
zasad zawartych w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu. Wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyrazone byto
jako suma wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg dla kazdego z zadan premiowych.

. Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzgdu przystugiwalo po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej ORLEN, sprawozdania
finansowego Spoiki za aktualny rok obrotowy oraz po udzieleniu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

fi
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Na podstawie UCHWALY NR 44 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN
SPOLKA AKCYJNA z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 lutego

2018 r. oraz uchwalg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lipca 2018 r. zostat ustalony katalog Celow
Zarzgdczych na 2019 rok i lata nastepne, w szczegdinosci:

0 Wzrost wskaznikdéw efektywnosci dziatalnosci,

QO Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN,

Q Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN,

O Realizacja diugookresowej strategii w zakresie bezpieczeristwa dostaw, zaopatrzenia i magazynowania energii (paliwa, energia
elektryczna, cieplo), zawierajgcej w szczegoinosci dziatania w zakresie dostgpu do zt6z (wydobycie) i dywersyfikacji portfela
zakupowego,

O Zwigkszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem rynku,

O Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu,

QO Rozwijanie portfela projektow i zwiekszenie naktadéw na badania, rozwdj i innowacje.
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U Na 2020 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyla dla wszystkich Czionkéw Zarzadu sze$é celéw iloSciowych zwigzanych z:
EBIT raportowany Koncernu,

EBITDA wedtug LIFO Koncernu,

CAPEX utrzymaniowy Koncernu,

Koszty ogéine i osobowe Koncernu,

CAPEX rozwojowy Koncernu,

Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,

Wskaznik wypadkowosci: TRR Koncernu wraz z kontraktorami zewnetrznymi
oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe.

O Rada Nadzorcza dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu ustalita réwniez cele jakosciowe zwiazane z kluczowymi wyzwaniami
na 2020 rok

U Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. - ustalila nastepujace cele
warunkujace mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 rok:
L] stosowanie zasad wynagradzania czionkow organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami, we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej,
. realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Zgodnie z Umowa, uchwala Rady Nadzorczej stanowita podstawe do wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie Spétki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN za dany rok oraz
po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw.
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DODATKOWE SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkowie Zarzadu w 2020 byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych
Swiadczen. Przyznanie okreslonego $wiadczenia dodatkowego byto uzasadnione interesem Spotki, wynikato z koniecznosci osobistego $wiadczenia

ustug przez konkretnego Czionka Zarzgdu oraz nie stanowito ukrytej formy wynagrodzenia. Warto§é przyznanych $wiadczen dodatkowych stanowito
przychéd Cztonka Zarzadu i nie byto wliczane do Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujace rodzaje $wiadczen (doliczanych do przychodu Czlonka Zarzadu):

Pokrycie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej rodziny lub oséb pozostajacych we wspélinym
gospodarstwie domowym;

Pokrycie wszelkich kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby
Spoitki o wiecej niz 100 km;

Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynnosci;

Pokrycie kosztéw dodatkowego ubezpieczenia OC, w zakresie w ktérym nie obejmuje polisa ogo6ina Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu spétek
z Grupy Kapitatowej ORLEN (dotyczy Prezesa Zarzadu);

Odprawa z tytutu rozwigzania Umowy;

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu funkgji.

Dodatkowo:
* W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spéice funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami

Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK mogg uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu;

= Czionek Zarzadu moze uzywac samochodu osobowego Spétki do celéw prywatnych, za odptatnoscig ryczattowg na rzecz Spoiki, ktdra jest

potragcana z jego wynagrodzenia lub uiszczana przez Czlonka Zarzadu.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spéice.

[
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Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwato stale wynagrodzenie miesigczne, ktére bylo pobierane na podstawie stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spotce oraz zwrot
wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkg;ji.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Catkowite wynagrodzenie : a
Czlonkéw Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State Zwrot wydatkow

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ (PLN brutto)

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej:

= Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;
. Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej bylo zroéznicowane w zaleznosci od petnionej funkcii;
W przypadku, gdy mandat Czionka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesiagc, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane
byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcii;
Wynagrodzenie nie przystugiwalo za dany miesigc, w ktorym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu

z powodéw nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecno$ci Cztonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza
w formie uchwaty);
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] Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci
od akcjonariusza wigkszo$ciowego oraz od decydentow Spotki.

Na podstawie uchwaly nr 45 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku zostalo ustalone
miesigczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej (PLN brutto), jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b kierujgcych niektérymi spotkami oraz mnoznika:

Q dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 2,2
Q dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 2

Dodatkowo zgodnie z przyjeta w Spotce Politykg Wynagrodzen w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spéice funkcjonuje
Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK mogg
uczestniczy¢ Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zgodnie z Kodeksem spotek handlowych zwrot wydatkow zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej.
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Tabela 3. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku (PLN brutto)

Proporcja
wnegrodzena  [operce
- N Wynagrodzenie zZmiennego
Imig i Nazwisko Raios pwe::":f: ;iaefunkcjl Wynagrodzenie zmienne Swiadczenia Catkowite {wyptaconego dodat::wch
Funkcja state wyplacone dodatkowe* wynagrodzenie za rok poprzedni) :
EplawEEdawrzym za rok poprzedni do wynagrodzenia. wnaggdzaiia
stalego
stalego %
(%) RS

Daniel Obajtek 0 .
s N e RO caly 2020 rok 965 697,80 912 825,00 320 651,75 2 199 174,55 95% 33%
Armen Artwich . .
Calonek Zarzadu ds. Korporacyjnych caly 2020 rok 965 697,80 912 825,00 7 194,65 1885717,45 95% 1%
Adam Burak . B B
Czlonek Zarzadu ds. Komunikacjii Marketingu 03.02.2020 - 31.12.2020 877 130,59 8 248,00 885 378,59 0% 1%
Patrycja Klarecka o
Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej caty 2020 rok 965 697,80 912 825,00 27 250,00 1905 772,80 95% 3%
Zbigniew Leszczynski** o
Czionek Zarzadu ds. Rozwoju caly 2020 rok 965 697,80 912 825,00 19 194,31 1897 717,11 95% 2%
Michat Rog
Czlonek Zarzadu ds. Handiu Hurtowego caty 2020 rok 965 947,80 912 825,00 48 368,43 1927 141,23 95% 5%
i Miedzynarodowego
Jan Szewczak
2 e e (A 03.02.2020 - 31.12.2020 877 620,59 - 3 843,62 881 464,21 0% 0%
JoectiEateK caly 2020 rok 966 187,80 912 825,00 36 399,00 1915 411,80 94% 4%

Czionek Zarzgdu ds. Operacyjnych
Ogdtem 2020 7 549 677,98 5 476 950,00 471 149,76 13 497 777,74

* W skiad $wiadczen dodatkowych mogg wehodzié: $wiadczenia bezgotowkowo doliczone do przychodu (§wiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, PPK) oraz gotéwkowo doliczone
do przychodu (zwrot kosztéw leczenia). Ponadto Pan Wiestaw Protasewicz, Czlonek Zarzadu ds. Finansowych, odwotany ze skiadu Zarzadu PKN ORLEN z dniem 28 listopada 2019 rok,
otrzymat w 2020 roku odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencii, ktére zostato wyptacone w szesciu réwnych ratach (456 412,50 PLN brutto ogdtem).

** Ponadto Panu Zbigniewowi Leszczyriskiemu, Czlonkowi Zarzadu ds. Rozwoju, zostato w 2020 roku wyptacone wynagrodzenie zmienne za 2017 rok w wysoko$ci 936 340,20 PLN brutto.
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Tabela 4. Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku (PLN brutto)

ImigFi Naz\_:visko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie e Galkowite smagrodzanis
unkcja w roku sprawozdawczym state

g;ﬁi;ﬁf:; P:;‘é;"ﬁgzmmej 01.01.2020 - 16.01.2020 6 298,08 167,35 6 465,43
‘F’,V,;’fj;,‘i;‘nf;iﬁ;"g;dy Nadzorcze) 05.03.2020 - 31.12.2020 116 908,65 i 116 908,65
C\zggzperjzesvflz?:ig:;::y Rady Nadzorczej caty 2020 rok 128 825,04 - 128 825,04
g;rg::( éiﬁ;”ﬂ‘;%?iﬁ‘ciej caly 2020 rok 128 825,04 - 128 825,04
3;,’;,‘,’2‘,: ',::f,;"&a;gmzej 05.03.2020 - 31.12.2020 106 280,73 805,15 107 085,38
éiﬁ,fzi KRE;%?aNadzo,czej caty 2020 rok 128 825,04 2 252,69 131 077,73
Consk Fady Nadsorezel caty 2020 rok 128 825,04 1923,47 130 748,51
53&?&@3& Nadzorczej caty 2020 rok 128 825,04 1610,30 130 435,34
éi?éfiii Ili:i;zNadzorczej caly 2020 rok 128 825,04 1923,47 130 748,51
gfg:e’ia;zy;eﬁggjg,czej 01.01.2020 - 05.03.2020 23 260,09 474,20 23 734,29
'é'z’;liff 'I;Z‘Zl;zh]’a(gzzrczej ity 2020 rak 128 825,04 - 128 825,04
g caty 2020 rok 128 825,04 1923,47 130 748,51

Czilonek Rady Nadzorczej

Ogétem 2020 1283 347,87 11 080,10 1294 427,97

* W skiad Innych mogg wchodzi¢: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkciji oraz PPK.
** Ponadto Panu Wojciechowi Jasiriskiego za petnienie funkcji Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN S.A. w 2017 roku zostato wyptacone w 2020 roku wynagrodzenie zmienne za 2017 rok
w wysokosci 1.176.340,20 PLN brutto.
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Ksztaltowanie zasad wynagradzania Cztonk6éw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane byto w sposéb zgodny z zapisami o ktérych
mowa w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz zgodny z Polityka Wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. przyjeta uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2020 roku.

Funkcjonujaca w PKN ORLEN Polityvka Wynagrodzeri wspiera realizacie celow Spétki, w szczegolnosci_dilugoterminowy wzrost
wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$é funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wysokos$¢ ustalonego Wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania kompetencji
w Spotce, a takze byla zgodna z poziomem i praktykg rynkowg wynagrodzen spotek o miedzynarodowej skali dziatalnosci. Spotka
przestrzegata wyznaczonych Czionkom Zarzadu celéw zarzadczych w zakresie stosowania zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadow
i Rad Nadzorczych okreslonych w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen.

Systemy wynagradzania byly spojne z Warto$ciami PKN ORLEN S.A., promowaly wspotprace pomigdzy poszczegdinymi pracownikami
I motywowaty do osiggania najlepszych wynikow w skali Grupy Kapitatowej ORLEN. Postawione cele miaty charakter zaréwno jakosciowy,
jak i ilo$ciowy i byly rozliczane po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone.

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej okreslone zostaly w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
z uwzglednieniem zasad wynikajacych z przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki, a takze na podstawie i w granicach
okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych
kryterium niezaleznos$ci sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego oraz od decydentéw Spétki.
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Cel Polityki, jakim bylo kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostat
zrealizowany w 2020 roku.

Strategia biznesowa PKN ORLEN S.A. oraz Spétek Grupy Kapitatowej do 2030 roku jest oparta na zdywersyfikowanym portfelu inwestycji
w obecne i przyszte obszary aktywnosci Koncernu, ktérego rozwoj wytycza kierunek transformacji Grupy Kapitatowej ORLEN. Cztonkowie
Zarzadu, jako osoby sprawujace nadzoér nad poszczegolnymi segmentami biznesowymi Koncernu sprawujg nadzér nad realizacja
przyjetej strategii, a podejmowane dziatania, majgce swoje odzwierciedlenie w podejmowanych lub akceptowanych decyzjach
biznesowych — zgodnie z podzialem kompetencji — majg na celu zapewnienie dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i catego
Koncernu. Projekty realizowane w zakresie strategii poszczegdlnych segmentow biznesowych, majgce swoje odzwierciedlenie w kartach
celow Cztonkéw Zarzadu zapewnity stabilno$¢ Grupy Kapitalowej w segmentach Rafinerii, Petrochemii i Energetyki, pozwolity
na intensyfikacja produkcji petrochemicznej, dalszg integracje aktywow rafineryjnych oraz rozwdj energetyki niskoemisyjnej. Cztonkowie
Zarzadu odpowiedzialni sg réwniez za bezpieczenstwo surowcowe i wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitalowej ORLEN.
W segmencie Detalu, cele motywujg Cztonkéw Zarzadu do dziatar na rzecz dalszego rozwoju sieci sprzedazy i wzmacniania relacji
z klientami. Z kolei w segmencie Wydobycia Grupa Kapitatlowa realizuje dalszy wzrost wydobycia koncentrujgc sie na dobrej jakosci
aktywach oraz najbardziej rentownych i perspektywicznych inwestycjach. We wszystkich segmentach nastapita poprawa efektywnosci
operacyjnej.

Zalozenia o ktorych mowa w Polityce wynagrodzenia wspierajg réwniez realizacje wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
ORLEN. Odpowiedzialnoscig Cztonkow Zarzadu jest takze dbalo$¢ o najwyzsze standardy bezpieczenstwa pracy i zwiekszanie
innowacyjnosci i kompetencji pracownikéw. Zgodnie z oczekiwaniem Zarzadu Grupa Kapitatowa ORLEN realizuje wspomniane cele
strategiczne z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i zgodnie z zasadami réwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac dtugookresowe
cele redukcji emisji, a takze z uwzglednieniem przyjetych Wartosci.
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Realizowane przez Spotke projekty przyczyniajg sie réwniez do rozwoju innowacji zewnetrznych oraz wewnetrznych. Innowacje
wewnetrzne zostaly rozwinigte poprzez usprawnianie procesow technologicznych i organizacyjnych, rozwéj portfela projektéw B+R. Spotka
finalizowata Centrum Badawczo-Rozwojowe, bedace platforma wspéipracy pomiedzy Grupg Kapitatowg ORLEN a $wiatem nauki
i biznesem. Ponadto realizowana jest Strategiczna Agenda Badawcza oraz planowane jest uruchomienie narzedzi pozyskiwania innowag;ji
(akcelerator i fundusz CVC) oraz rozwdj wspétpracy ze startupami. Cele Zarzadcze wyznaczone do realizacji w ramach wynagrodzenia
stanowigcego cze$¢ zmienng Czionkow Zarzadu w roku 2020, zapewniajg utrzymanie stabilnych fundamentéw finansowych
i dywersyfikacji zrédet finansowania oraz optymalizacji terminéw zapadalnosci instrumentéw dluznych. Grupa Kapitatowa ORLEN
utrzymata w roku 2020 bezpieczny poziom zadtuzenia kontynuujac polityke dywidendowa.

Dlugoterminowe plany biznesowe Spétki odpowiadaly interesom wszystkich grup akcjonariuszy, uwzglednione
z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikéw, klientéw, otoczenia zewnetrznego etc.)
oraz zidentyfikowanych w perspektywie dlugoterminowe;j.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniaty aktualng
sytuacje finansowa Spotki - zgodnie z Ustawa o ksztaltowaniu wynagrodzeri oraz Uchwala Walnego Zgromadzenia
o zasadach ksztaltowania wynagrodzern cztonkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2020 zapewnily realizacje strategii biznesowej, diugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki oraz jej stabilnosci.
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Maksymalna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego odpowiadala 100% wynagrodzenia stalego w roku 2020, ustalonego
na zasadach okreslonych w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania. Suma wazona punktéw procentowych przyznanych
przez Rade Nadzorczg byta jednoczesnie przyznanym procentem mozliwego do uzyskania maksymalnego wynagrodzenia zmiennego,
z zastrzezeniem, ze jezeli suma wazona punktéw procentowych jest wyzsza niz 100% to zostaje ona ograniczona do 100%. Dobér Celéw
Zarzadczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorczg kryteria ich realizacji, przyczynity sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki. Realizacja tych celéw byta uzalezniona od osiagniecia przez Spotke okreslonych
wynikow.

Kryteria oceny dla celow ilosciowych

Wyznaczajac na 2020 rok cele ilosciowe dla Cztonkéw Zarzadu okreslone zostaly oczekiwane poziomy spefnienia (tzw. progi).

Podstawowymi zrodtami danych dla celow ilosciowych finansowych byt materiat prezentowany na Radzie Nadzorczej dotyczacy planu

Finansowego na dany rok, zaudytowane sprawozdania, systemy sprawozdawcze jak np. SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy, a takze

zapisy ksiggowe i dokumenty zrédiowe oraz publiczne dane gietdowe.

» Ocena wykonania ilosciowych celéw (Indywidualnych Zadarn Premiowych) dokonana byta przez Rade Nadzorczg poprzez przyznanie
punktéw procentowych, wediug zasad okreslonych w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S A.

Kryteria oceny dla celéw jakosciowych
> Ocena celow jakosciowych Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku zostata zrealizowana w oparciu o nastepujace elementy:
= Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzgdu PKN ORLEN S.A.:

v' Sprawozdania Cztonkéw Zarzadu z realizacji celéw jako$ciowych,

v' Rekomendacije Zarzadu w zakresie realizacji celéw warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego,
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* Spetnienie zatozen zwigzanych z realizacjg Programéw i Projektow strategicznych oraz dziatar innowacyjnych, w tym:
v' Efektywno$¢ podejmowanych dziatarn w ramach wskazanych projektéw,
v" Wptyw podejmowanych dziatan na realizacje Strategii w ramach projektéw okreslonych w Karcie Celéw,
v" Poziom zaangazowania Czionkéw Zarzadu w realizacje celu,

v' Wdrazanie innowacji zewnetrznych i wewnetrznych poprzez realizacje projektéw B+R+l zgodnych ze Strategiczng Agenda
Badawczg,

v Budowanie kultury innowacji poprzez rozwdj narzedzi pozyskiwania innowacji w PKN ORLEN.
= Dodatkowe czynniki oraz raporty:

v’ Uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajgce lub warunkujace realizacje celow,
v" Trendy rynkowe,

v Raporty z realizacji Strategii przedktadane cyklicznie Radzie Nadzorcze;j.
= Skale poziomow ocen realizacji celéw jakosciowych wynikajgcg z Regulaminu Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S A.

Kryteria oceny dla celéw warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego
> Ocena celow warunkujacych Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN zostata zrealizowana w oparciu o nastepujace elementy:
v’ Raport w zakresie zasad wynagradzania czionkéw zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej ORLEN za 2020 rok:

v" Raport dotyczgcy statusu wdrozenia przepisow Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku;

v’ Inne raporty, opinie i audyty, w zakresie w jakim byto to konieczne dla oceny realizacji celéw warunkujgcych.
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Czionkowie Zarzadu posiadali dodatkowa motywacje do statego i diugoterminowego monitorowania wynikéw osiaganych przez
Spotke oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przetozylo sie na silng pozycje oraz stabilnos¢ finansowa

Spoiki.

Na wstgpie nalezy zauwazy¢, ze istotny wplyw na wyniki Wykres 6. Zmiany marz modelowych w okresie 2016-2020

PKN ORLEN S.A. wywieraja zmiany zewnetrznych parametrow .

makroekonomicznych. Fluktuacje notowan ropy naftowej, paliw mgzgngﬂ"ﬁjj’r’;‘m,: —— Maria Pelrochemiczna

i produktéw petrochemicznych maja charakter globalny. Ze wzgledu [USD/bbl] (EUR/H]

na mozliwos¢ arbitrazu, pozytywny Ilub negatywny impuls

pojawiajacy si¢ na jednym rynku (regionalnym lub produktowym) 16 ) -

przenosi sie na rynki pozostate. 960 e 33

Kluczowe znacznie dla branzy rafineryjnej i petrochemicznej majg ) = §

réznice pomiedzy notowaniami produktéw  rafineryjnych " V” W\_

i petrochemicznych a ceng ropy naftowej czyli tzw. marze 10 0.7 600

produktowe. Dodatkowo w zwigzku z wysokim udziatem rop

zasiarczonych typu Ural w strukturze przerobu istotny wplyw 8 "™ . 400

na wyniki operacyjne PKN ORLEN S.A. wywiera rowniez s —— —

dyferencjat Brent/Ural. g 200
4

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zmiany struktury -

wytwarzanych produktéw w horyzoncie rocznym, PKN ORLEN S.A. 2 2016 2017 2018 2019 202 0

nie ma praktycznie wptywu na poziom marz modelowych.
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WYNIKI FINANSOWE PKN ORLEN S.A.

Do analizy biznesowej generowanych wynikow PKN ORLEN S.A. wykorzystuje gléwnie zysk operacyjny wediug LIFO powigkszony
o amortyzacje (,EBITDA LIFO”). Zysk EBITDA LIFO w peini odzwierciedla zmiany powyzszych parametréw makroekonomicznych
na wyniki Spotki poprzez wycene zuzy¢ surowca wedtug aktualnych notowan rynkowych.

Wykres 7. Wyniki operacyjne wedlug LIFO powiekszone W 2020 roku PKN ORLEN S.A. osiagnat ponad 5,5 mid PLN zysku
o _amortyzacje (EBITDA LIFO) w PKN ORLEN S.A. w_latach EBTIDA LIFO pomimo gwaitownego pogorszenia parametrow
2016-2020 (po wyeliminowaniu wplywu odpiséw majatkowych) makroekonomicznych (zaprezentowanych powyzej) oraz spadku igcznej
(min PLN) sprzedazy wolumenowej o (10)% (r/r) po wybuchu pandemii COVID-19.
PKN ORLEN S.A. - EBITDA LIFO Ujemny wplyw otoczenia makroekonomicznego byt szczegoOinie

- 5972 , widoczny w Segmencie Rafineryjinym i byt gtéwnie zwigzany
sous - ze spadkiem dyferencjatu Ural/Brent oraz obnizeniem marz

na lekkich i $rednich destylatach. Wyniki Segmentu Petrochemicznego
oraz Detaliczhego byly poréwnywalne (r/r). Z kolei wzrost EBITDA
w Segmencie Energetycznym zostat osiagniety dzieki optymalnemu
2000 wykorzystaniu posiadanych aktywéw produkcyjnych i korzystnych
relacjom cenowym pomiedzy notowaniami energii elektrycznej i gazu

. — o~ = — — ziemnego.

Wartosci odpiséw o ktore zostata skorygowana EBITDA LIFO
w poszczegolnych latach:

= 2016 -(4) min PLN

2017 - (5) min PLN

2018 - (25) min PLN

2019 - (8) min PLN

2020 - (23) min PLN
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SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 8. Zmiany $redniego wynagrodzenia (cze$é stala Wykres 9. Zmiany $redniego wynagrodzenia statego Rady
i _zmienna) Zarzadu* Spétki w _poréwnaniu _do poziomu Nadzorczej** Spétki w poréwnaniu do poziomu z 2016 roku
Z 2016 roku

2016 = 100% Zmiana sredniego wynagrodzenia Zarzadu 2016 = 100% ——Zmiana $redniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej
20% 20%
10% 10%

0% 0%

10% -10%

-20% R ¢ T
-20% 13 27.4% o 207% 25,7%
-30% " -30% -.r34,3% .. .
-40% -40% - s o =36,0% oo
50% 50% e - = c e e
50% 000 e e - B N RS OUN
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Srednie wynagrodzenia Zarzadu PKN ORLEN S.A. w okresie Wynagrodzenia Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w okresie
2017-2020 utrzymujg sie zdecydowanie ponizej $redniego 2017-2020 utrzymujg sie¢ zdecydowanie ponizej $redniego
wynagrodzenia z 2016 roku. wynagrodzenia z 2016 roku.
*Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne **Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzeri przyjeto wynagrodzenie wyptacone
lub potencjalnie nalezne do wyptaty w kolejnym roku, w tym wiiczono oddelegowanie Cztonka Rady i nalezne za dany rok obrotowy.

Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu.

ol
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Wykres 10. Zmiany $redniego wynagrodzenia pracownikéw
PKN ORLEN S.A. w poréwnaniu do poziomu z 2016 roku*

2016 = 100%

——$rednie wynagrodzenia pracownikéw Spéiki . . ] .

16% | e e eeeiee oo en et 15,0% Wzrost sredniego wynagrodzenia jest konsekwencjg przyjetych zasad
14% wynagradzania PKN ORLEN S.A.

12% e :

10%
8%

Zasady wynagradzania w PKN ORLEN S.A. reguluje Zakiadowy Uklad
Zbiorowy Pracy (,ZUZP”). Podstawowym elementem wynagrodzenia
jest wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Taryfikator

6% 4% Stanowisk Pracy i Tabelg Wynagrodzer Zasadniczych oraz premia.
2% /
0% —

2016 2017 2018 2019 2020

*Nie obejmujg wynagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, umoéw zlecen i o dzieto
oraz odpraw dla odchodzgcych pracownikdw.

Podsumowujgc nalezy wskazal, ze wyniki operacyjne Spétki (EBITDA LIFO) znajdowaly sie w latach poprzedzajgcych okres
sprawozdawczy w trendzie wzrostowym; rosty takze wynagrodzenia pracownikéw (nie bedacych Czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej),
co wynikalo z przyjetej polityki wynagrodzen okreslonej w Zaktadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy. Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu jak
i Cztonkow Rady Nadzorczej, po znaczgcym ich obnizeniu w 2017 roku, zasadniczo utrzymywaly sie na stalym poziomie.
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O Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994
roku o rachunkowosci: Nie dotyczyto Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w latach 2019-2020

Q Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw,
w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany: Nie dotyczyto Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. w latach
2019-2020

Q Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzer oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych publicznej (t.j. Dz.U. 2020.2080 z p6zn. zm.), w tym przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw
od ktérych zastosowano odstepstwa: Nie dotyczylo PKN ORLEN S.A. w latach 2019-2020

Q Zgodnie z postanowieniami zawartymi w Umowie, Spéice przystugiwato roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego,
jezeli po jego wyplacie zostalo wykazane, ze zostalo ono przyznane Czlonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaly sie
nieprawdziwe, jezeli nieprawdziwos$¢ tych danych byta skutkiem okoliczno$ci za ktére odpowiedzialnosé ponoszg Cztonkowie Zarzgdu
Spotki (chociazby nie dotyczylo to Cztonka Zarzadu). Jezeli nieprawdziwosé danych byta skutkiem okolicznosci, za ktére nie ponosili
odpowiedzialnosci Czlonkowie Zarzadu Spétki, Cztonek Zarzadu byt zobowigzany do zwrotu réznicy migdzy kwotg otrzymang
a kwotg, jaka przypadtaby mu na podstawie danych prawdziwych. W 2019-2020 roku nie bytlo podstaw do skorzystania
Z ww. postanowienia.

f
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O W zwigzku z faktem, ze przedmiotowe Sprawozdanie jest pierwszym sporzadzanym na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej nie ma mozliwo$ci odniesienia sie do poprzednich uchwat w tym zakresie.

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. reguluje:

= Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

* Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

* Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spoiki, ktéra obowigzuje od 5 czerwca 2020 roku,

= Uchwaly Rady Nadzorczej ustalajgce indywidualne warunki $wiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktérej mowa w pkt 1
i 2, a poczawszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke Wynagrodzen,

= Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania,

= Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej w PKN ORLEN S.A. reguluja:
= Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

* Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzer: Cztonkéw Rady Nadzorczej,
= Przepisy Kodeksu spétek handlowych — art. 392.

~ Spétka zoboquule sm; zamiesci¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach na stronie internetowej

- www.orlen.pl'i bedzie udostepnia¢ je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad
Walnego Zgromadzenia.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA UStUGI ATESTACYINEJ
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Przedmiot ustugi

Przeprowadzilismy niezalezng ustuge atestacyjng dajaca racjonalng pewnos¢ polegajaca na ocenie zatgczonego
»Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
zalata 2019-2020” (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie kompletnosci zamieszczonych
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U. z 2020 poz. 2080) (,,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia wymogdw
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez
Rade Nadzorcza uchwatg nr 2590/21 z dnia 29 kwietnia 2021 roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 w celu wypetnienia obowigzku wynikajgcego
z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Kryteria majgce zastosowanie

Wymogi dotyczace zawartosci Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90 ust. 1-5 ustawy
o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej za sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach odpowiedzialna jest
Rada Nadzorcza. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnego z wymogami Ustawy
o ofercie publicznej oraz wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i wyrazenie, na podstawie
uzyskanych dowoddw, wniosku z tej ustugi.

Ustuge te przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad
3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglqgdy historycznych informacji finansowych” (,KSUA 3000 (Z)”), przyjetym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong
odpowiedzialnoscia i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche
Tohmatsu Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
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Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposob,
aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania racjonalnej pewnosci,
ze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje wymagane na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy
o ofercie publicznej.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona zgodnie
z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybor procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od naszego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur, ktére majg zapewni¢ nam wystarczajgce i odpowiednie do okolicznosci
dowody, nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Wymogi kontroli jakosci

Stosujemy przyjete przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu KontroliJakosSci 1 —, Kontrola jakosci firm przeprowadzajgcych badania i przeglady
sprawozdan finansowych oraz wykonujacych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych” i zgodnie z nim
utrzymujemy kompleksowy system kontroli jakosci obejmujgcy udokumentowane polityki i procedury odnosnie
zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi
i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przestrzegamy wymogdw niezaleznosci i innych wymogdw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie
etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowe standardy niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych przyjetym przez Krajowa Rady Biegtych Rewidentdow. Przestrzegalismy
réwniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjne;j.

Podsumowanie wykonanych prac

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

—  zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogow;

—  zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia dotyczgcymi polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

—  ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentdw korporacyjnych, listy oséb w stosunku do ktérych istnieje
wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne, réwniez
bezposrednio 0sdb, ktérych dotyczy wymadg zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane
kryteriami dotyczgcymi sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty na celu wytgcznie uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade Nadzorczg
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi zastosowanie wymogami.
Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
pod katem przygotowania Sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim
zawartych, w szczegdlnosci co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat,
ujecia w podziale, sposobdw alokacji, czy tez zgodnosci z przyjeta politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania. W trakcie
wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliémy badania ani przeglgdu informacji wykorzystanych do
sporzadzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego, w oparciu o przeprowadzong ustuge, nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez
nas ponizszego wniosku.
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Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie publiczne;.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytgcznie

w celu opisanym w punkcie ,, Przedmiot ustugi” i nie powinien by¢ wykorzystywany w zadnych innych celach.

Dziatajagcy w imieniu Deloitte Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 73:
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