UCHWALA NR 1

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Na podstawie art. 409 8 1 zdanie 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z 85
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna wybiera Pana Andrzeja Leganowicza na funkcj¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

Uchwatla zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 2

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna postanawia przyjac nastgpujacy porzadek:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia 1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 sprawozdania
finansowego, a takze wniosku w sprawie podziatu zysku, za rok obrotowy 2005.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. za rok
obrotowy 2005.

8. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoéiki 1 sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2005.

9. Podjgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2005.

10.Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. za rok obrotowy 2005.

11.Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2005 oraz ustalenia dnia
dywidendy 1 terminu jej wyplaty.

12.Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowiazkow w roku 2005.

b



13.Podjgcie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w roku 2005.

14. Podjgcie uchwaty w sprawie wydzierzawienia mienia wchodzacego w skiad Zaktadu
Ekspedycji, stanowiacego zorganizowana czgS¢ przedsigbiorstwa oraz zbycia
sktadnikoéw ruchomych wchodzacych w sktad Zaktadu Ekspedycji.

15.Podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu Spoéitki 1 upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego zmienionego Statutu.

16.Podjecie uchwaly w sprawie stanowiska Spoéiki, co do stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego dla spolek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do obrotu
gietdowego.

17.Podjecie uchwaly w sprawie zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki 1
ustalenia tekstu jednolitego zmienionego Regulaminu.

18. Informacja nt realizacji ramowego planu restrukturyzacji w I kwartale 2006 roku.

19. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spoftki.

20. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.



UCHWALA NR 3

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1

Na podstawie 8 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej nastgpujace osoby:

- Marcina Kaminskiego,

- Agnieszke Milke,

- Anng¢ Przewrocka.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 4

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU

NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 45 1 art. 53 ust. 1
Ustawy o rachunkowosci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. po uprzednim rozpatrzeniu i
zapoznaniu si¢ z ocena Rady Nadzorczej Spotki, postanawia zatwierdzi¢ przedlozone
przez Zarzad Spoitki nastepujace sprawozdania:

I.
2.

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2005;

sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005
r. obejmujace zweryfikowany przez biegtego rewidenta:
bilans na dzien 31 grudnia 2005 r. wykazujacy tak po stronie aktywow jak i1
pasywow kwote 19.210.119.530,36 zt (stownie: dziewigtnascie miliardow dwiescie
dziesi¢¢ milionéw sto dziewigtnascie tysigcy pigcset trzydziesci ztotych trzydziesci
szes¢ groszy);

rachunek zyskow 1 strat za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r.
zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 2.527.214.367,72 zt (slownie: dwa
miliardy pigéset dwadziescia siedem milionéw dwiescie czternascie tysigcy trzysta
sze$¢dziesiat siedem ztotych siedemdziesiat dwa grosze);

informacj¢ dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

zestawienie zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2005 r. o kwotg 1.590.035.385,05 zt (stownie: jeden
miliard pigéset dziewigcdziesiat milionow trzydziesci pig¢ tysigey trzysta
osiemdziesiat pig¢ ztotych pigé groszy);
rachunek przeplywow pienigznych wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow

pieni¢znych netto o kwotg 2.482.537,13 zl (stownie: dwa miliony czterysta
osiemdziesiat dwa tysiace pigcset trzydziesci siedem ztotych trzynascie groszy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UCHWALA NR 5

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU

NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 55 1 art. 63c ust. 4
Ustawy o rachunkowosci w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zatwierdza:
1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2005;
2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej za okres od 1 stycznia
2005 r. do 31 grudnia 2005 r. obejmujace zweryfikowany przez bieglego rewidenta:
e skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2005 r. wykazujacy tak po stronie

aktywow jak 1 pasywow kwote 33.404.309.962,47 zt (stownie: trzydziesci trzy
miliardy czterysta cztery miliony trzysta dziewig¢ tysigcy dziewigCset szes¢dziesiat
dwa zlote czterdziesci siedem groszy);

skonsolidowany rachunek zyskéw 1 strat za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31
grudnia 2005 r. zamykajacy si¢ zyskiem akcjonariuszy jednostki dominujacej w
kwocie 4.585.131.517,91 zt (slownie: cztery miliardy pigcset osiemdziesiat pigc
miliondw sto trzydziesci jeden tysigcy pigCset siedemnascie ztotych
dziewigédziesiat jeden groszy);

informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

e zestawienie zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego

na dzien 31 grudnia 2005 r. o kwote 5.681.675.910,47 zt (stownie: pie¢ miliardow
sze$Cset osiemdziesiat jeden milionéw sze$¢set siedemdziesiat pig¢  tysigcy
dziewigcset dziesigc ztotych czterdziesci siedem groszy);

skonsolidowany rachunek przeptywow pieni¢znych wykazujacy zwigkszenie stanu
srodkow pienigznych netto o kwote 396.280.238,20 zt (slownie: trzysta
dziewigédziesiat szes¢ milionow dwiescie osiemdziesiat tysigcy dwiescie
trzydziesci osiem ztotych dwadziescia groszy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UCHWALA NR 6

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2005 oraz ustalenia dnia dywidendy i
terminu jej wyplaty

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 2 Kodeksu spotek
handlowych i art. 89 Kodeksu cywilnego oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. po zapoznaniu si¢ z
wnioskiem Zarzadu oraz ocena Rady Nadzorczej, postanawia dokonaé¢ podziatu zysku za
rok 2005 oraz zysku niepodzielonego z lat ubiegtych, wynikajacego ze zmian przyjetych
w zasadach rachunkowosci, w nastgpujacy sposob:

1. Zysk za rok 2005, w wysokosci 2.527.214.367,72 zlotych (stownie: dwa miliardy
pigéset dwadziescia siedem milionow dwiescie czternascie tysigcy trzysta
sze$¢dziesiat siedem ztotych siedemdziesiat dwa grosze) dzieli si¢ w nastgpujacy
sposob:

e na kapital zapasowy przeznacza si¢ kwote 597.523.593,22 zt (stownie: pigcset
dziewigcédziesiat siedem milionow pigéset dwadzieScia trzy tysiace pigcset
dziewigcdziesiat trzy ztote dwadziescia dwa grosze);

e na dywidend¢ dla akcjonariuszy przeznacza si¢ kwotg 1.924.690.774,50 zi
(stownie: jeden miliard dziewigéset dwadziescia cztery miliony sze$cset
dziewigcdziesiat tysigcy siedemset siedemdziesiat cztery ztote pigédziesiat groszy);

e na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przeznacza si¢ kwote 5.000.000,00
zt (stownie: pig¢ milionow zlotych);

Podziat zysku w sposob okreslony powyzej nastgpuje pod warunkiem, ze do dnia 31
marca 2007 roku PKN ORLEN S.A ostatecznie zakonczy swoje uczestnictwo w
przetargu na zakup akcji Mazeikiu Nafta, w ten sposob, ze nie nabegdzie akcji
Mazeikiu Nafta ani uprawnienia do ich nabycia.

2. Jezeli do dnia 31 marca 2007 roku PKN ORLEN S.A. nabgdzie akcje Mazeikiu
Nafta, badz uprawnienie do ich nabycia albo w tej dacie w dalszym ciagu PKN
ORLEN S.A. bedzie uczestniczyl w przetargu na zakup akcji Mazeikiu Nafta,



wowczas zysk za rok 2005, w wysokos$ci 2.527.214.367,72 zlotych (stownie: dwa
miliardy pig¢éset dwadziescia siedem miliondw dwiescie czternascie tysigcy trzysta
sze$¢dziesiat siedem ztotych siedemdziesiat dwa grosze) dzieli si¢ w nastgpujacy
sposob:

e na kapital zapasowy przeznacza si¢ kwotg 2.522.214.367,72 zt (stownie: dwa
miliardy pig¢set dwadzieScia dwa miliony dwiescie czternascie tysigcy trzysta
sze$c¢dziesiat siedem ztotych siedemdziesiat dwa grosze);

e na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przeznacza si¢ kwote
5.000.000,00 zt (stownie: pie¢ milionéw ztotych);

3. Zysk niepodzielony z lat ubieglych wynikajacy ze zmian przyjetych w zasadach
rachunkowosci (zgodnie z Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polskiego Koncernu Naftowego PKN ORLEN S.A. z dnia 30 grudnia 2004 roku) w
wysokosci 858.231.159,18 zt (stownie: osiemset pigcdziesiat osiem milionow
dwiescie trzydziesci jeden tysigcy sto pigcdziesiat dziewigé ztotych osiemnascie
groszy) przeznacza si¢ na kapital zapasowy.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., na
podstawie art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych ustala dzien 1 sierpnia 2006 roku jako
dzien dywidendy oraz dzien 4 maja 2007 roku jako termin wyptaty dywidendy.

§3
W przypadku spehnienia si¢ warunku, o ktérym mowa w § 1 ust. 1, tzn. ostatecznego
zakonczenia do dnia 31 marca 2007 roku uczestnictwa PKN ORLEN S.A. w przetargu na
zakup akcji Mazeikiu Nafta w ten sposob, ze PKN ORLEN S.A. nie nabedzie akcji
Mazeikiu Nafta ani uprawnienia do ich nabycia, Zarzad Spotki jest zobowiazany do
poinformowania o tym akcjonariuszy poprzez ztozenie stosownego o$wiadczenia, ktore
zostanie opublikowane w formie raportu biezacego.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NR 7

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Igorowi Adamowi Chalupcowi absolutorium z wykonania przez niego

obowiazkéw w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 1 stycznia
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Prezesa Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podj¢ta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 8

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Wojciechowi Andrzejowi Heydlowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelieniem w okresie od 1
stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostala podj¢ta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 9

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Cezaremu Krzysztofowi Smorszczewskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w
okresie od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostala podjgta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 10

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Janowi Maciejewiczowi absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 1 stycznia
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostala podjgta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 11

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Pawtowi Henrykowi Szymanskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od 1
stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 12

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Dariuszowi Witkowskiemu absolutorium z wykonania przez niego

obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 1 sierpnia
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 13

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN

S.A. udziela Panu Jackowi Adamowi Bartkiewiczowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkow w roku obrotowym 2005.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podjgta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 14

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Maciejowi Gierejowi absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 1 stycznia
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 15

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigazkow w roku 2005

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Michatowi Stgpniewskiemu absolutorium z wykonania przez niego

obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 1 stycznia
2005 roku do 14 listopada 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym

Sprzeciw do uchwaly zlozyvl Akcjonariusz Zdzislaw Kedzierski.




UCHWALA NR 16

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2005

§1
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Raimondo Eggink absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow

w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od 1 stycznia 2005 roku do
31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym

Sprzeciw do uchwaly zlozyvl Akcjonariusz Zdzislaw Kedzierski.




UCHWALA NR 17

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela $.p. Panu Krzysztofowi Aleksemu Lisowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od 1
stycznia 2005 roku do 31 stycznia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 18

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Pani Malgorzacie Okonskiej - Zarembie absolutorium z wykonania przez nia
obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 1 stycznia
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 19

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Piotrowi Mariuszowi Osieckiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od 1
stycznia 2005 roku do 14 pazdziernika 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 20

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Ireneuszowi Wesotowskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 1 stycznia
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 21

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Krzysztofowi Jézefowi Zyndulowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od 1
stycznia 2005 roku do 30 marca 2005 roku funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostala podjgta w gtosowaniu tajnym

Sprzeciw do uchwaly zglosil Akcjonariusz Zdzislaw Kedzierski.




UCHWALA NR 22

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Andrzejowi Marianowi Olechowskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowiazkow w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od
29 czerwca 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 23

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Adamowi Bogustawowi S¢kowi absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w roku obrotowym 2005, w zwiazku z petnieniem w okresie od 29 czerwca
2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 24

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Krzysztofowi Jozefowi Oblojowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od 14
pazdziernika 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 25

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2005

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A. udziela Panu Adamowi Maciejowi Pawtowiczowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2005, w zwiazku z pelnieniem w okresie od 1
grudnia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatla zostata podjgta w glosowaniu tajnym



UCHWALA NR 26

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie wyrazenia zgody na wydzierzawienie mienia wchodzacego w sklad
Zakladu Ekspedycji, stanowiacego zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa oraz na
zbycie skladnikow ruchomych wchodzacych w sklad Zakladu Ekspedycji

§1
Na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 7 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna, wyraza zgode na wydzierzawienie mienia wchodzacego w sktad Zaktadu
Ekspedycji, stanowiacego zorganizowana czg¢S¢ przedsigbiorstwa oraz na zbycie
sktadnikow ruchomych wchodzacych w sklad Zaktadu Ekspedycji, na zasadach
zaproponowanych ponize;j.

§2
1. Dzierzawa sktadnikow majatkowych Zaktadu Ekspedycji nastapi w oparciu o czynsz

dzierzawny wyliczany na podstawie amortyzacji podatkowej powigkszonej o podatek
od nieruchomosci, oplaty z tytutu uzytkowania wieczystego, ubezpieczenie.

2. Zbycie ruchomych sktadnikéw majatkowych oraz wartosci niematerialnych 1 prawnych
Zaktadu Ekspedycji nastapi wedlug warto$ci rynkowej oszacowanej przez
uprawnionego rzeczoznawce.

3. Przedmiotem zbycia nie b¢da nieruchomosci.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



UCHWALA NR 27

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:
W § 2 ust. 2 pkt 18 o brzmieniu dotychczasowym:
"wydobywanie ropy naftowe;j"

otrzymuje brzmienie nast¢pujace:

"wydobywanie 1 poszukiwanie ropy naftowej, w tym prowadzenie dziatalno$ci ustugowe;j
zwiazanej z eksploatacja z16z ropy naftowe;"

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 28

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:
§ 2 ust. 2 pkt 19 o brzmieniu dotychczasowym:
"wydobywanie gazu ziemnego"

otrzymuje brzmienie nast¢pujace:

"wydobywanie 1 poszukiwanie gazu ziemnego, w tym prowadzenie dziatalnosci
ustugowej zwiazanej z eksploatacja zt6z gazu ziemnego"

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 29

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:

w § 2 ust. 2 po pkt 26 dodaje si¢ kolejny punkt o brzmieniu nastgpujacym:

"27.prowadzenie dzialalnosci w zakresie telekomunikacji 1 teleinformatyki oraz
doradztwa w tym zakresie, w tym prowadzenie dziatalno$ci obejmujacej telefonig
stacjonarna, telegrafig, telefoni¢ ruchoma, transmisje¢ danych;"

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 30

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:

w § 2 ust. 2 po pkt 27 dodaje si¢ kolejny punkt o brzmieniu nast¢pujacym:

28.prowadzenie dziatalnosci w zakresie informatyki w tym dziatalno$ci edycyjnej w
zakresie oprogramowania, dzialalnosci edycyjnej w zakresie oprogramowania
pozostate] dziatalno$ci zwigzanej z bazami danych i1 przetwarzaniem danych,
doradztwo w zakresie sprzg¢tu komputerowego, konserwacje i naprawg maszyn
biurowych, ksiggujacych 1 sprzetu komputerowego;"

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 31

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:

w § 2 ust. 2 po pkt 28 dodaje si¢ kolejny punkt o brzmieniu nastgpujacym:

29.rekrutacja 1 udostgpnianie pracownikow oraz doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej 1 zarzadzania."

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 32

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:

§ 8 ust. 5 o brzmieniu dotychczasowym:

"Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych kazda
spetnia nast¢pujace przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powiazanego,

2) nie jest czlonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powiazanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wigcej glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

4) nie jest czlonkiem wladz nadzorczych 1 zarzadzajacych lub pracownikiem
podmiotu dysponujacego 5% lub wigcej glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

5) nie jest wstgpnym, zstgpnym, malzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo
osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z 0sob
wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Powyzsze warunki musza by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu. Cztonek,
ktory nie spetniat lub przestal spetnia¢ powyzsze warunki, winien zosta¢ niezwtocznie
odwolany.

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powiazanym”,
jezeli jest Podmiotem Dominujacym wobec Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec
Spotki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki.



W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Zaleznym” innego
podmiotu (,,Podmiotu Dominujacego”), jezeli Podmiot Dominujacy:

a) posiada wigkszo$¢ gloséw w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego),
takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub

b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wigkszosci cztonkow organow
zarzadzajacych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub

c) wigcej niz potowa cztonkow zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego)
jest jednoczes$nie czlonkami zarzadu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego podmiotu badz innego podmiotu pozostajacego z tym pierwszym w
stosunku zaleznosci.

Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki uwaza sig takze
podmiot, ktory jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedacego w stosunku
zaleznosci wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki.

Postanowienia niniejszego ust¢gpu wchodza w zycie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok 1999."

otrzymuje brzmienie nast¢pujace:

"Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych kazda
spelnia nastgpujace przestanki (tzw. niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej):

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powiazanego,

2) nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powiazanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wigcej glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

4) nie jest czlonkiem wtadz nadzorczych 1 zarzadzajacych lub pracownikiem
podmiotu dysponujacego 5% lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

5) nie jest wstgpnym, zstgpnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo
osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktoérejkolwiek z 0sob
wymienionych w punktach poprzedzajacych.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spotce, przed ich powotaniem do
sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spelnieniu przestanek okreslonych
powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek
wymienionych powyzej, cztonek Rady Nadzorczej zobowiazany jest niezwlocznie
poinformowaé¢ o tym fakcie Spotkg. Spotka informuje Akcjonariuszy o aktualnej
liczbie niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorcze;.



W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze; bedzie wynosita
mniej niz dwoch, Zarzad Spotki zobowiazany jest niezwlocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie 1 umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skladzie Rady
Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkow do wymagan
statutowych, Rada Nadzorcza dziala w skladzie dotychczasowym, a postanowien § 8
ust 9a niniejszego Statutu nie stosuje sig.

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powiazanym”,
jezeli jest Podmiotem Dominujacym wobec Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec
Spotki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki.

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Zaleznym” innego
podmiotu (,,Podmiotu Dominujacego”), jezeli Podmiot Dominujacy:

a) posiada wigkszo$¢ gloséw w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego),
takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub

b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wigkszosci cztonkow organow
zarzadzajacych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub

c) wigce] niz potowa cztonkéw zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego)
jest jednoczesnie czlonkami zarzadu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego podmiotu badz innego podmiotu pozostajacego z tym pierwszym w
stosunku zaleznosci.

Za Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki uwaza sig takze
podmiot, ktory jest Podmiotem Zaleznym innego podmiotu bedacego w stosunku
zaleznosci wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki."

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 33

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spoiki
nastgpujaca zmiang:

§ 8 ust. 9a o brzmieniu nastgpujacym:

"Podjecie uchwatl w sprawach wskazanych ponize;j:

a)Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke 1 jakiekolwiek Podmioty
Powiazane ze Spoika na rzecz cztonkow Zarzadu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z Podmiotem Powiazanym ze Spoétka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,

c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania

finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, o

ktorych mowa w § 8 ust. 5."

otrzymuje brzmienie nast¢pujace:

"Podjecie uchwatl w sprawach wskazanych ponize;j:

a)Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke 1 jakiekolwiek Podmioty
Powiazane ze Spoika na rzecz cztonkow Zarzadu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z Podmiotem Powiazanym ze Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo
Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,

c) wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania

finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkoéw Rady Nadzorczej, z

zastrzezeniem postanowien § 8 ust. 5."

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 34

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:

§ 8 ust. 12 pkt 4 lit a) o brzmieniu dotychczasowym:

"czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynno$ci majacych za przedmiot obrét ropa naftowa 1 produktami
ropopochodnymi, a takze wszystkich czynno$ci pozytywnie zaopiniowanych przez
Radg Nadzorcza w rocznych planach techniczno - ekonomicznych"

otrzymuje brzmienie nast¢pujace:

"czynnosci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynno$ci majacych za przedmiot obrét ropa naftowa 1 produktami
ropopochodnymi, a takze wszystkich czynno$ci pozytywnie zaopiniowanych przez
Radg Nadzorcza w rocznych planach finansowych"

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 35

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Statutu Spolki

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ do Statutu Spotki
nastgpujaca zmiang:

po § 9 dodaje si¢ § 9a zatytutowany "Obserwatorzy" o brzmieniu nast¢pujacym:

,1. Do czasu, gdy minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa albo inny minister
wykonuje prawa z akcji PKN ORLEN S.A., nalezace do Skarbu Panstwa,
wlasciwy minister moze ustanowi¢ w Spotce jednego albo dwdoch Obserwatorow.

2. Szczegblowe =zasady funkcjonowania Obserwatoréw okreslaja Regulamin
Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu."

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od dnia
zarejestrowania.



UCHWALA NR 36

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie upowaznienia do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki

§1

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna upowaznia Rad¢ Nadzorcza do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A.



UCHWALA NR 37

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie stanowiska Spolki co do stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna, po zapoznaniu si¢ z opinia Rady Nadzorczej, akceptuje stanowisko Spotki
wobec Zasad Ladu Korporacyjnego dla spotek akcyjnych bgdacych emitentami akeji,
obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do
obrotu gietdowego 1 tym samym dokonuje zmiany swego stanowiska wyrazonego w
Uchwale nr 55 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna z dnia 29 czerwca 2005 roku.

Szczegodtowa tres¢ Zasad Ladu Korporacyjnego i stanowisko Spoiki co do ich stosowania
zawiera zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zatacznik do uchwaly nr 37 ZWZ z dnia 27.06.2006

ZASADA TAK/ NIE / KOMENTARZ
CZESCIOWO PKN ORLEN S.A.
ZASADY OGOLNE

| Zgodnie z § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzqdu Spoiki,
Cel spofki podstawowym celem dzialania Zarzqdu jest realizacja
Podstawowym celem dziatania wltadz spoiki jest realizacja interesu Spotki, rozumianego jako powigkszanie wartosci
interesu spotki, rozumianego jako powigkszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majqtku, z
powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z Tak uwzglednieniem praw i interesow innych niz akcjonariusze
uwzglednieniem  praw  iinteresow  innych  niz podmiotow, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w
akcjonariusze podmiotow, zaangazowanych A4 szczegolnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.
funkcjonowanie spotki, w szczegolnosci wierzycieli spotki
oraz jej pracownikow.

II | Rzady wiekszo$ci i ochrona mniejszosci Drziatalnos¢ Spotki podyktowana jest wspolnym interesem
Spoétka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitatlowym. wszystkich akcjonariuszy, a nie interesem jednostki, dlatego
Dlatego w spdélce musi by¢ uznawana zasada rzadow Koncern w peini przestrzega zasady rzqdow wiekszosci
wigkszosci kapitalowej i w zwiazku z tym prymatu przy jednoczesnym poszanowaniu praw mniejszosci, w
wigkszo$ci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktoéry wniost granicach okreslonych przepisami prawa i Statutu Spotki.
wigkszy kapital, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze.

Jest wiec wuzasadnione, aby jego interesy byly

X . . . . Tak
uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezyta ochrong jej
praw, w granicach okre§lonych przez prawo i dobre
obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz
wigkszosciowy  powinien  uwzgledniaé interesy
mniejszosci.
Il | Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien Tak Czltonkowie organow Spotki oraz pracownicy wykonujq

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych

swoje prawa i obowiqzki z najwyzszq starannosciq i w




powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykraczaé poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktdére instytucje te zostaly
ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktore
wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby
naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed
naduzywaniem  uprawnien  wlascicielskich  przez
wigkszos¢ oraz chroni¢ interesy wigkszosci przed
naduzywaniem uprawnien przez mniejszo$¢, zapewniajac
mozliwie jak najszersza ochron¢ stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikoéw obrotu.

najlepszej wierze, w ramach obowiqzujqcego prawa, i ich
podstawq jest osiqgniecie gospodarczych celow, dla
ktorych przedsiebiorstwo zostato ustanowione. Pracownicy
Spotki opracowali zasady Kodeksu Etycznego, ktore sq
respektowane w codziennej pracy. Czlonkowie organow
Spotki oraz pracownicy nie podejmujq dzialan, ktore
moglyby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow.

v

Kontrola sagdowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie
nie moga rozstrzygaé kwestii, ktore powinny by¢
przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan,
do ktoérych organy spotki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie sa uprawnione lub zobowiazane przepisami
prawa.

Tak

Zarowno organy Spotki jak i osoby prowadzqce Walne
Zgromadzenia dzialajq zgodnie ze swoimi uprawnieniami i
w sposob okreslony przepisami prawa, powstrzymujqc sie
od rozstrzygania kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem
orzeczen sqdowych.

Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spétke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢é ustugi
eksperckie, w tym w szczeg6lnosci ustugi bieglego
rewidenta, uslugi doradztwa finansowego i podatkowego
oraz ushugi prawnicze spotka powinna uwzglednié, czy
istnieja okoliczno$ci ograniczajace niezalezno$¢ tego
podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

Tak

Spotka  przy  wyborze  poszczegolnych — podmiotow
Swiadczqcych ustugi eksperckie, w tym wybor bieglego
rewidenta, stosuje odpowiednie procedury zapewniajqce
niezaleznos¢ podmiotow i zasady zachowania uczciwej
konkurencji. W szczegolnosci Spotka rozdziela ustugi
biegltego rewidenta od ustug doradczych, a wyboru
bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Zgodnie z
wewnetrznq procedurq Spotki, udzielenie dodatkowych
zlecen biegtemu rewidentowi PKN ORLEN S.A. wymaga
zgody  Komitetu  Audytowego  Rady  Nadzorczej.
Wspomniana wewnetrzna procedura wymienia rodzaje
ustug, ktore nie mogq by¢ przedmiotem dodatkowych zlecen
dla bieglego rewidenta.

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

1

|Walne zgromadzenie powinno odbywaé si¢ w miejscu i|

Tak

| Walne Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. odbywajq sie w




czasie  ulatwiajacym  jak  najszerszemu = kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

siedzibie spotki w Plocku, jednakze Statut Spotki przewiduje
takze mozliwosé ich odbywania w Warszawie.

Przebieg Walnych Zgromadzen Spotki oraz konferencji
tematycznych  transmitowany  jest przez  Internet,
umozliwiajqc  tym samym kazdemu zainteresowanemu
udzial w wydarzeniach korporacyjnych.

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty
uchwal proponowanych do przyjecia przez walne
zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i
opinia rady nadzorczej przed walnym zgromadzeniem, w
czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie
ich oceny.

Tak

Akceptujqc kierunek i zatoZenia towarzyszqce tej zasadzie,
Spotka wprowadzita odpowiednie zapisy w § 1 ust. 4 oraz
ust. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy
powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody -
w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Tak

Zarzqd Spotki, respektujqc uprawnienia akcjonariuszy
wynikajqce z przepisow prawa i Statutu Spotki, uwzglednia
ich postulaty dotyczqce wskazanego terminu zwolania
Walnego Zgromadzenia, o ile nie stojq temu na
przeszkodzie wzgledy formalno-prawne Ilub przyczyny
obiektywne uniemozliwiajqce zwolanie Walnego
Zgromadzenia zgodnie z Zqdaniem akcjonariusza.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy Ilub ktére zwolane zostatlo na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W
innych przypadkach walne zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) Iub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastgpuje w taki sam
sposob, jak zwolanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spoiki i dla akcjonariuszy,
w kazdym razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu

Tak

Akceptujqc kierunek i zalozenia towarzyszqce tej zasadzie
Spotka wprowadzita w § 1 ust. 6 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia odpowiednie zapisy. Jednoczesnie Spotka
deklaruje, iz w sytuacji, gdy wystgpitaby koniecznosé
odwolania Walnego Zgromadzenia, Zarzqd podejmie
dziatania zmierzajqce do zminimalizowania negatywnych
skutkow zwiqzanych z odwolaniem Zgromadzenia dla
akcjonariuszy.




odbycia walnego zgromadzenia nastgpuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym
zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dzialania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy
stosowa¢  domniemanie, iz  dokument  pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub
waznos$¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spoiki (przy
wpisywaniu na listg obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

Tak

Za nalezyte udokumentowanie prawa do dziatania w
imieniu  akcjonariusza, Spotka uznaje przedlozenie
pisemnego petnomocnictwa udzielonego przez osoby do
tego upowaznione, zgodnie z okazanym aktualnym wypisem
z wlasciwego rejestru. Odpowiednie postanowienia w tym
zakresie zawiera § 7 ust. 2 lit. ¢) Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegolowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawieraé w
szczeg6Inosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czgstym zmianom;
wskazane jest, aby zmiany wchodzity w zycie poczawszy od
nastgpnego walnego zgromadzenia.

Tak

Obrady Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
odbywajq sie zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami prawa,
postanowieniami  Statutu  Spotki  oraz  Regulaminem
Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki zawiera postanowienia dotyczqce
wyboru czlonkow Rady Nadzorczej. § 14a ust. 1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia mowi, ze na wniosek
Akcjonariuszy reprezentujqcych co najmniej jednq piatq
kapitatu zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien
by¢ dokonany w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Ponadto § 14 a okresla szczegotowo zasady wyboru Rady
Nadzorczej grupami.

Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek
innych rozstrzygni¢¢ merytorycznych lub formalnych.

Tak

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, osoba
otwierajgqca Walne Zgromadzenie Spotki zapewnia
rozpoczecie obrad i wybor Przewodniczqcego, ktoremu
nastepnie przekazuje kierowanie obradami. Zarowno Statut
jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujq
innej roli i kompetencji osoby otwierajqcej Walne
Zgromadzenie.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdw wszystkich

Tak

Regulamin  Walnego  Zgromadzenia  Spotki  okresla
kompetencje i obowiqzki Przewodniczqcego Walnego




akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢ w
szczegodlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow
zgromadzenia 1 zapewnia¢  respektowanie  praw
akcjonariuszy mniejszoSciowych. Przewodniczacy nie
powinien bez waznych powodow sktada¢ rezygnacji ze swej
funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn op6zniaé
podpisania protokolu walnego zgromadzenia.

Zgromadzenia w zakresie potrzebnym dla sprawnego i
prawidlowego  przebiegu obrad, przy jednoczesnym
poszanowaniu praw wszystkich akcjonariuszy, zgodnie z
ustalonym porzqdkiem i z zachowaniem obowiqzujqcych
przepisow prawa, postanowien Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie
rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident powinien by¢
obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad maja by¢ sprawy finansowe spolki. Nieobecno$c¢
cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to
powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Tak

Zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 3 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia osoba dokonujqca otwarcia Walnego
Zgromadzenia informuje o nieobecnosci czlonka Zarzqdu
lub Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu oraz o
przyczynach tej nieobecnosci, jesli taka informacja zostata
przekazana osobie otwierajqcej Walne Zgromadzenie.

Na walnych zgromadzeniach, ktorych porzqdek obrad
obejmuje sprawy finansowe, w szczegolnosci zatwierdzenie
sprawozdan finansowych Spotki lub jej grupy kapitatowej,
Spotka zapewni obecnos¢ bieglego rewidenta, ktory udzieli
wyjasnien oraz informacji dotyczqcych przeprowadzonych
badan i sporzqdzonej opinii.

10

Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident
spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Tak

Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Spotki obecni
na Walnym Zgromadzeniu dotozq wszelkich staran, aby w
zakresie swych kompetencji udzieli¢ akcjonariuszom
niezbednych informacji i wyjasnien pozostajqcych w
zwiqzku z rozstrzyganymi sprawami.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia  powinno  by¢  dokonywane  przy
uwzglednieniu faktu, Zze obowiazki informacyjne spotka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Tak

Czlonkowie Zarzqdu orvaz Rady Nadzorczej Spotki jak
rowniez biegly rewident obecny na Walnym Zgromadzeniu
udzielajg ~ wyjasnien i informacji w  zakresie
uwzgledniajqcym granice wynikajqce z obowiqzujqcych
przepisow prawa dotyczqcych obowiqzkow informacyjnych
spoczywajqcych na spolce publicznej.

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia
obrad,  zarzadzane  przez  przewodniczacego W

Tak

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki dopuszcza
zarzqdzenie przerw przez Przewodniczqcego, jednak




uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

przerwy takie w Zadnej mierze nie mogq naruszac regulacji
ustawowej lub  stanowi¢  odroczenia obrad, baqdz
utrudnienia dla realizacji praw akcjonariuszy, albowiem
majq one charakter techniczny.

13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢
tylko kwestii zwiazanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwal, ktore moga wplywa¢ na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Tak

Akceptujqc zaltozenia okreslone w tej zasadzie Spotka
wprowadzita w § 12 wust. la Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki odpowiednie postanowienia w tym
zakresie. Jednoczesnie w § 12 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki wskazano, ze za wnioski w sprawach
porzqdkowych uwaza sie wnioski co do sposobu
obradowania i glosowania, a w szczegolnosci co do:

a. ograniczenia, odroczenia dyskusji

b. zamkniecia dyskusji,

c. ograniczenia czasu przemowien,

d. sposobu prowadzenia obrad,

e. zarzqdzenia przerwy w obradach,

f- zmiana kolejnosci spraw objetych porzqdkiem obrad,

g. kolejnosci uchwalania wnioskow.

14

Uchwala o  zaniechaniu  rozpatrywania  sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas$¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio
wyrazonej  zgodzie przez  wszystkich  obecnych
akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75%
gloséw walnego zgromadzenia.

Tak

Spotka respektujqc zalozenia towarzyszqce tej zasadzie
wprowadzita do Statutu Spotki, w § 7 ust. 9a zapis
stanowiqcy, iz uchwaly o zdjeciu z porzqdku, badz o
zaniechaniu rvozpatrywania sprawy, umieszczonej w
porzqdku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajq
wiekszosci 75% glosow oddanych, z zastrzezeniem ze
obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktorzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzqdku
obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z
porzqdku, bqdz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Ponadto zgodnie ze Statutem Spotki uchwata Walnego
Zgromadzenia o zaniechaniu rvozpatrywania Ssprawy
umieszczonej w porzqdku obrad moze zapasé jedynie w
przypadku, gdy przemawiajq za tym istotne powody.

15

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢
mozliwos¢ zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

Tak

Obowiqzujqcy  Regulamin ~ Walnego  Zgromadzenia
zapewnia jego uczestnikom mozliwos¢ uzasadnienia swego




sprzeciwu w stosunku do podjetej uchwaty.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spodlek handlowych nie
przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten

Zgodnie z § 10 ust. 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
Uchwaly Walnego Zgromadzenia winny by¢ tak
formulowane, aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z
meritum rozstrzygnigcia stanowiqcym przedmiot uchwaty,

sposob formulowa¢ uchwaly, aby kazdy uprawniony, Tak mial mozliwos¢é jej zaskarzenia.
ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia
stanowiacym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia.
17 |Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje Akcjonariusze Spotki majq podczas Walnych Zgromadzen
si¢ do protokolu jego pisemne o$wiadczenie. petng  swobode  skladania  pisemnych  oswiadczen
Tak zwiqzanych z przedmiotem obrad, ktore na zqdanie

akcjonariusza znajdujq swe odzwierciedlenie w protokole.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu
zgromadzeniu zwigzla oceng sytuacji spolki. Ocena ta
powinna by¢ udostgpniona wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli si¢ z nia zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Tak

Zgodnie z § 2 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej pragnac
zapewni¢  mozliwos¢  rzetelnej oceny Spotki  przez
akcjonariuszy oraz akceptujqc kierunek i zalozemia
towarzyszqce tej zasadzie, Rada Nadzorcza przedkltada
corocznie Walnemu Zgromadzeniu zwiezlq ocene sytuacji
Spotki, w takim terminie, aby akcjonariusze Spotki mogli
sie z niq zapoznaé przed Zwyczajnym  Walnym
Zgromadzeniem Spotki.

19

Czlonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom
moralny oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedna ilo$¢ czasu,
pozwalajaca mu w sposob wilasciwy wykonywaé swoje
funkcje w radzie nadzorcze;. Kandydatury  czlonkéw
rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i szczegotowo
uzasadniane w_ sposob  umozliwiajacy  dokonanie

Tak

Ocena Cztonkow Rady Nadzorczej dokonywana jest przez
najwtasciwszy w tym zakresie podmiot, za ktory Spotka
uznaje inwestorow powierzajqcych jej swoj kapitat i
obdarzajqcych cztonkow Rady Nadzorczej swym zaufaniem,
czego emanacje stanowi sam akt wyboru i powierzenie tej
odpowiedzialnej funkcji przez Walne Zgromadzenie.




$wiadomego wyboru.

20

a)

b)

¢)

d)

Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej
powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady
nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze
spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore
mogtyby  istotnie wplyna¢ na  zdolno$¢
niezaleznego  czlonka do  podejmowania
bezstronnych decyz;ji;

Szczegdtowe kryteria niezalezno$ci powinien
okreslaé statut spotki';

Bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkow
rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

e $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spotke 1 jakiekolwiek  podmioty
powiazane ze spolka na rzecz czlonkow
zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez
spotke lub podmiot od niej zalezny

istotne;j umowy z podmiotem
powiazanym ze spolka, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzadu oraz

z podmiotami z nimi powiazanymi;

e wyboru bieglego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spoiki.

W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajacy ponad 50% ogoélnej liczby
gloso6w, rada nadzorcza powinna liczy¢ co
najmniej dwoch niezaleznych cztonkow, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu,
o ile taki komitet zostal ustanowiony.

Nie

Uznajqc zasadnosé¢ wprowadzenia w zycie przedmiotowej
zasady Spotka wprowadzita w § 8 ust. 5 Statutu Spotki
zapis, zgodnie z ktorym co najmniej dwoch cztonkow Rady
Nadzorczej musi speiniac okreslone statutowo kryteria
niezaleznosci.

Jednoczesnie w § 8 ust. 9a Statutu Spotki wskazano, ze

podjecie uchwat w nastepujqcych sprawach :

a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i

Jjakiekolwiek Podmioty Powiqzane ze Spotkq na rzecz

cztonkow Zarzqdu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot
od niej zalezny istotnej umowy z Podmiotem
Powiqzanym ze Spotkq, czlonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzqdu oraz z podmiotami z nimi powiqzanymi

¢) wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia

badania sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych czlonkow

Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 8 ust. 5 Statutu

Spotki.

! Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktére wynikajq ze standardéw europejskich, czyli kryteria niezaleznosci zawarte w Commission Recommendation on
strenghtenning the role of non — executive or supervisory directors http.//europa.eu.int/comm/internal_market/company/independence/index_en.htm
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Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢
na wzgledzie interes spotki.

Tak

Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas pelnienia swoich
funkcji dzialajqg na rzecz wzrostu wartosci Spotki, w
interesie wszystkich akcjonariuszy oraz zgodnie z zapisami
§ 2 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki majq na
wzglednie przede wszystkim interes Spotki.

22

Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac
odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé¢ od zarzadu
regularne 1 wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalno$ci spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzona dziatalno$cia i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Tak

Czlonkowie Rady Nadzorczej, dzialajac w ramach
kolegialnego organu, jakim jest Rada Nadzorcza w spolce
akcyjnej, korzystajac w pelni ze swoich ustawowych i
statutowych uprawnien, otrzymujq regularnie wszelkie
informacje o przebiegu realizacji poszczegolnych transakcji
w spolce oraz innych istotnych sprawach. Dodatkowo, w
ramach Rady Nadzorczej zostaly powolane state Komitety,
zajmujqce sie biezqcym monitorowaniem okreslonych
zakresow dziatalnosci Spotki.

23

O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej
powinien poinformowac pozostatych cztonkéw rady i
powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistnial konflikt interesow.

Tak

Zgodnie z § 25 Regulaminu Rady Nadzorczej w przypadku
powstania konfliktu interesow czlonek Rady Nadzorczej
powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej i powstrzymacé sie od zabierania glosu w
dyskusji oraz oddaé glos wstrzymujqcy sie w glosowaniu
nad uchwalq w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt
interesow. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego
nie powoduje niewaznosci uchwaly Rady Nadzorczej.

W przypadku watpliwosci, co do istnienia konfliktu
interesow, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powiazaniach czlonka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwlaszcza z  akcjonariuszem
wigkszosciowym powinna by¢ dostgpna publicznie. Spotka
powinna dysponowac procedura uzyskiwania informacji od
cztonkéw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej w § 5 ust. 4 okresla, iz kazdy
czlonek Rady Nadzorczej informuje Zarzqd Spotki o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiqzaniach z
Akcjonariuszem posiadajqcym powyzej 5% ogdlnej liczby
glosow, zwlaszcza z Akcjonariuszem wiekszosciowym.
Kazdorazowa informacja o powyzszych powiqzaniach jest
oglaszana publicznie, zgodnie z wewnetrznq procedurq
Spotki.




25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkow, w
szczegblno$ci:  odwotania, odpowiedzialnosci  oraz
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne
dla cztonkow zarzadu.

Tak

Zgodnie z § 22 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
czlonkowie  Zarzqdu majq prawo  uczestniczy¢ w
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Wyjqtek stanowiq sprawy
dotyczqce bezposrednio Zarzqdu lub jego cztonkow, w tym
w szczegolnosci ich odwolania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania wynagrodzenia.

26

Czlonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w sposob publiczny 1 we wilasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spolki lub tez spotki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o
transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one istotne dla jego
sytuacji materialne;.

Tak

Zgodnie z § 5 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, kazdy z
cztonkow Rady Nadzorczej podejmuje, zgodnie z
wewnetrznymi procedurami, dziatania majqce na celu
umozliwienie Zarzqdowi przekazanie w sposob publiczny i
we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji
Spotki lub tez spotki wobec niej dominujqcej lub zaleznej,
jak rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sq one
istotne dla jego sytuacji materialnej

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno
stanowi¢ istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani
wplywa¢ w powazny sposéb na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. lraczna wysoko$¢
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
czlonkow rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdlne jego skladniki powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Tak

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej nie stanowi
istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spotki. Laczna jego
wysokos¢, a takze indywidualna kazdego z cztonkow Rady
Nadzorczej jest ujawniana w raporcie rocznym Spotki.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie dostgpny.
Regulamin powinien przewidywac¢ powotanie co najmniej
dwoch komitetow:

e audytu oraz

e wynagrodzen
W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej
dwoch czlonkow niezaleznych oraz przynajmniej jeden

Tak

Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na
stronie internetowej Spotki. Zgodnie z § 11 ust 2,
niniejszego dokumentu w ramach Rady Nadzorczej dziatajq
nastepujqce komitety state:

- Komitet Audytowy

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

- Komitet ds. Strategii i Rozwoju

- Komitet ds. Ladu Korporacyjnego.




posiadajacy kwalifikacje 1 doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansow. Zadania komitetow powinien
szczegdtowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety
rady powinny sklada¢ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

Regulamin Rady Nadzorczej szczegotowo okresla zasady
powolywania, sposob dziatania i zadania poszczegolnych
komitetow. Jednoczesnie w § 12 ust. 3 wskazano, ze w sktad
Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwoch
czlonkow  niezaleznych  oraz  przynajmniej  jeden
posiadajqcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci i finansow.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany lub uzupeliany w trakcie posiedzenia, ktorego
dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni
sa wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazaja oni
zgodg na zmiang lub uzupeknienie porzadku obrad, a takze,
gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest
konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak rowniez
w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje  konflikt interesow migdzy czlonkiem rady
nadzorczej a spotka.

Tak

Spotka wskazata w § 27 Regulaminu Rady Nadzorczej, ze
ustalony w zawiadomieniach o zwolaniu Rady Nadzorczej
porzadek obrad nie powinien by¢ zmieniany. Wymogu tego
nie stosuje si¢ w sytuacji, gdy w posiedzeniu Rady Nadzorczej
uczestniczq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy
wyrazq zgode na proponowanq zmiang. Okreslone w
niniejszej zasadzie pozostate przyczyny zmiany porzqdku
obrad zostaly uwzglednione w § 27 ust. 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej.

30

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do stalego pehienia nadzoru powinien
sktada¢ radzie nadzorczej szczegdltowe sprawozdania z
petnionej funkcji.

Tak

Zgodnie z § 9 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonek
Rady Nadzorczej delegowany przez grupe Akcjonariuszy do
statego indywidualnego wykonywania CZynnosci
nadzorczych, sktada Radzie Nadzorczej szczegotowe pisemne
sprawozdanie z pelnionej funkcji, w terminie umozliwiajqcym
Radzie  Nadzorczej  przygotowanie i  zatwierdzenie
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok
obrotowy, w ktorym staly indywidualny nadzor byt
wykonywany

31

Czlonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli
mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaly.

Tak

Postanowienia § 5 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej
potwierdzajq respektowanie przez Spotke przedmiotowej
zasady. Ponadto Czlonkowie Rady Nadzorczej dokladajq
wszelkich ~ staran, by poprzez swoje decyzje nie
uniemozliwiac terminowego podejmowania uchwat.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32 | Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla strategie oraz|

Tak

| Zarzqd PKN ORLEN S.A. okresla strategie Spotki oraz cele




glowne cele dzialania spoiki i przedktada je radzie nadzorcz
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadza
spolka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami pra
dobra praktyka.

dzialania, dbajac o przejrzystos¢ i efektywnos¢ modelu
zarzqdzania  Spotkq.  Zgodnie ze Statutem  Spotki
strategiczne plany wieloletnie zatwierdzane sq przez Rade
Nadzorczq Spotki.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie
zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgladu na
interes spotki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki
oraz innych podmiotéw 1 0s6b wspotpracujacych ze spotka
w zakresie jej dziatalnos$ci gospodarczej a takze interesy
spotfecznosci lokalnych.

Tak

Czlonkowie Zarzqdu PKN ORLEN S.A. kierujq sie przy
podejmowaniu decyzji najlepszym interesem Spolki, jej
akcjonariuszy i pozostalych interesariuszy, wykorzystujac
swojq wiedze i doswiadczenie.

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wplywaja na interes spoiki,
zarzad powinien dziala¢ ze szczegodlna staranno$cia, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Tak

Zgodnie z § 7 wust. 2 Regulaminu Zarzqdu przy
dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami orvaz innymi
osobami, ktorych interesy wplywajq na interes Spolki,
Zarzqd i czlonkowie Zarzqdu zobowiqzani sq do
zachowania szczegolnej starannosci, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

35

Cztonek zarzadu powinien zachowywaé peilna lojalnosé
wobec spolki i uchyla¢ si¢ od dziatan, ktore moglyby
prowadzi¢ wylacznie do realizacji wtasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci spoiki,
czlonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi
bezzwlocznie taka informacje wcelu rozwazenia
mozliwos$ci jej wykorzystania przez spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez cztonka zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i
jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spotki.

Tak

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Zarzqdu Czlonek Zarzqdu,
Jjest zobowigqzany do zachowywania petnej lojalnosci wobec
Spotki i powstrzymywania sig¢ od dziatan, ktore moglyby
prowadzi¢ wylqcznie do realizacji wilasnych korzysci
materialnych. W przypadku wuzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji  dotyczqcej przedmiotu dziatalnosci Spotki,
czlonek  Zarzqdu powinien przedstawi¢ — Zarzqdowi
bezzwlocznie takq informacje, w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie
takiej informacji przez Czlonka Zarzqdu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastqpic¢ tylko za zgodq Zarzqdu i
jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.




36

Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje
spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych
jako inwestycje dlugoterminowa.

Tak

Czlonkowie Zarzqdu, bedqc w posiadaniu akcji PKN
ORLEN S.A., utozsamiajq sie z akcjonariuszami i traktujqc
inwestycje w akcje wlasne jako diugoterminowq,
przyczyniajq sie do wzrostu ich wartosci.

37

Czlonkowie zarzadu powinni informowac¢ rad¢ nadzorcza o
kazdym konflikcie interesow w zwiazku z petiona funkcja
lub 0 mozliwosci jego powstania.

Tak

W dotychczasowej praktyce nie odnotowano przypadkow
wystgpienia konfliktu interesow w zwiqzku z petnionq funkcjq
w Zarzqdzie Spotki. Zgodnie z § 3 ust. 7 Regulaminu Zarzqdu
Czlonkowie Zarzqdu sq zobowiqzani informowaé Rade
Nadzorczq o kazdym konflikcie interesow w zwiqzku z
petniong funkcjq lub o mozliwosci jego powstania.

38

Wynagrodzenie cztonkoéw zarzadu powinno by¢ ustalane
na podstawie przejrzystych procedur izasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz
zapewnienia efektywnego i plynnego zarzadzania spotka.
Wynagrodzenie  powinno  odpowiada¢  wielkosci
przedsigbiorstwa spotki, pozostawaé w  rozsadnym
stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wigzac si¢
z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw  zarzadu w  podobnych spotkach na
porownywalnym rynku.

Tak

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady

Nadzorczej jest wspomaganie osiqgania celow strategicznych

Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorvczej opinii i

wnioskow w sprawie ksztattowania struktury zarzqdzania, w

tym w  kwestii rozwiqzan organizacyjnych, systemu

wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki. W szczegolnosci
do zadan Komitetu nalezy:

@) inicjowanie i opiniowanie rozwiqzan w zakresie systemu
nominacji cztonkow Zarzqdu;

b) opiniowanie proponowanych przez Zarzqd rozwiqzan w
zakresie systemu zarzqdzania Spotka, zmierzajqcych do
zapewnienia efektywnosci, spojnosci i bezpieczenstwa
zarzqdzania Spotkq,

c) okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okveslania
wynagrodzen motywacyjnych czlonkow Zarzqdu i wyzszej
kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki;

d) okresowy przeglad systemu wynagrodzen czlonkow
Zarzqdu 1 kadry kierowniczej podlegajqcej bezposrednio
cztonkom Zarzqdu, w tym kontraktow menedzerskich i
systemow motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie
Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie
realizacji celow strategicznych Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczqcych
uzasadnienia przyznania wynagrodzenia, uzaleznionego




od wynikow w  kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celow Spotki;
f) ocena systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi w Spotce

39

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czlonkow zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczeg6lne jego skiadniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢
wynagrodzenia poszczegolnych cztonkéw zarzadu znacznie
si¢ od siebie r6zni, zaleca si¢ opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

Tak

Laczna wysokos¢ wynagrodzen, a takze indywidualna
kazdego z czlonkow Zarzqdu ujawniana jest w raporcie
rocznym Spotki.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i
ogolnie dostepny.

Tak

Regulamin Zarzqdu okresla organizacje pracy Zarzqdu,
sposob prowadzenia spraw Spotki oraz zasady, na jakich
Zarzqd podejmuje uchwaly. Regulamin Zarzqdu jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Spotki

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I IN

STYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktory ma petnié¢ funkcjg biegtego rewidenta w spd
powinien by¢ wybrany w taki sposdb, aby zapewniona byta
niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Tak

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru bieglego rewidenta, majqc
na uwadze zagwarantowanie pelnej niezaleznosci i
obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez
bieglego rewidenta.

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna
dokonywa¢ zmiany bieglego rewidenta przynajmniej raz
na pi¢¢ lat. Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢
réwniez zmiang osoby dokonujacej badania. Ponadto w
dhluzszym okresie spotka nie powinna korzysta¢ z ustug
tego samego podmiotu dokonujacego badania.

Tak

Spotka przyjeta i stosuje w praktyce zasade, iz zmiana
bieglego  rewidenta  nastgpuje w  okresach  nie
przekraczajqcych 5 lat.

43

Wybér podmiotu petniacego funkcje biegltego rewidenta
powinien by¢ dokonany przez rade nadzorcza po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez
walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady
nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu.

Dokonanie przez rad¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie

Tak

Zgodnie ze Statutem Spotki, wybor biegltego rewidenta jest
dokonywany przez Rade Nadzorczq. § 24 ust 10 Regulaminu
Rady Nadzorczej stanowi, iz wybor podmiotu petniqcego
funkcje biegtego rewidenta jest dokonywany po przedstawieniu
rekomendacji Komitetu Audytowego.




innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu
powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione. Informacja na
temat wyboru podmiotu pehiacego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym.

44

Rewidentem do spraw szczegodlnych nie moze by¢
podmiot pelniacy obecnie lub w okresie, ktérego dotyczy
badanie funkcje¢ bieglego rewidenta w spotce lub w
podmiotach od niej zaleznych.

Tak

Spotka deklaruje przestrzeganie zasady, aby rewidentem do
spraw szczegolnych nie byta osoba petniqca funkcje bieglego
rewidenta w Spofce lub w podmiotach od niej zaleznych.

45

Nabywanie wtasnych akcji przez spétke powinno byé
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa akcjonariuszy
nie byla uprzywilejowana.

Tak

Majac na wzgledzie rownouprawnienie akcjonariuszy
Zarzqd, w przypadku realizacji takiej transakcji, dotozy
wszelkich staran, by zZadna grupa akcjonariuszy nie byla
uprzywilejowana.

46

Statut  spotki, podstawowe regulacje wewngtrzne,
informacje 1 dokumenty zwiazane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostgpne w siedzibie spotki i na jej stronach
internetowych.

Tak

Spotka zapewnia jawnos¢ i dostepnos¢ do wszelkich
informacji majqcych istotne znaczenie dla akcjonariuszy, o
ile ich ujawnienie nie jest sprzeczne z interesem Spotki.
Podstawowe regulacje wewnetrzne Spotki, sprawozdania
finansowe,  komunikaty  przekazywane do  publicznej
wiadomosci dostepne sq w siedzibie Spotki oraz na jej stronie
internetowe;j.

47

Spotka powinna dysponowaé¢ odpowiednimi procedurami i
zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i1 prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spdjne i rzetelne
informacje o spolce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i1 uwzgledniajacym jej interesy,
udostegpnia¢ przedstawicielom medidw informacje na
temat swojej biezacej dziatalno$ci, sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos$¢ na
walnych zgromadzeniach.

Tak

PKN ORLEN S.A. dysponuje procedurami dotyczqcymi
polityki  informacyjnej, zapewniajqcymi  przekazywanie
rzetelnych i spojnych informacji do publicznej wiadomosci.

48

Spoétka powinna przekazaé do publicznej wiadomosci w

raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. W przypadku odstgpstwa od stosowania
tych zasad spotka powinna rowniez w sposob publiczny

uzasadni¢ ten fakt.

Tak

Zarzqd PKN ORLEN S.A. od momentu publikacji niniejszego
oswiadczenia o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego
dotozy wszelkich staran, aby informowac wszystkie podmioty
rynku kapitatowego o naruszeniu ktorejkolwiek z przyjetych
zasad w trybie i terminach okreslonych przez Zarzqd i Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.




UCHWALA NR 38

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spolki i ustalenia tekstu
jednolitego zmienionego Regulaminu

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna postanawia wprowadzi¢ w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spotki
nastgpujace zmiany:
1) w § 9 dodaje sig ustgp 5 o brzmieniu nastgpujacym:

"W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obserwator

ustanowiony przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa."
2) dotychczasowy § 14 o brzmieniu nast¢pujacym

"1. Przed rozpoczgciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodniczacego kazdorazowo ustala liczbg czlonkéw Rady, w tym
liczbg cztonkow, ktorzy speiniaja wymagania okreslone w § 8 ust. 5 Statutu.
Walne Zgromadzenie wybiera wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej, za
wyjatkiem cztonka powolywanego przez Skarb Panstwa.

2. Wybory do Rady Nadzorczej rozpoczynaja si¢ od wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, po czym nastgpuje wybor czlonkow Rady spelniajacych wymagania
okreslone w § 8 ust. 5 Statutu, a nastgpnie pozostatych cztonkdw.

3. Kandydatury na Przewodniczacego 1 innych cztonkoéw Rady Nadzorczej ma prawo
zglasza¢  kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia. Kandydatury na
Przewodniczacego 1 na cztonkoéw Rady Nadzorczej zglasza si¢ do protokotu z
krotkim ich uzasadnieniem. Kandydatury na cztonkéw spethiajacych wymagania
okreslone w § 8 ust. 5 Statutu zglasza si¢ wraz z pisemnym oswiadczeniem
kandydata, o tym iz spelnia wymagania okre$lone w § 8 ust. 5 Statutu.

4. Zgloszeni kandydaci wpisywani sa na trzy oddzielne listy kandydatow, na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na czlonkdéw spelniajacych wymagania
okreslone w § 8 ust. 5 Statutu oraz na pozostalych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Whisanie kandydata na list¢ nastgpuje po ztozeniu na rece Przewodniczacego jego
pisemnej zgody na kandydowanie lub po zlozeniu przez niego o§wiadczenia ustnie
do protokotu, o tym, iz wyraza zgodg na kandydowanie oraz, ze speinia warunki
okreslone w art. 18 kodeksu spotek handlowych.

5. Listy zgloszonych kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy w porzadku alfabetycznym.



6. Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez glosowanie tajne na kazdego z
kandydatéow z osobna, w porzadku alfabetycznym, oddzielnie w ramach kazdej
listy kandydatow.

7. Za wybranego na funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej uwaza si¢ tego
kandydata, ktory uzyskal najwigksza liczbg gloséw "za" sposrdd kandydatéw na
Przewodniczacego. Za wybranych na cztonkow Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych
kandydatéw, ktorzy w ramach list, o ktorych mowa w ust. 4 niniejszego paragrafu
uzyskali kolejno najwigksza liczbg glosow "za" w ramach liczby czlonkow Rady
Nadzorczej ustalonych stosownie do tresci ust. 1 niniejszego paragrafu. Uchwaly o
wyborze Przewodniczacego oraz pozostalych cztonkow Rady Nadzorczej
podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosow.

8. W przypadku uzyskania przez kandydatow zakwalifikowanych do wej$cia w sktad
Rady Nadzorczej réwnej liczby gloséw, lub nie uzyskania wymagane]
bezwzgledne; wigkszosci  glosow, Przewodniczacy zarzadza glosowanie
uzupelniajace. Za wybrang uwaza si¢ wowczas t¢ osobg, ktora przy zachowaniu
wymogu bezwzglednej wigkszosci glosow otrzymata najwigksza liczbg glosow

"Za"."

otrzymuje brzmienie nast¢pujace:

" 1. Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodniczacego kazdorazowo ustala liczbg cztonkow Rady. Walne
Zgromadzenie wybiera wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, za wyjatkiem
cztonka powotywanego przez Skarb Panstwa.

2. Wybory do Rady Nadzorczej rozpoczynaja si¢ od wyboru Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, a nastgpnie pozostatych cztonkow Rady.

3. Kandydatury na Przewodniczacego i innych cztonkéw Rady Nadzorcze; ma
prawo zglasza¢ kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia. Kandydatury na
Przewodniczacego i1 na cztonkow Rady Nadzorczej, zglasza si¢ do protokotu z
krotkim ich uzasadnieniem. Dodatkowo do zgloszenia dolacza sig¢ pisemne
oswiadczenie kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, w ktérym wyraza zgodg na
kandydowanie do Rady Nadzorczej, wraz z informacja, czy spelnia on
wymagania okreslone, w szczegdlnosci w art. 18 kodeksu spotek handlowych.
Kandydatury na cztonkow spetniajacych przestanki okreslone w § 8 ust. 5 Statutu
zglasza si¢ wraz z pisemnym o$wiadczeniem kandydata, iz wyraza zgodg¢ na
kandydowanie do Rady Nadzorczej oraz informacja, iz spetnia kryteria okreslone
w § 8 ust. 5 Statutu oraz w art. 18 kodeksu spotek handlowych. Wzor oswiadczen
dla kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej dostepny jest w Biurze Zarzadu
Spotki oraz na stronach internetowych Spoiki.

4. Listy zgloszonych kandydatow na czitonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy w porzadku alfabetycznym.

5. Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez glosowanie tajne na kazdego z
kandydatow z osobna, w porzadku alfabetycznym.



6. Za wybranego na funkcje¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej uwaza si¢ tego
kandydata, ktory uzyskat najwigksza liczbg glosow "za" sposréd kandydatow na
Przewodniczacego. Za wybranych na cztonkow Rady Nadzorczej uwaza sig tych
kandydatoéw, ktorzy uzyskali kolejno najwigksza liczbe gloséw "za" w ramach
liczby czlonkéw Rady Nadzorczej ustalonych stosownie do tresci ust. 1
niniejszego paragrafu. Uchwaly o wyborze Przewodniczacego oraz pozostatych
cztonkoéw Rady Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosow.

7. W przypadku uzyskania przez kandydatow zakwalifikowanych do wejscia w
sktad Rady Nadzorczej réwnej liczby glosow, lub nie uzyskania wymaganej
bezwzgledne; wigkszosci glosow, Przewodniczacy zarzadza glosowanie
uzupehniajace. Za wybrana uwaza si¢ wowczas t¢ osobe, ktora przy zachowaniu
wymogu bezwzglednej wigkszosci glosOw otrzymala najwigksza liczbe glosow
"Za".

8. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia po zakonczeniu procedury wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej informuje akcjonariuszy o liczbie cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajacych przestanki, o ktéorych mowa w § 8 ust. 5 Statutu
Spotki."

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna, postanawia przyja¢ tekst jednolity Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w brzmieniu okre§lonym w zataczniku do
niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z moca obowiazujaca od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.



Zatacznik do uchwaty nr 38 ZWZ z dnia 27.06.2006

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN S.A.

§1
[Wstepl

Zwotanie 1 przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ w trybie i na zasadach
okreslonych w kodeksie spotek handlowych i w Statucie.

Obrady Walnego Zgromadzenia odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto§ciowymi, Statutu oraz
niniejszego Regulaminu.

Zarzad prowadzi czynnos$ci zwiazane z obstuga przebiegu Walnego Zgromadzenia,
przy czym moze zleci¢ wykonanie tych czynno$ci podmiotowi wyspecjalizowanemu
w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczy¢ w szczegdlnosci obstugi glosowania wraz z
obliczaniem liczby glosow, przy wykorzystaniu urzadzen komputerowych.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione.

Projekty uchwal proponowanych do przyjgcia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materialy powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem
1 opinia Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym
zapoznanie si¢ z nimi 1 dokonanie ich oceny.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek
uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato
na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych
przypadkach, Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w taki
sam sposob, jak jego zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
dla Spotki i Akcjonariuszy. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia
moze nastapi¢ nie pdzniej, niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem zgromadzenia.



§2
[Definicje]

Uzyte w niniejszym Regulaminie terminy nalezy rozumie¢ w sposob nastgpujacy:

1.

10.

Bank Depozytowy - bank depozytowy, ktory na podstawie umowy depozytowe]
zawarte] ze Spotka wyemitowat Kwity Depozytowe

Kwity Depozytowe - kwity depozytowe wyemitowane przez Bank Depozytowy w
zwiazku z akcjami Spotki

Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi - ustawa z dnia 21 sierpnia
1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi (Dz. U. Nr 118, poz.
754 z p6zn. zm.)

Przewodniczacy - przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spotki

Regulamin - niniejszy regulamin przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia
Statut - statut Spotki

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A

uczestnik Walnego Zgromadzenia - akcjonariusz uprawniony do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, jego przedstawiciel lub reprezentant

Zarzad - zarzad Spofki.
§3

[Lista akcjonariuszy|

List¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
sporzadza 1 podpisuje Zarzad.

Lista winna zawierac:

a. 1i1miona 1 nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b. miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze podaé
adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania.

c. liczbg 1 rodzaj akcji oraz liczbg przystugujacych glosow.



Sporzadzajac listg, o ktorej mowa w ust. 1 12, Zarzad uwzglednia ograniczenia prawa
glosowania okre$lone w § 7 ust. 11 Statutu Spoiki.

Akcjonariusz bedacy jednoczesnie posiadaczem Kwitow Depozytowych ma prawo
wykonywania prawa glosu jedynie z tych akcji, ktore, po zsumowaniu z akcjami,
ktore uzyskatby w przypadku zamiany Kwitow Depozytowych, w odniesieniu do
ktorych przekazal Bankowi Depozytowemu instrukcje co do glosowania, uprawniaé
go beda do wykonywania tacznie nie wigcej niz 10% ogdlnej liczby gltosow.

Posiadacz Kwitow Depozytowych bedacy jednoczesnie Akcjonariuszem, ktory
przekazal Bankowi Depozytowemu instrukcje co do glosowania z Kwitow
Depozytowych, ktore po ich zamianie na akcje uprawnialyby do wykonywania co
najmniej 10% ogolnej liczby gltosow, nie jest uprawniony do wykonywania prawa
glosu z zarejestrowanych przez niego akcji na Walnym Zgromadzeniu.

Wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny, uwaza si¢ za jego wykonywanie
przez podmiot dominujacy w rozumieniu Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi.

W przypadku powzigcia przez Zarzad uzasadnionych podejrzen, ze prawo glosu
akcjonariusza winno by¢ ograniczone w zwiazku z naruszeniem art. 147, 149 lub 150
Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, lub nieujawnieniem
stosunku zaleznosci lub dominacji migdzy akcjonariuszami, Zarzad powinien podjac
dzialania majace na celu wyjasnienie sprawy, powiadamiajac o tym akcjonariuszy,
ktorych sprawa dotyczy; moze tez zwrdci¢ si¢ w tej sprawie do kompetentnych
organéw administracji lub do sadu celem ustalenia liczby gloséw, do ktorych
uprawniony jest akcjonariusz lub akcjonariusze.

Lista akcjonariuszy bgdzie wylozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajace dzien wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia
od godziny 8.00 do 15.00 oraz w miejscu odbywania Walnego Zgromadzenia w
czasie trwania jego obrad.

§4
[Otwarcie Walnego Zgromadzenia]

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastgpca, a
w razie ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje
porzadkowe, niezbedne do rozpoczgcia obrad.

Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnosci
notariusza, ktéry bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.



Dodatkowo, osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o
nieobecnosci czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu oraz
o przyczynach tej nieobecnos$ci, jeSli taka informacja zostala przekazana osobie
otwierajacej Walne Zgromadzenie.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych
rozstrzygnig¢ merytorycznych lub formalnych.

§5
[Wybor Przewodniczacego]
Przewodniczacego wybiera si¢ sposrod uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ do protokotu jedna
kandydaturg na stanowisko Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostana
zgloszone, beda wpisywane na list¢ kandydatow, o ile wyraza zgode na
kandydowanie.

. Wyboér Przewodniczacego odbywa si¢ w glosowaniu tajnym poprzez glosowanie na
kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Przewodniczacym
zostaje osoba, na ktora oddano najwigksza liczbe glosow "za", z zastrzezeniem, ze
uchwala o wyborze Przewodniczacego powinna zosta¢ podjgta bezwzgledna
wigkszoscia glosow.

. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania
oraz oglasza jego wyniki 1 przekazuje kierowanie obradami zgromadzenia
Przewodniczacemu.

§6

[Kompetencje Przewodniczacego]

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym
porzadkiem obrad oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu. Przewodniczacy
zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesOw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w  szczegoOlnosci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewniaé
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

. Do obowiazkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

a. dbanie o sprawny 1 prawidlowy przebieg obrad 1 glosowania,
b. czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,
c. udzielanie glosu,



d. zarzadzanie glosowania, czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
podpisywanie wszystkich dokumentéw zawierajacych wyniki glosowania oraz
oglaszanie jego wynikow,

e. zarzadzanie przerwy w obradach; zarzadzenie takiej przerwy nie moze mie¢ na
celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw,

f.  wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych na sali obrad,

g. dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad,

h. rozstrzyganie watpliwos$ci regulaminowych.

W razie potrzeby Przewodniczacy moze wskaza¢ sposrdd uczestnikow Walnego
Zgromadzenia osobg, ktora petni¢ bedzie funkcje¢ Sekretarza Walnego Zgromadzenia,
pomagajac Przewodniczacemu w wykonaniu jego obowiazkow.

Przewodniczacy podpisuje protokot z Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po
przygotowaniu tego protokotu przez notariusza.

Przewodniczacy moze zlozy¢ rezygnacje ze swojej funkcji jedynie z waznych
powodow.

§7

[Sporzadzenie listy obecnosci]

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje liste
obecnosci  zawierajaca  spis  uczestnikow ~ Walnego  Zgromadzenia @z
wyszczegolnieniem liczby akcji, jaka kazdy z nich posiada oraz liczby glosow im
przystugujacych.

Przy sporzadzaniu listy obecnos$ci nalezy:

a. sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest uprawniony do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

b. sprawdzi¢ tozsamos$¢ akcjonariusza badz jego przedstawiciela na podstawie
dowodu osobistego, paszportu lub innego wiarygodnego dokumentu,

c. sprawdzi¢ prawidlowo$¢ pelmomocnictwa, lub innego umocowania do
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu; domniemywa sig, ze
dokumenty pisemne potwierdzajace prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu sa zgodne z prawem 1 nie wymagaja potwierdzen, chyba
ze ich autentyczno$¢ lub waznos¢ budza watpliwosci Zarzadu lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

d. uzyskac¢ podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e. wyda¢ akcjonariuszowi lub jego przedstawicielowi odpowiednia Kkarte
magnetyczng do glosowania lub inny dokument stuzacy do glosowania.

Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
kierowane sa do Przewodniczacego.



la.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesiata kapitatu zakladowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnos$ci powinna by¢
sprawdzona przez wybrana w tym celu komisjg, ztozona co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgloszenia do protokotu jedne;j
kandydatury. Osoby, ktorych kandydatury zostana zgloszone, beda wpisywane na
liste¢ kandydatow, o ile wyraza zgodg¢ na kandydowanie.

Glosowanie jest tajne 1 odbywa si¢ na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy uzyskali
najwigksza liczbe glosow "za", z zastrzezeniem, ze uchwata o wyborze powinna
zostac¢ podjeta bezwzgledna wigkszoscia gtosow.

Lista obecno$ci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia,
az do jego zamknigcia. Osoby sporzadzajace liste¢ obecnosci obowiazane sa do
nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego oraz liczby reprezentowanych akcji
przed przeprowadzeniem kazdego gltosowania.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy stwierdza prawidtowos¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwal i przedstawia
porzadek obrad, po czym zarzadza wybor Komisji Skrutacyjne;.

§8
[Wybor Komisji Skrutacyjnej i jej obowigzki]

Komisja Skrutacyjna sktada si¢ z 3 0s6b wybieranych przez Walne Zgromadzenie.

Kandydatow do Komisji Skrutacyjnej zglasza Przewodniczacy Zgromadzenia.
Glosowanie na zgtoszonych kandydatow odbywa si¢ en block i jest tajne. Do podjecia
uchwaty o wyborze wymagana jest bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw. Na zadanie
ktoregokolwiek uczestnika Walnego Zgromadzenia wybor Komisji Skrutacyjnej
odbywa si¢ wedlug procedury opisanej ponize;.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo do zgloszenia do protokotu
jednej kandydatury. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgloszone, beda wpisywane
do na list¢ kandydatéw, o ile wyraza zgodg na kandydowanie.

Glosowanie jest tajne 1 odbywa si¢ na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy uzyskali
najwigksza liczbe glosow "za", z zastrzezeniem, ze uchwata o wyborze powinna by¢
podje¢ta bezwzgledna wigkszoscia gtosow.

Do zadan Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
glosowan, ustalanie wynikow glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu.
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W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowania, Komisja
Skrutacyjna ma obowiazek niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego
oraz jednoczesnego zgtoszenia wnioskow co do dalszego postgpowania.

Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisuja wszyscy cztonkowi
Komisji Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy.

Postanowienia dotyczace wyboru Komisji Skrutacyjnej wchodza w zycie od
nastgpnego Walnego Zgromadzenia po Zgromadzeniu uchwalajacym niniejszy
Regulamin.

§9
[Udzial w obradach czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz innych osob]

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania
glosu cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez
potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych
mandaty wygasly przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe
funkcje w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie
finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo bra¢ udzial takze inne osoby
zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na salg
obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i
finansowi lub pracownicy Spotki.

Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu ma obowiazek zapewni¢ udziat
niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz biegly rewident spotki powinni, w
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw
omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien 1 informacji dotyczacych Spoéiki. Udzielanie odpowiedzi na pytania
uczestnikow Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowiazki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z
przepisOw prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a udzielanie
szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych
przepisow.

W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obserwator
ustanowiony przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.



§10
[Przebieg obrad]

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaly o skresleniu z porzadku obrad
poszczegblnych spraw lub o zmianie ich kolejnosci. Uchwata o skresleniu z porzadku
obrad poszczegdlnych spraw nie powinna by¢ podejmowana w przypadku innym, niz
gdy przemawiaja za nia istotne 1 rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Uchwata o skresleniu z porzadku obrad
okreslonej sprawy moze zosta¢ podj¢ta jedynie za zgoda lub na wniosek podmiotu
ktory zazadat jej umieszczenia w porzadku obrad.

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje udzielajac glosu w
kolejnosci zglaszania si¢. Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢
przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

Czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczacy
moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.

Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach zwiazanych z przyjetym porzadkiem obrad
1 aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego 5 minutowego wystapienia i 3 minutowej repliki. Przewodniczacy moze
ograniczy¢ czas wystapien do 3 minut i repliki do 2 minut.

Po podjeciu uchwaly akcjonariusz, ktory zglasza sprzeciw wobec tej uchwaty, ma
prawo do zwigztego uzasadnienia sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia winny by¢ tak formutowane, aby kazdy
uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowiacym przedmiot
uchwaty, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

§11
[Propozycje zmian]

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia maja prawo wnoszenia propozycji zmian 1
uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do
czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt
uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pis$mie — osobno
dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska osoby zgltaszajacej
propozycjg, na r¢ce Przewodniczacego.
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§12
[Sprawy porzadkowe]

W sprawach porzadkowych Przewodniczacy moze udzieli¢ gltosu poza kolejnoscia.

Whniosek w sprawie porzadkowej moze by¢ zgloszony przez kazdego uczestnika
Walnego Zgromadzenia.

la. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwiazanych z

prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w

tym trybie uchwat, ktére moga wptywa¢ na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich
praw.

Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza si¢ wnioski co do sposobu
obradowania 1 glosowania, a w szczego6lnosci co do:

a. ograniczenia, odroczenia, dyskusji

b. zamknigcia dyskusji,

C. ograniczenia czasu przemowien,

d. sposobu prowadzenia obrad,

e. zarzadzenia przerwy w obradach,

f. zmiana kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad,
g. kolejnosci uchwalania wnioskow.

Przewodniczacy poddaje zgtoszony wniosek w sprawie porzadkowej pod gltosowanie.
§13

[Glosowanie]
Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 glosowania sa jawne.

Glosowania tajne zarzadza sig:

a. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkow organdéw Spotki lub
likwidatorow,

b. nad wnioskami o pociagnigcie do odpowiedzialnosci cztonkow organow Spotki
lub likwidatorow,

c.  w sprawach osobowych,

d. na zadanie cho¢by jednego z uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Po zamknigciu dyskusji nad kazdym 2z punktow porzadku obrad, przed

przystapieniem do glosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski

wplyngly co do tresci uchwat oraz ustala kolejnos¢ ich gltosowania. Glosowanie

odbywa si¢ w kolejnosci ich zglaszania.

Glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania i
obliczania glosow zapewniajacego oddawanie glosow w liczbie odpowiadajacej
liczbie posiadanych akcji, jak tez eliminujacego — w przypadku gltosowania tajnego —



mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania glosow przez poszczegolnych
akcjonariuszy.

§14
[Wybory Rady Nadzorczej|

Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie na wniosek
Przewodniczacego kazdorazowo ustala liczbg cztonkéw Rady. Walne Zgromadzenie
wybiera wszystkich czlonkow Rady Nadzorcze;, za wyjatkiem czlonka
powolywanego przez Skarb Panstwa.

Wybory do Rady Nadzorczej rozpoczynaja si¢ od wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a nastgpnie pozostatych cztonkéw Rady.

Kandydatury na Przewodniczacego i innych cztonkéw Rady Nadzorczej ma prawo
zgtasza¢  kazdy  uczestnik  Walnego  Zgromadzenia.  Kandydatury na
Przewodniczacego 1 na czlonkow Rady Nadzorczej, zglasza si¢ do protokotu z
krotkim ich uzasadnieniem. Dodatkowo do zgloszenia dolacza si¢ pisemne
oswiadczenie kandydata na czlonka Rady Nadzorczej, w ktorym wyraza zgodg na
kandydowanie do Rady Nadzorczej, wraz z informacja, czy spetnia on wymagania
okreslone, w szczegdlnosci w art. 18 kodeksu spotek handlowych. Kandydatury na
cztonkoéw spetniajacych przestanki okreslone w § 8 ust. 5 Statutu zglasza si¢ wraz z
pisemnym os$wiadczeniem kandydata, iz wyraza zgode na kandydowanie do Rady
Nadzorczej oraz informacja, iz spetnia kryteria okreslone w § 8 ust. 5 Statutu oraz
art. 18 kodeksu spotek handlowych. Wzor oswiadczen dla kandydatow na cztonkow
Rady Nadzorczej dostepny jest w Biurze Zarzadu Spotki oraz na stronach
internetowych Spoiki.

Listy zgloszonych kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy w porzadku alfabetycznym.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przez glosowanie tajne na kazdego z
kandydatow z osobna, w porzadku alfabetycznym.

Za wybranego na funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej uwaza sig¢ tego
kandydata, ktory uzyskal najwigksza liczbe glosow "za" sposrod kandydatéw na
Przewodniczacego. Za wybranych na cztonkow Rady Nadzorczej uwaza si¢ tych
kandydatow, ktorzy uzyskali kolejno najwigksza liczbg glosow "za" w ramach liczby
cztonkow Rady Nadzorczej ustalonych stosownie do tresci ust. 1 niniejszego
paragrafu. Uchwaly o wyborze Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia gtosow.

7. W przypadku uzyskania przez kandydatow zakwalifikowanych do wejscia w sktad

Rady Nadzorczej rownej liczby glosow, lub nie uzyskania wymaganej bezwzgledne;j



wigkszosci gtosow, Przewodniczacy zarzadza glosowanie uzupelniajace. Za wybrana
uwaza si¢ wowczas t¢ osobg, ktéra przy zachowaniu wymogu bezwzglednej
wigkszosci glosow otrzymata najwigksza liczbe gloséw "za".

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia po zakonczeniu procedury wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej informuje akcjonariuszy o liczbie czilonkéw Rady
Nadzorczej spetniajacych przestanki, o ktérych mowa w § 8 ust. 5 Statutu Spotki.

§14a
[ Wybor Rady Nadzorczej w glosowaniu grupami |

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu
zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze
Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami (,,wybory
grupowe”).

Whiosek, o ktorym mowa w ust. 1 powinien by¢ zgloszony Zarzadowi na piSmie w
terminie umozliwiajacym umieszczenie zagadnienia wyboru Rady Nadzorczej w
drodze glosowania odrgbnymi grupami w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Przed przystapieniem do wyboru Rady w drodze wyborow grupami, Walne
Zgromadzenie okresla liczebnos¢ Rady Nadzorcze;.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przed zarzadzeniem wybordéw grupowych,
informuje Walne Zgromadzenie o stanie obecnosci, ogolnej liczbie akcji, liczbie
akcji, ktérymi dysponuja obecni Akcjonariusze oraz liczbie akcji wymaganej do
utworzenia grupy, zdolnej do dokonania wyboru cztonka Rady, po czym zarzadza
przerwe¢ w obradach w celu ukonstytuowania si¢ grup.

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te czg$¢ akcji, ktora przypada z
podzialu ogoélnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbg czlonkéw Rady
Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielna grupg celem wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej; nie biora jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady.

Ukonstytuowanie si¢ grupy polega na ustaleniu jej sktadu 1 wskazaniu
przewodniczacego grupy. Wyboru przewodniczacego grupy nie dokonuje sig, jezeli w
sktad grupy wchodzi tylko jeden Akcjonariusz. Po zakonczeniu przerwy
przewodniczacy ukonstytuowanych grup sktadaja Przewodniczacemu Zgromadzenia
pisemna informacj¢ potwierdzona podpisami Akcjonariuszy lub ich przedstawicieli,
zawierajaca:

a) wskazanie przewodniczacego grupy,

b) zgtoszenia do grupy, okreslajace liczbg¢ akcji reprezentowanych przez kazdego
Akcjonariusza.

Akcjonariusz moze zmieni¢ decyzj¢ o przynaleznosci do grupy tylko w zwiazku z
usuwaniem nieprawidtowosci, o ktorym mowa w ust. 7.



7.

10.

11.

12.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia bada prawidlowos$¢ ukonstytuowania sig
grup, a w razie stwierdzenia nieprawidlowosci, w szczegolnosci polegajacych na
uczestnictwie jednego akcjonariusza w wigcej niz jednej grupie, braku podpisow lub
niedostatecznej liczebnos$ci grupy, zarzadza dodatkowa przerwe w celu ich usunigcia.
Usunigcie moze polega¢ na zmianie, uzupehieniu lub ztozeniu nowego o$wiadczenia
o ukonstytuowaniu si¢ grupy lub grup.

Po zakonczeniu powyzszej procedury Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
oglasza list¢ grup 1 uczestnikéw kazdej grupy oraz kolejnos¢ gtosowania. Kolejnos¢
t¢ ustala si¢ w drodze losowania. Grupy, w ktérych uczestnicza Akcjonariusze
reprezentujacy niewystarczajacy udzial w kapitale zakladowym, sa w ogloszeniu
pomijane. Postanowienie zdania poprzedzajacego odpowiednio stosuje si¢ do
Akcjonariuszy wpisanych do dwoch lub wigkszej liczby grup.

Od decyzji Przewodniczacego w powyzszych kwestiach przystluguje odwotanie do
Walnego Zgromadzenia.

Do grupy glosujacej] w danym momencie moze bezposrednio po otwarciu jej obrad,
decyzja Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz przewodniczacego grupy
przy braku sprzeciwu ktoregokolwiek uczestnika obu grup, przytaczy¢ si¢ inna grupa,
ktora jeszcze nie glosowata, w celu dokonania wspdlnego wyboru. Jezeli wskutek
takiego polaczenia grupom przystuguje prawo wyboru liczby cztonkéw Rady
wigkszej niz suma ich osobnych uprawnief, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
informuje Walne Zgromadzenie o potaczeniu si¢ grup i odpowiednio koryguje swoje
poprzednie ogloszenie.

Jezeli Akcjonariusz zapisal si¢ do wigcej niz jednej grupy i1 nieprawidtowos¢ ta nie
zostata usunigta mimo ogloszenia dodatkowej przerwy lub zostala przeoczona,
Akcjonariusz taki moze glosowac tylko w tej grupie, ktéra glosuje pierwsza w
kolejnosci. Akcje posiadane przez tego Akcjonariusza sa pomijane przy ustalaniu
liczebnos$ci pozostatych grup, do ktérych si¢ zapisat.

Obrady 1 glosowanie w poszczegolnych grupach zarzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, natomiast kieruja nimi przewodniczacy grup. Obrady i glosowanie
odbywaja si¢ na sali obrad Walnego Zgromadzenia. Wszyscy uczestnicy Walnego
Zgromadzenia moga by¢ obecni na sali, natomiast przewodniczacy grupy moze
wnioskowa¢ o zarzadzenie przerwy do 15 minut w celu poufnego porozumienia si¢
uczestnikow grupy. Bezposrednio po otwarciu obrad w danej grupie lub po takiej
przerwie grupa moze zrezygnowac z glosowania, ale tylko przy braku sprzeciwu
ktoregokolwiek uczestnika.

Do czynno$ci przewodniczacego grupy, obrad i glosowania w grupach stosuje si¢
odpowiednio przepisy 1 postanowienia dotyczace funkcji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia oraz obrad 1 glosowania na Zgromadzeniu (w pierwszej kolejnosci
zasady dotyczace wyboréw do Rady Nadzorczej), z tym ze na jedna akcje przystuguje
kazdemu akcjonariuszowi jeden glos, bez wzgledu na jakiekolwiek statutowe
przywileje 1 ograniczenia.



W toku obrad grupa moze wigkszoscia gtosOw usuna¢ przewodniczacego lub przyjac
jego rezygnacje¢ 1 wybra¢ nowego. Przewodniczacy potaczonych grup petnig funkcje
kolegialnie, chyba ze jeden z nich ustapi.

13. Jezeli wybory grupowe nie doprowadzily do obsadzenia wszystkich stanowisk w
Radzie Nadzorczej, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza osobne wybory
na nieobsadzone stanowiska. Wybory te prowadzi si¢ na zasadach ogdlnych, w
ktérych uczestnicza wszyscy Akcjonariusze, ktérych glosy nie zostaly oddane przy
wyborze Cztonkow Rady Nadzorczej, z tym jednak zastrzezeniem, ze na jedna akcjg
przypada jeden glos bez przywilejow 1 ograniczen.

14. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy
zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, wyboréw nie dokonuje sig.

15. Z chwila dokonania wyboru co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z
zasadami wskazanymi w tym paragrafie, wygasaja przedterminowo mandaty
wszystkich dotychczasowych czlonkow Rady Nadzorczej, za wyjatkiem 0sob
powolanych przez podmiot okreslony w odrgbnej ustawie. Dalsze wybory prowadzi
si¢ jednak na zasadach ogdlnych wskazanych w § 14 niniejszego Regulaminu.

§15
[Zamknigcie Walnego Zgromadzenia]

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza
zamknigcie Zgromadzenia.

§16
[Protokoly]

1. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza. W protokole
nalezy stwierdzi¢ prawidlowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do
podejmowania uchwal, wymieni¢ zgloszone wnioski, powzigte uchwaty, liczbe glosow
oddanych za kazda uchwala i zgloszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste
obecnosci z podpisami uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

2. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ 1 zatacza do protokotu
jego pisemne o§wiadczenie.



UCHWALA NR 39

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie zamknigcia dyskusji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje decyzj¢ o zamknigciu dyskusji w
przedmiocie zagadnienia zgloszonego przez Akcjonariusza Zdzistawa Kedzierskiego w
punkcie 19, a dotyczacego punktu 12 porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spotki tj.
udzielenia absolutorium dla cztonkow Zarzadu Spotki (zadanie udzielenia odpowiedzi
przez Radg¢ Nadzorcza, co do podstaw nie podjecia uchwaly w sprawie udzielenia
absolutorium niektorym Cztonkom Zarzadu).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.



UCHWALA NR 40

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie odwolania ze skladu Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spoétka Akcyjna

§1
Na podstawie § 8 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna postanawia odwola¢ Pana Andrzeja
Olechowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
Spotka Akcyjna.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala zostata podjgta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 41

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie ustalenia liczby czlonkow Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna

§1
Na podstawie § 14 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala
siedmioosobowy sktad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka
Akcyijna.



UCHWALA NR 42

ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie ustalenia liczby niezaleznych czlonkow Rady Nadzorczej Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spolka Akcyjna

§1
Na podstawie § 14 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala minimalna
liczbg niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, spelniajacych kryteria niezaleznosci,
okreslone w § 8 ust. 5 Statutu Spoétki, na trzech.



UCHWALA NR 43

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie powolania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spolka Akcyjna

§1
Na podstawie § 8 ust. 4 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna postanawia powola¢ Pana Macieja
Mataczynskiego na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podjgta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 44

ZWYCZAJIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie powolania do skladu Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna

§1
Na podstawie § 8 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna postanawia powola¢ Pana Wieslawa
Roztuckiego do sktadu Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna.
Pan Wiestaw Roztucki spetnia kryteria okreslone w § 8 ust. 5 Statutu Spoéiki oraz ztozyt
stosowne o$§wiadczenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala zostata podjgta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 45

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 27 czerwca 2006 r.

w sprawie powolania do skladu Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna

§1
Na podstawie § 8 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka Akcyjna postanawia powota¢ Pana Ryszarda
Sowinskiego do sktadu Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka
Akcyjna.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala podjgta w gtosowaniu tajnym.



