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. SKLAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Karabuta Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 9 grudnia 2011 r. do

dnia 9 marca 2012 r. delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spoiki)

W dniu 11 stycznia 2012 roku Minister Skarbu Parstwa odwotat, w imieniu akcjonariusza Skarb
Paristwa, pana Janusza Zielinskiego ze sktadu oraz petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. Jednoczesnie z dniem 12 stycznia 2012 roku powotat pana Cezarego Banasiriskiego na
Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki pana Krzysztofa Kotacha i powofato pana Michata
Gotebiowskiego.

Z dniem 28 marca 2012 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. ztozyli: pan
Marek Karabuta i pan Piotr Wielowieyski.

Na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie pana Leszka Pawtowicza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 maja 2012 roku powotato w sktad Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. pana Pawta Biatka.

Na dzieri 31 grudnia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Mataczyniski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Jerzy Pawtowicz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Cezary Banasinki Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Biatek Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski Cztonek Rady Nadzorczej
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DZIAtALNOSC RADY NADZORCZE)

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta 12 protokotowanych posiedzer i podjeta 81 uchwat.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012 dotyczyly miedzy innymi
nastepujacych zagadnien:

1.

zmian w sktadzie Zarzgdu:

® W zwigzku z ogtoszonym konkursem na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Petrochemii Rada
Nadzorcza w dniu 6 marca 2012 roku dokonata powotania na powyisze stanowisko.

® W zwigzku z rezygnacja Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy z petnionej funkcji, Rada Nadzorcza
na posiedzeniu w dniu 14 marca 2012 roku powotata na to stanowisko dotychczasowego
Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detalicznej w PKN ORLEN.

reprezentowania Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkow zatrudniania cztonkédw Zarzadu:

® Rada Nadzorcza zatwierdzita kontrakty menedzierskie Cztonka Zarzadu ds. Petrochemii
oraz Czionka Zarzadu ds. Sprzedazy wraz z kartami celdw na 2012 rok. Ponadto
zatwierdzita karty celéw dla Zarzadu Spétki na rok 2013 stanowigce aneksy do umdw.

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci:

» Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKN ORLEN za lata 2013 - 2014.

oceny sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw
Zarzagdu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu
corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny:

= Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011;

" Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2011.

oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej oraz skiadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikow tej oceny:
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10.

11.

® Rada Nadzorcza ocenita sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ORLEN za
rok obrotowy 2011 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
PKN ORLEN.

opiniowania wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu:

® Rada Nadzorcza zaopiniowafa porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzieri 30 maja 2012 roku.

udzielania cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych
lub zarzadzajacych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu:

® Rada Nadzorcza udzielita zezwoleri Cztonkowi Zarzadu ds. Sprzedazy oraz Cztonkowi
Zarzadu ds. Petrochemii na zajmowanie przez nich stanowisk w organach nadzorczych
spétek Grupy Kapitatowej PKN ORLEN, bez pobierania wynagrodzenia z tego tytutu.

wyrazania zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego

zobowiagzan jezeli powstana w zwiqzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajgce

réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spétki:

®= Rada Nadzorcza podjeta dwie uchwaty w powyzszym zakresie.

zatwierdzania strategii rozwoju Spotki | wieloletnich plandw finansowych:

®» Rada MNadzorcza zatwierdzita ,Strategie rozwoju Koncernu wraz z Planem
Srednioterminowym na lata 2013-2017.

opiniowania rocznych planoéw finansowych:

® Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy na rok 2012 i 2013..

wyrazania, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej

kapitatu zaktadowego:

= Rada Nadzorcza podjeta dwanascie uchwat w powyiszym zakresie.

Ponadto w toku swoich prac Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A.:

® wyrazita zgode na zmiane sposobu utrzymywania przez PKN ORLEN S.A. zapasow
obowigzkowych poprzez zaciggniecie przez Spoétke zobowigzann w zwigzku z zawarciem
umowy sprzedazy ropy naftowej stanowigcej wczesniej czes¢ zapaséw obowigzkowych
oraz umowy zlecenia wykonywania obowigzkéw utrzymywania czesci zapasow
obowigzkowych na rachunek Spétki przez podmiot zewnetrzny, a takie w sprawie
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wyrazenia zgody na zaciagnigcie przez Spotke zobowigzan w zwigzku z zawarciem jednej
lub wigcej transakcji dla zabezpieczania ryzyka ceny odkupu catoéci wolumenu ropy
naftowej bedacej przedmiotem umowy sprzedazy;

® wyrazifa zgode na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na Walnych
Zgromadzeniach Spétek: Rafineria Trzebinia S.A. oraz Anwil S.A. w przedmiocie zmian
statutu tych spétek.

® wyrazita zgodg na zaciagniecie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan finansowych, ktére na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie
roku 2012, przekraczajg réwnowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzerl Rady w 2012 roku.

. KOMITETY RADY NADZORCZE)
Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkow.

W roku 2012 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety state:

®  Komitet Audytowy
" Komitet ds. Strategii i Rozwoju
" Komitet ds. tadu Korporacyjnego

® Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Szczegotowy zakres prac Komitetéw w roku 2012 zostat udokumentowany w protokotach z
posiedzen poszczegdlnych Komitetow.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Na dzierr 1 stycznia 2012 roku sktad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu

Marek Karabuta Cztonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu

Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu (od dnia 9 grudnia 2011 r. delegowany do

czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki do dnia 9
marca 2012 r.)
Janusz Zielinski Cztonek Komitetu
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W 2wigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. dokonanymi przez
akcjonariusza Skarb Paristwa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 stycznia 2012
roku, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1326/2012 z dnia 19 stycznia 2012 roku ustalita nastepujacy sktad
Komitetu Audytowego: pan Artur Gabor, pan Marek Karabuta, pan Leszek Pawtowicz, pan Piotr
Wielowieyski, pan Michat Gotgbiowski. Przewodniczacym Komitetu pozostat pan Artur Gabor.

W zwigzku z rezygnacja pana Marka Karabuty i pana Piotra Wielowieyskiego z uczestnictwa w
pracach Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. z dniem 28 marca 2012 roku, sktad osobowy Komitetu
Audytowego ulegt zmniejszeniu.

Wobec powotania w sktad Rady Nadzorczej Spétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN S.A. w dniu 30 maja 2012 roku pana Pawta Biatka, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1370/2012 z
dnia 30 maja 2012 roku dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu Audytowego o nowego czlonka
Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku skiad Komitetu Audytowego przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu

W 2012 roku Komitet Audytowy odbyt trzynascie protokotowanych posiedzeri, w tym jedno
wspolne posiedzenie z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzeri oraz trzy wspdlne posiedzenia z
Komitetem ds. Strategii i Rozwoju.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowat decyzje w
drodze uchwat (5 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego, oprécz jego cztonkéw brali tez udziat inni cztonkowie Rady
Nadzorczej. Ponadto posiedzenia byly otwarte dla czlonkdw Zarzadu z zastrzezeniem spraw
osobowych. Zwykle w czasie omawiania konkretnego zagadnienia Zarzad byt reprezentowany przez
wiasciwego cztonka Zarzadu. Komitet Audytowy, a takze poszczegdini jego czionkowie spotykali sig
rdwniez bezposrednio z pracownikami Spotki oraz biegtym rewidentem.

Zakres prac Komitetu Audytowego

Zgodnie z tredcig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spoétki oraz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (w rozumieniu
przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spéfki.

Komitet Audytowy realizowat poszczegdlne zadania poprzez:

a) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spétki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentow Spétki
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Komitet Audytowy na biezaco monitorowat prace biegtego rewidenta wyrazajac zadowolenie z
prowadzonych przez niego audytdw, profesjonalizmu, elastycznosci i dostepnoéci w zakresie
obstugi PKN ORLEN,

Ponadto Komitet Audytowy rozpatrywat wnioski Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na
udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora.

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji
prac miedzy bieglymi rewidentami Spétki

W ramach swoich kompetencji Komitet Audytowy udzielit biegtemu rewidentowi Spétki
wskazéwek, ktére jego zdaniem powinny by¢ uwzglednione przy sporzadzaniu raportu z badania
rocznego PKN ORLEN S.A.

c) przeglad okresowych i rocznych sprawozdarh finansowych Spétki (jednostkowych i
skonsolidowanych)

Przed publikacja kaidego sprawozdania okresowego jak réwniei rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. Komitet Audytowy odbywat
spotkania z udziatem Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektora Wykonawczego ds.
Planowania i Sprawozdawczosci oraz biegtych rewidentéw Spétki, dokonujgc szczegétowego
przegladu i analizy tego sprawozdania.

d) omawianie wszelkich problemdw lub zastrzeier, ktére mogg wynikaé z badania sprawozdan
finansowych

Komitet Audytowy rozpatrywat na biezgco problemy zgtaszane przez biegtego rewidenta Spotki,
formutujac wiasne poglady i zalecenia dla Zarzagdu PKN ORLEN S.A.

e) analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez bieglego rewidenta Spétki, niezaleinodci i
obiektywnosci dokonanego przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu.

Komitet Audytowy zapoznat sie z ,Listem Audytora do Zarzadu PKN ORLEN” i przeanalizowat
wybrane zagadnienia. W porozumieniu z Biurem Audytu ustalit proces monitorowania realizacji
rekomendacji wydanych przez biegtego rewidenta.

f) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych

Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie Planu
Finansowego na rok 2013, a w cyklach kwartalnych analizowat uzyskane wyniki Grupy Kapitatowej
PKN ORLEN w poréwnaniu do wielkosci planowanych.

g) opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych

Komitet Audytowy przyjat do wiadomosci informacje Zarzadu Spétki na temat rekomendacji w
sprawie podziatu zysku za rok 2011.

Ponadto Komitet Audytowy pozytywnie zarekomendowat wniosek Zarzadu do Rady Nadzorczej w
sprawie wyrazenia zgody na zaciagniecie zobowigzan finansowych z tytutu planowanej emisji
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obligacji.
h) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej

Komitet Audytowy zapoznat sig z raportem biegtego rewidenta na temat wykonania procedur
dotyczacych wyliczenia wskaznikow ilociowych wynikajacych z Regulaminu MBO dla Cztonkéw
Zarzadu Spéfki za rok finansowy koficzacy sie 31 grudnia 2011 r. oraz dokonat kwantyfikacji celéw
ilosciowych MBO dla cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2013, a nastepnie
zarekomendowat je Radzie Nadzorczej.

i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej PKN Orlen w tym mechanizméw
kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej

Komitet Audytowy cyklicznie dokonywat przegladu realizacji procesu centralizacji funkcji
audytowych formutujac swoje opinie i zalecenia.

j) analiza raportéw audytor6w wewnetrznych Spétki i gtéwnych spostrzeier innych
analitykéw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z badaniem
stopnia niezaleznos$ci audytoréw wewnetrznych.

Komitet Audytowy analizowat okresowe raporty na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz
podsumowania obserwacji i wnioskéw z audytéw przeprowadzonych przez wewnetrzne stuzby
audytorskie oraz wydanych przez biegtego rewidenta.

k) roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw
wewnetrznych i 2ewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw
wewnetrznych.

Komitet Audytowy zaopiniowat Plan Audytéw na 2013 rok i zarekomendowat Radzie Nadzorczej
jego przyjecie.

1) wspétpraca 2 komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy

Komitet Audytowy dokonat okresowej oceny pracy Biura Audytu omawiajac przygotowane
raporty na temat procedur oraz audytéw przeprowadzonych w 2012 r.

Ponadto Komitet Audytowy zapoznat sie z informacja o kontrolach i postgpowaniach
weryfikacyjnych prowadzonych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa.

m) rozwaianie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére Komitet
Audytowy lub Rada Nadzorcza zwrécili uwage

Komitet Audytowy rozpatrzyt w roku 2012 rdéwniez nastepujagce kwestie dotyczace
funkcjonowania i dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej.:

= zapoznat sig z informacjg na temat polis ubezpieczeniowych dia Zaktadu Produkcyjnego w
Ptocku w 2012 r.

» przedyskutowat wptyw rozwoju infrastruktury drogowej do roku 2016 na istniejgce stacje
paliw.
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= zapoznal si¢ z informacja na temat zagospodarowania $rodkéw ze sprzedaiy udziatéw w
spotce Polkomtel.

= omowit sprawozdanie z istotnych postgpowari sadowych, i arbitrazowych toczacych sie z
udziatem PKN ORLEN S.A.

n) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu Audytowego

" Komitet Audytowy formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach

bedacych przedmiotem posiedzeri Rady, a leigcych w zakresie dziatania Komitetu
Audytowego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dzien 1 stycznia 2012 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Marek Karabuta Przewodniczgcy Komitetu

Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu

Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu (od dnia 9 grudnia 2011 roku delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki do
dnia 9 marca 2012 r.)

Janusz Zieliriski Cztonek Komitetu

W 2zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. dokonanymi przez
akcjonariusza Skarb Panstwa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 stycznia 2012
roku, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1326/2012 z dnia 19 stycznia 2012 roku ustalita nastepujgcy sktad
Komitetu ds. Strategii i Rozwoju: pan Marek Karabuta, pan Leszek Pawtowicz, pan Piotr
Wielowieyski, pan Cezary Banasiriski, pan Michat Gotebiowski.

Przewodniczagcym Komitetu pozostat pan Marek Karabuta.

W zwigzku z rezygnacja pana Marka Karabuty i pana Piotra Wielowieyskiego z uczestnictwa w
pracach Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. z dniem 28 marca 2012 roku, sktad osobowy Komitetu
ds. Strategii i Rozwoju ulegt zmniejszeniu.

Wobec powotania w sktad Rady Nadzorczej Spdtki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN S.A. w dniu 30 maja 2012 roku pana Pawta Biatka, Rada Nadzorcza uchwata nr 1370/2012 z
dnia 30 maja 2012 roku dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju o nowego
cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcym Komitetu zostat pan Cezary Banasiriski.

Na dzieri 31 grudnia 2012 roku sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Cezary Banasinski Przewodniczacy Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu
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Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu

W 2012 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt cztery protokotowane posiedzenia, w tym trzy
wspdine posiedzenia z Komitetem Audytowym.

W posiedzeniu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2012, oprécz czfonkéw Komitetu udziat
wzigli rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, oraz dyrektorzy wykonawczy i
dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tre$¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa
Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2012 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

= omoéwit gldwne wyzwania strategiczne, kierunki rozwoju oraz inwestycji PKN ORLEN w
perspektywie lat 2013-2017,

® przedyskutowat zatozenia srednioterminowego planu finansowego oraz projektow
inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN na lata 2013 -2017 zwracajac szczegdling uwage
na dziatania:

- Zzmierzajgce do poprawy wynikow,
-zwiekszenia efektywnosci,
-zakonczenia najwainiejszych projektéw inwestycyjnych,

- a takze inicjatywy rozwojowe ukierunkowane w kolejnych latach na znaczacy wzrost wartosci
Koncernu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie ,Strategii
rozwoju Koncernu wraz z Planem Srednioterminowym na lata 2013-2017".

Komitet ds. tadu Korporacyinego

Na dzien 1 stycznia 2012 roku sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Maciej Mataczyriski Cztonek Komitetu

Wobec powotania w skfad Rady Nadzorczej Spotki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN S.A. w dniu 30 maja 2012 roku pana Pawta Biatka, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1370/2012 2
dnia 30 maja 2012 roku dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu ds. tadu Korporacyjnego o nowego
cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacym Komitetu pozostata pani Angelina Sarota.
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W roku 2012 Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt trzy protokotowane posiedzenia, w ktérych.
oprécz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie
Zarzadu, Radca Koncernu, oraz dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. tadu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest sktadanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego, ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentow
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spétki a takze
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie
zarzgdzania Spotka pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z
Kodeksem Etyki i zasadami tadu korporacyjnego, a takie ocena raportéw dotyczacych
przestrzegania zasad fadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Wartoséciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2012 Komitet ds. tadu Korporacyjnego:

» zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego w PKN ORLEN w 2011 rokuy;

® pozytywnie zaopiniowat wnioski Zarzadu do Rady Nadzorczej w sprawie zmian w Statutach
spotek Rafineria Trzebinia S.A oraz Anwil S.A.;

s zarekomendowal Radzie Nadzorczej wyraienie zgody na zakonczenie programu kwitow
depozytowych PKN ORLEN S.A.,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzierh 1 stycznia 2012 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Maciej Mataczyriski Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu
Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu
Artur Gabor Cztonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. dokonanymi przez
akcjonariusza Skarb Panistwa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 stycznia 2012
roku, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1326/2012 z dnia 19 stycznia 2012 roku ustalita nastepujacy sktad
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri: pan Maciej Mataczyniski, pan Grzegorz Borowiec, pan Artur
Gabor oraz pan Michat Gotebiowski. Przewodniczacym Komitetu pozostat pan Maciej Mataczynski.

Wobec powotania w sktad Rady Nadzorczej Spotki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN S.A. w dniu 30 maja 2012 roku pana Pawta Biatka, Rada Nadzorcza uchwata nr 1370/2012 z
dnia 30 maja 2012 roku dokonata uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer o
nowego cztonka Rady Nadzorczej.

W roku 2012 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri odbyt dwa protokotowane posiedzenia, w tym
jedno wspdine z Komitetem Audytowym.
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W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego cztonkéw brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz
doradca personalny.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzar organizacyjnych, systemu wynagrodzer oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

W ramach swoich zadari na rok 2012 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri dokonat przegladu
aplikacji zZtozonych w konkursie na stanowisko cztonka Zarzadu ds. Petrochemii, zlecajac doradcy
personalnemu dokonanie oceny wybranych kandydatéw. Ponadto Komitet omowit projekty kart
celdw dla cztonkéw Zarzadu na rok 2013, rekomendujac Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.

IV. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spo6tki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 45 i 53 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

1. sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spaétka
Akcyjna za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka
Akcyjna za rok zakoriczony do 31 grudnia 2012 roku obejmujgce zweryfikowane przez
biegtego rewidenta:

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku wykazujace
tak po stronie aktywow jak i pasywéw kwote 41 406 969 186,97 (stownie: czterdziesci jeden
miliardéw czterysta szes¢ miliondw dziewieset sze$édziesigt dziewigl tysigcy sto
osiemdziesigt sze$¢ ztotych dziewiecdziesiagt siedem groszy);

o jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. zamykajacy sie
zyskiem netto w kwocie 2 127 797 966,06 (stownie: dwa miliardy sto dwadziescia siedem
milionéw siedemset dziewieédziesiat siedem tysigcy dziewigéset szesédziesiat szes¢ ztotych
szesc groszy);

e informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujace zwiekszenie kapitatu
wiasnego na dzied 31 grudnia 2012 r. o kwote 2 073 282 162,65 (stownie: dwa miliardy
siedemdziesiat trzy miliony dwieécie osiemdziesigt dwa tysigce sto sze$cdziesigt dwa zfote
szes$édziesigt piec groszy);

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieinych wykazujace zmniejszenie netto stanu
$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 3 321 847 252,34 (stownie: trzy miliardy
trzysta dwadzie$cia jeden miliondw osiemset czterdziesci siedem tysiecy dwiescie
piecdziesigt dwa zfote trzydziesci cztery grosze).
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Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z opiniag oraz raportem bieglego rewidenta, a takie po
wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia ze sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. za
rok obrotowy 2012 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, pozostajg w zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Dziatajgc na podstawie § 8 ust 11 pkt 6a Statutu Spétki, w zwiazku z art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 55 i art. 63¢ ust. 4 Ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia
2012 roku;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakoficzony do
31 grudnia 2012 roku obejmujace zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31grudnia 2012 roku
wykazujgcy tak po stronie aktywoéw jak i pasywow kwote 52 630 779 893,17 (stownie:
piecdziesigt dwa miliardy szeséset trzydziesci miliondw siedemset siedemdziesiat dziewiec
tysiecy osiemset dziewiecdziesiat trzy zfote siedemnascie groszy);

e skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z
zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddéw) za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31
grudnia 2012 roku zamykajace sie zyskiem netto w kwocie 2 169 989 676,87 (stownie: dwa
miliardy sto szescdziesigt dziewieé¢ milionow dziewieéset osiemdziesigt dziewiec tysiecy
szescéset siedemdziesiat sze$¢ ztotych osiemdziesiat siedem groszy);

e informacje dodatkowa obejmujacy wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wiasnego na dziert 31 grudnia 2012 roku o kwote 1 508 152 344,87 (stownie: jeden
miliard pieéset osiem milionoéw sto pigcdziesigt dwa tysigce trzysta czterdziesci cztery ztote
osiemdziesiat siedem groszy) ;

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujagce zmniejszenie netto
stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 3 197 142 586,55 (stownie: trzy
miliardy sto dziewieldziesigt siedem miliondw sto czterdziesci dwa tysigce pigeéset
osiemdziesiat sze$¢ ztotych piecdziesiagt pie¢ groszy).

V. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK 2012.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki
w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spétki w sprawie dokonania podziatu zysku
osiggnietego przez PKN ORLEN S.A. w roku 2012 w wysokosci 2.127.797.966,06 zt (stownie: dwa
miliardy sto dwadzieicia siedem milionéw siedemset dziewiecdziesigt siedem tysiecy dziewigéset
szeécdziesigt sze$¢ ztotych szes¢ groszy) w nastepujacy sposéb:
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e kwote 641.563.591,50 zt (stownie: szes¢set czterdzieéci jeden miliondw pieéset szesédziesigt
trzy tysigce pigcset dziewigcdziesigt jeden ztotych piecdziesigt groszy) przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy (1,5 zt na 1 akcje)

e pozostatg kwote tj. 1.486.234.374,56 2zt (stownie: jeden miliard czterysta osiemdziesigt sze$é¢
miliondw dwiescie trzydziedci cztery tysigce trzysta siedemdziesigt cztery ztote pieédziesiat
szesc groszy) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki.

Rada Nadzorcza wyrazita opinie, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy podziatu zysku
jest zgodny ze strategig Spotki i celami jej dziatania.

VI.  ZWIEZtA OCENA SYTUACI SPOtKI WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNES |
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA GRUPY ORLEN | PKN ORLEN S.A.
{,PKN ORLEN").

Grupa ORLEN osiggnefa w 2012 roku najwyzsze w historii przychody ze sprzedazy w wysokosci 120
mid PLN oraz rekordowy poziom 5,2 mid PLN zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje
przed uwzglednieniem wptywu wyceny zapasow (EBITDA wg LIFO) i niegotéwkowych odpisow
aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych.

Utrzymano jednoczesnie wysoki, poréwnywalny do roku poprzedniego, poziom sprzedazy
wolumenowe] w wysokoéci 35 min ton pomimo niesprzyjajacego otoczenia gospodarczego
zwigzanego z obnizeniem tempa wzrostu PKB i konsumpcji paliw a takze negatywnego
oddziatywania tzw. ,szarej strefy” w Polsce i Czechach.

Zadtuzenie netto na koniec 2012 roku zostato zredukowane do poziomu ponizej 6,8 mid PLN, co
pozwolito obnizy¢ diwignie finansowa netto do poziomu 26%. Prowadzone dziatania zostaty
docenione przez agencje ratingowe Moody's i Fitch, ktére podniosty perspektywg ratingu
diugoterminowego do pozytywnej.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy ORLEN w 2012 roku osiggnat poziom poréwnywalny

do wyniku z 2011 roku i wynidst 2,0 mid PLN:

- tzw. efekt LIFO zmniejszajacy wynik operacyjny w skali catego 2012 roku wyniost (-) 0,2 mid PLN
wobec pozytywnego wptywu w 2011 roku w wysokosci 2,3 mid PLN. W rezultacie wptyw netto
wyceny zapaséw wptynat na zmniejszenie wyniku operacyjnego Grupy ORLEN w 2012 roku o (-)
2,5 mid PLN (r/r).

- dodatni wptyw zmian czynnikéw makroekonomicznych, szczegélnie widoczny w segmencie
rafineryjnym, wptynat na poprawe wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN w 2012 roku
o okoto 1,6 mid PLN (r/r).

- wzrost wolumendw sprzedazy w segmencie detalicznym i petrochemicznym, przy nizszej
sprzedazy w segmencie rafineryjnym przyczynit sie do zwigkszenia wyniku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy ORLEN o okoto 0,3 mid PLN (r/r).

- dodatni wplyw zwiekszonego przerobu rop o niskiej zawartosci siarki w celu ograniczenia
skutkéw postojéw remontowych oraz odkup | transzy zapaséw obowigzkowych ropy naftowej
na wyniki roku 2011 wyniést okoto 0,5 mid PLN (r/r). Pozytywny efekt odkupu Il transzy zapaséw
obowigzkowych w styczniu 2012 roku wynidst okoto 0,2 mid PLN (r/r). W rezultacie wptyw netto
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powyzszych zdarzeri o charakterze jednorazowym na zmiang wynikéw 2012 roku w poréwnaniu
z rokiem poprzednim byt ujemny i wynidst (-) 0,3 mid PLN (r/r).

dodatni wptyw pozostatych czynnikéw operacyjnych w 2012 roku wynidst okoto 0,9 mid PLN
(r/r) i dotyczyt gtéwnie zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej obejmujacego nizsze
0 1,0 mid PLN (r/r) odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowego majatku trwatego. W pozostatej
czgsci byt zwigzany z brakiem dodatnich efektéw z 2011 roku obejmujgcych m.in. otrzymane
odszkodowania z tytuiu rozliczenia skutkéw pozaru rafinerii ORLEN Lietuva, zwrot zaplaconej
kary od ENERGA-OPERATOR S.A. oraz aktualizacje salda rezerw na koszty emisji CO.

Wyniki operacyjne Grupy ORLEN w ujeciu segmentowym:

wynik operacyjny segmentu rafineryjnego wynidst 0,9 mid PL i byt nizszy o (-) 1,2 mld PLN (r/r)
gtownie w rezultacie ujemnego wptywu spadajacych cen ropy na wycene zapasoéw w kwocie (-)
2,4 mid PLN (r/r). Dodatni wplyw otoczenia makroekonomicznego oraz wolumenowej sprzedazy
wptynat na poprawe wyniku segmentu o 2,1 mid PLN (r/r). Wplyw netto opisanych powyiej
zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych minimalizacji skutkdw postojow
remontowych oraz dziatan optymalizujgcych poziom zapaséw obowigzkowych obnizyt wynik o (-
) 0,3 mid PLN (r/r). Ujemne efekty pozostatych czynnikédw wyniosty (-) 0,6 mid PLN (r/r) i
obejmowaty giéwnie zmiane salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (-) 0,4
mid PLN (r/r) w zwigzku z ujetymi odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych
segmentu w Grupie Unipetrol w kwocie (-} 0,8 mld PLN oraz wplyw zmian legislacyjnych w
zakresie opodatkowania biokomponentéw.

wynik operacyjny segmentu detalicznego zwiekszyt sie 0 0,2 mid PLN (r/r) do poziomu 0,6 mid
PLN przede wszystkim w efekcie wyiszej sprzedaiy wolumenowej w efekcie dziatan
stymulujgcych popyt, stopniowej odbudowy marz na rynku polskim i niemieckim oraz daiszego
rozwoju oferty pozapaliwowej.

wynik operacyjny segmentu petrochemicznego w wysokosci 1,2 mld PLN zwigkszyt sie o0 1,2 mid
PLN (r/r). Efekt wyzszej sprzedazy kwasu tereftalowego, poliolefin oraz nawozéw sztucznych
wynidst 0,2 mid PLN (r/r), przy negatywnym wptywie otoczenia makroekonomicznego w kwocie
(-} 0,3 mid PLN (r/r). Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wynidst 1,3 mid PLN (r/r) i byt
zwigzany gléwnie z nizszymi odpisami aktualizujgcymi wartosé aktywow trwatych (r/r).

koszty netto funkcji korporacyjnych w 2012 roku zwigkszyly sig o okoto (-) 0,2 mid PLN (r/r) do
poziomu okoto (-) 0,7 mid PLN gtéwnie na skutek braku dodatnich efektéw na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej z 2011 roku obejmujacych otrzymane odszkodowanie z tytutu
ostatecznego rozliczenia szkéd po pozarze rafinerii ORLEN Lietuva z 2006 roku, zwrot kary
zaptaconej ENERGA-OPERATOR S.A. przez PKN ORLEN oraz zwrot kary z tytulu podejrzenia
stosowania praktyk kartelowych przez Grupe Unipetrol.

Po uwzglednieniu przychodéw finansowych netto w wysokosci 0,6 mid PLN obejmujacych przede
wszystkim dodatnie réznice kursowe netto od kredytéw i pozostatych pozycji w walutach obcych i
koszty odsetkowe netto oraz obcigzen podatkowych w wysokosci okoto (-) 0,4 mid PLN Grupa
ORLEN wypracowata w 2012 roku 2,2 mld PLN zysku netto.
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W 2012 roku PKN ORLEN jako Jednostka Dominujgca Grupy ORLEN osiggneta wzrost przychodéw

ze sprzedazy o 9 mid PLN (r/r) do poziomu 88 mid PLN.

Skuteczna realizacja celow strategicznych i operacyjnych PKN ORLEN pozwolita na osiggniecie w

warunkach niestabiinej sytuacji rynkowej 1,9 mid PLN zysku operacyjnego przed wptywem wyceny

zapasow (EBIT wg LIFO).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) PKN ORLEN w 2012 roku osiggnat poziom 1,8 mid PLN i byt o

(-) 1,4 mid PLN nizszy (r/r):

- tzw. efekt LIFO zmniejszajacy wynik operacyjny w skali catego 2012 roku wyniést (-) 0,1 mid PLN
wobec pozytywnego wptywu w 2011 roku w wysokosci 2,1 mid PLN. W rezultacie wptyw netto
wyceny zapasow wpfiynat na zmniejszenie wyniku operacyjnego Grupy ORLEN w 2012 roku o (-)
2,2 mid PLN (r/r).

- dodatni wpltyw zmian czynnikow makroekonomicznych, szczegolnie widoczny w segmencie
rafineryjnym wptynat na poprawe wyniku z dziatalnosci operacyjnej o 1,0 mid PLN (r/r).

- efekt wzrostu wolumenowej sprzedaiy, gidwnie w segmencie petrochemicznym, wptynat na
zwiekszenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej o 0,4 mid PLN (r/r).

- wplyw netto opisanych powyze] zdarzed o charakterze jednorazowym dotyczacych
minimalizacji skutkéw postojow remontowych oraz dziatari optymalizujgcych poziom zapasow
obowigzkowych obnizyt wynik z dziataino$ci operacyjnej o (-} 0,3 mid PLN (r/r)

- ujemny wplyw pozostatych elementéw operacyjnych wyniést (-) 0,3 mid PLN (r/r) i obejmowat
gléwnie zmiany legislacyjne w zakresie opodatkowania biokomponentéw w paliwach, wyisze
koszty amortyzacji oraz zmiane salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtownie w efekcie
braku dodatnich efektéw z 2011 roku obejmujacych zwrot kary zaptaconej ENERGA —
OPERATOR S.A.

Po uwzglednieniu przychodéw finansowych netto w wysokosci okoto 0,8 mid PLN obejmujacych
przede wszystkim dodatnie réznice kursowe netto od kredytéw i pozostatych pozycji w walutach
obcych, otrzymane dywidendy, koszty odsetkowe netto i odpisy aktualizujagce wartosc akcji AB
ORLEN Lietuva oraz obcigzeri podatkowych w wysokosci {-) 0,5 mid PLN zysk netto PKN ORLEN w
2012 roku wyniost 2,1 mid PLN.

Naktady inwestycyjne w Grupie ORLEN w roku 2012 wyniosty 2,0 mld PLN. W ramach prowadzonej
dziatalnoéci inwestycyjnej kontynuowano realizacje kluczowych projektéow inwestycyjnych
obejmujacych m.in. budowe kotta K8 oraz instalacji katalitycznego odazotowania i odpylania spalin
w Zaktadzie Elektrocieptowni, modernizacje i intensyfikacje instalacji Alkilacji HF w PKN ORLEN,
budowe instalacji do granulacji i odgazowywania siarki w ORLEN Lietuva oraz budowe nowych i
modernizacje istniejacych stacji paliw w segmencie detalicznym.

Nowe obszary dziatalnosci Grupy ORLEN budowane konsekwentnie w ramach rozwoju i
dywersyfikacji zrédet dochodéw obejmowaty wydobycie weglowodoréw oraz sektor energetyczny.

Do koAca 2012 roku wykonano pie¢ odwiertéw na ztozach niekonwencjonalnych, w tym dwa
odwierty horyzontalne. Podjeto réwniez dziatania w celu pozyskania dwéch nowych koncesji
nalezacych do Exxon Mobil - Proces zostat sfinalizowany juz na poczatku 2013 roku. W zakresie
poszukiwan gazu konwencjonalnego zakoriczono odwiert rozpoznawczy na Nizu Polskim (Sierakow).
W ramach rozwoju sektora energetycznego w 2012 roku podpisany zostat kontrakt z generalnym
wykonawcg bloku gazowo—parowego we Wioctawku - na poczatku marca 2013 roku przekazano
wykonawcy teren budowy. Blok bedzie wytwarzat energie elektryczng w kogeneracji z produkcja

16



Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2012

ciepta na potrzeby Grupy ANWIL i PKN ORLEN a dodatkowo potowa wytwarzanej energii
elektrycznej bedzie trafiata na rynek zewnetrzny. Drugi z projektéw energetycznych zaktadajacy
budowe bloku gazowo-parowego w Plocku przeszedt etap analizy wariantéw koncepcji budowy i
studium wykonalnosci. Pozyskana zostata réwniez decyzja $rodowiskowa i rozpoczeto analizy
ekonomiczne projektu.

W ramach procesu optymalizacji struktury wtiascicielskiej PKN ORLEN zostat wytacznym
akcjonariuszem Anwil S.A., Rafinerii Jedlicze S.A., IKS Solino S.A. oraz Petrolot Sp. z 0.0. co
przyczynito sie do dalszej poprawy efektywnosci zarzadzania. W Grupie Unipetrol trwale
zaprzestano przerobu ropy w zaktadzie Paramo w zwigzku z malejacg konsumpcja paliw na rynku
czeskim i nisky efektywnoscia przerobu tej rafinerii. W ORLEN Lietuva kontynuowano wdrozenie
szeregu dziatar restrukturyzacyjnych oraz pomysinie przeprowadzono postdj remontowy catej
rafinerii realizowany cyklicznie co 4 lata.

Strategia Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2013 -2017 przyjeta w listopadzie 2012 roku zaktada
dalszy, zrownowazony rozwdj Grupy ORLEN, przy petnym wykorzystaniu jej potencjatu. Budowa i
wzrost wartosci Grupy ORLEN zostanie osiggniete m.in. poprzez wzrost S$redniorocznych
przeptywow $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej o ponad 40% w poréwnaniu do okresu
2008-2012 (po wyeliminowaniu wptywu 2darzen o charakterze jednorazowym) oraz plan naktadow
inwestycyjnych na kolejne 5 lat obejmujgcy wydatkowanie do 22,5 mid PLN. Priorytetem nadal
pozostanie bezpieczenstwo finansowe i utrzymanie diwigni finansowe] na poziomie ponizej 30%.
Realizacja zatozen strategicznych pozwoli uruchomic¢ program dywidendy dla akcjonariuszy.

Systemy kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rada Nadzorcza oceniafa system kontroli wewnetrznej i
system zarzadzania ryzykiem we wspoOfpracy z Biurem Audytu i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym, ktére odpowiada za realizacje audytu wewnetrznego w ramach Grupy ORLEN.
Celem analiz bylo przygotowanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewngtrznej oraz analizy proceséw biznesowych. Biuro Audytu i Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym realizowato swoje zadania w oparciu o roczne plany audytéw zatwierdzane przez
Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. W 2012 roku
Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym zrealizowato fgcznie 28 zadar audytowych, w
ramach ktérych na dzieri 31 grudnia 2012 roku wydano tacznie 120 rekomendaciji.

W 2012 roku Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym przeprowadzito dwukrotnie
monitoring rekomendacji audytowych, w tym rekomendacji audytora zewngtrznego wydanych w
odniesieniu do sprawozdan finansowych Spoétki. W | kwartale 2012 roku poddano monitoringowi
tacznie 163 rekomendacji, natomiast w Il kwartale 2012 roku 80 rekomendacji. W procesie
monitoringu potwierdzono wdrozenie w 2012 roku 122 rekomendacji. Ponadto w 2012 roku w PKN
ORLEN zakoriczony zostat projekt zwigzany z aktualizacjg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym, ktérego gtéwnym celem bylo powiazanie ryzyk korporacyjnych z
procesami biznesowymi. W ramach tego projektu opracowana zostata réwniez nowa Polityka i
Procedura Zarzadzania Ryzykami Korporacyjnymi. Wprowadzone rozwigzania zgodnie z
zatwierdzong Strategia Biura Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym na lata 2013-2017 beda
wdrazane w kluczowych spdtkach Grupy ORLEN.

Niezaleznie od Biura Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w PKN ORLEN funkcjonuje
Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa, cdpowiedzialne za procesy kontroli wewnetrznej w Grupie ORLEN.
Dziatania kontrolne prowadzone sg w oparciu o roczny plan kontroli zatwierdzany przez Prezesa
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Zarzadu Spétki oraz w przypadku kontroli dorainych i postepowan weryfikacyjnych w zwigzku z
biezgcymi sygnatami o podejrzeniu wystapienia nieprawidtowosci.

W minionym roku Dziat Kontroli Wewnetrznej w ramach Biura Kontroli i Bezpieczeristwa zostat
poddany niezaleznej ocenie, ktéra potwierdzita, petng zgodnosc stosowanych procedur i praktyk z
miedzynarodowymi standardami zawodowymi w dziedzinie kontroli wewnetrznej i regulacjami
wewnetrznymi.

Warszawa, maj 2013 r.
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Maae; Mataczvnskn
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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