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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN S.A.
(,GRUPA ORLEN")

11 Grupa ORLEN

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”; ,Jednostka Dominujaca”; ,Spétka”) wraz ze spotkami tworzacymi Grupe ORLEN jest
liderem branzy naftowej w regionie - wiodacym producentem i dystrybutorem produktéw rafineryjnych i petrochemicznych. Gtéwng dziatalnoscia
Grupy ORLEN jest przerdb ropy naftowej i wytwarzanie benzyn, oleju napedowego, oleju opatowego, paliwa lotniczego, tworzyw sztucznych
oraz wyrobdw petrochemicznych. Spdtka powstata poprzez potgczenie Centrali Produktow Naftowych, gtéwnego dystrybutora paliw silnikowych,
z wytwdrcg paliw - Polskim Koncernem Naftowym, ktére miato miejsce we wrze$niu 1999 roku. W dniu 12 kwietnia 2000 roku Spétka zmienita
nazwe na Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna.

Segment rafineryjny Grupy ORLEN obejmuje sze$¢ rafinerii w Polsce, Czechach i na Litwie, w tym jeden z najnowoczes$niejszych w Europie
kompleksow rafineryjno-petrochemicznych, zlokalizowany w Ptocku.

Grupa ORLEN posiada najwiekszg w Europie Centralnej sie¢ dystrybucyjng liczacq na koniec 2012 roku 2 699 stacji paliw zlokalizowang na
terenie Polski, Niemiec, Czech i Litwy. Zapleczem sieci detalicznej jest efektywna infrastruktura logistyczna, sktadajaca sie z naziemnych
i podziemnych baz magazynowych oraz sieci rurociggow.

Segment petrochemiczny Grupy ORLEN tworzg instalacje Zaktadu Produkcyjnego w Plocku oraz Grupy Kapitatowej Unipetrol (,Grupa
Unipetrol”), Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (,BOP”) i Grupy Kapitatowej ANWIL (,Grupa ANWIL"). W 2011 roku PKN ORLEN uruchomit
jedng z najnowoczesniejszych na $wiecie instalacji do produkcji kwasu tereftalowego (,PTA”) - Kompleks PX/PTA - stajac sie zarazem jednym
z kluczowych dostawcéw tego produktu w regionie.

W listopadzie 2012 roku przyjeto i zaprezentowano Strategie Grupy ORLEN na lata 2013-2017. Gtéwne filary strategii to utrzymanie solidnych
fundamentéw finansowych, stopniowy wzrost dywidendy wyptacanej akcjonariuszom oraz dalsze zwigkszanie wartosci poprzez doskonalenie
efektywnosci i wzrost inwestycji w nowe segmenty dziatalnosci.

Gtowne inwestycje rozwojowe koncentrujg sie na nowych segmentach dziatalno$ci - poszukiwaniu i wydobyciu weglowodoroéw oraz produkcji
energii elektrycznej. Po pozytywnej decyzji Ministerstwa Srodowiska z lutego 2013 roku dotyczacej cesji dwdch kolejnych koncesji nalezacych
do ExxonMobil Exploration and Production Poland, Grupa ORLEN posiada facznie 10 konces;ji na ladowe i morskie poszukiwania ropy naftowej
i gazu ziemnego. Aktualny priorytet to rozpoznawanie i eksploatacja gazu ze zt6z niekonwencjonalnych.

Realizowany jest rowniez projekt budowy elektrowni parowo-gazowej we Wioctawku o mocy 463 MWe, z planowanym terminem uruchomienia
pod koniec 2015 roku.

Grupa ORLEN postrzega spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako niezbedny warunek zréwnowazonego rozwoju i diugoterminowe
zobowigzanie wobec pracownikéw, srodowiska naturalnego oraz interesariuszy. Spotka realizuje szerokie spektrum dziatan — od projektéw na
rzecz pracownikdw, dziatalnoSci dobroczynnej i sponsoringowej oraz wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi, az po uczestnictwo
w $wiatowych inicjatywach, takich jak Global Compact czy Responsible Care i Fair Trade.

PKN ORLEN wraz ze spdtkami zaleznymi jest jednym z najwiekszych pracodawcéw na rynku Centrainej Europy. Na koniec 2012 roku w Grupie
ORLEN zatrudnionych byto 21 956 os6b, w tym 4 445 osob w PKN ORLEN.

1.2 Misja, wartos$ci i zasady postepowania, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Misja: Odkrywajac i przetwarzajac zasoby naturalne, napedzamy przyszto$¢.

Credo: ORLEN, NAPEDZAMY PRZYSZLOSC

Wartosci i zasady postepowania

Na przestrzeni ostatnich lat w szeroko pojetym obszarze dziatalnosci biznesowej zaszto wiele istotnych zmian - postep technologiczny, nowe
zrodta energii ale i kryzys finansowy czy nowe kanaty komunikacii.

W oparciu o liczne analizy oraz biorac pod uwage powyzsze zmiany Zarzad PKN ORLEN przyjat 4 wrze$nia 2012 roku dokument ,WartoSci
i zasady postepowania PKN ORLEN”. Stanowi on przede wszystkim przewodnik dotyczacy relacji zarowno wewnatrz PKN ORLEN jak
i w otoczeniu zewnetrznym — z partnerami biznesowymi, spoteczno$ciami lokalnymi, $rodowiskiem naturalnym, konkurencja.

Dokument zawiera misje oraz zestaw wartosci odpowiadajacy obecnym wyzwaniom PKN ORLEN. Warto$ci majg wzmacnia¢ pozycje PKN
ORLEN - wytyczajg firmie i ludziom jg tworzacym droge do osiggania ambitnych celow.
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NASZE WARTOSCI

ODPOWIEDZIAINOSC

Szanujemy naszych klientow,
akcjonariuszy, rodowisko naturalne
oraz lokalne spolecznoici

ROZWO)

Poszukujemy nowych
mozliwosci

LUDZIE

Naszymi atutami sq:
kompetencie, wspdtpraca
i uczciwodd.

ENERGIA

Dziclamy
z entuzjazmem

NIEZAWODNOSC

Mozna na nas polegaé.

Etyka jest wpisana w realizacje celéw i codziennych zadar wszystkich pracownikéw. W 2012 roku powotany zostat Komitet Etyki do ktorego
zadan nalezy przede wszystkim: inicjowanie dziatan Grupy ORLEN w obszarze rozwoju kultury korporacyjnej, monitorowanie, rozpatrywanie
naruszen i podejmowanie dziatan naprawczych w zakresie ,Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN” ale takze inicjowanie i przedstawianie
rekomendaciji dziatan promocyjnych, edukacyjnych w tym zakresie.

Kwestia etyki, uczciwego postepowania oraz wtasciwego rozwoju kultury organizacji jest statym przedmiotem uwagi Zarzadu PKN ORLEN.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR)

Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest dla PKN ORLEN jedng z drog efektywnego i skutecznego osiggania zatozonych celéw. Dziatalno$é
PKN ORLEN jest ukierunkowana na poprawe standarddw w obszarze ochrony zdrowia, bezpieczenstwa, edukacji i wychowania. Spektrum
realizowanych dziatan jest bardzo szerokie i obejmuje miedzy innymi wsparcie obecnych i bytych pracownikéw, rodzinnych domoéw dziecka,
finansowanie stypendiow naukowych, programéw edukacyjnych, wspomaga organizacje pozarzadowe oraz panstwowe i ochotnicze jednostki
strazy pozarnych.

20 sierpnia 2001 roku powotano do zycia Fundacje ORLEN - DAR SERCA - jedng z pierwszych na polskim rynku fundacji korporacyjnych.
Fundacja z powodzeniem realizuje wiasne projekty stuzace podnoszeniu jakosci zycia spotecznego, diugofalowe programy na rzecz
Rodzinnych Doméw Dziecka, wyréwnywania szans edukacyjnych utalentowanej mtodziezy oraz pomocy lokalnym spoteczno$ciom.

Jednym z najwazniejszych programéw realizowanych od chwili powstania Fundacii jest wszechstronna pomoc Rodzinnym Domom Dziecka. Ze
wsparcia Fundaciji korzysta ponad 2 tysigce wychowankdw z okoto 260 doméw z catej Polski. Od kilku lat Rodzinne Domy Dziecka uczestniczg
w organizowanych przez Fundacje letnich wakacjach, gdzie wypoczynek urozmaicany jest elementami o charakterze sportowo-edukacyjnym.
Grupa ORLEN stosuje wszystkie zasady fadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.
Realizowane sg nie tylko zasady obligatoryjne, ale takze zalecenia zawarte w powyzszym kodeksie, w zwigzku z czym Grupa ORLEN
podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z otoczeniem starajac sie dziata¢ zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

W 2012 roku PKN ORLEN otrzymat nagrode specjalng za prowadzenie relacji inwestorskich przy wykorzystaniu nowoczesnych metod
komunikaciji internetowej w V edycji konkursu ,Ztota Strona Emitenta”. Nagroda jest kolejnym wyréznieniem dla PKN ORLEN za jako$¢ i sposéb
komunikacji z rynkiem inwestoréw oraz analitykéw gietdowych. W 2012 roku uruchomiono strone korporacyjng w wersji mobilnej,
przystosowang do przegladania serwisu internetowego na telefonach komorkowych i innych urzadzeniach mobilnych (http:/m.orlen.pl/).

PKN ORLEN zostat wyr6zniony za spetnienie wysokich standardéw spotecznej odpowiedzialno$ci w biznesie i otrzymat w 2012 roku ,Srebrmy
Listek CSR". Klasyfikacja firm zostata przygotowana na podstawie normy ISO 26000, ktéra wskazuje obszary, w jakich firmy odpowiedzialne
spofecznie powinny podejmowac dziatania.

W 2012 roku PKN ORLEN zostat réwniez wyr6zniony m.in. przez samorzadowcow w rankingu Filary Polskiej Gospodarki, otrzymujac certyfikat
Top Employers Polska za wyjatkowe warunki pracy oraz uzyskat tytut i zlotg statuetke Marka Godna Zaufania w europejskim sondazu
konsumenckim. Od samego poczatku utrzymuje si¢ rowniez w elitarnym waskim gronie spétek wchodzacych w sktad RESPECT Index,
obejmujacego spotki notowane na GPW odpowiedzialne spotecznie.
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1.3 Zarzad PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec
Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk
Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Piotr Chetminski
Cztonek Zarzadu
ds. Petrochemii

Krystian Pater
Cztonek Zarzadu
Ds. Rafinerii

Marek Podstawa
Cztonek Zarzadu
ds. Sprzedazy

Stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego Pan Dariusz Jacek Krawiec objat w dniu 18 wrzesnia 2008 roku. Po raz
pierwszy w historii PKN ORLEN zostat wybrany przez Rade Nadzorcza, w dniu 24 marca 2011 roku, na stanowisko Prezesa
Zarzadu na kolejng kadencje. Wczesniej, od czerwca 2008 do wrzesnia 2008 roku w Zarzadzie PKN ORLEN petnit funkcje
Wiceprezesa.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W latach 1992 — 1997 pracowat w Banku PEKAO S.A. oraz firmach
konsultingowych Ernst & Young i Price Waterhouse. W 1998 roku byt odpowiedzialny za rynek polski w brytyjskim oddziale
japonskiego banku inwestycyjnego Nomura plc w Londynie. W okresie 1998 — 2002 petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego w Impexmetal S.A. W 2002 roku obja} stanowisko Prezesa Zarzadu Elektrim S.A. W latach 2003 - 2004 byt dyrektorem
zarzadzajacym Sindicatum Ltd London. Od 2006 do 2008 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Action S.A. Posiada bogate
doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych spétek. Przewodniczyt Radom Nadzorczym: Huty Aluminium ,Konin” S.A.,
Metalexfrance S.A. Paryz, S and | SA Lozanna, ce-market.com SA. Byt takze Czlonkiem Rad Nadzorczych: Impexmetal S.A.,
Elektrim S.A., PTC Sp. z 0.0., Elektrim Telekomunikacja Sp. z o0.0., Elektrim Magadex S.A., Elektrim Volt S.A. oraz PTE AIG.
Obecnie jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Unipetrol a.s.

Do Zarzadu PKN ORLEN Pan Stawomir Jedrzejczyk zostat powotany w czerwcu 2008 roku. Do wrze$nia 2008 roku peinit funkcje
Czlonka Zarzadu PKN ORLEN , a w dniu 18 wrzesnia objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN. W dniu 24 marca 2011
roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN podjeta uchwate o powofaniu go na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN na kolejng,
wspolng trzyletnig kadencje Zarzadu Spétki rozpoczynajaca sie w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Jest absolwentem Politechniki todzkiej. W 1997 roku ukonczyt program realizowany przez The Association of Chartered Certified
Accountants w Londynie uzyskujac tytut Brytyjskiego Biegtego Rewidenta. W latach 1992-1997 pracowat w: Telebud, ASEA Brown
Boveri, PriceWaterhouse. Od 1997 do 2002 roku penit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego w Impexmetal S.A. Byt
przewodniczacym i Cztonkiem Rad Nadzorczych Spotek Grupy w Polsce, Europie, Singapurze i Stanach Zjednoczonych. W latach
2002-2003 zajmowat stanowisko Dyrektora Finansowego w ORFE S.A. oraz Czlonka Zarzadu Cefarm Slaski S.A. W latach 2003—
2005 byt Dyrektorem Pionu Kontrolingu Grupy Telekomunikacja Polska. Od 2005 do czerwca 2008 roku petnit funkcje Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego TP EmiTel Sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Telekomunikacja Polska. Obecnie peini funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Unipetrol a.s. oraz Cztonka Zarzadu AB ORLEN Lietuva.

Stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN ds. Petrochemii Pan Piotr Chetmiriski objat w dniu 10 marca 2012 roku. Jednoczes$nie
Rada Nadzorcza PKN ORLEN zezwolita na zajmowanie przez niego stanowiska w zarzadzie spétki Unipetrol a.s., spotki zaleznej
PKN ORLEN.

Jest absolwentem SGGW w Warszawie. Posiada doswiadczenie w pracy w zarzadach polskich i zagranicznych spotek, w tym
spotek gietdowych. W latach 1995 - 1996 pracowat na stanowisku Wiceprezesa ds. sprzedazy, marketingu i eksportu w Okocimskich
Zaktadach Piwowarskich S.A. Od 1996 do 1999 roku pelnit funkcje dyrektora regionalnego na Europe Srodkowo-Wschodnig Eckes
Granini GmbH & Co. KG i Prezesa jej spotki zaleznej Aronia S.A. W latach 1999 - 2001 byt Czlonkiem Zarzadu Browar Dojlidy
Sp. z 0.0., a w latach 2001 - 2002 Czlonkiem Zarzadu i Czlonkiem Rady Nadzorczej Werner i Merz Polska Sp. z 0.0. W okresie
2001-2006 peit funkcje Cztonka Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej w Kamis-Przyprawy S.A. sprawujac bezposredni nadzor
operacyjny nad sprzedaza i marketingiem. Od 2006 do 2009 roku byt Wiceprezesem ds. Sprzedazy i Marketingu w Gamet S.A.
w Toruniu oraz Czlonkiem Zarzadu Gamet Holdings S.A. w Luxemburgu. W grudniu 2009 roku obja} stanowisko Prezesa Zarzadu
oraz Dyrektora Generalnego Unipetrol a.s. Obecnie petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki ANWIL S.A. oraz
Cztonka Rady Nadzorczej spotki Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0.

Na stanowisko Cztonka Zarzadu PKN ORLEN Pan Krystian Pater zostat powotany w marcu 2007 roku. W dniu 24 marca 2011 roku
Rada Nadzorcza PKN ORLEN podjeta uchwate o powierzeniu mu stanowiska Cztonka Zarzadu PKN ORLEN na kolejng, wspding,
trzyletnig kadencje Zarzadu Spétki rozpoczynajaca sie w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Jest absolwentem Wydziatu Chemii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyt podyplomowe studium Inzynieria
i Aparatura Chemiczna na Politechnice Warszawskiej (1989 rok), Zarzadzanie i Marketing w Szkole Wyzszej im. Pawta Wiodkowica
(1997 rok), Zarzadzanie dla Sektora Naftowego (1998 rok) i Zarzadzanie Wartoscig Firmy (2001 — 2002) w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

0Od 1993 roku byt zwigzany z Petrochemig Ptock S.A., a nastepnie z PKN ORLEN gdzie od 2005 do 2007 roku petnit funkcjg
Dyrektora Wykonawczego ds. Produkcji Rafineryjnej. Obecnie jest Czionkiem Zarzadu AB ORLEN Lietuva i Cztonkiem Rady
Nadzorczej Unipetrol a.s. Ponadto petni funkcje: Wiceprezesa Zarzadu SITPNIG, Cztonka Zarzadu EUROPIA, CONCAWE i Prezesa
Stowarzyszenia Plockich Naftowcow.

Na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Sprzedazy Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Podstawe z dniem 19 marca 2012 roku.
Od stycznia 2009 roku zajmowat w PKN ORLEN stanowisko Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detaliczne;.

Jest absolwentem Akademii Gémiczo-Hutniczej w Krakowie. Posiada tytut MBA uzyskany w University of Minnesota/SGH
w Warszawie.

Ma bogate do$wiadczenie w kierowaniu zespotami miedzynarodowymi, w zakresie budowania strategii, przywddztwa, finanséw,
zarzadzania projektami, zarzadzania kryzysowego. W latach 1990-1992 pracowat w Centralnych Zaktadach Automatyzacii
Hutnictwa, nastepnie, do 1996 roku, w firmie DuPont Conoco Poland. Po przeksztatceniu firmy w koncern ConocoPhillips pracowat
do roku 2008 w obszarze handlu detalicznego i hurtowego, marketingu, rozwoju biznesu, ujednolicania systeméw finansowo-
zarzadczych, m.in. w Europie Srodkowej, w Niemczech i USA. Awansowat do stanowiska Dyrektora ds. Programéw Sprzedazy
Hurtowej w centrali ConocoPhillips w Houston, nastepnie Dyrektora ds. Planowania Strategicznego. W latach 2009-2010 byt
Cztonkiem Zarzadu spétki Benzina s.r.o. Obecnie jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej ORLEN Deutschland GmbH.
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4 Wybrane dane operacyjno-finansowe za lata 2008-2012

1. CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE (warto$¢ $rednia w okresie)

Cena ropy Brent USD/bbl 111,7 11,3 795 61,7 97,2
Dyferencjat Brent/URAL USD/bbl 1,3 1,7 14 08 29
Modelowa marza rafineryjna USD/bbl 57 21 38 38 6,4
Modelowa marza petrochemiczna EUR/t 685 705 694 547 735

1l DZIALALNOSC OPERACYJNA

Przeréb ropy Grupy ORLEN, w tym : tys. ton 27 939 27785 28083 27 357 28310
Przerdb ropy PKN ORLEN tys. ton 15191 14 547 14 452 14 526 14218
Przeréb ropy Grupy Unipetrol tys. ton 3927 3942 4353 4110 4533
Przeréb ropy Grupy ORLEN Lietuva tys. ton 8533 9007 8985 8407 9241

Sprzedaz produktow i towarw tys. ton 35283 35446 34177 33623 34 844
Sprzedaz rafineryjna tys. ton 22583 23033 22419 22093 24 439
Sprzedaz detaliczna tys. ton 7 467 7345 7025 6713 5690
Sprzedaz petrochemiczna tys. ton 5233 5068 4733 4817 4715

CAPEX min PLN 2034 2133 3011 3776 4018

ll. DZIALALNOSC FINANSOWA
3.1, Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy min PLN 120 102 106 973 83 547 67 928 79 533
Koszt wiasny sprzedazy min PLN -112 094 -98 398 -75 567 61843 -73 999
Zysk brutto na sprzedazy min PLN 8008 8575 7980 6085 5534
Koszty sprzedazy min PLN -3 872 -3 660 -3 3%4 -3 508 -3 324
Koszty ogdlnego zarzadu min PLN -1524 -1468 -1365 -1505 -1462
Pozostate przychody / koszty operacyjne, netto min PLN -588 -1 381 -98 25 -2 351
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej* min PLN 2024 2066 3123 1097 -1 603
Przychody i koszty finansowe, netto min PLN 601 537 -305 72 -1579
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci min PLN Kl 189 252 272 267
Zysk przed opodatkowaniem min PLN 2624 2792 3070 1441 -2915
Podatek dochodowy min PLN -454 177 -615 -141 388
Zysk netto min PLN 2170 2015 2455 1300 -2 527
Aktywa trwate razem, w tym: min PLN 26 811 28 599 30431 29 655 29 281
Rzeczowe aktywa trwate min PLN 24 744 26 579 27 403 26998 26 269
Wartosci niemateriaine min PLN 1447 1323 1103 690 645
Aktywa obrotowe, w tym: min PLN 25 820 30132 20719 19433 17 695
Zapasy min PLN 15011 16 297 11295 10 620 9089
Naleznosci min PLN 8165 8105 6337 5659 6748
Srodki pienigzne min PLN 2211 5409 2821 2941 1344
Aktywa razem min PLN 52631 58 731 51150 49 088 46 976
Kapitat wlasny razem min PLN 28 307 26 799 24 240 21707 20532
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: min PLN 9197 12120 10 685 13223 4634
Kredyty i pozyczki min PLN 7678 10538 9124 11611 2611
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: min PLN 15127 19812 16 225 14 158 21810
Kredyty i pozyczki min PLN 1295 2460 1544 1594 11282
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug min PLN 12 656 15093 13 436 11495 8377
Pasywa razem min PLN 52 631 58 731 51150 49 088 46 976
Srodk| pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej min PLN 3089 761 6110 5162 3617
Srodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziafalnosci inwestycyjnej** min PLN -2 875 1497 -2 920 -2 527 -4 385
Srodki pienigzne netto z (wykorzystane w) dziatalnosci finansowej min PLN -3 411 332 -3298 -1035 612
(Zmniejszenie)/Zwigkszenie netto stanu $rodkow pienigznych i ekwiwalentow min PLN -3 197 2590 -108 1600 -156
Wskazmk plynnosci biezacy 1,71 1,52 1,28 1,37 0,81
Dzwignia finansowa netto % 26,0 30,2 39,4 54,0 49,6
Diug netto/(EBITDA+dywidenda z Polkomtel S.A.) X 1,58 1,62 1,38 2,52 11,72

*) wyniki z dziataino$ci operacyjnej w latach 2008, 2011 i 2012 roku zawieraja odpisy z tytutu utraty warto$ci majatku w wysokosci odpowiednio 2 376 milionéw PLN, 1 795 milionéw PLN
oraz 766 milionéw PLN.
**) érodki pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2011 roku obejmujg przychody z tytutu sprzedazy akcji Polkomtel S.A. w wysokosci 3 672 miliony PLN.
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1.5 Najwazniejsze wydarzenia 2012 roku oraz do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu

Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku.

STYCZEN

LUTY

MARZEC

MAJ

LISTOPAD

GRUDZIEN

W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odwolato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Kotacha
i jednoczesnie powotato do sktadu Pana Michata Gotebiowskiego.

Na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki, Minister Skarbu Parstwa w imieniu akcjonariuszy Skarbu Parstwa z dniem 11 stycznia 2012 roku odwotat
Pana Janusza Zielinskiego ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN i z dniem 12 stycznia 2012 roku powotat na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
Pana Cezarego Banasinskiego.

W dniu 31 stycznia 2012 roku wygasta umowa z Maury Sp. z 0.0. (zawarta 23 grudnia 2010 roku) dotyczaca utrzymywania zapaséw obowiazkowych
ropy na rachunek PKN ORLEN, na bazie ktorej sprzedano czes¢ zapasow ropy naftowej za okoto 300 milionow USD.

W zwiazku z powyzszym oraz zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami dotyczacymi utrzymywania zapaséw obowiazkowych, PKN ORLEN zakupit
za kwote okoto 374 milionéw USD rope naftowa posiadang przez Maury Sp. z 0.0. Cena zakupu ropy byta zabezpieczona kontraktem terminowym.
Rozliczenie transakcji zabezpieczajacej pomniejszyto warto$¢ zakupu surowca o okoto 63 miliony USD.

Na podstawie umowy z 2006 roku, w dniu 27 lutego 2012 roku PKN ORLEN dokonat wykupu dtuznych papieréw wartosciowych na taczng kwote
0,75 miliarda PLN. W tym samym dniu, réwniez w ramach wyzej wspomnianej umowy, nastapita emisja diuznych papieréw wartosciowych na kwote
1000 miliona PLN.

W dniu 6 marca 2012 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata z dniem 10 marca 2012 roku Pana Piotra Chetminskiego na stanowisko Czlonka
Zarzadu ds. Petrochemii.

W dniu 7 marca 2012 roku Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy, Pani Grazyna Piotrowska-Oliwa ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 18 marca
2012 roku z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 14 marca 2012 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata z dniem 19 marca 2012 roku Pana Marka Podstawe na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Sprzedazy.

W dniu 28 marca 2012 roku Pan Marek Karabuta oraz Pan Piotr Wielowieyski ztozyli oswiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonkéw Rady
Nadzorczej PKN ORLEN z dniem 28 marca 2012 roku.

W dniu 28 marca 2012 roku w ramach procesu zmiany formuly utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej przez PKN ORLEN, podpisano
z Ashby Sp. z 0. 0. umowe sprzedazy cze$ci zapasow oraz umowe zlecenia utworzenia i utrzymywania zapasoéw obowiazkowych ropy naftowe;j.
Na podstawie umowy sprzedazy PKN ORLEN sprzedat spétce Ashby Sp. z 0. o. rope naftowa o wartosci okoto 403 miliony USD (cena surowca zostata
ustalona w oparciu 0 notowania rynkowe). Zgodnie z umowa utworzenia i utrzymywania zapasow ropy naftowej Ashby Sp. z 0. 0. bedzie $wiadczyt ustuge
utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy na rachunek PKN ORLEN, natomiast PKN ORLEN bedzie gwarantowat przechowywanie zapaséw
w dotychczasowej lokalizacji. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku z mozliwo$cig przediuzenia na kolejny okres.

W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotato do skfadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Pawta Biatka.

W dniu 29 listopada 2012 roku Zarzad PKN ORLEN wystat do The Bank of New York Mellon wypowiedzenie umowy depozytowej z dnia 26 listopada
1999 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) ustanawiajacej globalne kwity depozytowe Spétki (,GDR”) oraz wypowiedzenie umowy depozytowej z dnia
10 kwietnia 2001 roku (wraz z pézniejszymi zmianami) ustanawiajacej amerykaniskie kwity depozytowe Spétki (,ADR”).

Rozwigzanie umowy dotyczacej globalnych kwitéw depozytowych nastapito z dniem 27 lutego 2013 roku. Rozwigzanie umowy ustanawiajacej
amerykanskie kwity depozytowe nastapito 4 marca 2013 roku. W tym samym dniu zakoriczyt sie obrét ADR-ami.

PKN ORLEN wystat do brytyjskiego Urzedu Nadzoru Finansowego oraz Londynskiej Gietdy Papieréw Warto$ciowych zawiadomienia informujace o
wyfaczeniu GDR-6w z notowan na oficjalnym rynku notowan oraz o wycofaniu GDR-6w z obrotu na Rynku Gtéwnym Londynskiej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych. Zakoriczenie notowan nastapito z dniem wygasniecia umowy depozytowej ustanawiajacej GDR-y, tj. z dniem 27 lutego 2013 roku.
Decyzja o wypowiedzeniu powyzszych uméw wynika ze zmniejszajacego sie zainteresowania inwestoréw kwitami depozytowymi. Akcje Spotki beda nadal
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 29 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN zatwierdzita dokument ,,Strategia PKN ORLEN 2013-2017”, ktéry okresla kierunki dziatan
Grupy ORLEN w zakresie m.in. wskaznikow finansowo — operacyjnych, realizacji programéw inwestycyjnych oraz wyptaty dywidend dla akcjonariuszy.

W dniu 4 grudnia 2012 roku Zarzad PKN ORLEN podpisat z konsorcjum firm General Electric International Inc. dziatajacym poprzez General Electric
International S.A. (,General Electric’), oddziat w Polsce i SNC-LAVALIN POLSKA Sp. z 0.0. umowe na budowe elektrowni gazowo-parowej we
Wioctawku. Umowa przewiduje budowe (w formule pod klucz) elektrowni o mocy netto 463 MWe. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto
1100 miliona PLN. Réwnoczesnie z podpisaniem powyzszej umowy Spétka zawarta z General Electric umowe na serwis elektrowni gazowo-parowej we
Wioctawku. Umowa na serwis bedzie obowigzywa¢ 12 lat od chwili rozpoczecia eksploatacii elektrowni a jej szacunkowa warto$¢ netto w catym okresie
trwania wyniesie okoto 200 milionéw PLN.

W dniu 28 grudnia 2012 roku w ramach procesu zmiany formuty utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej przez PKN ORLEN podpisana
zostata z Whirlwind sp. z o.0. ("Whirlwind") umowa sprzedazy czes$ci zapaséw oraz umowa zlecenia utworzenia i utrzymywania zapaséw
obowiazkowych ropy naftowej.

Na podstawie umowy sprzedazy PKN ORLEN sprzedat spétce Whirlwind rope naftowa o wartoéci okoto 1 200 miliona PLN przeliczone kursem z dnia
28 grudnia 2012 roku (co odpowiada 0,4 miliarda USD). Cena surowca zostata ustalona w oparciu o notowania rynkowe.

Na podstawie umowy utworzenia i utrzymywania zapasow ropy naftowej Whirlwind bedzie $wiadczyt ustuge utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy
na rachunek PKN ORLEN, za$ PKN ORLEN bedzie gwarantowat przechowywanie zapaséw w dotychczasowej lokalizacji. Umowa utworzenia
i utrzymywania zapaséw ropy naftowej zostata zawarta na okres 13 miesigcy, przy czym PKN ORLEN bedzie miat mozliwo$¢ odkupienia zapaséw ropy
naftowej w kazdym momencie w trakcie trwania umowy. Po zakonczeniu umowy, Whirwind bedzie miat mozliwo$¢ zbycia zapaséw do PKN ORLEN.
Strony moga takze uzgodni¢ mozliwo$¢ jej przediuzenia na kolejny okres.

Ponadto PKN ORLEN podpisat z Whirlwind umowe, na mocy ktérej Spétka udzielita Whirlwind krotkoterminowej pozyczki w wysoko$ci 0,3 miliarda PLN,
oprocentowanej wedtug warunkéw rynkowych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, pozyczka zostata sptacona w catosci.
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Najwazniejsze wydarzenia w 2013 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu.

LUTY

MARZEC

W dniu 21 lutego 2013 roku Ministerstwo Srodowiska pozytywnie zaopiniowato wniosek o cesje dwéch blokéw koncesyjnych ExxonMobil Exploration
and Production Poland (ExxonMobil) na rzecz ORLEN Upstream. Spotka uruchamia juz przygotowania do rozpoczecia prac poszukiwawczych na nowych
obszarach. Cesja dotyczy dwoch obszarow koncesyjnych Wodynie-Lukéw i Wotomin o tacznej powierzchni 2 150 km2.

W dniu 19 marca 2013 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PKN ORLEN a konsorcjum ORLEN Projekt oraz Fisia Babcock Environment GmbH
dotyczaca budowy Instalacji Odsiarczania Spalin (,,]J08”) w Elektrocieptowni Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku. Szacunkowy koszt budowy wyniesie
ponad 410 milionéw PLN. Efektem zastosowania nowych rozwigzan technologicznych bedzie zmniejszenie emisji SO2 0 97%. Przekazanie nowej
inwestycji do eksploatacji planowane jest pod koniec 2015 roku.

W dniu 28 marca 2013 roku wygasta umowa dotyczaca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowiazkowych ropy naftowej, ktéora PKN ORLEN
zawart w dniu 28 marca 2012 roku z Ashby Sp. z 0.0. W zwiazku z powyzszym oraz zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami dotyczacymi
utrzymywania zapaséw obowiazkowych, PKN ORLEN zakupit rope naftowa posiadang przez Ashby Sp. z 0.0. Warto$¢ transakcji wyniosta okoto 366
milionéw USD. Cena surowca zostata ustalona w oparciu o notowania rynkowe. Przekazanie $rodkow przez PKN ORLEN a tym samym przeniesienie
whasnosci surowca na PKN ORLEN, nastapito w dniu 28 marca 2013 roku. W dniu zawarcia umowy, PKN ORLEN zabezpieczyt cene zakupu ropy
kontraktem terminowym. Rozliczenie transakcji zabezpieczajacej powiekszyto ceng zakupu surowca o okoto 37,9 miliona USD. W wyniku tych dziatan
PKN ORLEN rozpoznat w pierwszym kwartale 2013 roku zakup ropy naftowej o wartosci okoto 403,9 miliona USD. Dodatkowo, w trakcie trwania umowy
gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej Ashby Sp. z 0.0. ponosit opfate na rzecz PKN ORLEN z tytutu gwarantowania
przechowywania zapasow.

Najwazniejsze informacje dotyczace umoéw handlowych zostaty opisane w pkt 2.6 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

1.6 Przyznane nagrody i wyréznienia

STYCZEN

LUTY

MARZEC

KWIECIEN

MAJ

CZERWIEC

LIPIEC

WRZESIEN

PKN ORLEN ponownie znalazt si¢ w elitarnym gronie spotek wchodzacych w sktad RESPECT Index, obejmujacego firmy odpowiedziaine spotecznie.
ORLEN utrzymuje sie w sktadzie indeksu od samego poczatku jego powstania tj. od 2009 roku.

Marka STAR, pod ktora dziatajq stacje paliw spotki ORLEN Deutschland GmbH awansowata o 3 miejsca i zajeta Il miejsce w badaniach Niemieckiego
Instytutu Jako$ci Ustug dotyczacych jako$ci ustug na stacjach benzynowych w Niemczech.

ANWIL S.A. otrzymat certyfikat AEO (Authorised Economic Operator), ktéry przynosi szereg korzyci w zagranicznym obrocie towarowym, a dla
kontrahentow spétki jest potwierdzeniem, ze ANWIL S.A. to bezpieczny partner handlowy i wiarygodna firma.

Po raz trzeci PKN ORLEN zostat wyrozniony w konkursie ,Firma Przyjazna Srodowisku”, tym razem w kategorii ,Przedsigbiorstwo”. ,Europejska
Nagroda Ekologiczna” to jedna z czterech kategorii Narodowego Konkursu Ekologicznego ,Przyjazni Srodowisku” organizowanego pod honorowym
patronatem Prezydenta RP.

W X edycji programu ,,Solidna Firma” ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. po raz szésty odebrata certyfikat za terminowe regulowanie wszelkich zobowigzan
oraz poszanowanie praw ekologii i konsumenta. Spétka od 2006 roku znajduje sie w bazie przedsigbiorstw godnych zaufania tworzonej przez program
,Solidna Firma”.

PKN ORLEN nagrodzony za wyjatkowe warunki pracy certyfikatem Top Employers Polska 2012. Badanie byto prowadzone przez Corporate Research
Foundation.

Stacja Paliw PKN ORLEN - Meeting Point Stop Cafe w Gdansku zostata zwyciezca pierwszej edycji konkursu ,Stacja Benzynowa Roku 2012”,
organizowanego przez Brog Marketing. Jednocze$nie stacja w Gdansku zostata uznana przez konkursowe jury za najlepsza w Polsce w kategorii
LJFirmowa stacja benzynowa koncernu paliwowego w segmencie Premium”.

PKN ORLEN oraz ANWIL S.A. zostaly nagrodzone w VIl edycji rankingu "Filary Polskiej Gospodarki". Laureatéw plebiscytu wytonili przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego, ktérzy oceniali zaangazowanie firm w rozw¢j poszczegdlnych regionéw. PKN ORLEN zostat uhonorowany jako
czotowa firma wojewodztwa mazowieckiego, natomiast ANWIL S.A. za dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Po raz jedenasty z rzedu PKN ORLEN wyrézniony tytutem Marki Godnej Zaufania w kategorii ,,Stacja Benzynowa” w najwigkszym europejskim
sondazu konsumenckim, organizowanym przez miesigcznik ,Reader’s Digest’. Sondaz przeprowadzony zostat w 15 krajach europejskich z udziatem
ponad 27 tysiecy respondentow.

PKN ORLEN otrzymat ,,Srebrny Listek CSR” za spetnienie wysokich standardéw Spotecznej Odpowiedzialnosci w Biznesie. PKN ORLEN znalazt sie
w waskim gronie 18 firm sklasyfikowanych w rankingu Tygodnika Polityka.
,Srebrny Listek CSR”, ze wzgledu na wysokie wymagania jest prestizowym wyréznieniem opublikowanym po raz pierwszy wraz z Lista 500.

W V edycji konkursu ,Ztota Strona Emitenta” Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych przyznato PKN ORLEN nagrode specjalng za jako$¢ i sposob
prowadzenia relacji inwestorskich przy wykorzystywaniu nowoczesnych metod komunikacji internetowej.

PKN ORLEN ponownie znalazt sie w elitarnym gronie spotek wchodzacych w sklad RESPECT Index, ktory stanowi pierwszy w Europie Srodkowo-
Wschodniej gietdowy indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie.

PKN ORLEN otrzymat Godto Jakosci Obstugi 2012 w kategorii stacje paliwowe. Spétka znalazta si¢ na liscie Top 100 Najprzyjazniejszych Firm
w Polsce.

PKN ORLEN uzyskat tytut Lidera Odpowiedzialnego Biznesu 2012 roku w kategorii branza paliwowo-energetyczna w konkursie organizowanym przez
Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej. Spotka zostata nagrodzona za swoje dziatania juz po raz drugi z rzedu. W konkursie nagrodzono firmy, ktére na
tle swojej branzy wyrézniaja si¢ szczegding dbatosciq o przestrzeganie standardow odpowiedzialnego biznesu i wychodzg naprzeciw wyzwaniom
stawianym przez dynamiczny rozwéj gospodarczy.
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PAZDZIERNIK

LISTOPAD

GRUDZIEN

PKN ORLEN zaja} pierwsze migjsce w rankingu Platts (250 Top Global Energy Company) w kategorii Refining&Marketing w regionie EMEA (Europe, the
Middle East and Africa - kraje lezace w obszarze Europy, Bliskiego Wschodu oraz Afryki). Ranking jest rezultatem oceny wynikow finansowych 250 firm
w branzy rafineryjnej i energetyczne;j.

PKN ORLEN otrzymat nagrode za Najlepszy Raport Roczny 2011 (The Best Annual Report) w kategorii przedsigbiorstw. Organizatorem konkursu byt
Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

PKN ORLEN zostat uhonorowany za wieloletnie uczestnictwo w programie Responsible Care (,,0dpowiedzialnos¢ i Troska”). Wydarzenie miato miejsce
w czasie IX Forum Ekologicznego Branzy Chemicznej.

PKN ORLEN otrzymat druga, nagrode w ogélnopolskim konkursie ,,Poprawa Warunkéw Pracy” w kategorii ,Rozwigzania techniczne i organizacyjne
zastosowane w praktyce”. Nagroda zostata przyznana za program ,Zgto$ zagrozenie bezpieczenstwa”, ktéry zostat uruchomiony przez Biuro BHP PKN
ORLEN w 2011 roku. Konkurs byt organizowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Gospodarki oraz Naczelng Organizacje
Techniczna,

PKN ORLEN zostat nagrodzony przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i tygodnik spoteczno-o$wiatowy ,Gtos Nauczycielski” tytutem Inicjatywa
Edukacyjna Roku” za autorski program edukacyjny ,Lekcja chemii”.

PKN ORLEN po raz drugi otrzymat tytut ,,Pracodawca Godny Zaufania” w kategorii przemyst wydobywczy. Celem rankingu byto wyréznienie tych firm,
ktore stosujg godne nasladowania praktyki w obszarze polityki pracowniczej i socjalnej.

PKN ORLEN otrzymat prestizowa nagrode ,,Mecenasa Polskiego Sportu” przyznang w plebiscycie organizowanym przez CANAL+ oraz Krajowg Izbe
Sportu. Inicjatywa, ktéra miata na celu uhonorowanie podmiotéw aktywnie wspierajacych rozwdj polskiego sportu, zostata objeta patronatem Polskiego
Komitetu Olimpijskiego.

PKN ORLEN zajat | miejsce w rankingu "Najbardziej pozadani pracodawcy 2012 w opinii specjalistow i menadzerow" w kategorii: energetyka, paliwa
i gaz. Badanie zostato przeprowadzone przez firme Antal International pod patronatem Business Centre Club.

PKN ORLEN po raz szésty zostat laureatem Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek. W zestawieniu wyrézniona zostata takze marka Bliska, ktéra
uplasowata sie na 15 miejscu. Organizatorem konkursu, przygotowywanego w oparciu o kryteria finansowe oraz badania opinii konsumentéw, byt dziennik
Rzeczpospolita.

Strona internetowa VERVA Street Racing zdobyta nagrode "Webstar Internautéw" w konkursie Webstarfestival. Konkurs miat charakter ogélnopolski
a o jego wyniku decydowali internauci, ktérzy promuja najlepsze strony internetowe funkcjonujace w polskim internecie.

Laureatami prestizowego konkursu PETROLawards 12 w Republice Czeskiej zostaly dwie spétki z Grupy Kapitalowej Unipetrol: Benzina oraz Ceska
Rafinérska. Pierwsza — w kategorii ,Stacja benzynowa roku 2012”, druga — w kategorii ,,Projekt roku” za przebudowe zatadunkowej rampy kolejowe;.
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2, ORGANIZACJA GRUPY ORLEN
21 Podstawy sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku i okres poréwnywalny od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone przy zachowaniu zasady spéjnosci wewnetrznej dokumentu oraz zgodnosci ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym i raportami biezacymi i okresowymi.

Zawarto$¢ Sprawozdania Zarzadu jest zgodna z § 92 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim i zawiera wymagane elementy okreslone w § 91 ust.
5-6 dla emitentéw prowadzacych dziatalno$¢ wytwércza, budowlana, handlowa lub ustugowa.

Zastosowanie majg takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5
w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63d.

W przypadku Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zastosowanie majg przepisy § 29 ust. 1,2, 3i 5.
2.2 Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Grupy ORLEN za rok 2012 byta KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Dodatkowe informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostaly opisane w nocie 42 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

2.3 Powiazania kapitalowe i organizacyjne Grupy ORLEN

Grupa ORLEN obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujaca oraz jednostki zlokalizowane na terenie Polski, Niemiec, Czech, Litwy, Malty,
Szwecji, Holandii, Stowacji, Szwajcarii, Estonii i Lotwy.

Na dzier 31 grudnia 2012 roku Jednostka Dominujgca posiadata bezpo$rednio lub posrednio udziaty i akcje w 88 spdtkach, w tym:
— 76 spotkach zaleznych,

— 7 spotkach wspdtkontrolowanych,

— 5 spotkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu z koica 2011 roku liczba spétek zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN zmniejszyta sie
04 podmioty.

Grupa ORLEN umacnia pozycje w spétkach z obszaru dziatalno$ci podstawowej, koordynuje ich dziatalno$¢ poprzez zarzadzanie segmentowe
oraz prowadzi restrukturyzacje i konsolidacje posiadanych aktywow. Jednoczesnie prowadzone sg procesy dezinwestycyjne, majgce na celu
dalsze ograniczenie liczby spétek i zwiekszenie efektywnosci zarzadzania.

L] SW.WA Zmiany w powigzaniach kapitatowych w Grupie ORLEN w 2012 roku

. LICZBA NABYTYCH /
AKCJE / UDZIALY SPOLKI DATA TRANSAKCJI ZBYTYCH AKCJI/

UDZIAL W KAPITALE PO
TRANSAKCJI

UDZIALOW

NABYCIE AKCJI | UDZIALOW PRZEZ PKN ORLEN:

31 stycznia 2012 16 226 99,02%
IKS SOLINO S.A. .
3 wrzesnia 2012 18 828 100,00%
9 marca 2012 13975 95,25%
6 czerwca 2012 3414 95,27%
ANWIL S.A. 14 wrzeénia 2012 575334 99,54%
17 pazdziernika 2012 24 829 99,72%
31 pazdziernika 2012 37764 100,00%
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9 marca 2012 676 481 98,62%
. ) 23 sierpnia 2012 70938 99,53%
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. L
17 wrze$nia 2012 1574 99,55%
4 pazdziernika 2012 35196 100,00%
1-3 pazdziernika 2012 7020 97,80%
. 10 pazdziernika 2012 35 98,03%
ORLEN Projekt S.A. L
16 pazdziernika 2012 197 99,35%
20 listopada 2012 43 99,63%
Petrolot Sp. z 0.0. 21 grudnia 2012 49 100,00%
NABYCIE AKCJI PRZEZ ORLEN ASFALT Sp. z 0.0. :
Asfalt Ceska republika s.r.o. 22 pazdziernika 2012 1 100,00%
ZBYCIE AKCJI PRZEZ PKN ORLEN:
Slaskie Centrum Logistyki S.A. 18 grudnia 2012 10

Poziom posiadanych przez Jednostke Dominujaca, akcji / udziatbw w kapitatach spétek Grupy ORLEN oraz metody konsolidacji zostaty
przedstawione w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

24 Zasady organizacji i zarzadzania Grupa ORLEN oraz zmiany w trakcie 2012 roku

Celem podejmowanych dziatan jest realizacja ambitnych celéw strategicznych obejmujacych wzrost efektywnosci i wartosci aktywow
produkcyjnych i handlowych Grupy ORLEN oraz jej pozycji rynkowej poprzez efektywne zarzadzanie segmentowe.

Zarzadzenie segmentowe umozliwia spojne zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng poszczegdlnych segmentéw Grupy ORLEN, podnoszenie ich
efektywnosci oraz petne wykorzystanie efektow skali i synergii. Przyjety model zarzadzania zapewnia réwniez jednolite standardy korporacyjne
i procedury oraz optymalizacje proceséw zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym, zaopatrzenia, zarzadzania kadrami oraz
dziataniami w obszarze PR i marketingu.

Realizacja powyzszych dziatan jest mozliwa dzieki petnemu wdrozeniu w 2012 roku tzw. Konstytucji Grupy ORLEN obejmujacej umowe
o wspdtpracy w ramach Grupy ORLEN wraz z regulaminem Grupy ORLEN w 27 spétkach.

Regulamin Grupy ORLEN reguluje stosunki wewnetrzne w ramach Grupy Kapitatowej - sankcjonuje jednolity tad korporacyjny oraz zapewnia
realizacje interesu Grupy ORLEN zgodnie z tzw. zasadg spéjnosci. Zasada spéjnosci realizowana jest przez dang spdtke poprzez
wspotdziatanie z PKN ORLEN oraz innymi spétkami Grupy ORLEN w celu realizacji strategii Grupy ORLEN, wprowadzania standardéw
organizacyjnych oraz wspdtpracy operacyjnej i segmentowej.

Gtowne zalety wdrozenia Konstytucji Grupy ORLEN to dalsza poprawa efektywnosci zarzadzania segmentowego poprzez ujednolicenie zasad
przekazywania informacji i zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych a takZze ujednolicenie standardéw
organizacyjnych.
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W ramach Jednostki Dominujacej w 2012 roku funkcjonowat ponizszy schemat organizacyjny:

1045 (1N ¥ Schemat podziatu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN obowigzujacy na koniec 2012 roku.

OBSZARY ODPOWIEDZIALNOSCI CZt ONKOW ZARZADU PKN ORLEN

PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
DYREKTOR GENERALNY DS. FINANSOWYCH DS. PETROCHEMII DS. SPRZEDAZY DS. RAFINERII

Handel Hurtowy

Kadry Planowanie i Sprawozdawczos¢ Produkcja Petrochemiczna Produktami Rafineryjnymi Produkcja Rafineryjna
- 0 P q . 0 a 0 a 0 Inwestycje i Efektywnos¢ Produkcji
Strategia i Zarzadzanie Projektami Kontroling Biznesowy Sprzedaz Detaliczna Rttt
Zakupy Zarzadzanie taficuchem Dostaw Bezpieczenstwo i Higiena Pracy Logistyka
b |éanqdzan.|e Ruzykien Zarzadzanie Finansami Ochrona Srodowiska Efektywnos¢ i Rozwoj Sprzedazy
(orporacyjnym
ing i ikacj j Podatki Rozwdj i Efektywnosé
Handel Ropa Relacje Inwestorskie Realizacja Inwestycji Majatkowych
Handel Gazem Inwestycje Kapitatowe Energetyka
Radca Koncernu Informatyka

Ochrona Informacji, Infrastruktury
Krytycznej i Spraw Obronnych

Gioéwne zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupy ORLEN w 2012 roku dotyczyty:

PKN ORLEN

W dniu 24 lipca 2012 roku w pionie Prezesa Zarzadu Dyrektora Generalnego utworzone zostato Biuro Handlu Gazem odpowiedzialne za
dostawy gazu do zaktadu produkcyjnego, realizacje projektéw w ramach przyjetej strategii rozwoju oraz wzmacnianie pozycji Grupy ORLEN na
rynku gazu.

Zmianie ulegt rdwniez zakres odpowiedzialnoci Biura Audytu, ktérego uprawnienia zostaty rozszerzone o mozliwo$¢ przeprowadzania audytow
w spotkach Grupy ORLEN. Stanowi to element procesu dalszej integracji i centralizacji stuzb audytowych.

W dniu 4 wrze$nia 2012 roku w pionie sprzedazy utworzono Biuro Efektywnosci i Rozwoju Sprzedazy Grupy ORLEN, ktore realizuje inicjatywy
rozwojowe uruchamiane w pionie sprzedazy detalicznej i hurtowej oraz projekty optymalizacyjne w zakresie infrastruktury logistycznej paliw.

Z dniem 1 pazdziernika 2012 roku wprowadzono zmiane struktury organizacyjnej obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detaliczne;.
Polegata ona na okre$leniu nowego podziatu odpowiedzialnosci dotyczacej sprzedazy realizowanej na stacjach paliw, wsparcia sprzedazy oraz
rozwoju sprzedazy paliw.

Grupa Unipetrol

Zasady zarzadzania spotkami tworzacymi Grupe Unipetrol sg spojne z przyjetym w Grupie ORLEN modelem zarzadzania segmentowego.
W 2012 roku doszto do zmian personalnych w obsadzie kluczowych stanowisk w spétce. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 marca
2012 roku powotata Pana Piotra Wielowieyskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu spétki Unipetrol a.s. odpowiedzialnego za obszar
Strategii | M&A. Z kolei na posiedzeniu w dniu 5 czerwca 2012 roku Pan Marek Switajewski zostat powotany na Czlonka Zarzadu Unipetrol a.s.
a od dnia 12 wrze$nia 2012 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu spotki odpowiedzialnego za obszar Rafinerii.

W dniu 5 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Unipetrol a.s. powotata na kolejng kadencje Pana Piotra Chetmifiskiego na Prezesa Zarzadu
spotki oraz Pana Martina Dur¢aka i Pana Artura Pazdziora na Cztonkow Zarzadu spétki odpowiedzialnych odpowiednio za obszar Petrochemii
i Detalu.

Grupa Kapitatowa AB ORLEN Lietuva (,,Grupa ORLEN Lietuva”)

Zasady zarzadzania w Grupie ORLEN Lietuva byly stabilne w trakcie 2012 roku i dotyczyly gtéwnie zarzadzania dziatalnoscig operacyjng
w segmencie rafineryjnym i detalicznym. W 2012 roku przeprowadzone zostaty zmiany personalne w Zarzadzie spétki AB ORLEN Lietuva.
W dniu 15 czerwca 2012 roku Pani Vita PetroSiené zrezygnowata ze stanowiska Czionka Zarzadu spétki AB ORLEN Lietuva. W dniu 29
czerwca 2012 roku Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy desygnowato do Zarzadu spétki Pana Tomasza Bukowskiego odpowiedzialnego za
sprzedaz i logistyke oraz Pana Piotra Gorzenskiego. Dodatkowo w dniu 10 pazdziernika 2012 roku Czlonkiem Zarzadu ds. Finansowych zostat
Pan Waldemar Winkler, ktdry zastapit ustepujacego w dniu 1 listopada 2012 roku Pana Jarostawa Szalinskiego.

Procesy centralizacji funkcji wsparcia

W 2012 roku kontynuowane byty projekty obejmujace dalszg centralizacjg proceséw obstugi ksiegowej oraz kadrowo-ptacowej w spotkach
Grupy ORLEN. Powyzsze procesy zapewnig jednolite standardy obstugi w ramach tego samego systemu informatycznego. Do koica 2012 roku
do struktur ORLEN Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0. przeprowadzono migracje procesow kadrowo-ptacowych z 30 spétek zaleznych. Obstugg ksiegowq
objeto w 2012 roku 5 nowych spétek, a tacznie na koniec 2012 roku ORLEN Ksiegowo$¢ prowadzita ksiegowos¢ 20 spétek Grupy ORLEN.
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25 Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy ORLEN objetych konsolidacja

Spotki Grupy ORLEN prowadza szeroki zakres dziatalno$ci obejmujacy:

—  dzialalno$¢ produkcyjng — przeréb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktéw i pétproduktow rafineryjnych, petrochemicznych i

chemicznych,

—  dziatalno$¢ handlowg — detaliczna i hurtowa sprzedaz paliw oraz pozostatych produktdw rafineryjnych i petrochemicznych,

—  dziatalno$¢ ustugowg — magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport drogowy i kolejowy, ustugi konserwacyjno-remontowe,
laboratoryjne, ochrony, projektowe, medyczne, administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe,

—  dziatalno$¢ zwigzang z poszukiwaniem i rozpoznawaniem z6z weglowodorow oraz wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucjg i handlem

energig elektryczna,

1645 (21NWA Przypisanie spotek Grupy ORLEN do segmentéw operacyjnych oraz funkcji korporacyjnych.

GRUPA ORLEN

= Produkcjai handel

Grupa UNIPETROL *

Grupa UNIPETROL *

Grupa ORLEN Lietuva ™ Grupa ORLEN Lietuva *

Grupa ORLEN Asfalt ORLEN Deutschland GmbH

—

Grupa UNIPETROL *

Grupa Rafineria Nafty Jedlicze

Grupa Rafineria Trzebinia
Grupa ORLEN Oil
IKS SOLINO S.A. ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. ORLEN Budonaft Sp.z o.0.
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.
Petrolot Sp. z 0.0.

ORLEN Gaz Sp.z0.0.

SHIP-SERVICE S.A.

T

Grupa UNIPETROL *

Grupa ORLEN Lietuva**
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0.
ORLEN Transport S.A.
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0.
ORLEN Wir Sp. z 0.0.

ORLEN Eko Sp.zo.0.

*) Spétki Grupy Unipetrol:

SEGMENT PETROCHEMIA

Produkcjai handel

Grupa UNIPETROL *
Grupa ANWIL

Grupa Basell ORLEN Polyolefins

Grupa UNIPETROL *

FUNKCJE KORPORACYJNE

Wydobycie

ORLEN Upstream Sp. z 0.0.

Grupa ORLEN International Exploration &
Production Company

Energetyka

Baltic Power Sp. z 0.0.

Baltic Spark Sp. z 0.0.

ORLEN Administracja Sp. z 0.0.

Grupa ORLEN Ochrona

Grupa ORLEN Medica

ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0.

ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z 0.0.

ORLEN Projekt S.A.

Grupa Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny

Pozostate

Grupa UNIPETROL *

Grupa ORLEN Lietuva**

Grupa ORLEN Holding Malta

ORLEN Finance AB

- rafineria: spotki produkcyjno-handlowe: Grupa Paramo a.s., Ceska Rafinerska a.s., Unipetrol Slovensko s.r.0., MOGUL SLOVAKIA s.r.o.; spotki ustugowe: Unipetrol Doprava

S.I.0.,
- detal: spotki handlowe: Benzina s.r.o.; spotki ustugowe: Petrotrans s.r.o.,

- petrochemia: spotki produkeyjno-handlowe: Butadien Kralupy a.s., Unipetrol Deutschland GmbH, Unipetrol RPA s.r.o.; spétki ustugowe: Polymer Institute Brno s.r.0., Vyzkumny

ustav anorganicke chemie a.s.,
- funkcje korporacyjne: Unipetrol a.s., Unipetrol Services s.r.o., HC Verva Litvinov a.s.
**) Spétki Grupy ORLEN Lietuva:

- rafineria: spétki produkcyjno-handlowe: AB ORLEN Lietuva, Grupa Kapitatowa UAB Mezeikiu naftos prekybos namai; spétki ustugowe: UAB PSLAUGOS TAU, UAB EMAS

- detal: AB Ventus-Nafta,
- funkcje korporacyjne: UAB Mazeikiu naftos sveikatos prieziuros centras.
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251 Spotki o najwiekszym znaczeniu ze wzgledu na wielkos¢ obrotow

PKN ORLEN

PKN ORLEN zostat utworzony aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego w
spotke akcyjna. Spotka zostata zarejestrowana pod nazwa Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Plock” S.A.

7 wrzesnia 1999 roku nastapita inkorporacja Centrali Produktéw Naftowych Spotka Akcyjna.

Podstawowym zakresem dziatalnosci PKN ORLEN jest przerdb ropy naftowej, wytwarzanie produktow rafineryjnych i petrochemicznych oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw spotki.

L= SRR Podstawowe dane finansowo-operacyjne PKN ORLEN (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

WYSZCZEGOLNIENIE J.M. 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 88 348 971 79 037 122 9311849 11,8%
Wolumen sprzedazy tys. ton 27 39%4 27 969 -575 2,1%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 1810083 3173938 -1 363 855 -43,0%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 2127798 1386 166 741632 53,5%
Kapitat wtasny tys. PLN 22 920 006 20 846 723 2073283 9,9%
Aktywa razem tys. PLN 41406 969 45 869 082 -4 462 113 9,7%
Zatrudnienie na dzief 31 grudnia osoby 4 445 4 445 0 0,0%

Wynik operacyjny PKN ORLEN w roku 2011 zostat pomniejszony o (-) 70 696 tysiecy PLN w wyniku aktualizacji odpisow z tytutu utraty wartosci aktywoéw PKN ORLEN, w tym gtéwnie z
tytutu przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 - utrata wartosci aktywow. Dodatkowe informacje zaprezentowano w nocie nr 15 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

AB ORLEN Lietuva (tacznie z wtasng Grupa Kapitatowa)

Spotka AB ORLEN Lietuva jest jednostka dominujacg Grupy ORLEN Lietuva i zostata zarejestrowana w Litewskim Sadzie Rejestrowym w dniu
24 stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu Nafta. W dniu 15 grudnia 2006 roku PKN ORLEN nabyt wigkszo$ciowy pakiet akcji spotki od Yukos
International UK B.V., a w dniu 29 kwietnia 2009 roku stat si¢ jej jedynym wiascicielem poprzez zakup akcji spétki od Rzadu Republiki
Litewskiej. Od 1 wrze$nia 2009 roku spétka dziata pod firmg AB ORLEN Lietuva.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci AB ORLEN Lietuva jest przerob ropy naftowej, wytwarzanie produktéw rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa
i detaliczna produktdw spotki na rynku lokalnym oraz w eksporcie ladowym i morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos Nafta.

LIS . W8 Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Lietuva (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

WYSZCZEGOLNIENIE J.M. 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 26 130 907 24210730 1920177 7,9%
Wolumen sprzedazy tys. ton 8684 9038 -354 -3,9%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 206 554 -232 688 439 242 -188,8%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 115219 -288 509 403 728 -139,9%
Kapitat wiasny tys. PLN 4 348 633 4 654 560 -305 927 -6,6%
Aktywa razem tys. PLN 8343 237 8 849 296 -506 059 -5,7%
Zatrudnienie na dzief 31 grudnia osoby 2284 2552 -268 -10,5%

Wynik operacyjny Grupy ORLEN Lietuva w roku 2011 zostat pomniejszony o (-) 118 222 tysiecy PLN w wyniku aktualizacji odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw Grupy ORLEN
Lietuva, w tym gtéwnie z tytutu przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 - utrata wartoéci aktywow. Dodatkowe informacje zaprezentowano w nocie 15 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.
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Unipetrol a.s. (lacznie z wtasng Grupg Kapitatowa)

Spotka Unipetrol a.s. jest jednostka dominujaca Grupy Unipetrol, ktéra powstata w 1994 roku w wyniku restrukturyzacji czeskiego przemystu
naftowego. W jej sktad weszly firmy petrochemiczne: Kaucuk, Chemopetrol, Benzina, Ceska Rafinerska, Unipetrol Trade, Spolana, Paramo,
Unipetrol Rafinerie oraz spétka Unipetrol a.s. W 2005 roku PKN ORLEN nabyt 62,99% akcji spétki Unipetrol a.s.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy Unipetrol jest przerdb ropy naftowej oraz produkcja i dystrybucja produktéw rafineryjnych,
petrochemicznych i chemicznych.

LIS W.NER Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Unipetrol (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

WYSZCZEGOLNIENIE J.M. 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 17 857 110 16 298 962 1558 148 9,6%
Wolumen sprzedazy tys. ton 5534 5109 425 8,3%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 611723 -964 575 352 852 -36,6%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN -518 992 -978 876 459 884 -47,0%
Kapitat wtasny tys. PLN 4792 056 5559 525 -767 469 -13,8%
Aktywa razem tys. PLN 8269 152 9784 985 -1515833 -15,5%
Zatrudnienie na dzief 31 grudnia osoby 4062 4275 -213 -5,0%

Wynik operacyjny Grupy Unipetrol w roku 2012 oraz 2011 zostat pomniejszony odpowiednio o (-) 688 255 tysiecy PLN oraz (-) 810 793 tysiace PLN w wyniku aktualizacji odpiséw z
tytutu utraty wartosci aktywow Grupy Unipetrol, w tym gtéwnie z tytutu przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 - utrata warto$ci aktywow. Dodatkowe informacje
zaprezentowano w nocie 15 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Deutschland GmbH powstat w efekcie zakupu przez PKN ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji paliw w pétnocnych i wschodnich
Niemczech w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzier 31 grudnia 2012 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Spotka ORLEN Deutschland GmbH prowadzi sprzedaz detaliczng i hurtowg paliw na terenie Niemiec.

LIS W.YCR Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Deutschland GmbH (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

WYSZCZEGOLNIENIE J.M. 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 16 526 742 14 550 978 1975764 13,6%
Wolumen sprzedazy tys. ton 2484 2332 152 6,5%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 113 588 107 958 5630 5.2%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 71004 90 362 -19 358 -21,4%
Kapitat wiasny tys. PLN 504 063 552 331 -48 268 -8,7%
Aktywa razem tys. PLN 1661 027 1790 831 -129 804 -12%
Zatrudnienie na dziefi 31 grudnia osoby 134 138 -4 -2,9%

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. zostata utworzona 13 czerwca 1996 roku pod nazwa PetroCentrum Sp. z 0.0. W 2000 roku nastapita zmiana nazwy
spotki na ORLEN PetroCentrum. W ramach konsolidacji Regionalnych Operatordbw Rynku nalezacych do Grupy ORLEN, w dniu
31 pazdziernika 2008 roku spétka przejeta dziatajace dotychczas niezaleznie spétki dystrybucyjne ORLEN PetroZachéd Sp. z 0.0., ORLEN
Morena Sp. z 0.0. oraz ORLEN PetroProfit Sp. z 0.0.

W dniu 27 listopada 2012 spétka zmienita nazwe na ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

Kapitat zakladowy spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. jest Operatorem Rynku prowadzacym hurtowg sprzedaz paliw ptynnych produkowanych przez PKN ORLEN.
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L= 3. WA Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

WYSZCZEGOLNIENIE

ZMIANA ZMIANA %

1 2 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 8 328 688 704 665 8,5%
Wolumen sprzedazy tys. ton 1816 61 -3,4%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 4019 1502 374%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 7039 1456 20,7%
Kapitat wiasny tys. PLN 66318 133 0,2%
Aktywa razem tys. PLN 709 053 -115 317 -16,3%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 104 -5 -4,8%

ANWIL S.A. (facznie z wtasng Grupa Kapitatowa)

ANWIL S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa parstwowego w Jednoosobowa Spotke
Skarbu Panistwa. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2012 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci ANWIL S.A. jest produkcja nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych (polichlorek winylu, granulaty mieszanki i ptyty
PCW), a takze chemikaliow dla przemystu przetwdrczego oraz dla rolnictwa (amoniak, chlor, kwas azotowy, sl wypadowa, soda kaustyczna).

LAV SWX:R Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ANWIL (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

WYSZCZEGOLNIENIE J.M. 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %

1 2 4 5=(3-4) 6=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy tys. PLN 3270124 87 980 2,7%
Wolumen sprzedazy tys. ton 1838 -17 -0,9%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN -377 535 65414 -17,3%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN -335 408 100 246 -29,9%
Kapitat wiasny tys. PLN 1681 565 235777 -14,0%
Aktywa razem tys. PLN 2427 045 -261 582 -10,8%
Zatrudnienie na dzieri 31 grudnia 0soby 3190 -42 -1,3%

Wynik operacyjny Grupy ANWIL w 2012 i 2011 roku zostat pomniejszony odpowiednio o (-) 564 600 tysiecy PLN oraz (-) 732 683 tysiace PLN w wyniku aktualizacji odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywéw Grupy ANWIL, w tym gtéwnie z tytutu przeprowadzonych testow na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 - utrata wartosci aktywow. Odpis z roku 2012 zostat
odwrécony w ramach procedur konsolidacyjnych w zwiazku z klasyfikacjg aktywéw ANWIL na poziomie Grupy ORLEN do segmentu petrochemia i prowadzenie testow w ramach tego
segmentu. Dodatkowe informacje zaprezentowano w nocie nr 15 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. zostata utworzona 3 kwietnia 1996 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2012 roku byt w catosci
objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest hurtowa sprzedaz paliw ptynnych, ustugi magazynowania na rzecz PKN ORLEN oraz ustugi transportowe.

LIS .Y Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

WYSZCZEGOLNIENIE J.M. 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %

1 2 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 3122 991 173 329 5,6%
Wolumen sprzedazy tys. ton 671 -35 5,2%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 5183 1131 21,8%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 6095 1775 29,1%
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Kapitat wiasny tys. PLN 49318 -2130 4,3%
Aktywa razem tys. PLN 303 687 -46 070 -15,2%
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 88 -3 -3,4%

ORLEN Gaz Sp. z 0.0.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 15 grudnia 1995 roku pod nazwa Petroenergogaz Sp. z 0.0. W dniu 23 pazdziernika 2002 roku
nazwa spotki zostata zmieniona na ORLEN Gaz Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2012 roku byt w cato$ci objety przez
PKN ORLEN.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz hurtowa gazu plynnego, zajmuije sie réwniez dystrybucja gazu butlowego oraz realizacjg instalacji
przemystowych na gaz ptynny.

LA 3w Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Gaz Sp. z 0.0. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

ZMIANA

ZMIANA %

6=(3-4)/4

WYSZCZEGOLNIENIE

1 5=(3-4)

Przychody ze sprzedazy tys. PLN 1766 605 452 297 25,6%
Wolumen sprzedazy tys. ton 617 122 19,8%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 18 369 4 665 25,4%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 6103 10693 175,2%
Kapitat wtasny tys. PLN 87793 16 783 19,1%
Aktywa razem tys. PLN 334195 -6 700 -2,0%
Zatrudnienie na dziei 31 grudnia 0soby 166 -4 -2,4%

ORLEN Asfalt Sp. z o.0.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 21 lipca 2003 roku w wyniku przeksztatcenia spétki Bitrex Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spotki
na 31 grudnia 2012 roku byt objety przez:
— PKNORLEN 82,46%,
—  Rafineria Trzebinia S.A.  17,54%.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest: produkcja i sprzedaz asfaltow drogowych, modyfikowanych, wielorodzajowych, przemystowych i specyfik
asfaltowych.

L] 3w K B Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

ZMIANA ZMIANA %

6=(3-4)/4

WYSZCZEGOLNIENIE

1 4 5=(3-4)

Przychody ze sprzedazy tys. PLN 1568 241 190 200 12,1%
Wolumen sprzedazy tys. ton 804 4 0,5%
Zyski(Strata) operacyjna tys. PLN 54 409 14 547 26,7%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 43818 9613 21,9%
Kapitat wtasny tys. PLN 149 997 25 868 17,2%
Aktywa razem tys. PLN 285 961 -26 373 -9,2%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 151 8 5,3%

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (lacznie z wtasng Grupg Kapitatowa)

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. jest spotkg joint venture, ktéra zostata zarejestrowana 19 grudnia 2002 roku. Kapitat zaktadowy spotki na
31 grudnia 2012 roku byt objety w réwnych czesciach przez PKN ORLEN oraz Basell Europe Holdings B.V.
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji i sprzedazy polimerdw.

18
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LA\ SW. A Podstawowe dane finansowo-operacyjne Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy

ORLEN).
WYSZCZEGOLNIENIE * J.M. 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 1729 594 1747653 -18 059 -1,0%
Wolumen sprzedazy tys. ton 328 346 -18 -5,2%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN 24 371 73745 -49 374 -67,0%
Zysk/(Strata) netto tys. PLN 30 302 21666 8636 39,9%
Kapitat wtasny tys. PLN 568 665 540195 28 470 5,3%
Aktywa razem tys. PLN 1298 190 1294 292 3898 0,3%
Zatrudnienie na dziei 31 grudnia osoby 415 412 3 0,7%

*) w zwiazku z konsolidacjg spotki metoda proporcjonalng zaprezentowane powyzej dane operacyjno-finansowe obejmuja 50% wielkosci wartoéci prezentowanej przez Basell ORLEN
Polyolefins Sp. z 0.0. w sprawozdaniach finansowych.

25.2 Pozostate wybrane spétki Grupy ORLEN

L] 3w ER Zakres dziatalnosci wybranych pozostatych spotek Grupy ORLEN.

NAZWA JEDNOSTKI PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ produkcyjno - handlowa

ORLEN Oil Sp. z 0.0. (facznie z wiasng Grupg,  produkcja, dystrybucja i sprzedaz olejow smarowych, $rodkéw smarnych, baz olejowych
Kapitatowa) oraz kosmetykéw samochodowych i ptynéw eksploatacyjnych

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (facznie z
wiasng Grupa Kapitatowa)

Rafineria Trzebinia S.A. (facznie z wiasng
Grupg Kapitatowa)

Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A.

przerdb ropy naftowej, regeneracja olejow przepracowanych, produkcja i sprzedaz baz
olejowych, olejéw opatowych oraz rozpuszczalnikdw organicznych

przerdb ropy naftowej, produkcja i sprzedaz biopaliw i olejow, $wiadczenie ustug
logistycznych oraz magazynowych

magazynowanie ropy i paliw, konfekcjonowanie soli oraz wydobycie solanki,

Dziatalno$¢ handlowa

Petrolot Sp. z 0.0.

dystrybucja paliw lotniczych i samochodowych, ustugi w zakresie magazynowania,
przechowywania, tankowania i ekspedyciji paliw

Dziatalno$¢ ustugowa

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0.
ORLEN Transport S.A.

ORLEN Automatyka Sp. z 0.0.

ORLEN Wir Sp. z 0.0.

ORLEN Eko Sp. z 0.0.

kolejowe przewozy towarowe, obstuga kolejowa punktéw zatadunku i wytadunku, spedycja
produktow, naprawy i modernizacja taboru kolejowego

transport paliw, gazu ptynnego oraz chemii ciezkiej

ustugi konserwacyjno-remontowe, montazowe, obstuga aparatury, urzadzen i systemow
automatyki

remonty biezace i kapitalne sprezarek, wiréwek, silnikow lokomotyw i agregatow
pradowych, modernizacje konstrukcji sprezarek i turbin oraz doradztwo techniczne

gospodarka odpadami z wykorzystaniem instalacji do odzysku i unieszkodliwiania
odpadéw, w tym takze odpadéw niebezpiecznych, $wiadczenie ustug w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, prewencji przeciwpozarowej, ochrony $rodowiska, serwis
sprzetu ratowniczego i gasniczego

Dziatalno$¢ wydobywcza

ORLEN Upstream Sp. z 0.0.

poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw, wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego,
poszukiwanie, rozpoznanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej oraz gazu ziemnego
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2.6 Zestawienie znaczacych umow do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu

Zestawienie znaczacych umoéw publikowanych w komunikatach biezacych. Przez ,znaczaca umowe” w rozumieniu przepiséw Rozporzadzenia
Ministra Finanséw nalezy rozumiert umowe lub sume uméw, ktdrych taczna warto$¢ za okres 12 miesiecy przekracza 10% kapitatow wiasnych

PKN ORLEN.
NA POTRZEBY PKN ORLEN:
umMmowy . W dniu 31 sierpnia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Vitol S.A. na dostawe ropy naftowej do PKN
DOTYCZACE ORLEN. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 81 milionéw USD (czyli okoto 270 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla
DOSTAW USD/PLN z dnia 31 sierpnia 2012 roku).
SUROWCOW Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spotkami nalezacymi do grupy

Vitol w okresie od 11 lutego 2012 roku do 31 sierpnia 2012 roku wynosi okoto 2 514 milionéw PLN.

W dniu 31 sierpnia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Gunvor S.A. na dostawe ropy naftowej do PKN
ORLEN. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 81 milionéw USD (czyli okoto 270 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla
USD/PLN z dnia 31 sierpnia 2012 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Gunvor w okresie od 1 lutego 2012 roku do 31 sierpnia 2012 roku
wynosi okoto 715 milionéw USD (czyli okofo 2 362 miliony PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegéinych
umow).

W dniu 6 wrze$nia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Statoil ASA na dostawe ropy naftowej do PKN
ORLEN. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 69 milionéw USD (czyli okoto 226 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla
USD/PLN z dnia 6 wrze$nia 2012 roku).

Szacunkowa faczna wartos¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Statoil ASA w okresie od 4 Iutego 2012 roku do 6 wrze$nia 2012 roku
wynosi okoto 715 milionéw USD (czyli okoto 2 367 milionéw PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegdinych
umow).

W dniu 21 grudnia 2012 roku zostat podpisany Aneks do Umowy z 1 grudnia 2009 roku pomigdzy PKN ORLEN a Mercuria Energy Trading
S.A. na dostawy rurociagiem ,Przyjazi" do PKN ORLEN 3,6 miliona ton ropy naftowej typu REBCO rocznie. Aneks obowiazuje od 1 stycznia
2013 roku do 31 grudnia 2015 roku. W okreslonych w Aneksie sytuacjach dostawy ropy naftowej moga by¢ réwniez realizowane droga,
morskg do Gdanska. Przewidywana warto$¢ dostaw w okresie obowigzywania aneksu wynosi okoto 8 500 milionéw USD (czyli okoto
26 000 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 21 grudnia 2012 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN a Mercuria Energy w ciggu ostatnich 12 miesigcy wynosi okoto
8900 milionéw USD (czyli okoto 27 400 milionéw PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegéinych umow).

W dniu 24 grudnia 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy PKN ORLEN a Shell Energy Europe Limited na dostawy gazu
ziemnego dla PKN ORLEN w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 1 stycznia 2014 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto
302 miliony PLN.

Szacunkowa taczna warto$¢ umow zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
Shell w okresie od 5 maja 2012 roku do 28 grudnia 2012 roku wynosi okoto 2 481 milionéw PLN.

W dniu 1 lutego 2013 roku zostata podpisana umowa z Rosneft Oil Company na dostawy rurociagiem ,Przyjaza" do PKN ORLEN okoto
6,0 milionéw ton ropy naftowej typu REBCO rocznie. Umowa obowigzuje od 1 lutego 2013 roku do 31 stycznia 2016 roku. W okreslonych
w Umowie sytuacjach dostawy ropy naftowej mogq by¢ réwniez realizowane droga morska do Gdariska. Przewidywana warto$¢ dostaw
w okresie obowigzywania umowy wynosi okoto 15000 milionéw USD (czyli okoto 46 000 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla
USD/PLN z 31 stycznia 2013 roku).

W dniu 1 lutego 2013 roku PKN ORLEN podpisat dlugoterminowg umowe na dostawy ropy naftowej z rosyjskim koncernem naftowo-
gazowym Rosneft Oil Company. Umowa obowigzuje od 1 Iutego 2013 do 31 stycznia 2016 roku i przewiduje dostawe prawie 18 milionéw ton
ropy naftowej typu REBCO rurociagiem ,Przyjazn”, jak réwniez mozliwo$¢ realizacji dostaw alternatywna droga morska do Gdarnska.

NA POTRZEBY ORLEN LIETUVA:

W dniu 23 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Shell International Trading and Shipping Company
Limited na dostawe ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 80 milionéw USD (czyli okoto
267 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 23 stycznia 2012 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a STASCO w okresie od 2 wrze$nia 2011 roku do 23 stycznia 2012
roku wynosi okoto 634 miliony USD (czyli okoto 2 104 miliony PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegdlnych
umoéw).

W dniu 31 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Gunvor S.A. na dostawe ropy naftowej do AB
ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 80 milionéw USD (czyli okoto 257 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP
dla USD/PLN z dnia 31 stycznia 2012 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ uméw zawartych pomigdzy PKN ORLEN a Gunvor w okresie od 22 marca 2011 roku do 31 stycznia 2012 roku
wynosi okofo 730 milionéw USD (czyli okoto 2 249 milionéw PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegdinych
umoéw).

W dniu 21 czerwca 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Glencore Energy UK Ltd dotyczaca dostaw ropy
naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 70 milionéw USD (czyli okoto 236 milionéw PLN wg kursu
$redniego NBP dla USD/PLN z dnia 21 czerwca 2012 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Glencore w okresie od 23 listopada 2011 roku do 21 czerwca 2012
roku wynosi okoto 725 milionéw USD (czyli okoto 2 346 miliondw PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegolnych
umow).

W dniu 28 czerwca 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a TOTSA Total Oil Trading S.A. dotyczaca dostawy
ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 70 milionéw USD (czyli okoto 240 milionéw PLN wg
kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 28 czerwca 2012 roku).

taczna warto$¢ uméw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy Total
w okresie od 27 pazdziernika 2011 roku do 29 czerwca 2012 roku wynosi okoto 2 784 miliony PLN.

W dniu 3 pazdziernika 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a Glencore Energy UK Ltd dotyczaca dostawy
ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 80 milionéw USD (czyli okoto 256 milionéw PLN wg

20



aN\
"N GRUPA ORLEN

[ORLEN

kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 3 pazdziernika 2012 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umow zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Glencore w okresie od 22 czerwca 2012 roku do 3 pazdziernika 2012
roku wynosi okoto 684 miliony USD (czyli okoto 2 234 miliony PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegélnych
umow).

W dniu 19 listopada 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Vitol S.A. dotyczaca dostawy ropy naftowej do AB
ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 78 milionéw USD (czyli okoto 252 miliony PLN wg kursu $redniego NBP dla
USD/PLN z dnia 19 listopada 2012 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Vitol w okresie od 1 wrze$nia 2012 roku do 19 listopada 2012 roku
wynosi okoto 726 milionéw USD (czyli okoto 2 333 miliony PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegélnych
umow).

W dniu 22 listopada 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Lukoil International Trading And Supply Company
dotyczaca dostawy ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 78 milionéw USD (czyli okoto 250
milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 22 listopada 2012 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umow zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
Lukoil w okresie od 4 lutego 2012 roku do 23 listopada 2012 roku wynosi okoto 2 464 miliony PLN.

W dniu 17 grudnia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Glencore Energy UK Ltd dotyczaca dostawy ropy
naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 78 miliondw USD (czyli okoto 243 miliony PLN wg kursu
$redniego NBP dla USD/PLN z dnia 17 grudnia 2012 roku).

Szacunkowa faczna warto$¢ umow zawartych pomiedzy PKN ORLEN a Glencore w okresie od 4 pazdziernika 2012 roku do 17 grudnia 2012
roku wynosi okoto 796 milionéw USD (czyli okoto 2 525 milionéw PLN wg kurséw $rednich NBP dla USD/PLN z dni zawarcia poszczegéinych
umow).

NA POTRZEBY GRUPY RAFINERII TRZEBINIA:

W dniu 19 grudnia 2012 roku zostat podpisany aneks do umowy zawartej w dniu 15 maja 2008 roku pomiedzy Rafinerig Trzebinia S.A.
a Polskim Gomictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. dotyczacej dostaw ropy naftowej do Rafinerii Trzebinia S.A. Aneks przewiduje
zwigkszenie wolumenu dostaw surowca oraz zmiane dotychczasowej formuty, w oparciu o ktérg wyznaczana jest cena surowca. Szacunkowa
warto$¢ netto umowy na okres 5 lat, po podpisaniu aneksu wynosi okoto 4 900 milionéw PLN. Aneks obowigzuje od 1 stycznia 2013 roku
i utrzymuje wazno$¢ na czas nieokreslony.

UMOWY
DOTYCZACE
DOSTAW
TOWAROW

NA POTRZEBY ORLEN DEUTSCHLAND:

W dniu 7 lutego 2012 roku zostata zawarta umowa pomiedzy ORLEN Deutschland GmbH a Lekkerland Deutschland GmbH & Co., dotyczaca
dostaw towaréw pozapaliwowych dla stacji ORLEN Deutschland GmbH w okresie od 1 lutego 2012 roku do 31 stycznia 2015 roku.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy w catym okresie jej trwania wynosi okoto 657 milionéw EUR (czyli okoto 2 747 milionéw PLN, wedtug kursu
$redniego NBP dla EUR/PLN z dnia 7 lutego 2012 roku).

W dniu 4 maja 2012 roku zostata zawarta umowa pomiedzy ORLEN Deutschland GmbH a BP Europe SE, z siedzibg w Bochum, dotyczaca
dostaw paliw przez BP Europe dla stacji ORLEN Deutschiand GmbH w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 1 124 miliony EUR (okoto 4 707 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla EUR/PLN z dnia
4 maja 2012 roku).

taczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy BP w okresie
od 4 stycznia 2012 roku do 4 maja 2012 roku wynosi okoto 5 418 milionéw PLN.

W dniu 4 maja 2012 roku zostata zawarta umowa pomiedzy ORLEN Deutschland GmbH a Shell Deutschland Oil GmbH z siedziba,
w Hamburgu, dotyczaca dostaw paliw na stacje paliw prowadzone przez ORLEN Deutschland GmbH w okresie od 1 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 721 milionéw EUR (czyli okoto 3 020 milionéw PLN, wedtug kursu $redniego
NBP dla EUR/PLN z dnia 4 maja 2012 roku).

taczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy Shell
w okresie od 24 stycznia 2012 roku do 4 maja 2012 roku wynosi okoto 3 440 milionéw PLN.

UMOWY
DOTYCZACE
SPRZEDAZY
PRODUKTOW

ZAWARTE PRZEZ PKN ORLEN:

W dniu 3 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy PKN ORLEN a BP Europa S.E. dotyczaca sprzedazy przez PKN
ORLEN benzyny i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
6 645 milionéw PLN.

taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy BP w okresie
od 10 czerwca 2011 roku do 3 stycznia 2012 roku wynosi okoto 8 298 milionéw PLN.

W dniu 5 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy PKN ORLEN a Lukoil Polska Sp. z 0.0. dotyczaca sprzedazy przez
PKN ORLEN benzyny i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 2 129 milionéw PLN.

taczna wartos¢ umoéw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy Lukoil
w okresie od 6 stycznia 2011 roku do 5 stycznia 2012 roku wynosi okoto 4 030 milionéw PLN.

W dniu 6 czerwca 2012 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PKN ORLEN a OW Supply&Trading, dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN
oleju opatowego ciezkiego w okresie od 17 maja 2012 roku do 17 czerwca 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy w okresie jej trwania
wynosi 195 milionéw PLN.

taczna warto$¢ umow zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spotkami nalezacymi do grupy WRIST
w ciggu ostatnich 12 miesigcy wynosi okoto 2 572 miliony PLN.
W dniu 8 stycznia 2013 zostata zawarta umowa roczna pomigdzy PKN ORLEN a BP Europa SE, dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN

benzyny i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
6 750 milionéw PLN.

taczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy BP w okresie
od 5 maja 2012 roku do 8 stycznia 2013 roku wynosi okoto 8 550 milionéw PLN.

W dniu 8 stycznia 2013 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy PKN ORLEN a Lukoil Polska Sp. z 0.0., dotyczaca sprzedazy przez
PKN ORLEN benzyny i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 1 550 milionéw PLN.

taczna wartos¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy Lukoil
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w okresie od 24 listopada 2012 roku do 8 stycznia 2013 roku wynosi okoto 3 440 milionéw PLN.

W dniu 8 stycznia 2013 roku zostata zawarta umowa roczna z Shell Polska Sp. z 0.0., dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN benzyny
i oleju napgdowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 2 300 milionéw
PLN.

ZAWARTE PRZEZ GRUPE ORLEN LIETUVA:

W dniu 24 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy SIA ORLEN Latvija a SIA Lukoil Baltija R. dotyczaca sprzedazy przez
SIA ORLEN Latvija oleju napedowego oraz benzyny w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa faczna warto$é
netto umowy wynosi 151 milionéw USD (czyli okoto 498 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 24 stycznia 2012 roku).

taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do Grupy Lukoil
w okresie od 6 stycznia 2012 roku do 24 stycznia 2012 roku wynosi okoto 2 123 miliony PLN.

W dniu 24 stycznia 2012 roku zostaty zawarte umowy roczne pomigdzy SIA ORLEN Latvija a SIA Latvija Statoil oraz pomigdzy OU ORLEN
Eesti a AS Eesti Statoil dotyczaca sprzedazy przez SIA ORLEN Latvija oraz OU ORLEN Eesti oleju napedowego, benzyny oraz paliwa Jet w
okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa taczna warto$¢ netto tych uméw wynosi 463 miliony USD (czyli okoto
1 527 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 24 stycznia 2012 roku).

taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do Grupy Statoil
w okresie od 22 listopada 2011 roku do 24 stycznia 2012 roku wynosi okoto 2 904 miliony PLN.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy AB ORLEN Lietuva a Cargill International S.A. dotyczaca sprzedazy
przez AB ORLEN Lietuva benzyny w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
691 milionéw USD (czyli okoto 2 191 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 10 lutego 2012 roku).

taczna wartos¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spoétkami nalezacymi do Grupy Cargill
w okresie od 9 lutego 2011 roku do 10 Iutego 2012 roku wynosi okoto 2 270 milionéw PLN.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy AB ORLEN Lietuva a MAERSK A/S dotyczaca sprzedazy przez
AB ORLEN Lietuva cigzkiego oleju opatowego w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi 1 141 milionéw USD (czyli okoto 3 617 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 10 lutego 2012 roku).

taczna warto$¢ uméw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkqg MAERSK A/S w okresie od 9 lutego
2011 roku do 10 lutego 2012 roku wynosi okoto 3 619 milionéw PLN.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostaty zawarte dwie umowy roczne pomigedzy AB ORLEN Lietuva a Vitol S.A. dotyczace sprzedazy przez
AB ORLEN Lietuva oleju napgdowego oraz benzyny w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa taczna warto$¢
netto tych uméw wynosi 1 665 milionéw USD (czyli okoto 5 277 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 10 lutego 2012
roku).

taczna wartos¢ uméw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do Grupy Vitol
w okresie od 9 lutego 2011 roku do 10 lutego 2012 roku wynosi okoto 7 303 miliony PLN.

W dniu 10 stycznia 2013 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy AB ORLEN Lietuva a Statoil Fuel & Retail Lietuva, UAB, dotyczaca
sprzedazy przez AB ORLEN Lietuva oleju napedowego oraz benzyny w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 330 miliondw USD (czyli okoto 1 026 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia
10 stycznia 2013 roku).

Laczna warto$¢ umoéw zawartych pomigdzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy Statoil Fuel &
Retail w okresie od 4 lutego 2012 roku do 10 stycznia 2013 roku wynosi okoto 2 470 milionéw PLN.

W dniu 24 stycznia 2013 roku zostaty zawarte trzy umowy typu spot pomiedzy AB ORLEN Lietuva a Lukoil International Trading And Supply
Company, dotyczace sprzedazy przez AB ORLEN Lietuva oleju napgdowego. taczna szacunkowa warto$¢ netto umoéw wynosi okoto
94 miliony USD (czyli okoto 295 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 24 stycznia 2013 roku).

Szacunkowa taczna warto$¢ umoéw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a spétkami nalezacymi do grupy
Lukoil w okresie od 9 stycznia 2013 roku do 24 stycznia 2013 roku wynosi okoto 2 455 milionéw PLN.

W dniu 31 stycznia 2013 roku zostata zawarta umowa roczna pomigedzy AB ORLEN Lietuva a Souz Petroleum SA, dotyczaca sprzedazy
przez AB ORLEN Lietuva cigzkiego oleju opatowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto
umowy wynosi 964 miliony USD (czyli okoto 2 976 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 31 stycznia 2013 roku).

taczna warto$¢ umoéw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a Souz Petroleum w ciagu ostatnich
12 miesigcy, wynosi okoto 3 301 milionéw PLN.

W dniu 31 stycznia 2013 roku zostata zawarta umowa roczna pomigedzy AB ORLEN Lietuva a Trafigura Pte Ltd, dotyczaca sprzedazy przez
AB ORLEN Lietuva benzyny w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
1960 milionéw USD (czyli okoto 6 051 miliondw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 31 stycznia 2013 roku).

taczna wartos¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a grupa TRAFIGURA BEHEER w ciagu
ostatnich 12 miesigcy wynosi okoto 6 316 milionéw PLN.

W dniu 6 lutego 2013 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy AB ORLEN Lietuva a VITOL S.A., dotyczaca sprzedazy przez
AB ORLEN Lietuva oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
1 464 miliony USD (czyli okoto 4 520 milionéw PLN wg kursu $redniego NBP dla USD/PLN z dnia 6 lutego 2013 roku).

taczna warto$¢ uméw zawartych pomiedzy PKN ORLEN i jednostkami zaleznymi PKN ORLEN a grupg Vitol Holding w ciggu ostatnich
12 miesigcy wynosi okoto 6 308 milionéw PLN.

umowy
POZOSTALE

W dniu 4 grudnia 2012 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PKN ORLEN a konsorcjum firm: General Electric International Inc. dziatajacym
poprzez General Electric International S.A i SNC-LAVALIN POLSKA Sp. z 0.0., dotyczaca budowy elektrowni we Wioctawku. Szacunkowa
warto$¢ netto umowy netto wynosi okoto 1 100 milionéw PLN.

Réwnoczesnie w dniu 4 grudnia 2012 zostata zawarta umowa pomiedzy PKN ORLEN a General Electric International S.A., dotyczaca serwisu
elektrowni gazowo-parowej we Wioctawku. Umowa bedzie obowiazywaé 12 lat od rozpoczecia eksploatacii elektrowni. Szacunkowa warto$¢
netto umowy w catym okresie jej trwania wynosi 200 milionéw PLN.

W dniu 19 marca 2013 roku zostata zawarta umowa pomigdzy PKN ORLEN a konsorcjum ORLEN Projekt oraz Fisia Babcock Environment
GmbH dotyczaca budowy Instalacji Odsiarczania Spalin (,|0S”) w Elektrocieptowni Zaktadu Produkcyjnego w Plocku. Szacunkowy koszt
budowy wyniesie ponad 410 milionéw PLN. Efektem zastosowania nowych rozwiazan technologicznych bedzie zmniejszenie emisji SOz o
97%. Przekazanie nowej inwestycji do eksploatacii planowane jest pod koniec 2015 roku.
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2.7 Istotne postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

271 Postepowania, w ktdrych spoétki z Grupy Kapitatowej ORLEN s3 strong pozwang
Postepowania, ktorych wartos¢ stanowi wigcej niz 10% kapitatow wlasnych
—  Ryzyko dotyczace zbycia aktywow i wierzytelnosci w zwiazku z nabyciem akcji Unipetrol

Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze oddalit w cato$ci powddztwo Agrofert Holding a.s. przeciwko PKN
ORLEN o zapfate 3 172 709 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2012 roku (co odpowiada 19 464 473 tysiagcom CZK) wraz z
odsetkami oraz zobowigzat Agrofert Holding a.s. do pokrycia kosztow postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. Sprawa dotyczyta
zaptaty odszkodowania z tytutu szkod bedacych miedzy innymi wynikiem czyndw nieuczciwej konkurencji oraz bezprawnego naruszenia
dobrego imienia firmy Agrofert Holding a.s.

Orzeczenie Trybunatu Arbitrazowego z 21 pazdziernika 2010 roku zakonczyto ostatnie z czterech postepowan arbitrazowych zainicjowanych
przez Agrofert Holding a.s. w zwigzku z nabyciem przez PKN ORLEN akgji spotki UNIPETROL a.s.

3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu w Pradze (Republika Czeska) skarge o uchylenie powyzszego wyroku sadu
arbitrazowego.

Dnia 16 stycznia 2012 roku PKN ORLEN ztozyt w sadzie odpowiedz na skarge, w ktorej ustosunkowat sie do zarzutéw Agrofert Holding a.s.,
wnidst o oddalenie skargi i obcigzenie Agrofert Holding a.s. kosztami postepowania.

W dniu 10 stycznia 2013 roku odbyto si¢ posiedzenie sadu w Pradze, podczas ktérego ustalono zasady dalszego procedowania w sprawie. Sad
w Pradze wyznaczyt termin kolejnego posiedzenia na 23-25 kwietnia 2013 roku.

PKN ORLEN stoi na stanowisku, ze rozstrzygniecie zawarte w wyroku Trybunatu Arbitrazowego z dnia 21 pazdziernika 2010 roku jest stuszne
i nie ma podstaw do jego uchylenia.

Pozostate istotne postepowania, ktérych taczna wartos¢ nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych
—  Postepowania podatkowe

Na dzien 31 grudnia 2012 roku przeciwko Rafinerii Trzebinia S.A. toczg sie postepowania podatkowe w sprawie okre$lenia wysokosci
zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za okres maj — wrzesien 2004 roku.

W wyniku przeprowadzonego przez Urzad Celny postepowania, ustalono zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku akcyzowego za okres maj -
wrzesien 2004 roku w kwocie okoto 100 000 tysiecy PLN. Zarzad Rafinerii Trzebinia ztozyt odwotanie od przedmiotowych decyzji. W grudniu
2005 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie (,Dyrektor IC”) utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji. Rafineria zlozyta skarge na
wyzej wymienione decyzje. Wyrokiem z dnia 12 listopada 2008 roku Wojewodzki Sad Administracyjny (WSA) przychylit sie do skargi wniesionej
przez Rafinerie Trzebinia, uchylajac decyzje Dyrektora IC.

maj-sierpien 2004

W dniu 25 wrze$nia 2009 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie (organ pierwszej instancji) wydat decyzje zwiekszajace zobowigzania z
tytutu podatku akcyzowego za miesigce maj - sierpien 2004 roku o kwote okoto 80 000 tysiecy PLN. W dniu 14 pazdziernika 2009 roku
Rafineria Trzebinia S.A. odwofata sie od powyzszych decyzji do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie. W dniu 22 stycznia 2010 roku Dyrektor Izby
Celnej w Krakowie uchylit decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekazat sprawy do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 23 marca 2011 roku Naczelnik Urzedu Celnego zawiesit postgpowania. Rafineria Trzebinia wniosta do WSA w Krakowie skargi na
decyzje Dyrektora Izby Celnej. W dniu 20 kwietnia 2011 roku WSA oddalit skargi Rafinerii Trzebinia.

W dniu 29 czerwca 2011 roku spotka ztozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA) skarge kasacyjng od wyroku WSA. W dniu 20
marca 2013 roku NSA oddalit skarge kasacyjna. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu postgpowania przed Naczelnikiem
Urzedu Celnego sg zawieszone.

wrzesien 2004

W dniu 16 stycznia 2009 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA)
w Warszawie w zakresie podatku akcyzowego za miesigc wrzesien 2004 roku, ktorag NSA wyrokiem w dniu 25 sierpnia 2009 roku oddalit.
Postepowanie powrdcito na etap postepowania w Urzedzie Celnym.

W dniu 24 listopada 2010 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie ponownie wydat decyzje okre$lajacg zobowigzanie z tytutu podatku
akcyzowego za wrzesien 2004 roku w kwocie 37 612 tysiecy PLN. W dniu 15 grudnia 2010 roku Rafineria Trzebinia S.A. wniosta odwotanie od
powyzszej decyzji do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie.

W dniu 9 maja 2011 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydat decyzje w sprawie okre$lenia wysokosci zobowigzania podatkowego
w podatku akcyzowym za miesigc wrzesien 2004 roku utrzymujaca w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego. W dniu 19 maja 2011 roku
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Rafineria Trzebinia S.A. ztozyta skarge do WSA w Krakowie na decyzje Dyrektora Izby Celnej, a w dniu 13 czerwca 2011 roku uzupetnienie tej
skargi.

W dniu 25 stycznia 2012 roku WSA w Krakowie oddalit skarge Rafinerii Trzebinia S.A. i wydat wyrok podtrzymujacy decyzje Dyrektora Izby
Celnej w Krakowie w zakresie zobowigzania w podatku akcyzowym za miesigc wrzesien 2004 roku. W dniu 27 lutego 2012 roku Rafineria
Trzebinia S.A. otrzymata uzasadnienie wyroku i w dniu 28 marca 2012 roku ztozyta skarge kasacyjng od powyzszego wyroku.

Sad Rejonowy V Wydziat Ksiag Wieczystych na wniosek Naczelnika Urzedu Celnego dokonat wpisu hipotek przymusowych kaucyjnych na
taczna kwote 111 334 tysiace PLN na nieruchomosci Rafinerii Trzebinia tytulem zabezpieczenia roszczenia wynikajacego z decyzji za wrzesien
2004 roku.

Skarga kasacyjna nie zostata dotychczas rozpoznana.

Rafineria Trzebinia S.A utworzyta w cigzar kosztéw 2011 roku rezerwe na pokrycie ewentualnych szacowanych negatywnych skutkow
finansowych zwigzanych z realizacjg zobowigzan w podatku akcyzowym.

—  Postepowania antymonopolowe

Postepowanie antymonopolowe bylo prowadzone w zwiazku z podejrzeniem stosowania w latach 1996-2007 przez PKN ORLEN, Stacje Paliw Kogut
Sp. j. oraz Spétke MAGPOL B. Kutakowski i Wspdlnicy Sp. j. praktyki ograniczajacej konkurencje na krajowym rynku hurtowej sprzedazy benzyn i oleju
napedowego polegajacej na ustalaniu detalicznych cen sprzedazy benzyn i oleju napedowego. W dniu 16 lipca 2010 roku Prezes UOKIK wydat decyzje,
w ktorej uznat, ze PKN ORLEN i Stacja Paliw Kogut Sp. j. uczestniczyli do dnia 16 lipca 2007 roku w praktyce ograniczajacej konkurencje i natozyt na
PKN ORLEN kare pieniezng w wysokosci 52 700 tysiecy PLN. W dniu 2 sierpnia 2010 roku PKN ORLEN ztozyt odwotanie od decyzji z 16 lipca 2010
roku do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W wyroku z dnia 25 wrzesnia 2012 roku Sad uwzglednit w czesci odwotanie Spdtki od decyzji
naktadajacej kare pieniezna i obnizyt wysoko$¢ kary do kwoty 26 368 tysiecy PLN. Od wyzej wskazanego wyroku Spotka zlozyla apelacje wnoszac
0 jego zmiang poprzez niestwierdzenie stosowania przez PKN ORLEN praktyki ograniczajacej konkurencie, ewentualnie poprzez dalsza redukcje kary
pienigznej. Sprawa jest w toku przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie.

Prezes UOKIK prowadzit postepowanie antymonopolowe wobec ORLEN Qil Sp. z 0.0. w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przepisow Ustawy
o0 ochronie konkurencji i konsumentéw poprzez zawarcie z autoryzowanymi dystrybutorami porozumienia dotyczacego ustalania cen odsprzedazy
produktow z linii Platinum. W decyzji z dnia 31 grudnia 2012 roku, doreczonej petnomocnikowi procesowemu ORLEN Oil Sp. z 0.0. w dniu 10 stycznia
2013 roku Prezes UOKIK natozyt kare w wysokosci 1994 tysiace PLN. W dniu 24 stycznia 2013 roku ORLEN Qil Sp. z 0.0. Ztozyt odwotanie od te]
decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. ORLEN Qil Sp. z 0.0. utworzyta w cigzar kosztéw 2012 roku rezerwe na pokrycie ewentualnych
negatywnych skutkéw finansowych zwigzanych z toczacym sie postgpowaniem.

—  Oplata przesylowa w rozliczeniach z ENERGA - OPERATOR S.A. (nastepcg prawnym Zaktadu Energetycznego Plock S.A.)

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN uczestniczy w dwoch postepowaniach sadowych dotyczacych
rozliczenia optaty systemowej z ENERGA OPERATOR S.A. Kwestie bedaca przedmiotem postepowan sadowych, reguluje Rozporzadzenie
Ministra Gospodarki z dnia 14 grudnia 2000 roku w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz zasad rozliczeh w obrocie
energiq elekiryczna, Powyzsze rozporzadzenie zgodnie z § 36 zmienito sposéb rozliczania optaty systemowej stanowigcej sktadnik optaty
przesytowej wprowadzajac zgodnie z § 37 mozliwos$¢ innego sposobu ustalenia tej optaty.

Postgpowanie sgdowe, w ktérym PKN ORLEN jest strong pozwang:

Przedmiotem postepowania sadowego jest rozliczenie spornej optaty systemowej, za okres od dnia 5 lipca 2001 roku do dnia 30 czerwca 2002
roku. Obowigzek rozliczenia optaty przesytowej wynika z umowy pomiedzy ENERGA — OPERATOR S.A. a PKN ORLEN w sprawie sprzedazy
energii elektrycznej, ktéra zawarta zostata bez rozstrzygnigcia kwestii rozliczen spornych, dotyczacych optaty systemowej. Strony uznaty, iz ma
ona charakter cywilnoprawny w zwigzku z czym kwestia spornej optaty powinna zosta¢ rozstrzygnieta przez wiasciwy sad powszechny.

W 2003 roku ENERGA - OPERATOR S.A. zawezwat PKN ORLEN do proby ugodowej w trybie pojednawczym, a nastepnie pozwat PKN
ORLEN. W 2004 roku Sad wydat nakaz zaptaty naleznosci z tytutu tak zwanej optaty systemowej przez PKN ORLEN na rzecz ENERGA -
OPERATOR S.A. w wysokos$ci 46 232 tysigce PLN. W sprzeciwie od nakazu zaptaty PKN ORLEN wniést o oddalenie powddztwa w catosci.

W dniu 25 czerwca 2008 roku Sad Okregowy wydat w przedmiotowej sprawie wyrok i oddalit powodztwo ENERGA -OPERATOR S.A. w cafosci
oraz zasadzit na rzecz PKN ORLEN kwote 31 tysiecy PLN tytutem zwrotu kosztéw postepowania. We wrzes$niu 2008 roku ENERGA -
OPERATOR S.A. ztozyta apelacjg od powyzszego wyroku.

Sad Apelacyjny w Warszawie po rozpoznaniu apelacji ENERGA - OPERATOR S.A. w dniu 10 wrze$nia 2009 roku zmienit wyrok Sadu
Okregowego w Warszawie z dnia 25 czerwca 2008 roku i zasadzit zaptate przez PKN ORLEN na rzecz ENERGA - OPERATOR S.A. kwoty
46 232 tysiecy PLN powiekszonej o odsetki ustawowe i zwrot kosztéw postepowania. W dniu 30 wrzesnia 2009 roku PKN ORLEN dokonat
zaptaty. W dniu 4 lutego 2010 roku Spétka ztozyta skarge kasacyjng. Skarga kasacyjna zostata przyjeta przez Sad Najwyzszy do rozpoznania.
W dniu 28 stycznia 2011 roku Sad Najwyzszy po przeprowadzeniu rozprawy kasacyjnej uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny. W marcu 2011 roku ENERGA - OPERATOR S.A. dokonata zwrotu cze$ci zaptaconej przez PKN
ORLEN kwoty w wysokosci 30 163 tysiecy PLN. Wyrokiem z dnia 4 sierpnia 2011 roku Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sadu |
instancji i sprawe przekazat do ponownego rozpoznania do Sadu Okregowego w Warszawie. W dniu 28 listopada 2011 roku ENERGA
OPERATOR S.A. dokonata na rzecz PKN ORLEN zaptaty kwoty 45 716 tysiecy PLN, tytutem zwrotu cze$ci kwoty zaptaconej przez PKN
ORLEN na podstawie wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 10 wrze$nia 2009 roku.
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Rozprawy odbyty sie w dniach 30 kwietnia 2012 roku i 19 listopada 2012 roku. Sad Okregowy zlecit biegtemu sagdowemu sporzadzenie opinii
w zakresie wyliczenia szkody. Po sporzadzeniu opinii zostanie wyznaczony nowy termin rozprawy.

Postgpowanie sgdowe, w ktérym PKN ORLEN jest interwenientem ubocznym:

W 2004 roku Sad Okregowy w Warszawie wezwat PKN ORLEN jako przypozwanego w sprawie PSE — Operator S.A. (nastepcy prawnego PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A., dziatajacej uprzednio pod nazwa Polskie Sieci Elektroenergetyczne) przeciwko ENERGA - OPERATOR S.A.
W marcu 2008 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok zasadzajacy od ENERGA - OPERATOR S.A. na rzecz PSE kwote 62 514 tysiecy
PLN wraz z ustawowymi odsetkami oraz kwote 143 tysiecy PLN tytutem zwrotu kosztow postepowania. Spotka ENERGA - OPERATOR S.A.
ztozyta apelacje od powyzszego wyroku. Na podstawie opinii prawnej niezaleznego eksperta PKN ORLEN nie wnidst apelacji. Sad Apelacyjny
wyrokiem z 19 marca 2009 roku oddalit apelacje ENERGA - OPERATOR S.A. od wyroku Sadu pierwszej instancji zasadzajacego wymieniong
kwote. Pozwany zlozyt od tego wyroku skarge kasacyjna, ktéra w dniu 5 lutego 2010 roku zostata przyjeta do rozpoznania przez Sad
Najwyzszy.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia 26 marca 2010 roku uchylit zaskarzone orzeczenie i przekazat sprawg do ponownego rozpoznania Sadowi
Apelacyjnemu w Warszawie.

W dniu 21 wrze$nia 2011 roku Sad Apelacyjny ogfosit wyrok, w ktorym oddalit powddztwo PSE — Operator S.A. i zasadzit od powoda na rzecz
pozwanego zwrot kosztéw procesu oraz nakazat zwrot wyegzekwowanej przez PSE Operator kwoty 122 000 tysiecy PLN na rzecz ENERGA -
OPERATOR S.A.

Spotki PSE Operator S.A. oraz ENERGA - OPERATOR S.A ztozyly skargi kasacyjne do Sadu Najwyzszego. W dniu 11 stycznia 2013 roku po
przeprowadzeniu rozprawy Sad Najwyzszy wydat wyrok, ktérym oddalit skarge kasacyjng ENERGA - OPERATOR S.A., uwzglednit w czesci
skarge kasacyjng PSE Operator, uchylit zaskarzony wyrok isprawe przekazat do ponownego rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu,
pozostawiajac temu sadowi orzeczenie o kosztach postgpowania kasacyjnego.

Orzeczenie w tej sprawie nie skutkuje powstaniem zobowigzan bezposrednio dla PKN ORLEN, ktdry jest jedynie interwenientem ubocznym,
jednakze dokonana w niej wyktadnia przepisbw prawa moze rzutowaC na stanowisko saddéw rozpoznajacych wyzej opisang sprawe
z powddztwa ENERGA - OPERATOR S.A przeciwko PKN ORLEN.

—  Odszkodowanie z tytutu przymusowego wykupu akcji spétki PARAMO a.s.

Spotka UNIPETROL a.s. jest strong w postepowaniu wszczetym w 2009 roku z powodztwa bytych akcjonariuszy mniejszosciowych PARAMO
a.s. 0 zmiane wysoko$ci wynagrodzenia w zwigzku z przymusowym wykupem akcji tejze spotki dokonanym przez UNIPETROL a.s. w 2009
roku. Spor dotyczy réznicy miedzy oficjalnie zatwierdzong cenq akcji PARAMO a.s. na dzien wykupu w wysokosci 977 CZK za akcje, a ceng
zadang przez akcjonariuszy w wysokosci od 1800 do 3200 CZK za akcje. Laczna kwota roszczen wynosi maksymalnie okoto 49 552 tysigce
PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2012 roku (co odpowiada okoto 304 000 tysiagcom CZK). UNIPETROL a.s. uwaza wyzej wymienione
roszczenia bylych akcjonariuszy spotki PARAMO a.s. za nieuzasadnione.

Sad potwierdzit, iz uchwata walnego zgromadzenia spdtki PARAMO a.s. zatwierdzajaca przymusowy wykup akcji jest w petni wazna
i skuteczna. Od tej decyzji sadu dwdch powodéw zlozyto skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego w Czechach. Zostanie ona rozpoznana
jedynie w przypadku uznania przez Sad Najwyzszy, iz w sprawie wystepuje istotne zagadnienie prawne.

—  Pozew I.P.-95 s.r.0. przeciwko UNIPETROL RPA s.r.0. 0 odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku UNIPETROL RPA s.r.0. otrzymat z Sadu Okregowego w Ostrawie pozew spdtki I.P.-95 s.r.0. 0 odszkodowanie
zwigzane ze zlozeniem przez UNIPETROL RPA s.r.o. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie upadtosci spétki I.P.-95 s.r.o. taczna
warto$¢ odszkodowania wynosi okoto 291 535 tysiecy PLN przeliczone wedtug kursu z dnia 31 grudnia 2012 roku (co odpowiada 1 788 559
tysigcom CZK). UNIPETROL RPA s.r.o. jest jednym z o$miu podmiotéw pozwanych solidarnie o zaptate wyzej wymienionej kwoty.

W ocenie UNIPETROL RPA s.r.o. roszczenie jest nieuzasadnione i bezpodstawne. Sprawa jest w toku przed Sadem Okregowym w Ostrawie.
Strony oczekujg na wyznaczenie terminu pierwszej rozprawy.

2.7.2 Postepowania, w ktorych spotki z Grupy ORLEN byty strong pozywajaca
—  Postepowanie arbitrazowe przeciwko Yukos International UK B.V.

W dniu 15 lipca 2009 roku PKN ORLEN ztozyt w Sadzie Arbitrazowym przy Migdzynarodowej Izbie Handlowej w Londynie wniosek o wszczecie
postepowania arbitrazowego przeciwko Yukos International UK B.V. z siedzibg w Holandii w zwigzku z transakcjg nabycia akcji AB ORLEN
Lietuva (dawniej AB Mazeikiu Nafta). Roszczenia PKN ORLEN dotyczg niezgodnosci ze stanem faktycznym niektorych oswiadczen Yukos
International dotyczacych sytuacji spétki AB ORLEN Lietuva na dzien zamkniecia transakcji nabycia przez PKN ORLEN akcji AB ORLEN
Lietuva. PKN ORLEN dochodzi zwrotu kwoty okoto 774 900 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2012 roku (co odpowiada
250 000 tysigcom USD), zdeponowanej na rachunku zastrzezonym, jako czes¢ ceny za akcje AB ORLEN Lietuva, w celu zabezpieczenia
ewentualnych roszczen PKN ORLEN wobec Yukos International.

W dniu 14 wrze$nia 2009 roku Yukos International ztozyt odpowiedz na wniosek o wszczecie postepowania arbitrazowego, w ktdrym wnidst
0 oddalenie catosci zadan PKN ORLEN oraz zasadzenie zwrotu kosztéw postepowania.

Podczas pierwszego posiedzenia Trybunatu Arbitrazowego w Londynie PKN ORLEN i Yukos International uzgodnity m.in. harmonogram
postepowania oraz zakres kompetenciji Trybunatu Arbitrazowego. Zgodnie z tym harmonogramem PKN ORLEN ztozyt w dniu 3 maja 2010 roku
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pozew, w ktorym dochodzi od Yukos International zaptaty kwoty okoto 774 900 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2012 roku (co
odpowiada 250 000 tysigcom USD) wraz z odsetkami oraz kosztami postepowania. W dniu 31 grudnia 2010 roku, Yukos International ztozyt
odpowiedz na pozew, w ktorym uznat roszczenia PKN ORLEN za bezzasadne oraz wnidst o ich oddalenie w cato$ci oraz zasadzenie na rzecz
Yukos International zwrotu kosztéw postepowania. W dniu 11 lipca 2011 roku PKN ORLEN ztozyt replike, w ktorej odnidst sie do argumentow
podniesionych przez Yukos International w odpowiedzi na pozew. W dniach 28 listopada — 8 grudnia 2011 roku w Londynie odbyta si¢ rozprawa
dowodowa przed Trybunatem Arbitrazowym, w trakcie ktorej petnomocnicy PKN ORLEN i Yukos International podsumowali stanowiska stron
oraz przestuchani zostali Swiadkowie i biegli powotani przez strony postepowania. Zamykajac rozprawe Trybunat Arbitrazowy zobowigzat strony
do ztozenia w marcu i kwietniu 2012 roku pism procesowych podsumowujacych rozprawe oraz pism dotyczacych kosztéw postepowania.

W dniu 29 lutego 2012 roku PKN ORLEN ztozyt pismo podsumowujgce rozprawe dowodowa. Pismo takie zostato rowniez ztozone przez Yukos
International. W dniu 30 marca 2012 roku PKN ORLEN i Yukos International ztozyty odpowiedzi na wyzej wymienione pisma podsumowujace
rozprawe dowodowa. W dniach 13 i 27 kwietnia 2012 roku strony zlozyly pisma dotyczace kosztow postgpowania. Po wymianie wyzej
wymienionych pism przez strony, PKN ORLEN oczekuje na wydanie orzeczenia przez Trybunat Arbitrazowy.

—  Odszkodowania z tytutu poniesionych szkod majatkowych

Rafineria Trzebinia S.A. wystepuje jako oskarzyciel positkowy w sprawie karnej prowadzonej przed Sadem Okregowym w Krakowie dotyczacej
naduzy¢ zwigzanych z wykonaniem inwestycji — instalacji do estryfikacji olejéw roslinnych, w wyniku ktérych Rafineria Trzebinia S.A. miata
ponie$¢ szkode, szacowang na 79 000 tysiecy PLN. Akt oskarzenia w niniejszej sprawie wniesiony zostat w grudniu 2010 roku. Spétka ztozyta
whniosek o orzeczenie wobec oskarzonych obowigzku naprawienia wyrzadzonej przestepstwem szkody. Postepowanie jest w toku przed sadem
pierwszej instancji. W dniu 12 lutego 2013 roku sad umorzyt postepowanie. Spotka wniosta zazalenie na decyzje sadu, ktére nie zostato jeszcze
przez sad rozpoznane.

AB ORLEN Lietuva jest strong powodowa w postepowaniu przeciwko RESORT MARITIME SA, The London Steamship Owners’ Mutual
Insurance Association Limited, Sigma Tankers Inc., Cardiff Maritime Inc., Heidenreich Marine, Heidenreich Maritime Inc. oraz Heidmar Inc.
0 zapfate odszkodowania za szkode spowodowang uderzeniem tankowca w boje Terminala w Butingé w dniu 29 grudnia 2005 roku. taczna
kwota roszczenia wynosi okoto 71 040 tysiecy PLN przeliczone po kursie z dnia 31 grudnia 2012 roku (co odpowiada okoto 60 000 tysigcom
LTL). Postepowanie toczy sie w pierwszej instancji przed sadem okregowym w Kiajpedzie.

—  Postepowania podatkowe

Spotka UNIPETROL RPA s.r.0., jako nastepca prawny CHEMOPETROL a.s., jest strong w postepowaniu dotyczacym ustalenia waznosci
podatkowej ulgi inwestycyjnej na rok 2005. UNIPETROL RPA s.r.o domaga sie zwrotu podatku dochodowego zaptaconego przez
CHEMOPETROL a.s. w 2006 za rok 2005 w zwigzku z brakiem zastosowania ulgi inwestycyjnej. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi okoto
52 975 tysiecy PLN przeliczone po kursie z dnia 31 grudnia 2012 roku (co odpowiada okoto 325 000 tysiacom CZK).

—  Postepowanie arbitrazowe przeciwko Basell Europe Holding B.V.

W dniu 20 grudnia 2012 roku PKN ORLEN przestat do Basell Europe Holding B.V. wezwanie wszczynajac postepowanie arbitrazowe ad hoc
w zwigzku z Umowg Joint Venture zawarta w 2002 roku pomiedzy PKN ORLEN a Basell Europe Holding B.V. PKN ORLEN dochodzi
odszkodowania na rzecz swojg lub w zalezno$ci od decyzji sadu, na rzecz Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. w kwocie 112 110 tysiecy PLN
(co odpowiada okoto 27 423 tysigcom EUR) plus odsetki. Odszkodowanie dotyczy ceny produktow Basell ORLEN Polyolefins sp. z 0.0., ktore
nabywa Basell Sales & Marketing Company B.V. (spétka powigzana z Basell Europe Holdings B.V. w rozumieniu wyzej wymienionej Umowy
Joint Venture) dla celéw ich dalszej odsprzedazy w swojej sieci. Postepowanie arbitrazowe bedzie toczyto sie w Londynie przed Trybunatem
Arbitrazowym ad hoc dziatajagcym w oparciu o Regulamin Arbitrazowy Komisji Narodéw Zjednoczonych ds. Migedzynarodowego Prawa
Handlowego (UNCITRAL). Obecnie trwa powotywanie cztonkéw Trybunatu Arbitrazowego.

28 Istotne transakcje w Grupie ORLEN na warunkach innych niz rynkowe
W 2012 roku w Grupie ORLEN nie wystapity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
29 Zatrudnienie, polityka i realizowane programy kadrowe w Grupie ORLEN

W 2012 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata sie na dwdch kluczowych aspektach. Pierwszy z nich dotyczyt proceséw
restrukturyzacyjnych w Grupie ORLEN Lietuva, Grupie Unipetrol oraz Grupie Trzebinia. W efekcie dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych
w tych jednostkach zatrudnienie w Grupie ORLEN zmniejszyto sie 0 586 0sob (r/r). Drugi element to pozyskanie odpowiednich zasobéw ludzkich
w zwigzku z rozwojem spétek Grupy ORLEN, w tym zintensyfikowanie dziatan w segmencie wydobywczym w spétce ORLEN Upstream oraz
powigkszanie udzialu w rynku krajowym (pozyskanie nowych kontraktéw przez ORLEN Transport Sp. z 0.0. oraz ORLEN Wir Sp. z 0.0.)
i zagranicznym (utworzenie ORLEN Apsauga UAB na Litwie).
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LASGI=ERR Struktura zatrudnienia w Grupie ORLEN w grupach zawodowych w 2012 roku.

RODZAJ WYKONYWANEJ PRACY PLEC WYKSZTALCENIE
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Na koniec 2012 roku w Grupie ORLEN zatrudnionych byto 21 956 os6b. Zatrudnienie w najwiekszych podmiotach Grupy ORLEN przedstawia
ponizszy wykres.

LIAEIGI=EWA Stan zatrudnienia na koniec 2012 i 2011 roku w spotkach Grupy ORLEN.
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Polityka rekrutacji

Polityka rekrutacyjna Grupy ORLEN koncentrowata sie na pozyskaniu wysokiej klasy specjalistow, ktérych wiedza oraz kompetencje w potaczeniu
z doswiadczeniem i profesjonalizmem obecnych pracownikow pozwolg zapewni¢ ciagtos¢ oraz najwyzszy poziom realizowanych przez Grupe
ORLEN proceséw biznesowych.

Kontynuowano realizacje Programu Adaptacji, dzieki ktremu nowozatrudnieni pracownicy poznajg dziataino$¢ Spétki i jej kulture organizacyjna.
Oprécz spotkania inauguracyjnego i udziatu w warsztatach z ekspertami z réznych obszaréw spétki pracownicy w ramach Programu Adaptacji
realizujg réwniez szkolenie e-learningowe obejmujace swoim zakresem zardwno historie, jak i aktualne kwestie organizacyjne i pracownicze.
W 2012 roku Program Adaptacji rozszerzony zostat o cze$¢ dotyczacq wartosci i zasad postepowania oraz o wizyte na stacji paliw.

Polityka kadrowa (,HR”)

W roku 2012 zatwierdzona zostata Polityka zarzagdzania potencjatem pracownikéw Grupy ORLEN na lata 2013-2017. Polityka obejmuje zasady
i dobre praktyki w takich obszarach jak: rekrutacja i adaptacja, ocena kompetencji, szkolenia i rozwéj, wynagradzanie, zarzadzanie mobilnoscig
pracownikéw.

Polityka jest zbiorem ogélnych rozwigzan, opartych o najlepsze praktyki rynkowe, porzadkujacych zarzadzanie kadrami w Grupie ORLEN.
Wyznaczone kierunki strategiczne to:

—  ksztattowanie kultury organizacji w oparciu o warto$ci,

—  budowa nowoczesnej, koncernowej organizacji wspierajacej menedzerow,

—  wdrazanie najlepszych praktyk, standardéw oraz narzedzi zarzadzania kadrami,

—  staty wzrost efektywnosci i jakosci procesow kadrowych w Grupie ORLEN.
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Rozwadj Funkcji HR

W ramach projektu centralizacji proceséw kadrowo-ptacowych kontynuowano budowe Centrum Transakcyjnego w ramach struktury ORLEN
Ksiegowos¢ Sp. z 0.0. Do konca 2012 roku przeprowadzono migracje procesow kadrowo-ptacowych z 30 spdtek zaleznych. Migracja procesow
pozwoli na wdrozenie jednolitych standardow informatycznych a takze organizacyjnych.

Kontynuowano réwniez prace zwigzane z rozwojem funkcji HR Biznes Partneréw. Wypracowane w 2012 roku rozwigzania znacznie poprawity
efektywnos$¢ realizowanych proceséw kadrowych oraz usprawnity biezace wsparcie menedzeréw w zakresie zarzadzania pracownikami.
Funkcja HR Biznes Partnera zostata rozszerzona na spétki Grupy ORLEN celem zapewnienia spdjnosci z rozwigzaniami wdrozonymi w PKN
ORLEN.

Rozwéj i szkolenia

Dziatania w zakresie rozwoju i szkoleri koncentrowaty sie, podobnie jak w roku poprzednim, na wzmacnianiu kompetencji pracownikéw pod katem
zabezpieczenia realizacji celow biznesowych oraz ksztattowania pozadanej kultury organizacyjnej. Waznym wydarzeniem byt cykl szkoleni dla
kadry menedzerskiej, zrealizowany w wyniku wdrozenia nowych wartosci Spétki. Warsztaty te mialy na celu przedstawienie roli wszystkich
pracownikéw w ksztattowaniu kultury organizacyjnej firmy i wdrazaniu standardéw etycznych w codziennej pracy. Centralne programy rozwojowe
dla kadry menedzerskiej oraz mistrzéw proceséw produkcyjnych zostaly rozszerzone o modut "zarzadzanie przez warto$ci”.

W roku 2012 kontynuowane byly kluczowe projekty rozwojowe, w tym projekt dla Talentow oraz warsztaty rozwojowe dla menedzeréw. W ramach
wszystkich dziatan szkoleniowo-rozwojowych przeszkolono ponad 7 tysiecy pracownikéw, wsrdd ktorych byli takze pracownicy Spétek Grupy
ORLEN.

Praktyki studenckie i programy stazowe

PKN ORLEN troszczy sie o rozwéj zawodowy nie tylko swoich pracownikéw, ale réwniez osob miodych, absolwentow uczelni wyzszych oraz
szkét Srednich stwarzajac im mozliwo$é zdobycia pierwszych doSwiadczen zawodowych dzigki uczestnictwie w programach praktyk czy stazy.
Konsekwentnie, od 2002 roku PKN ORLEN we wspdtpracy z Urzedami Pracy na terenie catego kraju realizuje Program Stazowy w ramach
ktorego stazysci odbywaja kilkumiesieczne ptatne staze w réznych obszarach firmy. W 2012 roku staze koncentrowaty sie giéwnie w obszarze
produkcji, ale stazysci zdobywali takze doswiadczenia w obszarze finansow i w obszarach wsparcia. £acznie w 2012 roku ponad 350 0sob odbyto
praktyki i staze w PKN ORLEN. Po zakonczeniu stazy wybrani stazysci rozpoczeli prace w PKN ORLEN. W 2012 roku PKN ORLEN po raz
kolejny przystapit do ogdinopolskiego konkursu ,Grasz o staz” i ufundowat ptatne praktyki dla 5 laureatéw konkursu.

Oprocz programéw praktyk czy stazy, do uczniéw i studentéw w 2012 roku skierowano réwniez dziatania edukacyjno - informacyjne:
dzien otwarty w Zespole Rekrutacji ,Pytanie o rekrutowanie”, ktérego celem byto budowanie kultury otwartosci i dostepu do informaci,
wspieranie lokalnego rynku pracy oraz wsparcie edukacyjne, dzieki ktéremu uczniowie, studenci i absolwenci majg mozliwo$¢ uzyskania
szerszych informaciji dotyczacych metod aplikowania i wymaganych dokumentow, a takze poszerzenia wiedzy na temat etapow rekrutacji,
informacji zwrotnych oraz istniejgcych mozliwosci (rekrutacje, staze, praktyki)

—  ,Dzien Wiedzy z ORLENEM” - cykl spotkan na uczelniach, ktorych celem byto informowanie o dziatalnosci i innowacyjnosci PKN ORLEN.
Podczas spotkan eksperci z PKN ORLEN przyblizali tematyke zwigzang z produkcja produktow rafineryjnych i petrochemicznych,
a studenci mieli moZliwo$¢ skonfrontowania wiedzy teoretycznej z najlepszymi praktykami rynkowymi.

Dialog spofeczny i Swiadczenia socjalne

Obowigzujace w PKN ORLEN zasady dialogu spotecznego oparte sg na regulacjach wewnetrznych oraz wynikajacych z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Otwarty dialog spoteczny oraz jego podstawowe formy instytucjonalne spetniajg istotng role w przebiegu
ztozonych proceséw kadrowych w spétkach Grupy ORLEN, pozwalajac na budowanie konstruktywnych i trwatych rozwigzan we wspotpracy
Z przedstawicielami pracownikow.

Grupa ORLEN zapewnia pracownikom wsparcie socjalne w formie réznorodnych $wiadczen takich jak dofinansowanie do wypoczynku lub
leczenia sanatoryjnego, rehabilitacii, opieki nad dzieckiem, zaje¢ rekreacyjno-sportowych oraz dziatalno$ci kulturalno-o$wiatowej, bezzwrotne
zapomogi, zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe oraz zakup paczek lub bonéw $wigtecznych dla dzieci pracownikéw.

Nagrody i certyfikaty

Polityka i praktyki kadrowe zostaty poddane badaniom niezaleznych organizacji. Analizowane byty $wiadczenia podstawowe, $wiadczenia

dodatkowe, warunki pracy, szkolenia i rozw6j, rozwoj kariery zawodowej oraz zarzadzanie kulturg organizacyjna firmy. Efektem badar i oceny

s nastepujace wyroznienia:

—  Certyfikat ,Top Employers 2012” - przyznany przez Instytut CRF (Corporate Research Foundation)

— | miejsce w rankingu "Najbardziej pozadani pracodawcy 2012 roku w opinii specjalistow i menadzerow" w kategorii: energetyka, paliwa
i gaz - lll edycja badania Antal International

—  tytul "Pracodawca Godny Zaufania w kategorii — przemyst wydobywczy” przyznany przez Kapitute Il edycji Konkursu Pracodawca Godny
Zaufania.
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210  Wynagrodzenia organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

L= 3 W EY Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spotki petnigcym funkcje w 2012 roku oraz w latach poprzednich (tysiace PLN).

WYSZCZEGOLNIENIE 2011
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spofki, w tym:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia 6498
Dariusz Krawiec 1524
Stawomir Jedrzejczyk 1404
Piotr Chetminski ! -
Wojciech Kotlarek 2) 549
Krystian Pater 1015
Grazyna Piotrowska-Oliwa 3 555
Marek Podstawa 4 -
Marek Serafin % 1381
Piotr Wielowieyski 6 70

- premie za rok poprzedni 5454
Dariusz Krawiec 1440
Stawomir Jedrzejczyk 1320
Wojciech Kotlarek 756
Krystian Pater 798
Grazyna Piotrowska-Oliwa -
Marek Serafin 1140

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spotki petniacych funkcje w latach poprzednich, w tym:

Wojciech Kotlarek
Marek Serafin 7)
Ogotem: 11 502 11 952

) za okres od 10 marca 2012 roku

) dotyczy okresu petnienia funkcji od 1 stycznia do 29 czerwca 2011 roku oraz $wiadczenia z tytutu zakazu konkurencji
) za okres petnienia funkcji od 30 czerwca 2011 roku do 18 marca 2012 roku

) za okres od 19 marca 2012 roku

) za okres do 8 grudnia 2011 roku

) delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu od 9 grudnia 2011 roku do 9 marca 2012 roku
) dotyczy wyplaconego wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji

Na 31 grudnia 2012 roku pozostaje nalezne wynagrodzenie z tytutu odprawy bytego Czlonka Zarzadu Marka Serafina w wysokosci 570 tysiecy PLN.
Wynagrodzenia nalezne na 31 grudnia 2011 z tytutu odprawy i zakazu konkurencji bylego Czlonka Zarzadu Marka Serafina do wyptaty w 2012 roku
wyniosty 1 140 tysiecy PLN.

LIS W.NEY Premie potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu Spétki za dany rok do wyptaty w roku kolejnym (tysiace PLN).

WYSZCZEGOLNIENIE 2012
Dariusz Krawiec
Stawomir Jedrzejczyk
Piotr Chetminski
Wojciech Kotlarek
Krystian Pater
Marek Podstawa
Grazyna Piotrowska-Oliwa
Marek Serafin

Ogoétem: 5718 5460
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Wysokos¢ premii zostata oszacowana przy zatozeniu petnej realizacji przez Cztonkdw Zarzadu zadan premiowych na rok 2012.

LAV S Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN (tysiace PLN).

WYSZCZEGOLNIENIE 2012 2011
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Spotki:
- pozostaly kluczowy personel kierowniczy Spotki 31023 32762
- kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy ORLEN 151 416 146 253
Ogotem: 182 439 179 015

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w tym Cztonkéw Zarzadu)

W 2012 roku kluczowa kadra menedzerska byta objeta rocznym systemem premiowania MBO (zarzadzanie przez cele). Regulaminy
funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektorow bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk
w Grupie ORLEN maja wspolne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych
celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla Czionkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikéw
kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sa konstruowane w sposéb promujacy wspotprace pomigdzy poszczegolnymi
pracownikami, w celu osiggniecia najlepszych wynikéw w skali PKN ORLEN i Grupy ORLEN. Postawione cele majg charakter jakosciowy
i iloSciowy, a rozliczane sg po zakonczeniu roku, ktérego dotycza, na zasadach przyjetych w obowigzujacych Regulaminach Systeméw
Premiowania.

Regulamin daje ponadto mozliwo$¢ wyrdznienia pracownikow, ktorzy maja istotny wktad w wyniki osiggane przez Grupg ORLEN.

Od stycznia 2012 roku nastapita nowelizacja Regulaminu Premiowania MBO dla wyzszej kadry kierowniczej w Grupie ORLEN. Celem
nowelizacji byto dalsze zwiekszenie elastycznosci i motywacyjnego charakteru systemu.

Wynagrodzenia Czlonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z tytulu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek
zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych (tysiace PLN)

Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2012 i 2011 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spdtek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol a.s., przy czym
wynagrodzenia z tego tytutu przekazywane byty na rzecz Fundacji ORLEN Dar Serca. Na dzien 31 grudnia 2012 trzech Cztonkdw Zarzadu PKN
ORLEN zasiadato w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie Unipetrol a.s.

LAY 3w Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN (tysiace PLN).

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym:

Cezary Banasinski 145 -
Pawet Biatek 2 88 -
Grzegorz Borowiec 149 143
Artur Gabor 150 143
Michat Gotebiowski 3 145 -
Marek Karabuta 4 36 143
Krzysztof Kotach 4 143
Maciej Mataczynski 191 184
Leszek Pawtowicz 153 146
Angelina Sarota 149 143
Piotr Wielowieyski 6 8 133
Janusz Zielinski ” 4 144
Ogotem: 1222 1322

1) za okres pefnienia funkcji od 12 stycznia 2012 roku
2) za okres pefnienia funkcji od 30 maja 2012 roku

3) za okres petnienia funkcji od 12 stycznia 2012 roku
4) za okres petnienia funkcji do 28 marca 2012 roku
5) za okres petnienia funkcji do 12 stycznia 2012 roku
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6) za okres pelnienia funkcji od 1 stycznia 2011 roku do 8 grudnia 2011 roku oraz od 10 marca 2012 roku do 28 marca 2012 roku, od 9 grudnia 2011 roku do 9 marca 2012 roku delegowany do
czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu
7) za okres petnienia funkcji do 11 stycznia 2012 roku

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie konkurencji i rozwiazaniu umowy na skutek odwotania z zajmowanego
stanowiska

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 lub 12 miesigcy, liczac od dnia rozwigzania lub
wygasniecia umowy, do powstrzymania sig¢ od dziatalnoSci konkurencyjnej. W okresie tym uprawnieni sg do otrzymywania wynagrodzenia
w wysokosci szescio- lub dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w réwnych ratach miesiecznych. Ponadto
umowy przewidujg wypfate wynagrodzenia w przypadku rozwigzania umowy na skutek odwotfania z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie
w takim przypadku wynosi szescio- lub dwunastokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W przypadku pozostatych spétek Grupy ORLEN Cztonkowie Zarzadu standardowo zobowigzani sq od dnia rozwigzania lub wygasnigcia umowy
do powstrzymania si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy. W tym okresie otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 50%
szesciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Natomiast odprawa z tytutu odwotania
z zajmowanego stanowiska wynosi standardowo trzy- lub szesciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Polityka wynagrodzen Zarzadu PKN ORLEN oraz zasady jej ustalania zostaty opisane w pkt 7.9 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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3. DZIALALNOSC GRUPY ORLEN

31 Wprowadzenie

Rafineryjne aktywa produkcyjne Grupy ORLEN stanowig 80% facznych mocy wytworczych w Polsce, Republice Czeskiej, Litwie, totwie

i Estonii.

Grupa ORLEN zarzadza kompleksem 6 rafinerii zlokalizowanych w Polsce (Ptock, Trzebinia, Jedlicze), na Litwie (Mozejki) oraz w Republice

Czeskiej (Litvinov, Kralupy).

Grupa ORLEN jest rowniez liderem sprzedazy paliw w Polsce i na Litwie z silng pozycjg w Czechach, na Stowacji i Ukrainie.

Gtéwnymi produktami handlowymi Grupy ORLEN sa:

—  wramach segmentu rafineryjnego: benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo Jet A-1, gaz ptynny, ciezki olej opatowy,
— w ramach segmentu petrochemicznego: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, kwas tereftalowy, benzen, butadien, aceton, fenol,
glikole, toluen, ortoksylen, paraksylen, PCW, granulaty PCW, saletra amonowa, soda kaustyczna, tug sodowy.
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3.2 Dziatalnos¢ Grupy ORLEN w segmencie rafineryjnym

3.21  Trendy rynkowe, pozycja i otoczenie konkurencyjne Grupy ORLEN

Supersite - Rafineria o strategicznym . pjock = brak
znaczeniu, duzym stopniu gtgbokosci

przerobu, zintegrowana z dziatalno$cig

petrochemiczng

Ztota (Gold) - Duza zlozono$¢ = brak = Schwedt

m aktywow i gteboko$¢ przerobu = Leuna
sprzyjajaca zyskownosci rafinerii, = Bratislava
posiadajgca czesto korzystng = Duna
lokalizacje

m Srebrna (Silver) -Mniej ztozone = Mozejki = Gdansk
zaktady generujace umiarkowany = Litvinov = Schwechat
poziom zwrotéw. = Bayernoil

_ﬁﬂ Niszowa (Niche) - Zaktady = Kralupy = Ingolstadt
wspierajace dziatalno$é

petrochemiczna, produkujace
produkty specjalistyczne lub
dziatajgce na niszowych rynkach

Specjalistyczna (Speciality) - = Paramo = brak
ﬂ Zaktady, w ktérych wiekszo$¢ produkcji (czes¢
to produkty specijalistyczne, takie jak rafineryjna w
oleje lub asfalt procesie
zamkniecia)

Branza rafineryjna stoi przed szeregiem wyzwan wplywajacych na jej perspektywy strategiczne. W Europie prognozowane jest dalsze
ograniczenie popytu na paliwa. Kluczowe czynniki wptywajace na takg sytuacje to przewidywane dazenie do ograniczenia emisyjnoSci
gospodarki europejskiej, stopniowa zamiana oleju opatowego gazem naturalnym oraz wzrost efektywno$ci energetycznej, zaréwno przemystu,

jak i gospodarstw domowych.

Kolejnym waznym trendem wptywajacym na ekonomike branzy jest strukturalna zmiana struktury popytu. Rok 2012 byt kolejnym rokiem
pogtebiajacej sie nadpodazy benzyn na rynku Europy Srodkowej przy deficycie oleju napedowego. Do 2020 roku przewiduje sie dalszy wzrost
popytu na olej napedowy z uwagi na brak realnej alternatywy dla tego paliwa jako podstawowego w transporcie. Spadek popytu na benzyny
spowodowany jest zaréwno nizszym popytem wewnetrznym, jak i mniejszym eksportem (gtéwnie do USA).

Filarami rozwoju segmentu rafineryjnego Grupy ORLEN w $wietle przyjetej strategii na lata 2013-2017 jest dalsza poprawa efektywnoSci
poprzez wzrost przerobu ropy i uzysku paliw, obnizanie energochtonnosci proceséw oraz wzmacnianie wartosci aktywow poprzez optymaine

nakfady inwestycyjne i realizacje projektdw o wysokiej rentownosci.

W stosunku do 2011 roku Grupa ORLEN zwigkszyta przerdb ropy o 1% (r/r) do 27,9 milionéw ton, wykorzystanie mocy przerobowych oraz

uzysk paliw wzrosty o 1 p.p. (r/r) do poziomu odpowiednio: 90% oraz 77%.

Najwigkszy kompleks rafineryjno-petrochemiczny Grupy ORLEN zlokalizowany w Plocku uznawany jest za jeden z najnowocze$niejszych
zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2012 roku przeréb ropy naftowej w rafinerii w Ptocku osiagnat
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poziom 15,2 miliona ton. Lacznie krajowi producenci paliw pokrywajg ponad 90% zapotrzebowania na paliwa w Polsce. Pozostata cze$¢ rynku
jest bilansowana importem.

Rafinerie potudniowe (Trzebinia, Jedlicze) specjalizujg sie w ustugach zwigzanych z magazynowaniem i dystrybucjg paliw, produkcjg
biokomponentéw, baz olejowych, olejéw opatowych a takze regeneracjg olejéw przepracowanych.

Rafineria w Mozejkach jest jedyna rafinerig na rynku panstw battyckich (Litwa, totwa i Estonia). W 2012 roku przerdb ropy naftowej wyniost
8,5 miliona ton. Aktualne zdolnosci produkcyjne litewskiej rafinerii znacznie przewyzszajg zapotrzebowanie lokalnego rynku, co pozwala
AB ORLEN Lietuva kierowa¢ znaczng cze$¢ produktow na rynki europejskie oraz droga morska na rynek amerykarski.

Przerdb ropy naftowej w Grupie Unipetrol od Il potrocza 2012 roku jest realizowany wylacznie przez rafinerie w Kralupach i Litvinovie w zwigzku
zaprzestaniem przerobu przez rafinerie Paramo a.s. (Pardubice). W 2012 roku przerobity one tacznie 3,9 miliona ton ropy naftowej. Rynek
czeski jest bilansowany przede wszystkim rodzima, produkcja. Jedynie w przypadku paliwa lotniczego, przy statym udziale produkcji wiasnej,
rosnacy rynek jest uzupetniany importem.

Gtéwne zrodto zaopatrzenia w surowiec do produkcji stanowig pétocna i potudniowa nitka ropociagu ,Przyjazn” (Ptock i Litvinov, Kralupy) oraz
rurociag IKL (Kralupy). Dostawy ropy do rafinerii w Mozejkach sg realizowane drogg morskg przez terminal w Butyndze.

Trendy w konsumpciji paliw na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN zostaty zaprezentowane w pkt 3.6.3 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.

Do najwiekszych konkurentéw Grupy ORLEN w regionie nalezg rafinerie:

—  Grupa Lotos potozona na wybrzezu Morza Battyckiego w Gdarisku, druga co do wielko$ci rafineria w Polsce. Moce przerobowe Rafinerii
z Gdanska wynoszg 10,5 milionow ton ropy naftowej rocznie.

— Rafineria Mitteldeutschland w Leuna/Spergau z Grupy Total potozona w potudniowo-wschodnich Niemczech w odlegtosci okoto 150 km od
granicy polsko-niemieckiej. Zdolno$¢ przerobowa rafinerii wynosi 11,0 milionéw ton rocznie.

— Rafineria PCK w Schwedt potozona na pétnocny wschdd od Berlina, w odlegto$ci okoto 20 km od granicy polsko-niemieckiej. Akcjonariat
PCK stanowig miedzynarodowe koncerny naftowe (Shell, BP, Eni, Total i Rosneft). Moce przerobowe rafineri wynoszg okoto
10,5 miliondw ton ropy naftowej rocznie.

—  Slovnaft — Grupa rafineryjna, dystrybucyjna oraz petrochemiczna o dominujacej pozycji w Republice Stowackiej, zlokalizowana w poblizu
Bratystawy, okoto 350 km na potudnie od granicy z Polska. ZdolnoSci przerobu ropy naftowej przez te rafinerie wynosza okoto
6,0 miliondw ton rocznie.

—  Rafineria Mozyr - najwigksza rafineria na Biatorusi o zdolno$ci przerobu ropy naftowej na poziomie 15,7 miliona ton ropy rocznie.

Rozwinigta infrastruktura logistyczna zapewnia Grupie ORLEN istotng przewage konkurencyjna. Dazac do maksymalizacji efektywnosci
magazynowania oraz ptynnosci przesytu surowcow i produktow, Grupa ORLEN wykorzystuje terminale paliw, ladowe i morskie bazy
przetadunkowo-magazynowe, sie¢ przesytowych rurociagéw surowcowo-produktowych oraz transport kolejowy i samochodowy.

W 2012 roku transport rurociagowy byt podstawowg forma przesytu surowcéw i produktéw Grupy ORLEN. Laczna dtugo$¢ wykorzystywanych
sieci rurociggow, w tym wlasnych i dzierzawionych w Polsce, Czechach i na Litwie, wynosita ponad 2,1 tysigce km.

Na rynku polskim PKN ORLEN korzysta z 570 km rurociaggéw nalezacych do Przedsigbiorstwa Eksploatacji Rurociagéw Naftowych "Przyjazi”
oraz infrastruktury wtasnej na odcinku Ptock — Ostrow Wielkopolski — Wroctaw o diugo$ci 379 km.

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania, wydania i przetadunku paliw w 2012 roku Grupa ORLEN na terenie Polski
wykorzystywata tacznie 25 obiektow (wtasne terminale paliw i bazy podmiotéw trzecich). taczna pojemno$¢ magazynowa w ramach
infrastruktury wiasnej oraz zawartych uméw wynosita na koniec 2012 roku okoto 7 milionow m2.
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10451 Infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Polsce.

® Gutkowo
BIALORUS

Nowa Wies

Wielka Sokz“m

PKN ORLEN

~—— @ Emilianéw
Mosciska

NIEMCY
Koluszki

°
Lublin
Boronéw

CZECHY TanQuid Widelka
Rafineria Trzebinia e
@ Olszanica Zuravﬁ

A Zokiad produkeyiny w Plocku
UKRAINA

® Terminale paliw PKN ORLEN - 14
® Bazy Operatora Logistycznego Paliw Plynnych - 5
® Bazy ROR-3 StOWACIA
IKS Solino
TanQuid Radzionkéw
—— Rurociqgi surowcowe PERN ,Przyjozn” /

—— Rurociqgi produktowe PERN ,Przyjazi”
— Rurociqgi PKN ORLEN

W 2012 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN korzystata z 1 100 km rurociggéw oraz z 12 baz magazynowo-dystrybucyjnych nalezacych do
panstwowego operatora CEPRO oraz z dwdch baz magazynowych wynajmowanych od podmiotdw trzecich.

E1of; [N EEN Infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Republice Czeskiej.

Tresmona

NIEMCY
StOWACJA

AUSTRIA

@ Rafinerie Ceska Rafinerska
® Bazy magazynowe Cepro — poj. 280 000 m?
— Rurociagi surowcowe Mero
—— Rurociagi produktowe Cepro - ok. 1 000 km

W 2012 roku rafineria ORLEN Lietuva w dalszym ciggu nie korzystata z rurociggu przesytowego ,Przyjazn”, ktory od 2006 roku jest wytaczony z
pracy. Na terytorium Litwy zlokalizowany jest odcinek rurociggu produktowego Samara — Ventspils nalezacy do AB ORLEN Lietuva.

W 2012 roku ORLEN Lietuva podpisata z Klajpedos Nafta diugoterminowy kontrakt zabezpieczajacy pojemno$ci magazynowe na potrzeby
operacyjne spdtki. Dokonano takze zmiany struktury terminali paliw — zrezygnowano ze wspotpracy z terminalem w Jonawie na rzecz terminala

w Kownie.
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1045 1ENRCY Infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN na Litwie.

— Rurociagi surowcowe
—— Rurociagi produktowe
—— Rurociagi surowcowe wylaczone z eksploatacji
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____________ &
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3.2.2 Badania i rozw6j technologiczny

W 2012 roku Grupa ORLEN wykonata szereg prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowywaniem technologii nowych produktow,
poprawg _jako$ci wytwarzanych wyrobow, doskonaleniem technologii produkcji oraz ograniczeniem negatywnego oddziatywania na $rodowisko
naturalne. Prace prowadzone byly zaréwno we wlasnym zakresie, jak i wspdlnie z instytucjami i o$rodkami badawczymi, uczelniami wyzszymi
oraz jednostkami prowadzacymi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

W 2012 roku w PKN ORLEN zawarto 69 nowych uméw oraz aneksowano 16 w zakresie wspétpracy z instytutami i o$rodkami badawczymi oraz
szkotami wyzszymi. Najwazniejsze opracowania z zakresu dziatalnoSci badawczo-rozwojowej byty zwigzane z analizg oddziatywania piecow
technologicznych instalacji PKN ORLEN w Ptocku na $rodowisko w zakresie ochrony powietrza z uwzglednieniem optymalizacji rodzajéw,
proporcji i jakosci stosowanych paliw. Kolejnymi projektami byly przeprowadzone ekspertyzy w zakresie mozliwos$ci wykorzystania wytgczonych
z ruchu instalacji HON Il i Il oraz unifikacja procesu bilansowania obrotu alkoholem etylowym w sktadach podatkowych. Zrealizowano réwniez
ocene zgodno$ci wyznaczenia energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcjg ciepta w Elektrocieptowni w $wietle wymagan dyrektywy
2004/8/WE oraz oceng pracy uktadow wytwarzania prozni na instalacji DRW II, ll, IV i VI pod katem optymalizacji uzyskow frakcji prozniowych
i stabilnosci pracy kolumn prézniowych. W 2012 roku zakonczona zostata modernizacja instalacji Alkilacji HF (Alkylation Hydrofluoric Acid) co
wplyneto na zmniejszenie pozioméw kwasu HF w instalacji i przefozyto sie na poprawe bezpieczehstwa pracy oraz redukcje kosztow
operacyjnych.

W 2012 roku w rafinerii Grupy ORLEN Lietuva kontynuowano prace badawczo-rozwojowe zwigzane z dalszg poprawg efektywnosci proceséw
produkcyjnych. Cykliczny postdj remontowy zostat wykorzystany na wdrozenie 54 duzych projektéw, z ktorych najistotniejszy to wymiana
cyklondw w reaktorze na instalacji Fluidainego Krakingu Katalitycznego, ktéra w potaczeniu z wewngtrzng optymalizacjg pracy tej instalacji,
wplynie na wzrost uzysku paliw oraz ograniczenie zuzycia pary i katalizatoréw. Uruchomiony zostat takze nowy system chtodzenia na kolumnie
K-601 instalacji VDU (Vacuum Distillation Unit), ktory przyczyni sie do zwigkszenia uzysku produktdw lekkich w sezonie letnim i tym samym
wplynie na zmniejszenie produkcji pozostatosci prozniowe;.

Implementacja szeregu inicjatyw efektywnosciowych do ktérych nalezaty m.in. montaz energooszczednych palnikéw pochodni na instalacjach,
obnizenie cinienia reakcji przy produkcji arktycznego oleju napedowego na instalacji odsiarczania oleju napedowego, modernizacja
wymiennikéw ciepta na instalacjach oraz montaz zdmuchiwaczy sadzy wptyneta bezpo$rednio na poprawe wskaznikow energochtonnosci
instalacji.

Kontynuowano budowe zaawansowanej technologicznie instalacji Visbreaker Vacuum Flasher, ktéra zapewni pogtebiony przerdb i wyzsze
uzyski lekkich frakcji. Zainicjowano rowniez prace nad projektami wptywajacymi na podniesienie jako$ci produktéw m.in. Instalacje Izomeryzacji,
ktéra zwiekszy liczbe oktanowg produkowanych benzyn oraz Instalacje Hydrokrakingu MHC (mildhydrocracker) wptywajaca na wzrost produkcji
oleju napedowego.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy Unipetrol w segmencie rafineryjnym byta realizowana we wspétpracy ze spdtkg Vyzkumny ustav
anorganické chemie a.s. (VUANCh). Realizowane projekty miaty na celu poprawe i optymalizacje proceséw produkcyjnych. Do najwazniejszych
prac z tego zakresu nalezato przeprowadzenie analizy mozliwosci zagospodarowania na instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego
alternatywnych frakcji dostepnych z produkcji $rodkéw smarnych lub olejéw ro$linnych oraz badania mozliwosci alternatywnego wykorzystania
oleju sklarowanego z tej instalacji.

Kolejne projekty byty zwigzane z analizami procesow i procedur technologicznych majacymi na celu podniesienie wiasciwosci olejéw bazowych,
zebranie informacji na temat aktualnego stanu prac i badan dotyczacych potencjalnego wykorzystania destylatu prézniowego z instalacji
Hydrokrakingu i Visbreakingu oraz danych technicznych do przeprowadzenie pilotazowego testu katalizatoréw w Unipetrol RPA.
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ORLEN Oil Sp. z o0.0. prowadzita prace badawczo-rozwojowe zwigzane z opracowaniem nowych oraz modernizacjg aktualnie
wykorzystywanych technologii w segmencie olejéw dla motoryzacji i przemystu. Zrealizowano cykl badan poréwnawczych olejow do silnikow
samochodéw osobowych w klasach 5W-30, 5W-40 i 10W-40 w zakresie Fuel Economy i Friction Losses, opracowano technologig olejéw do
przektadni samochodéw osobowych w klasie 75W-80 oraz zakoriczono badania zwigzane z opracowaniem technologii syntetycznego oleju do
sprezarek powietrza. W segmencie Olejow Przemystowych i Branzowych opracowano i wdrozono 10 technologii olejow do procesow
obrébczych, hartowania i gazowych silnikdw przemystowych. W segmencie Smaréw Plastycznych zaimplementowano 6 nowych technologii.
Kontynuowany byt takze program pozyskiwania aprobat producentdw samochoddw osobowych i cigzarowych dla produktow spétki. W 2012
roku realizowano program diugofalowej wspétpracy z jednostkami naukowo - badawczymi w zakresie ocen jako$ciowych nowych produktéw od
strony uzytkownika, opracowania nowych technologii oraz wspotpracy analityczno-laboratoryjnej. Nawigzano wspdtprace o charakterze
wsparcia eksperckiego, w zakresie specjalistycznych badan z Politechnikg Poznanska, Politechnikg Czestochowska oraz GIG Katowice.

W 2012 roku w Rafinerii Trzebinia S.A. zakoriczono program badawczo-rozwojowy dotyczacy wykorzystania pozostatosci atmosferycznej na
prozniowej instalacji destylacji ropy naftowej. Otrzymane frakcje odznaczajg sie wysokimi wskaznikami lepkosci i mogg zosta¢ uzyte do
produkcji baz olejowych. Spétka prowadzita rowniez prace nad dostosowaniem rezimu technologicznego instalacji do produkcji $rednich
destylatéw oraz ograniczeniem uzyskéw frakcji lekkich i ciezkich. W obszarze biokomponentéw prowadzono prace nad zwigkszeniem
wydajnosci instalacji do produkcji estréw i gliceryny. Dziatania miaty na celu wzrost uzyskéw instalacji, zwiekszenie efektywnosci energetycznej
sekcji suszenia estrow a takze optymalizacje parametréw reaktora rafinacyjnego. W ramach prac kontynuowanych w 2012 roku prowadzono
prace zwigzane z instalacjq do produkcji specyfikow parafinowych. Zakofczony zostat projekt wykonawczy tej instalacji i jej adaptacji do
istniejacej infrastruktury. Obok prac inzynierskich trwaty prace rozwojowe dotyczace nowych produktéw, komponowanych na tej instalacji m.in.
parafin i woskow znajdujacych zastosowanie w przemysle oponiarskim, gumowym, Swiecowym i rolniczym.

W 2012 roku w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. w zwigzku z obserwowanym pogorszeniem wiasciwosci olejow odpadowych kierowanych do
regeneracji, prowadzony byt projekt badawczo-rozwojowy majacy na celu przygotowanie efektywnego procesu oczyszczania olejow
przepracowanych. Podjeta zostata proba zidentyfikowania zanieczyszczen oraz wypracowania kryteriow, wedtug jakich bedzie prowadzona
segregacja olejéw odpadowych.

W 2012 roku opracowane zostaty zatozenia techniczno — ekonomiczne dla projektu modernizacji instalacji Destylacji Olejow Przepracowanych
(,DOP”) pod katem poprawy energochtonnosci. Spotka opracowata we wspolpracy ze spotkg zalezng RAF-Bit Sp. z 0.0. nowy system
bilansowania i rozliczania produkcji oparty na platformie SAP, wspdtpracujacy ze standardowymi modutami SAP (MM, SD, CO). Kontynuowane
byly réwniez prace nad projektem Metalworking zwigzane m.in. z opracowaniem metody oceny sktadu chemicznego olejow przepracowanych
i kryteriow ich kwalifikowania do produkcji, badaniami technologii wytwarzania baz olejowych z olejéw odpadowych oraz opracowaniem
dos$wiadczalnej technologii wytwarzania lekkiej frakcji z ropy pochodzenia krajowego.

Grupa ORLEN realizuje wymagania programu REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) wynikajace z rozporzadzenia
(WE) 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej, ktorego celem jest zastapienie wybranych substancji chemicznych ich
bezpieczniejszymi odpowiednikami. W ramach programu producenci $rodkéw chemicznych sg zobowigzani do rejestracji substancii
chemicznych wykorzystywanych w produkcji i przedstawiania informacji o ich wlasciwosciach. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku
w bazie Europejskiej Agencji Chemikaliow znajdowato sie 231 substancji, dla ktérych Grupa ORLEN przedtozyta wymagane dokumentacje
rejestracyjne, w tym 79 dotyczyto substancji zarejestrowanych przez PKN ORLEN.

3.2.3 Podstawowe produkty i towary

Sprzedaz segmentu rafineryjnego w 2012 roku byta nizsza o (-) 2,0% (r/r) i wyniosta 22 583 tysigce ton co stanowi 64,0% udziatu w catkowitej
sprzedazy Grupy ORLEN. Zmniejszenie sprzedazy lekkich i $rednich destylatéw byto efektem pogorszenia trendow rynkowych w zakresie
konsumpcji paliw oraz wzrostu udziatu firm dziatajacych w tzw. "szarej strefie". Paliwa wchodzace w skiad lekkich i $rednich destylatow
stanowity 66,8% udziat w sprzedazy segmentu Grupy ORLEN. W ramach lekkich destylatéw doszlo do znaczacego wzrostu sprzedazy LPG
w rezultacie dobrej koniunktury na rynku LPG. Wysoki poziom sprzedazy frakcji cigzkich byt pochodng wyzszej sprzedazy olejéw oraz ciezkiego
oleju opatowego.

LIS WL Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy ORLEN (tysiace PLN/ tysigce ton).

2012 2011

SPRZEDAZ —_— —— ZMIANA %
WARTOSC ‘ WOLUMEN ‘ WARTOSC WOLUMEN
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4 7=(3-5)/5

Segment Rafineria

Lekkie destylaty") 17 239 314 5124 15620 177 5297 10,4% -3,3%
Srednie destylaty? 33 780 664 9957 31598 963 10298 6,9% -3,3%
Frakcje cigzkie® 9602 317 4 555 8 354 655 4487 14,9% 1,5%
Pozostate®) 5252 605 2947 2901813 2 951 81,0% -0,1%
Razem 65874 900 22 583 58 475 608 23 033 12,7% -2,0%

1) Benzyna, LPG.
2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze.
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3) Ciezki olej opatowy, asfalt, oleje.
4) Pozostate warto$¢ — obejmuje sprzedaz pozostatych produkiéw, towaréw i materiatéw segmentu, zawiera réwniez przychody ze sprzedazy zapaséw obowiazkowych na faczng kwote 2 433 988
tysiecy PLN oraz przychody ze sprzedazy ustug segmentu. Pozostate wolumen - obejmuje gtéwnie solanke, sél wypadowa, destylaty prézniowe.

W 20122011 roku Grupa ORLEN nie posiadata odbiorcy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogotem przekroczyt 10%.

LAY Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w latach 2012 - 2011.

2012 20m

LEKKIE DESTYLATY
26,2%

LEKKIE DESTYLATY
26,7%

POZOSTALE 7,9% POZOSTALE 5,0%

FRAKCJE
CIEZKIE 14,6%

FRAKCJE
CIEZKIE 14,3%

SREDNIE DESTYLATY SREDNIE DESTYLATY
51,3% 54,0%

3.24 Rynki zbytu

W skfad obszaru hurtowego Grupy ORLEN wchodzg jednostki zajmujace sie sprzedazg produktow rafineryjnych na terenie Polski, a takze
spotki zagraniczne: Unipetrol Slovensko s.r.0., Unipetrol RPA s.r.0. i Paramo a.s. (Czechy) oraz AB ORLEN Lietuva i Grupa Kapitalowa UAB
Mezeikiu naftos prekybos namai (Litwa). W 2012 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowa sprzedaz produktow rafineryjnych na terenie Polski,
Czech, Niemiec, Stowacji, Litwy, Lotwy, Estonii i Ukrainy oraz drogg morska na rynek amerykanski, kanadyjski, afrykanski i do terminali
przetadunkowych zachodniej Europy.

LAV SN Struktura sprzedazy wolumenowej na rynkach macierzystych Grupy ORLEN (tysigce ton).

SPRZEDAZ ZMIANA ZMIANA %

Rynki

Polska 11741 -262 2,2%
Litwa 8440 -38 -0,5%
Czechy 2852 -150 -5,3%
Razem 22 583 23033 -450 -2,0%

LAY Struktura sprzedazy wolumenowej w Grupie ORLEN na obstugiwanych rynkach.

2012 2om

CZECHY 12,0% CZECHY 12,4%
POLSKA

51,0%

POLSKA
50,8%

< =

LITWA 37,2% LITWA 36,6%

Rynek polski

W 2012 roku w Polsce nastapito pogorszenie wigkszosci wskaznikow makroekonomicznych oraz sytuacji na rynku paliwowym w poréwnaniu
z 2011 rokiem. Dynamika PKB byta nizsza od oczekiwan, nastapito rowniez zmniejszenie konsumpcji benzyn o (-) 5,2% (r/r) wg danych Agencji
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Rynku Energii S.A. Doszto réwniez do zatamania wieloletniego trendu wzrostowego konsumpcji oleju napedowego i spadku jego sprzedazy na
rynku polskim o (-) 8,8% (r/r). Spadek konsumpcji byt wynikiem stabnacej koniunktury w budownictwie i transporcie oraz przejecia czesci
wolumendw przez firmy dziatajace w tzw. "szarej strefie”. Znacznie zmniejszyt sie réwniez import paliw w tradycyjnych, oficjalnych kanatach
dystrybucji.

Powyzsze czynniki mialy istotny wptyw na zmniejszenie sprzedazy $rednich destylatow o (-) 9,5% (r/r) w zakresie oleju napedowego i lekkiego
oleju opatowego. Z kolei 2012 rok byt kolejnym okresem wzrostu sprzedazy paliwa lotniczego Jet A-1, co obrazuje umacnianie pozycji Grupy
ORLEN w tym segmencie paliw.

Znaczacy wzrost sprzedazy LPG, przy zmniejszonej sprzedazy benzyn w efekcie spadku konsumpcji, przyczynit si¢ do poprawy sprzedazy
lekkich destylatéw o 2,7% (r/r). Dobra koniunktura na rynku LPG byta efektem poszukiwania przez konsumentéw tarnszych substytutéw paliw
w sytuacji rosnacych cen detalicznych paliw ptynnych.

Wzrost sprzedazy frakcji ciezkich byt pochodng aktywnej polityki handlowej prowadzonej przez ORLEN Oil Sp. z 0.0. wptywajacej na sprzedaz
olejéw oraz wyzszej sprzedazy ciezkiego oleju opatowego na skutek problemdw technicznych z kolumng prézniowa na instalacji DRW Il w PKN
ORLEN.

LIS WAl Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku polskim (tysigce ton).

SPRZEDAZ 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Rynek polski

Lekkie destylaty 1717 1672 45 2,7%
Srednie destylaty 4474 4942 -468 -9,5%
Frakcje cigzkie 2520 2339 181 7,7%
Pozostate 2768 2788 -20 0,7%
Razem 11479 11741 -262 2,2%

LUASGI=ERER Struktura sprzedazy wolumenowej w 2012 1 2011 roku w Segmencie Rafineria na rynku polskim.

2012 201

LEKKIE DESTYLATY
15,0%

LEKKIE DESTYLATY
14,2%

POZOSTALE 24,0%

SREDNIE DESTYLATY SREDNIE DESTYLATY
FRAKCJE 39.0% FRAKCJE 42.1%

CIEZKIE 22,0% CIEZKIE 19,9%

POZOSTALE 23,8%

Rynek czeski

Czeski rynek paliwowy w 2012 roku w duzym stopniu podlegat niekorzystnemu oddziatywaniu otoczenia makroekonomicznego. Walke
konkurencyjna potegowat nielegalny import paliw z Niemiec, Stowenii i Austrii. Udziat tzw. ,szarej strefy” w imporcie do Czech byt oceniany na
20-25% catkowitego wolumenu czeskich zakupéw zagranicznych. Niekorzystng sytuacje rynkowg dodatkowo pogorszyta wojna cenowa
w segmencie detalicznym, ktéra przyczynita si¢ do znacznego spadku marz i wolumendw sprzedazy. Czynniki te pogtebity postepujacy od kliku
lat trend spadkowy w konsumpcji benzyn i spowodowaty zmniejszenie zuzycia tego paliwa o (-) 5,8% (r/r). Konsumpcja oleju napgdowego
wykazata nieznaczny wzrost w granicach 0,3% (r/r).

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego wolumenowa sprzedaz lekkich i Srednich destylatow zostata praktycznie zrealizowana na poziomie
z ubiegtego roku. Nieznaczny spadek $rednich destylatow, oprécz wptywu czynnikow rynkowych, jest rdwniez rezultatem zakoriczenia produkcji
przez rafinerie Paramo od Il kwartatu 2012 roku. Od tego momentu infrastruktura w Pardubicach jest wykorzystywana wytacznie jako terminal
magazynowy.

W roku 2012 zacie$niona zostata wspdtpraca z kluczowymi koncernami paliwowymi, niezaleznymi hurtownikami i sieciami detalicznymi.
Unipetrol a.s. zawart kontrakty na wytaczng dostawe paliw ze wszystkimi sieciami hipermarketowymi dziatajacymi na rynku czeskim. Rozwijano
réwniez eksport na rynki panstw o$ciennych, w szczegdlnosci na Stowacje. W IV kwartale 2012 roku rozpoczeto dostawy paliw z rafinerii
w Litwinowie do sieci stacji paliw Grupy ORLEN w Niemczech. Poszerzono réwniez dostepng sie¢ magazynowo-dystrybucyjng, dodajac do
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wykorzystywanych do tej pory terminali w rafineriach i sieci Cepro, magazyny w Domazlicach, Horovicach i Pardubicach oraz terminal
w Nowych Zamkach na Stowacji.

LIS WA R Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim (tysigce ton).

SPRZEDAZ

ZMIANA ZMIANA %

Rynek czeski

Lekkie destylaty 738 0 0,0%
Srednie destylaty 1622 -30 -1,8%
Frakcje ciezkie 406 98 -24,1%
Pozostate 86 -22 -25,6%
Razem 2702 2852 -150 -5,3%

LA SGI=ERA Struktura sprzedazy wolumenowej w 2012 i 2011 roku w Segmencie Rafineria na rynku czeskim.

2012 20m

LEKKIE DESTYLATY
27,3%

LEKKIE DESTYLATY
25,9%

POZOSTALE 2,4% POZOSTALE 3,0%

FRAKCJE
CIEZKIE 11,4%

FRAKCJE
CIEZKIE 14,2%

SREDNIE DESTYLATY SREDMIE DESTYLATY
58,0% 56,9%

Rynki obstugiwane przez ORLEN Lietuva

Tradycyjne kanaly sprzedazy to rynki ladowe (inland): litewski, totewski, estonski oraz ukraifski, na ktorych lokowanych jest okoto 40%
produkcii rafinerii oraz rynki morskie (seaborne), gdzie sprzedawanych jest okoto 60% produkgji.

Na rynkach ladowych Grupa ORLEN Lietuva utrzymuje ugruntowang pozycje najwigkszego dostawcy produktéw paliwowych najwyzszej
jakosci. Rok 2012 byt kolejnym trudnym rokiem pod wzgledem sprzedazy benzyn, ktorych konsumpcja na rynku litewskim zmniejszyta sig
0 (-) 9,8% (r/r). Pozytywne trendy odnotowane zostaty w przypadku konsumpciji oleju napedowego, ktéra wzrosta 0 6,6% (r/r).

ORLEN Lietuva w 2012 roku osiggneta zblizony poziom sprzedazy wolumenowej (r/r) pomimo ujemnego wplywu cyklicznego postoju
remontowego. Zwigkszenie udziatu $rednich destylatow o 2,1 p.p. (r/r) w strukturze sprzedazy segmentu, przy malejacym udziale lekkich
destylatow wynikato gtownie z trendéw rynkowych w konsumpcii paliw.

ORLEN Lietuva oprécz dziatalnosci na rynkach krajéw battyckich i morskim rozwijata sprzedaz benzyn i oleju napedowego i Jet A-1 na rynku
ukrainskim. Na rynki morskie ORLEN Lietuva sprzedawata, podobnie jak w latach poprzednich benzyne 92 US, olej napedowy i ciezki olej
opatowy, ktore docelowo trafiaty na rynek amerykanski, kanadyjski, afrykanski i do baz przetadunkowych zachodniej Europy. W korcu
2012 roku zawarto kontrakty terminowe (morskie i ladowe) na rok 2013, gwarantujace stabilng sprzedaz na poziomie okoto 70% produkcji
rafineryjnej.

LS WoW73 Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku litewskim (tysiace ton).

SPRZEDAZ 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %

1 | 3 4=(2:3) 5=(2:3)8
Rynki ORLEN Lietuva

Lekkie destylaty 2887 -218 -7,6%
Srednie destylaty 3734 157 4,2%
Frakcje ciezkie 1742 -15 -0,9%
Pozostate 77 38 49,4%
Razem 8 402 8 440 -38 -0,5%

39



N\
"\"  GRUPA ORLEN ,
EIIMAY] SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2012

LIAGI=EA Struktura sprzedazy wolumenowej w 2012 i 2011 roku w Segmencie Rafineria Grupy ORLEN Lietuva.

2012 201

LEKKIE DESTYLATY
31,8%

LEKKIE DESTYLATY

POZOSTALE 1,3% 34,2%

POZOSTALE 1,0%

FRAKCJE
CIEZKIE 20,6%

FRAKCJE
CIEZKIE 20,6%

SREDNIE DESTYLATY SREDNIE DESTYLATY
46.3% 44,2%

W roku 2012 funkcjonowaty trzy umowy dtugoterminowe na dostawy ropy naftowej drogq rurociggowg dla rafinerii w Ptocku (zawarte z firmami
Mercuria Energy Trading S.A. oraz Souz Petrolium S.A.). Kazda z umdéw przewiduje mozliwo$¢ corocznej renegocjacii ceny i rozwigzania
w przypadku braku porozumienia w tej kwestii. Umowy maja charakter terminowy, co zapewnia bezpieczenstwo i ciagtos¢ dostaw surowca do
rafinerii oraz zawierajg klauzule gwarancji dostaw oparte o gwarancje finansowe. W lutym 2013 roku PKN ORLEN podpisat kolejng
dtugoterminowa umowe z rosyjskim koncernem naftowo-gazowym Rosneft Oil Company. Umowa obowigzuje do 31 stycznia 2016 roku
i przewiduje dostawe prawie 18 milionéw ton ropy naftowej typu REBCO rurociggiem ,Przyjazi”, jak réwniez mozliwos¢ realizacji dostaw
alternatywna droga morska do Gdanska. Kontrakt z Rosneft Oil Company oraz funkcjonujace umowy z firmami Mercuria Energy Trading i Souz
Petrolium zapewniaja PKN ORLEN prawie 80% dostaw ropy umowami dtugoterminowymi.

3.25 Zrédta zaopatrzenia

PKN ORLEN dostarcza dodatkowo rope naftowg do trzech rafinerii z Grupy ORLEN zlokalizowanych w Litvinovie i Kralupach w Czechach oraz
w Mozejkach na Litwie. W 2012 roku dostawy ropy naftowej na wszystkich kierunkach przebiegaty zgodnie z planem.

Zgodnie z podpisanymi na 2012 rok kontraktami, gtéwnymi dostawcami surowca do rafinerii w Ptocku byty firmy operujgace na rynku ropy
rosyjskiej oraz traderzy operujacy na miedzynarodowym rynku naftowym. W zwigzku z powyzszym ropa naftowa REBCO kupowana przez PKN
ORLEN w 2012 roku dostarczana byta do Plocka przede wszystkim z Rosji oraz w niewielkim stopniu z Norwegii.

Rafinerie w Czechach zaopatrywane sg zaréwno w rope REBCO, jak i dostarczane drogg morska ropy niskosiarkowe. W 2012 roku rope
dostarczano z Rosji, Azerbejdzanu, Kazachstanu i Algerii.

Od lipca 2006 roku dostawy surowca do rafinerii w Mozejkach realizowane sa wytacznie droga morska poprzez port w Butyndze. W 2012 roku
ropa naftowa kupowana do tej rafinerii pochodzita wytacznie z obszaru Rosji.

Powyzsze kierunki dostaw ropy w poréwnaniu z 2011 rokiem nie ulegty istotnym zmianom.

W 2012 roku udziat firmy Mercuria Energy Trading S.A. oraz Souz Petrolium S.A. w dostawach ropy naftowej przekroczyt osobno dla kazdej ze
spotek 10% przychodéw Grupy ORLEN i wynidst w sumie 27,9% ogdlnej sumy przychoddw ze sprzedazy.

33 Dziatalno$¢ Grupy ORLEN w segmencie detalicznym
3.3.1  Trendy rynkowe, pozycja i otoczenie rynkowe Grupy ORLEN

Rok 2012 byt kolejnym rokiem, w ktérym obserwowano dalszg konsolidacje w zakresie sprzedazy detalicznej. Z rynku wycofywaly sie
przedsiebiorstwa, ktérych udziaty byly niskie i ktorym brakowato innych aktywéw rafineryjnych podnoszacych efektywno$é prowadzonej
dziatalno$ci oraz bilansujacych wptyw niskich marz paliwowych.

W roku 2012 operatorzy sieci detalicznych kontynuowali proces optymalizacji proceséw sprzedazowych. Maksymalizacja wynikéw dziatalnosci
paliwowej i pozapaliwowej nastepowata poprzez dostosowanie do zmian w infrastrukturze, partnerstwie z sieciami sklepéw z branzy FMCG
oraz implementacji nowych formatéw sklepowych zgodnych z oczekiwaniami konsumentéw. Operatorzy wprowadzali na rynek réwniez nowe
aktywa obejmujace bezobstugowe stacje paliw oraz stacje dla samochodéw cigzarowych.

Rynek detaliczny, podobnie jak hurtowy, w Europie Srodkowo-Wschodniej jest silnie determinowany przez poziom konsumpcji, na ktéry istotnie
wpltywa obserwowane spowolnienie gospodarcze, wzrost cen paliw w nastepstwie wysokich cen ropy naftowych oraz nasilenie ,szarej strefy”
powodujgcej zachwianie rGwnowagi.

W ostatnim okresie zmienita sie rowniez struktura sieci stacji paliwowych. W Europie Srodkowo-Wschodniej, na rynkach dziatania Grupy
ORLEN funkcjonuje obecnie okoto 24,5 tysiaca stacji paliw. Ich liczba od kilku lat nie ulega wigkszym zmianom, zmniejsza sig natomiast liczba
stacji niezaleznych, ktére nawiazuja wspdtprace z duzymi sieciami migdzynarodowymi. W Europie Srodkowo-Wschodniej widoczny jest rowniez
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stabilny wzrost udziatu sprzedazy paliw przy hipermarketach (okoto 530 stacji w obszarze dziatalnosci Grupy ORLEN), co wywiera dodatkowy
nacisk na dziatania tradycyjnych operatoréw. Oczekiwane jest rowniez dalsze zmniejszenie udziatow rynkowych tzw. “graczy niemarkowych” na
skutek wprowadzonych regulacji.

Grupa ORLEN jest zdecydowanym liderem na rynku paliwowym w regionie dysponujacym siecig blisko 2 700 stacji paliw dziatajacych
w segmencie premium i ekonomicznym na rynku polskim, niemieckim, czeskim i litewskim.

15[ 1Y WA Liczba stacji Grupy ORLEN na gtéwnych rynkach dziatalno$ci.

a
=N Lietuva
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BENZINA plus

W Polsce stacje paliw dziatajg pod marka ORLEN w segmencie Premium oraz BLISKA w segmencie ekonomicznym, w Republice Czeskiej
odpowiednio pod markg Benzina Plus i Benzina, natomiast na Litwie pod markami ORLEN Lietuva i Ventus. Na rynku niemieckim stacje paliw
funkcjonujg gtéwnie w segmencie ekonomicznym pod markg STAR.

Grupa ORLEN na rynku polskim na koniec 2012 roku zarzadzata siecig 1 767 stacji paliw. Programy lojalno$ciowe oraz skuteczne zarzadzanie
sprzedaza pozapaliwowg przyczynity sie do wzrostu udziatu w polskim rynku sprzedazy detalicznej paliw o 2 p.p. do poziomu ponad 34%.
Znaczacymi uczestnikami rynku sg rdwniez miedzynarodowe koncerny BP, Shell i Statoil oraz Grupa Lotos.

W roku 2012 duzg uwage poswigcono na dziatania dedykowane standardom obstugi na stacjach paliw. Zostaty one nagrodzone przez
konsumentéw nagroda ,Jako$¢ Obstugi 2012” ORLEN - Lider w kategorii stacje paliw”. Z kolei Stacja Paliw ORLEN Meeting Point Stop
w Gdansku zostata zwyciezcg konkursu Stacja Benzynowa Roku 2012 organizowanego przez Brog Marketing. Konsekwentna realizacja
strategii rozwoju sieci detalicznej pozwolita na utrzymanie stabilnego udziatu PKN ORLEN wsréd 7 najwiekszych firm paliwowych w Polsce
(zrzeszonych w POPIHN) do poziomu bliskiego 50%.

Rynek detaliczny w Niemczech nalezy do najwiekszych i najbardziej rozwinigtych w Europie. Do gtéwnych konkurentéw spotki ORLEN
Deutschland operujacej na rynku niemieckim siecig 559 stacji paliw nalezg sieci miedzynarodowe takie jak: Aral, Shell, Esso, Total i Agip.
ORLEN Deutschland z markg STAR jest drugim po JET podmiotem dziatajacym w segmencie ekonomicznym. Udziat Grupy ORLEN w roku
2012 w catosci niemieckiego rynku detalicznego zwigkszyt sig 0 okoto 1 p.p. do blisko 6%.

Grupa ORLEN jest liderem na czeskim rynku detalicznym z 338 stacjami paliw oraz z okoto 14% udziatem w rynku. Gtéwnymi konkurentami sa
OMV, Shell, Euro Oil i Lukoil oraz stacje zlokalizowane przy hipermarketach. Sie¢ Benzina w 2012 roku kontynuowata prace nad rozwojem
stacji bezobstugowych (Expres 24) oraz promocjq marki Stop Cafe i Stop Cafe Bistro.

Grupa ORLEN na Litwie posiada 35 stacji i osiagneta na koniec 2012 roku okoto 4% udziat w rynku sprzedazy detalicznej. Gtownymi
konkurentami w tym segmencie sg koncerny Lukoil, Statoil i Neste.

3.3.2 Podstawowe produkty, towary i ustugi

Sprzedaz wolumenowa segmentu detalicznego Grupy ORLEN w 2012 wzrosta 0 1,7% (r/r) i wyniosta 7 467 tysiecy ton. Najistotniejszy wzrost
dotyczyt sprzedazy $rednich destylatow o 2,7% (r/r), gtownie w efekcie wysokiej dynamiki sprzedazy na rynku niemieckim.

Istotnym elementem wspierajgcym rozwéj segmentu byto uruchomienie programu flotowego OPENDRIVE, dzieki ktéremu nowe
miedzynarodowe karty flotowe sg akceptowane we wszystkich sieciach dziatajacych w ramach Grupy ORLEN.
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LA\=]SW.WER Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy ORLEN (tysiace PLN/tysiace ton).

. 2012 2011
SPRZEDAZ | ZMIANA %

WARTOSC WOLUMEN WARTOSC WOLUMEN‘

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4 7=(3-5)/5
Segment Detal
Lekkie destylaty " 15289 032 2881 13922 875 2880 9,8% 0,0%
Srednie destylaty 2 19 687 965 4 586 17 079 608 4 465 15,3% 2,7%
Pozostate 3 3164 306 0 3035017 0 4,3% -
Razem 38 141 303 7467 34 037 500 7345 12,1% 1,7%

1) Benzyna, LPG.
2) Olej napedowy; lekki olej opatowy sprzedawany przez ORLEN Deutschland.
3) Pozostate warto$¢ - obejmuje przychody ze sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych.

LIASGIEEE Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w latach 2012 - 2011.

2012 2on

LEKKIE DESTYLATY
40,1%

LEKKIE DESTYLATY
40,9%

POZOSTALE 8,3% POZOSTALE 8,9%

SREDNIE .

DESTYLATY
51,6%

SREDNIE ~

DESTYLATY
50,2%

3.3.3  Rynkizbytu
Rynek polski

W 2012 roku sie¢ detaliczna zwigkszyta sig o kolejne 11 obiektow i na koniec 2012 wynosita 1 767 stacji paliw. W trakcie roku zmieniono brand
41 stacji paliw, dla 4 stacji zmieniono réwniez model biznesowy z DOFO na CODO, a 35 wytaczono z uzytkowania.

Wiekszos¢ stacji (1 077) to stacje premium funkcjonujace pod marka ORLEN. Kolejne 489 obiektéw to stacje ekonomiczne dziatajace pod
markg BLISKA. Pozostate 201 stacji dziatato w tzw. formacie uproszczonym i zostang w trakcie przysztych dziatan rozwojowo-inwestycyjnych
wigczone do jednej z powyzszych grup lub wytaczone z sieci. Stacje franczyzowe stanowig okoto 25% sieci.

Wolumen sprzedazy paliw w 2012 roku, pomimo wzmozonych dziatar konkurencji oraz obnizajacej sie konsumpciji paliw, zostat zrealizowany
na poziomie zblizonym do roku ubiegtego i wyniést 4 501 tysiecy ton.

Widoczny byt znaczny wzrost efektywnosci stacji - $rednia miesieczna sprzedaz na stacjach wiasnych przekroczyta poziom 3,7 miliona litréw
i byta o okoto 2% wyZzsza w poréwnaniu z 2011 rokiem. Rozszerzenie mozliwosci wykorzystania kart flotowych w pfatno$ciach za autostrady
oraz rozwoj funkcjonalnosci portalu flotowego miaty istotny wptyw na dotarcie do nowych grup klientéw biznesowych.

Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych wzrosty o 2% (r/r). Sredni poziom sprzedazy pozapaliwowej na jedng stacje wiasng
PKN ORLEN wzrést o okoto 4% (r/r), przy jej spadku na pozostatych stacjach sieci najwigkszych koncemnéw paliwowych na rynku polskim
zrzeszonych w POPIHN o okoto (-) 3% (r/r).

Rok 2012 to dalszy rozwoj ustug gastronomicznych w sieci PKN ORLEN, ktdre zaczely sig réwniez pojawia¢ na stacjach franczyzowych. Liczba
punktoéw Stop Cafe i Stop Cafe Bistro wyniosta na koniec 2012 roku odpowiednio 546 i 267, co oznacza wzrost (r/r) o 115 i 45 lokalizacii.
Podstawowa oferta gastronomiczna zostata wdrozona takze na okoto 150 stacjach BLISKA.
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LUASGIEERED Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku polskim przez PKN ORLEN w 2012 i 2011 roku.

2012 20m

LEKKIE DESTYLATY
39,5%

LEKKIE DESTYLATY
39,5%

_

SREDNIE

_

DESTYLATY SHEDNIE
DESTYLATY
60,5% 60,5%

Rynek niemiecki

ORLEN Deutschland GmbH zarzadzat na dzief 31 grudnia 2012 roku siecig 559 stacji, z czego 538 w segmencie ekonomicznym STAR, 20
stacjami przymarketowymi CITTI i Famila oraz 1 stacjg ORLEN, zlokalizowang w Hamburgu.

W 2012 roku, w warunkach spadkowych trendéw konsumpcji na rynku niemieckim, ORLEN Deutschland GmbH odnotowat wzrost sprzedazy
paliw 0 6,5% (r/r) do poziomu 2 484 tysiecy ton. Przyczynit si¢ do tego przede wszystkim wzrost sprzedazy $rednich destylatow o 10,9% (r/r).
Rozwdj sieci STAR to réwniez kontynuacja wzrostu sprzedazy pozapaliwowej i wzrost obrotéw sklepowych o 11% (r/r). Dodatni wptyw na wyniki
sieci miaty takze bardzo dobre wyniki stacji pozyskanych w 2010 roku od OMV i systematycznie wiaczanych do sieci w roku 2011.

UAGIEER Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku niemieckim przez ORLEN Deutschland w 2012 i 2011 roku (bez uwzglednienia
sprzedazy lekkiego oleju opatowego).

2012 20m

LEKKIE DESTYLATY
56,3%

LEKKIE DESTYLATY
54,0%

_ _

SREDNIE SREDNMIE

DESTYLATY DESTYLATY

46,0% 43,7%
Rynek czeski

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spotka Benzina s.r.0. zarzadzata w Czechach siecig 338 obiektow funkcjonujacych pod dwiema gtéwnymi
markami: Benzina Plus w segmencie premium oraz Benzina w segmencie ekonomicznym. Uzupetieniem sieci sg 2 stacje bezobstugowe
(Expres 24) przy czym planowany jest dalszy wzrost liczby stacji w tym formacie.

Rok 2012 byt kolejnym, w ktérym odnotowano spadek konsumpcji paliw na rynku czeskim, wynikajacy gtéwnie z zatamania si¢ sprzedazy
benzyn. Niekorzystny wptyw na poziom konsumpcji miaty wysokie ceny paliw i obnizajace sie zarobki w strefie budzetowej. Duze znaczenie
miato réwniez negatywne oddziatywanie tzw. ,szarej strefy” w zakresie obrotu paliwami.

W rezultacie wolumeny sprzedazy detalicznej w roku 2012 obnizyty sig 0 4,6% w pordwnaniu z rokiem poprzednim i wyniosty 432 tysiace ton.

W 2012 roku spotka Benzina s.r.0. skoncentrowata sie na rozwoju ustug gastronomicznych. Z sukcesem wprowadzono na rynek czeski marki
Stop Cafe i Stop Cafe Bistro — na koniec 2012 roku 92 stacje paliw o najwyzszym potencjale posiadaty wymienione formaty gastronomiczne.
Ten kierunek rozwoju przyczynit sie do wzrostu przychodow z gastronomi o prawie 11% (r/r).

43



D
"\"  GRUPA ORLEN ,
EIE  SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2012

LAESGI=ERER Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim przez spotke Benzina w 2012 i 2011 roku.

2012 20m

LEKKIE DESTYLATY
36,8%

LEKKIE DESTYLATY
37,9%

J J

SREDNIE SREDNIE
DESTYLATY DESTYLATY
63,2% 62,1%

Rynek litewski

Sie¢ detaliczna na Litwie na dzieh 31 grudnia 2012 roku liczyta 35 stacji, w tym 26 wtasnych i 9 w formule franczyzowej. Stacje funkcjonujg pod
markg ORLEN w segmencie Premium i Ventus w segmencie ekonomicznym.

Spotka AB Ventus Nafta z Grupy ORLEN Lietuva w 2012 roku zanotowata zblizony poziom sprzedazy wolumenowej w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, ktory wynidst 50 tysiecy ton. Coraz wigksza popularnoscig wsrdd klientéw cieszy sie olej napedowy VERVA, jego sprzedaz w 2012
roku wzrosta 0 15% (r/r).

Konsekwentna realizacja strategii dotyczacej obszaru sprzedazy pozapaliwowej przyczynita si¢ do wzrostu obrotéw sklepowych 0 3% (r/r).

LUASGI=E PR Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku litewskim przez spétke AB Ventus Nafta w 2012 i 2011 roku.

2012 20m

LEKKIE DESTYLATY
48,5%

LEKKIE DESTYLATY
48,9%

_ .

SREDNIE SREDNIE
DESTYLATY DESTYLATY
51,5% 51,1%

3.34  Zrodta zaopatrzenia

Przewazajaca ilos¢ paliw silnikowych sprzedawanych na rynku polskim, czeskim i litewskim pochodzi z produkcji realizowanej w segmencie
rafineryjnym. Grupa ORLEN nabywa réwniez w celu odsprzedazy paliwa gotowe, gtéwnie pochodzace z importu od innych sprzedawcow
krajowych oraz koncermndw zagranicznych. Paliwa silnikowe sprzedawane przez ORLEN Deutschland sg nabywane od wiodacych sprzedawcow
hurtowych operujacych na tym rynku, w tym réwniez od Grupy Unipetrol.

34 Dziatalno$¢ Grupy ORLEN w segmencie petrochemicznym
341 Trendy rynkowe, pozycja i otocznie konkurencyjne Grupy ORLEN

Trendy rynkowe wystepujace w przemysle petrochemicznym majg charakter globalny. Do 2020 roku przewidywany jest dalszy, pogtebiony
wzrost popytu na produkty petrochemiczne, szczegolnie w Azji. Widoczny jest réwniez trend budowy nowych mocy petrochemicznych w krajach
Bliskiego Wchodu, opartych gtéwnie na wykorzystaniu gazu ziemnego (w szczegdlno$ci etanu) jako surowca do produkcji. Ma to zwigzek
z konkurencyjnymi kosztami gazu ziemnego bedacego produktem ubocznym przy wydobyciu ropy naftowe;.

Rok 2012 byt okresem, w ktdrym rosngca spekulacja na rynkach surowcowych oraz spowolnienie gospodarcze skutkowaly zwiekszong
zmienno$cig marz petrochemicznych. Globalizacja rynkéw obejmujacych zwlaszcza polimery, benzen i PTA powoduje, iz jedynym
ograniczeniem w obrocie tymi produktami sa koszty transportu.
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W rezultacie nastgpowato pogorszenie warunkéw gospodarczych dla mato innowacyjnych producentéw, ktérych marze bazujg przede
wszystkim na skali dziatalno$ci. Wigze sie to takze ze spadkiem znaczenia produktéw typu commodity - marze dla masowych produktow
petrochemicznych w 2012 roku byty nizsze w poréwnaniu z produktami specjalistycznymi.

Segment petrochemiczny Grupy ORLEN tworza wybrane instalacje produkcyjne PKN ORLEN oraz Grupy Unipetrol, a takze Basell ORLEN
Polyolefins Sp. z 0.0. i Grupa ANWIL. Grupa ORLEN jest jedynym producentem monomeréw, polimeréw i wigkszosci petrochemikaliow
w Polsce i Republice Czeskie;.

Kluczowa instalacjg segmentu petrochemicznego PKN ORLEN jest instalacja Olefin o maksymalnych mocach wytwérczych okoto 700 tysiecy
ton etylenu oraz 380 tysiecy ton propylenu w skali roku. Produkowane przez PKN ORLEN monomery stanowig wsad na instalacje polimerow
w Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. oraz instalacje polichlorku winylu w Grupie ANWIL. Pozostate produkty sa kierowane zaréwno na rynek
polski, jak i na eksport (Republika Czeska, Dania, Niemcy, Litwa).

Petna integracja instalacji rafineryjnych i petrochemicznych w PKN ORLEN oraz infrastruktura rurociggowa taczaca PKN ORLEN z Grupg
ANWIL i BOP jest istotnym elementem przewagi konkurencyjnej w tym segmencie.

W 2011 roku uruchomiony zostat Kompleks PX/PTA stanowigcy jeden z najnowocze$niejszych tego typu zaktadéw w Europie.

1015 (S1V K} Moce produkcyjne najwiekszych instalacji PTA w Europie.

Artenius
(LaSeda)

Grupa Unipetrol jest jednym z najwiekszych producentéw petrochemikaliow w Republice Czeskiej. Kluczowymi instalacjami segmentu s
zZlokalizowane w Litvinovie instalacje Poliolefin i Olefin o rocznych mocach produkcyjnych odpowiednio okoto 600 tysiecy ton i 540 tysiecy ton
w skali roku. Udziat Grupy Unipetrol w produkcji polietylenu wysokiej gestosci i polipropylenu wynosi odpowiednio okoto 5% i 3% mocy
wytworczych w Europie. Na rynku czeskim, Grupa Unipetrol jest jedynym producentem etylenu, natomiast jej konkurentami w produkcji
propylenu sg gtéwnie OMV i PCK Raffinerie GmbH.

Grupa ANWIL jest zaréwno jednym z najwiekszych przedsiebiorstw chemicznych w Europie Srodkowej, jak i wiodacym producentem
polichlorku winylu (PCW) oraz jednym z gtéwnych producentéw wodorotlenku sodu i nawozéw sztucznych w Polsce. Potencjat produkcyjny
Grupy ANWIL wynosi 1 160 tysiecy ton nawozéw azotowych, okoto 560 tysiecy ton PCW i granulatéw, okoto 360 tysiecy ton wodorotlenku sodu
oraz okoto 50 tysiecy ton kaprolaktamu. Produkty Grupy ANWIL sg kierowane zaréwno na rynki lokalne, jak i na eksport.

Na rynku nawozéw azotowych Grupa ANWIL konkuruje z Grupg Azoty Tamdw i spotka Zaklady Azotowe Putawy, a takze importerami
nawozdw. W zakresie nieprzetworzonego PCW z Grupa ANWIL silnie konkurujg firmy zagraniczne, gtownie z Niemiec i Wegier oraz INEOS
Group Limited na rynku krajowym. W zakresie wodorotlenku sodu najwiekszymi konkurentami Grupy ANWIL sg Zaktady Chemiczne Rokita
S.A., Zachem Bydgoszcz S.A., Borsodchem z Wegier, Karpatnieftiechim z Ukrainy oraz czeskie Spolchemie i stowackie Novaky. Gtowni
konkurenci w zakresie produkcji kaprolaktamu to firmy DSM, BASF i DOMO.

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji polimerdéw i posiada instalacje do produkcji polietylenu i polipropylenu
o facznych mocach wytworczych na poziomie 820 tysiecy ton w skali roku. Produkty Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. dystrybuowane sg
zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych, gdzie znajduja szerokie zastosowanie przy produkcji opakowan, folii, wyrobdw wiokienniczych
i tekstylnych, a takze czesci samochodowych i rur.
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3.4.2 Badania i rozw6j technologiczny

Najwazniejsze opracowania z zakresu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w PKN ORLEN byly zwigzane z przegladem i ujednoliceniem
metodyki wyznaczania emisji weglowodoréw dla jednostek produkcyjnych Zaktadu Produkcyjnego oraz PTA we Wioctawku. W 2012 roku
zrealizowano réwniez badania zgodnosci wiasciwosci eksploatacyjnych ptynu do chtodnic samochodowych Petrygo Q z wymaganiami
stawianymi wyrobom ubiegajacym sie o certyfikat ITS.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy Unipetrol w obszarze monomeréw byta realizowana przy wspdtpracy ze spotka VUANCh, natomiast
w zakresie polimeréw przy wspétpracy z Polymer Institute Brno s.r.o.

VUANCh w trakcie 2012 roku zajmowat sie kilkoma projektami badawczymi zwigzanymi gtéwnie z optymalizacjg proceséw produkcyjnych
w Unipetrol RPA. Do najwazniejszych prac nalezalo badanie wplywu jakosci wsadu na prace i uzyski Instalacji Olefin, oszacowanie
technicznych i ekonomicznych wlasciwosci gazu ptynnego o wysokiej zawartosci olefin jako wsadu na Instalacje Olefin. Dodatkowo realizowane
byly projekty dotyczace wykorzystania mocy produkcyjnych instalacji benzenu do utylizacji rafineryjnych frakcji aromatycznych oraz oceny
biezacych metod analitycznych okreslajacych zawarto$¢ nieczystosci w propylenie wykorzystywanym w polimeryzacji oraz wybér optymalnych
sposobdw jego oczyszczenia. W ramach projektéw kontynuowanych VUANCH zajmowat sie badaniem mozliwosci regeneracji i ponownego
wykorzystania katalizatoréw w innych procesach technologicznych.

Badania Polymer Institute Brno s.r.0. w obszarze polimeréw dotyczyty opracowania nowego gatunku polietylenu (blow-molding PE) uzyskanego
dzieki nowej recepturze katalizatora, ktéry zapewnia uzyskanie polimeru o wyzszej temperaturze topnienia. Zoptymalizowany zostat takze sktad
polietylenu do produkcji rur (Liten PL10). Dalsza poprawa byta mozliwa dzieki modyfikacjom procesu technologicznego przy zastosowaniu
nowego katalizatora. W 2012 roku prowadzono réwniez badania dwdch rodzajéw krzemionki podnoszacej o 40% aktywno$¢ katalizatorow.
Ponadto Polymer Institute Brno s.r.0. prowadzit prace dotyczace modyfikacji procesu polimeryzacji na instalacjach polipropylenu w Unipetrol
RPA.

W zakresie projektow zwigzanych z rozwojem proceséw technologicznych Grupy ANWIL przeprowadzono proby na skale przemystowg
wdrozenia technologii ciagtego dozowania inicjatoréw CID na instalacji PCW oferowang przez firmg Akzo Nobel, kiérej wdrozenie przyniesie
istotne oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej dzigki likwidacji agregatow chtodniczych duzej mocy. Préby wypadly pomysinie
i potwierdzity dobrg, jakos¢ produktu. W 2012 roku prowadzono proces kalkulacji potencjalnych kosztéw wdrozenia w celu okre$lenia
efektywnosci projektu. Dodatkowo rozpoczete zostaly prace nad projektem modernizacji Wytwérni Chloru i tugu Sodowego majgce na celu
istotne zmniejszenie zuzycia energii cieplnej.

Najwazniejsze prace badawczo — rozwojowe z obszaru ochrony srodowiska dotyczyty opracowania koncepcji hermetyzacji $ciekdw w Wytwdrni
Chlorku Winylu, ktéra istotnie zredukuje emisje substanciji chloropochodnych do atmosfery. W ramach kontynuowanego projektu odzysku wody
ze Sciekdw z wirowek suspensji PCW w okresie 6 miesiecy 2012 roku powtdrzone zostaty proby filtracji z uwagi na zmiang typu membran
oferowanych przez dostawce. Proby wypadty pomysinie i projekt przechodzi faze opracowania szczegétowych danych niezbednych do podjecia
decyzji o realizacji inwestyciji.

3.4.3 Podstawowe produkty, towary i ustugi
W 2012 roku sprzedaz wolumenowa segmentu petrochemicznego Grupy ORLEN, pomimo postoju remontowego czesci petrochemicznej

zaktadu produkcyjnego w Plocku przeprowadzonego w Il kwartale 2012 roku zwigkszyta sie 0 3,3% w stosunku do 2011 roku. Efekt ten zostat
uzyskany gtéwnie dzieki wyzszej sprzedazy kwasu tereftalowego z Kompleksu PX/PTA oraz wzrostowi sprzedazy polimeréw w Unipetrol RPA.

LAV:]SW.W2Y Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy ORLEN (tysiace PLN/tysiace ton).

2012 2011
SPRZEDAZ ZMIANA %
WARTOSC WOLUMEN WARTOSC WOLUMEN
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4 7=(3-5)/5

Segment Petrochemia

Monomery") 2137423 484 2033615 499 51% -3,0%
Polimery?) 4328113 854 3991723 819 8,4% 4,3%
Aromaty3) 1461036 372 1259 805 395 16,0% -5,8%
Nawozy sztuczne® 1356 233 1317 1241073 1290 9,3% 2,1%
Tworzywa sztuczne® 1284 021 369 1329 757 397 -3,4% -1,1%
PTA 1875273 484 1238788 336 51,4% 44,0%
Pozostate®) 3527 069 1353 3218423 1332 9,6% 1,6%
Razem 15 969 168 5233 14 313 184 5068 11,6% 3,3%

1) Etylen, propylen.

2) Palietylen, polipropylen.

3) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen.

4) Canwil, siarczan amonu, salefra amonowa, pozostate nawozy.

5) PCW, granulat PCW.

6) Pozycja pozostate obejmuije gtéwnie aceton, amoniak, butadien, fenol, gazy techniczne, glikole, kaprolaktam, fug sodowy oraz siarke.
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LINEGI=EREY Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w latach 2012-2011.
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3.44 Rynki zbytu
Rynek polski

Wolumenowa sprzedaz petrochemiczna spétek Grupy ORLEN zlokalizowanych na rynku polskim w 2012 roku zwigkszyta sie 0 2,0% (r/r).
Wzrost ten zostat osiagniety gtéwnie w obszarze sprzedazy PTA, ktéra w 2012 roku wyniosta 484 tysigce ton i wzrosta o 44,0% (r/r) dzieki
funkcjonowaniu instalacji Kompleksu PTA w 2012 przez petny rok oraz dzigki dalszej intensyfikacji sprzedazy na rynku tureckim i rosyjskim oraz
wejsciu na rynki Bliskiego Wschodu.

Nizsza sprzedaz wolumenowa monomeréw i polimeréw w poréwnaniu z rokiem 2011 spowodowana byta planowanym cyklicznym postojem
remontowym instalacji petrochemicznych w IIl kwartale 2012 roku.

Obnizona sprzedaz aromatow byta efektem netto zmniejszenia sprzedazy toluenu na skutek wykorzystania tego produktu jako surowca do
produkcji PTA oraz wyzszej sprzedazy benzenu. Wzrost sprzedazy benzenu byt mozliwy dzieki uplasowaniu na rynku dodatkowych ilosci tego
produktu pochodzacych z nowej instalacji Paraksylenu oraz mozliwosci zgromadzenia zapasu i w efekcie zniwelowania skutkéw postoju
technologicznego instalacji z Il kwartatu 2012 roku.

Poprawa koniunktury na rynku nawozow sztucznych obserwowana przede wszystkim w | potowie 2012 roku wplyneta na wyzszy poziom
sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Spadek sprzedazy tworzyw sztucznych to gtéwnie efekt pogorszenia koniunktury w | potowie 2012 roku oraz postoju remontowego z Il kwartatu
2012 roku opisanego powyze;j.

Zmnigjszona sprzedaz pozostatych produktéw to gtdwnie efekt nizszej sprzedazy butadienu na skutek postoju instalacji produkcyjnych
w Il kwartale 2012 roku.

LAV 3W.WEY Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku polskim (tysiace ton).

SPRZEDAZ 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Rynek polski

Monomery 335 358 -23 -6,4%
Polimery 329 346 17 -4,9%
Aromaty 167 191 -24 -12,6%
Nawozy sztuczne 1142 1115 27 24%
Tworzywa sztuczne 353 385 -32 -8,3%
PTA 484 336 148 44,0%
Pozostate 677 688 -1 -1,6%
Razem 3487 3419 68 2,0%
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LIAGI=ER R Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej segmentu petrochemicznego w 2012 i 2011 roku na rynku polskim.
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Rynek czeski

Poziom sprzedazy wolumenowej Grupy Unipetrol w 2012 roku zwiekszyt sig 0 5,9% w stosunku do roku 2011. Gtéwny wptyw na ten wynik miat
wzrost sprzedazy polimeréw przez Unipetrol RPA o 11,0% (r/r) bedacy efektem wigkszej podazy produktu w rezultacie braku cyklicznego
postoju remontowego instalacji z 2011 roku. Jednoczes$nie poprawie o 1,4 p.p. (r/r) ulegta struktura sprzedazy zwigzana ze zwigkszeniem do
poziomu 30,0% udziatu polimeréw w sprzedazy petrochemicznej realizowanej przez Grupe Unipetrol.

Brak negatywnego wptywu postoju remontowego z roku 2011 spowodowat réwniez wzrost sprzedazy monomeréw i pozostatych produktéw
odpowiednio 0 5,7% (r/r) i 5,0% (r/r).

LAV 3w Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim (tysiace ton).

ZMIANA %

SPRZEDAZ ZMIANA

Rynek czeski

141 8 5,7%

Monomery

Polimery 473 52 11,0%
Aromaty 204 1 0,5%
Nawozy sztuczne 175 0 0,0%
Tworzywa sztuczne 12 4 33,3%
Pozostate 644 32 5,0%
Razem 1746 1649 97 5,9%

UGG EY Struktura asortymentowa sprzedazy segmentu petrochemicznego w 2012 i 2011 roku na rynku czeskim.
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34.5 Zrodia zaopatrzenia

Silna integracja rafinerii z petrochemia w PKN ORLEN i Grupie Unipetrol stanowi przewage konkurencyjng w zakresie dostaw surowcow.
Gtowny wsad produkcyjny dla segmentu petrochemicznego na instalacje olefin stanowi benzyna do pirolizy transferowana z segmentu
rafineryjnego. Podstawowym wsadem do produkcji kwasu tereftalowego jest paraksylen, produkowany na instalacjach petrochemicznych
w PKN ORLEN natomiast gtéwnym dostawcg olefin dla Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. oraz ANWIL S.A. jest PKN ORLEN.

35 Nowe obszary dziatalnosci Grupy ORLEN
3.5.1 Energetyka

Wraz z relatywnie szybkim rozwojem polskiej gospodarki ro$nie zapotrzebowanie na energie elektryczna. Obecnie zuzycie energii per capita
w Polsce jest nizsze niz w Unii Europejskiej $rednio o ponad 50%. Prognozy zuzycia energii w Polsce wskazujg na znaczacy wzrost
zapotrzebowania na energie elekiryczng, co oznacza konieczno$¢ rozbudowy zainstalowanych mocy produkcyjnych w poréwnaniu z obecnym
poziomem.

Szacuje si¢, ze jedng z najwazniejszych przewag tego segmentu moze okazaé sie wzrastajaca rentowno$¢ z uwagi na rosnacy popyt oraz ceny
energii. Dodatkowym atutem sg mozliwo$ci uzyskania $wiadectw z tytutu wysokosprawnej kogeneracji oraz wsparcie OZE poprzez mechanizm
,certyfikatow zielonych”.

Grupa ORLEN jest obecnie znaczacym producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w duzej czesci na wiasne potrzeby
produkcyjne. Jest réwniez najwiekszym odbiorcg gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem liberalizacji rynku gazu ziemnego.

Zaktad Elektrocieptowni (,EC”) PKN ORLEN w Ptocku jest najwigkszym zawodowym blokiem wytworczym w Polsce o mocy elektrycznej
345 MWe i cieplnej 1970 MWt wykorzystywanym do zasilania instalacji produkcyjnych w media. Moce cieplne zabezpieczajg potrzeby
kompleksu instalacji w Zaktadzie Produkcyjnym oraz sg wykorzystywane na potrzeby odbiorcdw zewnetrznych. Elektrocieptownia osigga
wysokie wspdtczynniki sprawno$ci na poziomie okoto 86%, a do produkcji energii i ciepta moze wykorzystywac rozne rodzaje paliw: olej
opatowy, gaz rafineryjny, gaz ziemny.

W 2012 roku kontynuowana byta realizacja Programu Inwestycji Energetyczno-Ekologicznych majgcego na celu spetnienie rygorystycznych
norm emisji przemystowych obowigzujacych od 1 stycznia 2016 roku. W ramach programu w EC w Ptocku zakoniczono budowe nowego Kotta
nr 8 spetniajacego najostrzejsze normy w zakresie emisji dwutlenku siarki, tlenkdw azotu oraz pytow, ktdrego praca, z uwagi na bardzo wysoka
sprawnos$¢ energetyczna, przyczynia sie do poprawy efektywno$ci wytwarzania energii cieplnej elektrocieptowni. Zakoficzony zostat takze
proces wyboru wykonawcy instalacji odazotowania spalin. Prowadzono réwniez prace majace na celu wytonienie wykonawcy dla instalacji
odsiarczania spalin, ktére zostaly sfinalizowane 19 marca 2013 roku wyborem konsorcjum firm ORLEN Projekt oraz Fisia Babcock Environment
GmbH.

Moc elektryczna Elektrocieptowni w Grupie Unipetrol wynosi 110 MWe a ciepina 1000 MWt.

Elektrocieptownia w Mozejkach funkcjonuje na znacznie mniejszg skale w stosunku do pozostatych zaktadéw w Grupie ORLEN. Blok jest
opalany gazem ziemnym a jego moc elekiryczna i cieplna wynosza odpowiednio: 160 MWe i 140 MW!.

Gtowny element w strategii energetycznej Grupy ORLEN na lata 2013-2017 stanowi obecnie budowa elektrowni gazowo - parowej we
Whoctawku. Projekt obejmuje budowe bloku o mocy 463 MWe. Najwiekszymi zaletami tego typu blokdw jest wyzsza sprawno$¢ i elastyczno$c¢
pracy w poréwnaniu z konwencjonalnymi systemami produkciji energii elektrycznej opartymi na paliwie weglowym. Technologie wykorzystywane
w blokach CCGT (Combined Cycle Gas Turbine) powodujg réwniez znacznie nizsze emisje szkodliwych substancji, takich jak NOx, SO2 i gazy
cieplarniane.

W dniu 4 grudnia 2012 roku zostat podpisany kontrakt na budowe elektrowni z konsorcjum General Electric i SNC Lavalin oraz dtugoletnia
umowa serwisowa z General Electric. W roku 2012 podpisany zostat réwniez z wtadzami Wioctawka list intencyjny dotyczacy mozliwosci
dostaw ciepta dla miasta. Planowane uruchomienie bloku nastapi pod koniec 2015 roku.

Elektrownia bedzie $cisle powigzana technologicznie z ANWIL S.A. z punktu widzenia pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng oraz
pare technologiczng. Dzieki takim potaczeniom wysokosprawna elektrownia zastapi istniejaca w ANWIL S.A. elektrocieptownig, ktéra bedzie
stanowi¢ docelowo Zzrédlo rezerwowe. Projekt znaczaco podnosi bezpieczenstwo zasilania ANWIL S.A. Dzieki wytwarzaniu pary
technologicznej produkcja energii elektrycznej w elektrowni bedzie realizowana w wysokosprawnej kogeneracji, co ma istotny wptyw zaréwno
na efekt ekonomiczny projektu, jak i efekty Srodowiskowe.

W 2012 roku zakonczono prace koncepcyjne dotyczace nowego bloku energetycznego w Plocku. Otrzymano warunki przytaczenia do pobliskiej
stacji 400 kV oraz uzgodniono mozliwo$¢ zasilenia bloku w paliwo. W grudniu 2012 roku otrzymano pozytywng decyzje $rodowiskowa, ktdra
jest kluczowym pozwoleniem w realizacji projektu budowy elektrowni. W 2013 roku planowane sg dalsze prace analityczne dla potwierdzenia
efektywnosci ekonomicznej tej inwestycji oraz przeprowadzenie przetargu w celu wytonienia dostawcy bloku.

W celu zwigkszenia efektywnosci energetycznej w Grupie ORLEN i przystosowaniu majatku do spetnienia norm $rodowiskowych w 2012 roku
przeprowadzone zostaly prace koncepcyjne w spétkach Unipetrol, Rafineria Trzebinia i ORLEN Lietuva. Decyzje w zakresie rozpoczecia
modernizacji lub rozbudowy wspomnianych jednostek zapadna na przetomie 2013 i 2014 roku.
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Zgodnie z przyjetq strategig energetyczng Grupa ORLEN rozwaza réwniez inwestycje w odnawialne zrodta energii jako uzupetnienie energetyki
konwencjonalnej. W ramach tego projektu analizowane sa mozliwosci inwestycyjne w morskie elektrownie wiatrowe. W 2012 roku uzyskano
pierwsze pozwolenie na budowe tzw. ,sztucznych wysp”, co umozliwi realizacje projektu o mocy do 1200 MWe. Uzyskane pozwolenie umozliwi
rozpoczecie szeregu badan, niezbednych do oceny mozliwosci inwestycyjnych, ktore obejma pomiary wietrznosci, badania geologiczne
i geotechniczne oraz badania $rodowiskowe. Horyzont czasowy przewidywany na przeprowadzenie badan i interpretacje ich wynikow wynosi

okoto 4 lat. Morskie farmy wiatrowe moga odegra¢ w przysziosci kluczowa role w dostarczaniu energii oraz w spetnieniu unijnych wymogéw
polityki klimatycznej.

352 Wydobycie

Polska moze znalez¢ sie w grupie 10 krajow o potencjalnie najwigkszych zasobach gazu tupkowego na $wiecie. Polski tzw. pas tupkowy
rozcigga sie od wybrzeza, miedzy Stupskiem a Gdanskiem, w kierunku Warszawy, az po Lublin i Zamosc¢.

Potencjat Polski w obszarze gazu tupkowego jest dostrzegany przez inwestoréw zagranicznych. Do kofica 2012 roku w Polsce wydanych byto

115 konces;ji dotyczacych poszukiwan w ziozach niekonwencjonalnych. Obszar objety poszukiwaniami zt6z niekonwencjonalnych obejmuje
blisko 30% powierzchni Polski, tj. okoto 90 000 km2.

19515V A Potencjalne obszary wystepowania gazu tupkowego.
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Grupa ORLEN pozostaje jednym z liderow poszukiwan niekonwencjonalnych zasobow gazu w Polsce. Po pozytywnej decyzji Ministerstwa
Srodowiska z lutego 2013 roku, dotyczacej cesji dwdch koncesii nalezacych wczesniej do ExxonMobil Exploration and Production Poland,
Grupa ORLEN posiada 10 koncesji poszukiwawczych obejmujacych powierzchnie ponad 9 tys. km2. Tereny objete poszukiwaniami stanowig,
okoto 10% wszystkich obszarow na ktdrych prowadzone sg poszukiwania gazu niekonwencjonalnego w Polsce.

Poszukiwanie i wydobycie gazu tupkowego w Polsce jest nadal we wstepnej fazie rozwoju. Do korica 2012 roku wykonano 39 odwiertow
poszukiwawczych. Kluczem do zbadania i rozpoczecia komercyjnego wydobycia gazu tupkowego jest zwiekszenie liczby odwiertow i badan.
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Projekty niekonwencjonalne

W ramach projektu Lublin Shale skoncentrowanego na ztozach niekonwencjonalnych Grupa ORLEN kontynuowata w 2012 roku prace
wiertnicze i badawcze. Z 2 odwiertow wykonanych na przetomie 2011 i 2012 roku pobrano prébki rdzeni, ktore zostaty poddane szczeg6towym
analizom. Wyniki pozwolity na podjecie decyzji o realizacji odwiertow kierunkowych.

W 2012 roku wykonano pierwszy pionowy odwiert poszukiwawczo-badawczy na koncesji Garwolin. Z odwiertu pobrano prébki rdzenia
skalnego, ktdre obecnie poddawane sg analizom.

Wykonano takze pierwszy odwiert kierunkowy na terenie koncesji Wierzbica oraz przygotowano prace wiertnicze dla trzech nowych odwiertow
a takze rozpoczeto wiercenie drugiego odwiertu kierunkowego na koncesji Lubartow. Rozpoczeto réwniez przygotowania do wykonania
zabieg6w szczelinowania i testow prébnych na odwiertach kierunkowych zrealizowanych na terenie koncesji Wierzbica i Lubartow.

Oprécz realizacji dalszych prac wiertniczych spotka ORLEN Upstream planuje pozyskanie dodatkowych danych sejsmicznych z blokow
Garwolin, Lubartow i Wierzbica.

W ramach Projektow Hrubieszéw Shale i Mid-Poland Unconventionals w 2012 roku koncentrowano si¢ na pozyskiwaniu i analizie archiwalnych
danych sejsmicznych typu 2D i otworowych, kontynuowano budowe bazy danych geologicznych.

Projekty konwencjonalne

W 2012 roku w ramach projektu na Nizu Polskim w okolicach Sierakowa prowadzonego wspolnie z PGNiG S.A. zrealizowano prace
przygotowawcze do wykonania drugiego odwiertu rozpoznawczego.

W 2012 roku Projekt Karbon na Lubelszczyznie przeszedt do kolejnego etapu poszukiwan - fazy wiercen, ktéra ma doprowadzié¢ do weryfikacji
wystepowania nagromadzen weglowodordw i oszacowania potencjalnych zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego w ztozach konwencjonalnych
w basenie lubelskim. W minionym okresie przeprowadzono weryfikacje najbardziej perspektywicznych celow wiertniczych na blokach Lublin
i Garwolin. Wyznaczono tez wstepng lokalizacje pierwszego odwiertu poszukiwawczego. W potowie 2013 roku ORLEN Upstream planuje
wykonanie odwiertu poszukiwawczego oraz akwizycje nowych danych sejsmicznych 2D na terenie koncesji Betzyce, ktére nastepnie poddane
zostang przetworzeniu i interpretacii.

Grupa ORLEN w roku 2012 prowadzita réwniez poszukiwania w totewskiej strefie szelfu Morza Battyckiego, realizowane przy wspétpracy
z firmg Kuwait Energy Company (KEC) - Projekt Kambr. Projekt jest realizowany za posrednictwem spétki holdingowej ORLEN International
Exploration and Production Company BV (OIEPCo). Prace koncentrowaty sie na wyznaczeniu lokalizacji odwiertu i przygotowaniu prac
wiertniczych. Wykonane zostaly badania geotechniczne dna morskiego oraz zakonczono proces wyboru dostawcy ustug wiertniczych.
Zaplanowane w potowie 2013 roku wiercenie zostanie wykonane z wykorzystaniem platformy typu pétzanurzalnego.

3.6 Opis podstawowych ryzyk i zagrozen prowadzonej dziatalno$ci
3.6.1  Ryzyko kredytowe

Grupa ORLEN prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powsta¢ ryzyko nieotrzymania nalezno$ci od kontrahentow za dostarczone produkty i ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu obrotowego Grupa ORLEN zarzadza
ryzykiem poprzez obowiazujaca procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.
Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem ptatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Czes$¢ naleznosci jest
ubezpieczana w ramach zorganizowanych programow ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Naleznosci kontrahentdw sg regularnie
monitorowane. W przypadku wystapienia nalezno$ci przeterminowanych zgodnie z obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie
sprzedazy i uruchamiane sg procedury windykacji.

Przyjety okres sptaty nalezno$ci zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 14 — 30 dni.

W oparciu o0 analize nalezno$ci dokonano podziatu kontrahentéw:
— | grupa - kontrahenci z dobra lub bardzo dobra historig wspdtpracy w danym roku;
— Il grupa - pozostali kontrahenci.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe kontrahentéw z kredytem
kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki polskiej, niemieckiej, czeskiej i litewskiej.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane przez Grupe ORLEN za niskie. Wszystkie podmioty, w ktérych
Grupa ORLEN lokuje wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich banki krajowe oraz oddziaty bankéw zagranicznych
o wiarygodnosci kredytowej krotkoterminowej (rating) najwyzszej jakosci (82% zdeponowanych $rodkéw) oraz dobrej jakosci (18% zdeponowanych
Srodkéw).

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywéw z tytutu dodatniej wyceny instrumentéw pochodnych, jest uwazane za niskie z uwagi na fakt,
iz wszystkie transakcje zawierane sg z bankami o wysokim ratingu kredytowym. Jednym z istotnych parametréw wyboru banku jest posiadanie
ratingu na poziomie nie nizszym niz A.
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Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko kredytowe dla poszczegdlnych klas aktywow finansowych.
Maksymalna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe, w odniesieniu do poszczegéinych klas odpowiada ich wartodci ksiegowej. W celu
zminimalizowania ryzyka Grupa ORLEN na dzien 31 grudnia 2012 oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku otrzymata gwarancje bankowe
i ubezpieczeniowe w wysokosci odpowiednio 1 626 382 tysiace PLN oraz 1 665 742 tysiace PLN. Grupa ORLEN dodatkowo przyjmuje od
swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci blokad $rodkéw na rachunkach bankowych, hipotek i weksli.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z gwarancjami udzielonymi na rzecz kontrahentéw. Maksymalny poziom ekspozycji
wynikajacej z udzielonych gwarancji to maksymalna kwota, ktéra Grupa ORLEN zmuszona bytaby zaptaci¢ w przypadku zadania wyptaty
gwarancji przez kontrahenta. Kwota poreczen i gwarancji dotyczacych zobowigzan wobec osob trzecich wystawionych w toku biezacej
dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosta odpowiednio 456 952 tysigce PLN oraz
498 229 tysiecy PLN. Dotyczyly one gtéwnie: gwarancji i poreczen nalezytego wykonania umowy, gwaranciji celnych, wadialnych, gwarancii
ptatnosci. W oparciu o prognozy na koniec okresu sprawozdawczego, Grupa ORLEN uznata, ze prawdopodobienstwo zapfaty takich kwot
okresli¢ mozna jako niskie.

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka kredytowego zostaty przedstawione w nocie 35.7.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2012 rok.

3.6.2 Ryzyko plynnosci

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Na dzien
31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku wskaznik relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynnosci
biezacej) wynosit odpowiednio 1,7 1,5.

W 2007 roku w Grupie ORLEN zostat uruchomiony Program emisji obligacji. Emisje obligacji umozliwiajq Grupie ORLEN wyjcie poza
tradycyjny rynek bankowy i pozyskanie $rodkéw od innych instytucji finansowych, korporacji czy oséb fizycznych. Program emisji obligacji jest
réwniez wykorzystywany do zarzadzania ptynnoscia w ramach jednostek Grupy ORLEN na rynku krajowym i zagranicznym. W 2012 roku i w
2011 roku dokonywane byty emisje obligacji wylacznie na rynku krajowym.

W celu optymalizacji kosztéw finansowych w Grupie ORLEN funkcjonuje system koncentracji $rodkéw finansowych w PLN (cash pool)
obejmujacy na dzien 31 grudnia 2012 roku 23 spétki Grupy ORLEN oraz miedzynarodowy system koncentracji $rodkéw w walutach EUR, USD i
PLN prowadzony dla PKN ORLEN oraz zagranicznych spétek Grupy ORLEN (ORLEN Finance, ORLEN Lietuva, ORLEN Deutschland,
Unipetrol a.s. wraz ze Spétkami Grupy Unipetrol).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i na dzien 31 grudnia 2011 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych uméw kredytowych
wynosito odpowiednio 18 573 410 tysiecy PLN i 20 899 193 tysigce PLN. Do wykorzystania na dzie 31 grudnia 2012 roku i na dzief 31
grudnia 2011 roku pozostato odpowiednio 10 804 527 tysiecy PLN i 7 562 831 tysiecy PLN.

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka ptynno$ci zostaly przedstawione w nocie 35.7.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
2012 rok.

3.6.3 Ryzyka rynkowe

W Grupie ORLEN jest stosowana spdjna polityka hedgingowa w zakresie ryzyka walutowego, ryzyka stopy procentowej i ryzyka towarowego.
Grupa ORLEN zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajacymi z powyzszych czynnikéw w oparciu o polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym,
ktora okresla zasady pomiaru poszczegolnych ekspozyciji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka oraz instrumenty
zabezpieczajace. W PKN ORLEN zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne
pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego PKN ORLEN, Zarzadu PKN ORLEN i Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Komitet Ryzyka
Finansowego funkcjonujacy w PKN ORLEN jest odpowiedzialny za nadzér oraz koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem finansowym
w Grupie ORLEN. W celu zapewnienia sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa operacyjnego procesu w Biurze Zarzadzania Finansami
PKN ORLEN zostaty wyodrebnione trzy obszary odpowiedzialne za wykonywanie transakcji finansowych (Front Office), pomiar i analiz¢ ryzyka
(Middle Office) oraz raportowanie i rozliczanie transakcji (Back Office).

Za zarzadzanie ryzykiem w spotkach Grupy ORLEN odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spotek pod nadzorem Rad Nadzorczych. Za
realizacje transakcji zabezpieczajacych w imieniu poszczegolnych spotek Grupy ORLEN objetych spdjng polityka hedgingowa odpowiada PKN
ORLEN, ktéry na mocy odpowiednich uméw otrzymat stosowne petnomocnictwa. Efektywno$¢ i wykonanie transakcji zabezpieczajacych sq
monitorowane przez poszczegoine spotki Grupy ORLEN i przedstawiane do wiadomosci Komitetu Ryzyka Finansowego PKN ORLEN oraz
Zarzadu PKN ORLEN poprzez Biuro Zarzadzania Finansami PKN ORLEN.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wplywow zmian czynnikow ryzyka rynkowego na przeptywy
pieniezne oraz wyniki w krétkim oraz $rednim horyzoncie czasowym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocgq strategii zabezpieczajacych, wykorzystujacych instrumenty pochodne. Instrumenty
pochodne sg stosowane wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian warto$ci godziwej i ryzyka zmian przeptywéw pienieznych. Grupa ORLEN
stosuje tylko te instrumenty, ktére jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych modeli wyceny dla danego instrumentu.
Pozyskujac wycene rynkowg instrumentéw, Grupa ORLEN polega na informacjach uzyskanych z wiodacych na danym rynku bankéw oraz firm
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brokerskich lub serwisow informacyjnych. Transakcje zawierane sa wylacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu
w transakcjach w wyniku zastosowania odpowiednich procedur i podpisania odpowiedniej dokumentacii.

Najwazniejsze ryzyka rynkowe na ktdre narazona jest Grupa ORLEN obejmuja;
e ryzyko walutowe

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z nalezno$ci i zobowigzan krotkoterminowych, $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, wydatkdw inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu kredytow i obligacji wiasnych denominowanych w walutach obcych oraz
przyszlych planowanych przeptywéw pienieznych z tytutu sprzedazy i zakupéw towaréw oraz produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.
Ekspozycja walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalny hedging, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych od kursu USD sg
réwnowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej walucie. W przypadku kursu EUR/PLN, w walucie tej denominowane sg przychody ze
sprzedazy produktéw petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji hedging naturalny wystepuje w ograniczonym zakresie (np. odsetki od kredytow
denominowane w EUR, czg$¢ zakupdw inwestycyjnych).

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka walutowego zostaty przedstawione w nocie 35.7.3.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2012 rok.

e ryzyko stopy procentowej

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywéw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z pozyczek, kredytow
bankowych i dtuznych papieréw warto$ciowych opartych o zmienne stopy procentowe oraz transakcji pochodnych zabezpieczajacych ryzyko
przeptywdw pienieznych.

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka stopy procentowej zostaty przedstawione w nocie 35.7.3.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2012 rok.

e ryzyko szkéd z tytulu prowadzonej dziatalnosci i szkod losowych

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko wystapienia szkdd spowodowanych prowadzong dziatainoscig oraz szkdd losowych. W ramach
zarzadzania ryzykiem, Grupa ORLEN minimalizuje ewentualne negatywne skutki wystapienia powyzszych szkdéd dzieki posiadaniu
profesjonalnego i dostosowanego do indywidualnych potrzeb Grupy ORLEN programu ubezpieczeniowego. Program ten tworzony i zawierany
jest przez specjalnie w tym celu utworzong spotke typu captive - ORLEN Insurance Ltd. z siedzibg na Malcie. Dziatalno$¢ Captive-u opiera sie
na zatozeniu posiadania przez Jednostke Dominujacg i spotki Grupy ORLEN najlepszej wiedzy na temat prowadzonej dziatalnoSci
gospodarczej, posiadanego majatku a takze potencjainych obszardw wystepowania ryzyka, ktéra przewyzsza znajomo$¢ towarzystw
ubezpieczeniowych. Dodatkowo Grupa ORLEN znajac te obszary moze na nie wplywaé i je kontrolowaC dzieki stosowaniu $rodkow
prewencyjnych.

Pokrycie ubezpieczeniowe gwarantowane w ramach polis wystawianych przez ORLEN Insurance Ltd. jest reasekurowane przez najwigksze
miedzynarodowe firmy ubezpieczeniowe i reasekuracyjne w ramach programu, ktérego liderem jest AIG Europe oraz Allianz, a w ktérym
uczestniczg najwieksze Swiatowe towarzystwa ubezpieczeniowe {j. m.in. AIG, Allianz, HDI, Munich Re, ACE a takze polskie firmy PZU i TUIR
Warta. Sam program gwarantuje natomiast pokrycie szkdd w mieniu spowodowanych wszystkimi ryzykami (all risk), w tym awarig maszyn wraz
z ubezpieczeniem utraty marzy brutto w wyniku ewentualnej szkody, nie tylko w samej Spotce i gtownych spotkach Grupy ORLEN, ale takze u
jej gtownych dostawcow i odbiorcow.

Poza kompleksowym ubezpieczeniem majatku Grupa ORLEN posiada takze inne ubezpieczenia gwarantujgce minimalizacje negatywnych
skutkéw szkod tj. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalno$ci czy ubezpieczenie mienia w transporcie.

e  ryzyko cen surowcow i produktow naftowych

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy ORLEN obejmuje ryzyka:
zmiany cen ropy naftowej zuzywanej do przerobu,

—  zwigzane z obowigzkiem utrzymywania zapasow obowigzkowych ropy naftowej i paliw,

—  zmian wysokosci tzw. dyferencjatu Brent/Ural (réznice notowan tych gatunkéw rop),

—  zmian cen sprzedazy produktdw rafineryjnych i petrochemicznych, ktore uzaleznione sg od notowan ropy naftowej i produktow na rynkach
Swiatowych.

Na dzier 31 grudnia 2012 roku wystepowaty instrumenty zabezpieczajace ryzyko zmian cen surowcow i produktéw naftowych wynikajace
z zabezpieczenia przeptywdw pienieznych w zwigzku ze sprzedaza/zakupem ropy naftowej, benzyn i oleju napedowego oraz marz na
produktach.

Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka cen surowcdw i produktow naftowych zostaty przedstawione w nocie 35.7.3.3 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.
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e  ryzyko zwigzane z dostawa surowcow

Dostawy surowcow w Grupie ORLEN sg realizowane w gtdwnej mierze poprzez systemem rurociagdw, transport ladowy oraz morski. Ryzyko
zwigzane z dostawg surowcéw wynika z koniecznosci terminowego zabezpieczenia doptywu surowcéw do produkcii.

Czynniki, ktore majg istotny wplyw na realizacje dostaw surowcow do spotek Grupy ORLEN dotycza gtéwnie sytuacii politycznej w panstwach
eksportujacych rope, sprawnosci systemu rurociagdw i linii kolejowych oraz warunkéw pogodowych istotnych dla transportu morskiego.

PKN ORLEN podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie stabilnego doptywu surowcdéw, gtéwnie poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw
oraz dostosowanie instalacji produkcyjnych do przerobu réznych gatunkowo typéw surowcoéw. Ponadto Grupa ORLEN realizuje szereg
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych projektéw poszukiwawczych majacych na celu pozyskanie wtasnych zrodet gazu i ropy naftowe;.

e ryzyko zmian regulacji prawnych

Ryzyko wynikajace ze zmian przepisdw prawnych dotyczy gtéwnie nastepujacych obszardw dziatalnosci Grupy ORLEN:

przepisow prawa dotyczacych biopaliw,

limitoéw ilo$ciowych przyznawanych uprawnien do emisji COo,
—  przepisdw prawa w zakresie certyfikatow energii kolorowej,
gromadzenia i magazynowania zapasow obowigzkowych.

Biopaliwa
Zagadnienia dotyczace biopaliw sg uregulowane przepisami:

— Ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 roku o biokomponentach i biopaliwach ciektych — regulujgcej zasady wprowadzania do obrotu
biokomponentéw i biopaliw ciektych oraz okre$lania i realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW),

—  Ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 roku o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw — ustalajacej wspétczynnik redukcyjny
poziomu NCW na lata 2012 i 2013 w wysokosci 0,85,

—  Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2007 w sprawie Narodowych Celow Wskaznikowych na lata 2008 — 2013 -
ustalajacego poziom Narodowego Celu Wskaznikowego (,NCW") dla poszczegdinych lat.

Poczawszy od 2008 roku na producentéw paliw naktada sie obowigzek spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego, ktdry okresla minimalny
udziat biokomponentéw i innych paliw odnawialnych liczony wedtug wartosci opatowej w ogolnej ilosci paliw i biopaliw ciektych zuzywanych
w ciggu roku kalendarzowego w transporcie.

LIS WoW T8 Wskaznik NCW w latach 2008-2012.

WYSZCZEGOLNIENIE J.M.

Warto$¢ wskaznika NCW % 3,45 4,60 5,75 6,20 6,65

Aktualnie prowadzone sg prace legislacyjne nad zmiang dyrektywy 2009/30/WE oraz 2009/28/WE (tzw. ILUC - Indirect Land Use Change /
Posrednia zmiana sposobu uzytkowania gruntéw), ktéra wprowadza wymog realizacji potowy 10% celu udziatu paliw odnawialnych
w transporcie w 2020 roku.

W zwigzku z powyzszymi dyrektywami ILUC przewiduje sie zmiany w ustawie o biokomponentach i biopaliwach cieklych majace na celu
implementacje przepisow w zakresie kryteridw zréwnowazonego rozwoju (system certyfikacji / $ledzenia pochodzenia surowcow
wykorzystywanych do produkcji biokomponentéw) oraz biopaliw nastepnych generacji liczonych podwéjnie do rozliczenia NCW. Zmianie
ulegnie rowniez ustawa o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw w rezultacie implementacji nowych obowigzkéw monitorowania
i redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG) z paliw i energii stosowanej w transporcie (wprowadzenie Narodowych Celéw Redukcyjnych -
NCR). W przysztosci mozna spodziewac si¢ rowniez aktualizacji Rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie NCW na lata 2014 - 2019.

Uprawnienia do emisji CO2
Kwestie praw do emisji CO2 znajdujq uregulowanie w nastepujacych aktach prawnych:

—  Ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 Prawo ochrony $rodowiska - regulujacej warunki ochrony zasobéw $rodowiska, wprowadzanie substancji
lub energii do $rodowiska, koszty korzystania ze srodowiska,

—  Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych — okreslajacej m.in. zasady
podziatu ilosci, warunki przyznania i wykorzystania uprawnien do emisji, sankcje w przypadku prowadzenia dziatalno$ci bez posiadania
odpowiedniej ilosci praw do emisji.
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Na podstawie obowigzujacych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetego przez Unige Europejskg Protokotu z Kioto do Ramowej
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych, spétki Grupy ORLEN, decyzjg Rady Ministréw, otrzymaty przydziat
uprawnieni do emisji COa.

Grupa ORLEN corocznie dokonuje weryfikacji liczby uprawnien wraz z okre$leniem sposobu systematycznego bilansowania stwierdzonych
niedoborow/nadwyzek na zasadach transakcji wewnatrzgrupowych, badz transakcji na rynku terminowym i spot w zalezno$ci od sytuacji.

W przysziosci przewiduje sie¢ zmniejszenie puli darmowych uprawnien do emisji CO2 juz w poczatkowej fazie obowigzywania 3 okresu
rozliczeniowego na lata 2013-2020. Dodatkowo producenci energii elektrycznej nie otrzymaja, puli darmowych uprawnien do emisji.

W zwigzku z powyzszym dziataino$¢ Grupy ORLEN jest narazona na wystapienie czesciowych niedoboréw uprawnien do emisji CO2 oraz
kosztow ich nabycia z rynku.

W 2012 roku Grupa ORLEN zawarta transakcje zabezpieczajace cene zakupu uprawnien, ktdre w przysziosci zostang umorzone jako
rozliczenie emisji CO2. Wyceny tych transakcji nie podlegaja ujeciu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Certyfikaty energii kolorowej

Zagadnienia zwigzane z certyfikatami energii kolorowej sg uregulowanie w:
—  Ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne oraz Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki dotyczacego energii elektryczne;
wytworzonej w odnawialnym Zrédle energii oraz energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji.

Certyfikaty kolorowe sg wsparciem dla producentow energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz wytworzonej w wysokosprawnej
kogeneracji. Poziom certyfikatow kolorowych jest przyznawany w zalezno$ci od wielko$ci produkciji energii oraz struktury wykorzystywanego
paliwa.

Aktualnie trwajg prace nad ustawg wprowadzajaca tzw. tréjpak energetyczny: prawo energetyczne, gazowe i ustawa o odnawialnych Zrodtach
energii, w ktorym zaktada sie przedtuzenie do roku 2021 wsparcia dla wytwarzania energii elektrycznej w uktadach skojarzonych (certyfikaty
Z6lte, fioletowe, czerwone) oraz wsparcie do roku 2030 dla energii elektrycznej wytwarzanej z nowych (uruchamianych od 2013 roku) zrodet
kogeneraciji (certyfikaty pomaraficzowe).

W rezultacie Grupa ORLEN narazona jest na ryzyka zwigzane z regulacjami prawnymi w zakresie ilosci przyznanych certyfikatow, zmianami
cen certyfikatow oraz z ryzykiem wzrostu kosztéw optat zastepczych.

Zapasy obowiazkowe
W Polsce system utrzymywania zapaséw obowigzkowych jest regulowany:

—  Ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczefstwa paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku naftowym

Ustawa naktada na wszystkie firmy dziatajace na rynku paliw obowigzek gromadzenia rezerw ropy naftowej lub paliw (z wytaczeniem gazu
ptynnego LPG). W 2012 roku wielko$¢ zapaséw zostata okre$lona na poziomie co najmniej 76 dni $redniej dziennej produkcji lub przywozdw,
zrealizowanych przez producenta lub handlowca w poprzednim roku.

Dotychczasowe przepisy mogq ulec zmianie na skutek trwajacych prac nad projektem ustawy dostosowujacej prawo do wymogdw dyrektywy
unijnej 2009/119/WE. W obecnym ksztalcie projekt ustawy przewiduje miedzy innymi implementacje nowej metodologii wyliczenia pozioméw
zapasow interwencyjnych i w konsekwencji zmiang wymagan dla przedsigbiorcow, wprowadzenie tzw. opfaty zapasowej oraz regulacje
w zakresie panstwowego nadzoru nad dostepnosciag zapaséw obowigzkowych.

Zgodnie z prawem litewskim, poziom zapaséw obowigzkowych w 2012 roku wynosit 90 dni, z czego producenci oraz firmy importujace paliwa
zabezpieczaly poziom 60 dni a 30-dniowe zapasy byly utrzymywane przez panstwo. Zapasy obowigzkowe paliw i ropy naftowej, zgodnie
z ustawodawstwem Republiki Czeskiej, utrzymywane sg przez przeznaczong do tych celéw agencje rzadowa.

¢  ryzyko zmian trendow w konsumpcji i imporcie paliw

Zmiana trendéw w konsumpcji oraz imporcie paliw moze w istotny sposéb ksztattowaé wielko$¢ sprzedazy i poziom mozliwych do uzyskania
cen na produkty spotek Grupy ORLEN, tym samym przektadajac sie na sytuacje finansowg Grupy ORLEN. Zmiany poziomu konsumpcji oleju
napedowego i benzyny odnotowane na gtéwnych rynkach dziatalnosci Grupy ORLEN zostaly zaprezentowane w pkt 4.1.5 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

Na podstawie danych ARE taczny import paliw do Polski w 2012 roku zmniejszyt sie w stosunku do 2011 roku o (-) 1 136 tysiecy ton (r/r),
tj. 0 (-) 46,7% do poziomu 1 299 tysiecy ton. Import oleju napgdowego zmniejszyt si¢ o blisko (-) 55% (r/r) i osiggnat poziom 862 tysiecy ton, co
stanowito okoto 66% importu wszystkich paliw. Najwigksza ilo$¢ oleju napedowego pochodzita z Niemiec (54%), Stowacji (27%) i Litwy (13%).
Szacuje sie, ze w 2012 roku zaimportowano do Polski okoto 437 tysiecy ton benzyn tj. o (-) 17,5% mniej niz w roku 2011. Najwiekszy import

benzyn zanotowano z Niemiec (57%) i Stowacji (38%).

Grupa ORLEN dziatajac na rynku obrotu paliw jest narazona na ryzyko wynikajace z dziatalnosci tzw. ,szarej strefy”, zwigzanej przede
wszystkim z wprowadzeniem na rynek tarszego paliwa z pominigciem obowigzkéw zaptaty podatkow.
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Wysokie ceny paliw spowodowaly, ze na rynku pojawia sie coraz wiecej firm, ktére sprzedajg paliwa po zanizonych cenach, co prowadzi do
zachwiania rownowagi rynkowej i w konsekwencji negatywnie wplywa na poziom przychodéw oraz pozycje konkurencyjng Grupy ORLEN.
Branza paliwowa ocenia, ze okoto miliona ton paliw czyli 7% rynku paliw moze by¢ sprzedawane w szarej strefie.

3.7 Ochrona $rodowiska

Rok 2012 byt kolejnym rokiem kontynuacji zintegrowanych dziatar na rzecz ochrony srodowiska obejmujacych ciggty monitoring i minimalizacje
wptywu proceséw produkcyjnych oraz magazynowo-dystrybucyjnych na $rodowisko naturalne. Duzg role w dziataniach na rzecz ochrony
Srodowiska odgrywa réwniez $wiadomos$¢ ekologiczna pracownikéw oraz prowadzone dziatania edukacyjne i organizacyjne, ktére angazujg
szeroki krag pracownikow.

Grupa ORLEN na biezaco analizowata zmiany wymagan prawnych dotyczacych ochrony Srodowiska w celu zapewnienia petnej zgodnosci
wewnetrznych aktow organizacyjnych z przepisami ogoélnopolskimi. Wszelkie zmiany zintegrowanych pozwoleh byly realizowane zgodnie z
wymaganymi terminami.

PKN ORLEN poddat szczegétowej analizie przepisy Rozporzadzenia Komisji Unii Europejskiej w sprawie monitorowania i raportowania emisji
gazoéw cieplarnianych zgodnie z dyrektywa 2003/87/WE pod katem wymagan i obowigzkow jakie muszg spetnia¢ instalacje objete EU ETS
(European Union Emissions Trading System). W rezultacie przygotowano i przestano wnioski o zmiang zezwolen na emisje gazéw
cieplarnianych dla instalacji Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku.

Przeprowadzono projekt ,Analiza skutkow polityki klimatycznej dla Grupy ORLEN”, ktéry pozwolit na opracowanie kierunkowych rekomendacii
dziatan w zakresie zbilansowania niedoboru uprawnien do emisji CO2 oraz mozliwosci ptynacych z Pakietu Klimatycznego w okresie 2013-
2020. Zainicjowano proces aktualizacji procedur regulujacych kompleksowo zarzadzanie procesem emisji CO2w skali Grupy ORLEN.

W celu zapewnienia zgodnosci funkcjonowania stacji paliw w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej prowadzono dziatania zwigzane
z uzyskaniem pozwolers wodno-prawnych.

Dla wszystkich obiektow magazynowych i dystrybucyjnych prowadzono szczegdtowy monitoring $ciekéw i wod gruntowych. Kontynuowano
takze proces rekultywacji $rodowiska gruntowo-wodnego na terenach produkcyjnych PKN ORLEN na ktorych zidentyfikowano wystepowanie
zanieczyszczen produktami naftowymi, w oparciu o uzgodnione z Regionalnymi Dyrekcjami Ochrony Srodowiska zakresy prac.

Koordynowano dziatania $rodowiskowe w spétkach Grupy ORLEN, ktorych efektem bylo przygotowanie trzeciego Raportu Srodowiskowego
Grupy ORLEN oraz zorganizowanie seminarium, na ktérym oméwiono tematyke rekultywacji $rodowiska gruntowo-wodnego. Przedstawiono
gtéwne wymagania prawne i praktyke usuwania szkéd w Srodowisku w Polsce i Europie, najczesciej spotykane problemy oraz wyzwania
najblizszych lat w $wietle dyrektywy o emisjach przemystowych.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem realizacji Programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska” (,Responsible Care”). Po uzyskanym w roku 2011 certyfikacie
wdrozonego w PKN ORLEN Ramowego System Zarzadzania Responsible Care dokonano oceny stopnia wdrozenia i realizacji poszczegélnych
elementéw systemu. Stale zwigkszana jest $wiadomo$¢ ekologiczna pracownikow, promowane sg postawy zwigkszajace zaangazowanie
w dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska - m.in. poprzez organizacje VI edycji ekologicznego konkursu fotograficznego ,Ztap zajaca”
propagujacego piekno otaczajacej przyrody.

Rok 2012 byt dwudziestym, jubileuszowym rokiem realizacji wytycznych Programu Responsible Care w Polsce. Za wieloletnie zaangazowanie
i owocng wspdtprace we wdrazaniu idei Programu PKN ORLEN zostat wyrézniony podczas tegorocznego VIII Forum Ekologicznego Branzy
Chemicznej w Toruniu.

Realizowane w 2012 roku dziatania zostaly nagrodzone takze Europejska Nagrodg Ekologiczng dla PKN ORLEN przyznang przez jury
Ekologicznego konkursu "Przyjazni Srodowisku". PKN ORLEN zostat oceniony jako przedsigbiorstwo przyjazne rodowisku ,Nowej UE’,
podejmujace aktywne dziatania na rzecz zmiany stanu $rodowiska i jego ochrony.

3.8 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Gtownym zadaniem systemu bezpieczenstwa i higieny pracy (,BHP”) w Grupie ORLEN jest ksztattowanie wtasciwych warunkéw pracy oraz
ciagta identyfikacja i eliminowanie zagrozen. Systemem objety jest PKN ORLEN oraz wszystkie spétki Grupy ORLEN.

W roku 2012 wprowadzono istotne zmiany w systemie BHP Grupy ORLEN. Najistotniejsze z nich dotyczyly integracji oraz wzajemnej
wspotpracy spdtek Grupy ORLEN. W spétkach Grupy ORLEN przeprowadzone zostaty audyty techniczne o charakterze doradczym
a dodatkowo dla kazdej z nich opracowano 3 letni Program Poprawy Stanu BHP. Specjalnymi kontrolami objeto spétki, w ktorych wydarzyly sie
wypadki ciezkie oraz z powtarzajacych sie przyczyn. Dalej rozwijano system wytycznych BHP dla spotek oraz uszczegdtowiono zasady
rejestrowania wypadkow przy pracy. Okresowe remonty techniczne instalacji produkcyjnych w najwigkszych spétkach Grupy ORLEN
prowadzone byty wg wspélnie wypracowanych zasad BHP.

W 2012 roku potozono szczegoiny nacisk na polityke zarzadzania bezpieczenstwem w Grupie ORLEN oraz rozwoj kultury bezpieczenstwa
pracy na poziomie operacyjnym. Efektem skutecznie prowadzonych dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy w spétkach Grupy ORLEN
jest zmniejszenie liczby wypadkdw w 2012 roku 0 21% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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LIAEGIEER N Liczba wypadkow w Grupie ORLEN w latach 2009 - 2012.
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Wskaznik wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) osiagnat najlepszy wynik w historii Grupy ORLEN 1,87 i byt nizszy o 30% (/) od
wskaznika za rok 2011.

Metodologa kalkulacji wskaznika zostata zaprezentowana w stowniku wybranych poje¢ branzowych na koricu niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.

57



N\
"\" GRUPA ORLEN ,
EIIMAY] SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2012

4, AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORLEN

41 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na osiagniety
wynik finansowy

411 Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

LAV SW.WER Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw.

wv(%glz:gé);mﬁnm 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody ze sprzedazy 120 101 550 106 973 074 13128 476 12,3%
Koszt wtasny sprzedazy -112 093 990 -98 397 811 -13696 179 13,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 8007 560 8575263 -567 703 -6,6%
Koszty sprzedazy -3 871 660 -3 660 256 -211 404 5,8%
Koszty ogdlnego zarzadu -1523 632 -1468 298 -55 334 3,8%
Pozostate przychody operacyjne 726 401 1006 655 -280 254 -27,8%
Pozostate koszty operacyjne -1314 298 -2 386 892 1072594 -44,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2024 371 2066 472 -42 101 2,0%
Przychody finansowe 1581 994 2780 145 -1198 151 -43,1%
Koszty finansowe -981 226 2243175 1261949 -56,3%
Przychody i koszty finansowe netto 600 768 536 970 63 798 11,9%
g(zci:jl al\wp\:vaywni\Ij\IL;air:;’z\)r;:(s:ci>wym jednostek wycenianych 696 188 299 188 995 )
Zysk przed opodatkowaniem 2624 443 2791741 -167 298 -6,0%
Podatek dochodowy -454 453 -776 738 322 285 -41,5%
Zysk netto 2169 990 2015003 154 987 1,7%
Przychody ze sprzedazy

W 2012 roku Grupa ORLEN osiggneta wzrost przychodéw ze sprzedazy o 13128 476 tysiecy PLN (o 12,3%) (r/r) do poziomu
120 101 550 tysiecy PLN.

Wzrost wartosci sprzedazy w 2012 roku wynika przede wszystkim ze zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy segmentu rafineryjnego
0 7399 292 tysigce PLN (12,7%) (r/r) gtéwnie w efekcie wzrostu notowan produktéw oraz wzrostu $redniego kursu PLN wzgledem walut
obcych, przy nieznacznie nizszej sprzedazy wolumenowej (r/r). W poréwnaniu do 2011 roku $rednioroczne notowania benzyny w ujeciu
ztotdwkowym zwigkszyly sie 0 15,6% (r/r), oleju napedowego o 12,4% (r/r), lekkiego oleju opatowego o 12,2% (r/r) oraz paliwa Jet A-1 0 11,2%
(rin).

Przychody segmentu detalicznego wzrosty o 4 103 803 tysiace PLN (12,1%) (r/r) gtéwnie w efekcie wyzszej sprzedazy wolumenowej o 1,7%
(rlr), wzrostu cen paliw na skutek rosnacych notowan ropy naftowej i tym samym paliw a takze wyzszych przychodow ze sprzedazy towaréw
i ustug pozapaliwowych.

Wzrost przychodéw segmentu petrochemicznego o 1655 984 tysiace PLN (11,6%) (r/r) jest wynikiem wyzszej o 3,3% (r/r) sprzedazy
wolumenowej gtdéwnie w efekcie sprzedazy kwasu tereftalowego (PTA) przez petny rok (uruchomienie sprzedazy od maja 2011 roku) oraz
wyzszej sprzedazy polimeréw i nawozéw sztucznych. Pozytywnie na wielko$¢ realizowanych przychoddw ze sprzedazy wptynat réwniez wzrost
notowan gtéwnych produktéw segmentu w ujeciu ztotéwkowym, tj. polietylenu o 8,9% (r/r), polipropylenu o 1,6% (r/r), etylenu o 10,2% (r/r),
propylenu o 1,3% (r/r), benzenu o 20,1% (r/r), toluenu o 23,3% (r/r) oraz paraksylenu o 3,4% (r/r).

Dodatkowy wptyw na wzrost przychodéw ze sprzedazy miata realizacja dwoch transakcji sprzedazy czesci zapaséw obowigzkowych ropy
naftowej zawartych z Ashby Sp. z 0. o. i Whirlwind Sp. z 0.0. na taczng kwote 2 433 998 tysiecy PLN.
Grupa ORLEN realizuje sprzedaz na wielu rynkach jednak najwigksza cze$¢ przychodow ze sprzedazy pochodzi z rynku polskiego.

58



N\
"\"  GRUPA ORLEN ,
EIIMAY] SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2012

LNGISRVA Podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.
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Pozycja pozostate kraje zawiera gidwnie sprzedaz zrealizowang dla zleceniodawcéw ze Szwajcarii, Danii, Wielkiej Brytanii, Austrii i Ukrainy.

Dodatkowe informacje o przychodach ze sprzedazy w podziale geograficznym zostaty rowniez przedstawione w nocie 6.2.3 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

Wynik operacyjny

Grupa ORLEN wycenia zapasy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wedtug metody $rednio wazonego
kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. Taka metoda wyceny powoduje op6znienie rozpoznania skutkow wzrostu lub spadku cen zakupu ropy
naftowej w stosunku do cen uzyskiwanych ze sprzedazy wyrobéw gotowych. Tendencja wzrostowa cen ropy naftowej wptywa pozytywnie,
a spadkowa negatywnie na wyniki operacyjne.

Ujemny wplyw rosnacych cen ropy naftowej, czesciowo skompensowany umocnieniem PLN wzgledem walut obcych, na wycene zapasow w
2012 roku nie byt istotny i wyniést (-) 175 170 tysiecy PLN. Dla poréwnania w 2011 roku rosnace ceny ropy naftowej oraz obserwowane
ostabienie PLN wzgledem walut obcych wywarto dodatni wptyw na wycene zapaséw a tym samym wynik operacyjny i wyniosto 2 349 465
tysiecy PLN. W rezultacie wplyw netto wyceny zapaséw wpltynat na zmniejszenie wyniku operacyjnego Grupy ORLEN w 2012 roku
0 (-) 2 524 635 tysiecy PLN (r/r).

Pomimo ujemnego wplywu wyceny zapaséw oraz niestabilnej sytuacji rynkowej zwigzanej gtéwnie ze zmniejszeniem konsumpcji paliw Grupa
ORLEN utrzymata wysoki poziom zysku z dziatalno$ci operacyjnej, ktory wyniost 2 024 371 tysiecy PLN.

Dodatni wptyw zmian czynnikéw makroekonomicznych, szczegoinie widoczny w segmencie rafineryjnym, wptynat na poprawe wynikow
z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN w 2012 roku o okoto 1 644 000 tysiace PLN (r/r).

Wzrost wolumenéw sprzedazy w segmencie detalicznym i petrochemicznym skompensowat zmniejszenie wolumenéw w segmencie
rafineryjnym i wptynat na poprawe wyniku z dziatainosci operacyjnej Grupy ORLEN o okoto 329 000 tysiecy PLN (r/r).

Dodatni wptyw zwiekszonego przerobu rop o niskiej zawartosci siarki w celu ograniczenia skutkéw postojow remontowych oraz odkup | transzy
zapasow obowigzkowych ropy naftowej na wyniki roku 2011 wyniést okoto 507 000 tysiecy PLN (r/r). Pozytywny efekt odkupu Il transzy
zapasow obowigzkowych w styczniu 2012 roku wyniost okoto 240 000 tysiecy PLN (r/r). W rezultacie wptyw netto powyzszych zdarzen
o charakterze jednorazowym na zmiang wynikéw 2012 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim byt ujemny i wynidst (-) 267 000 tysiecy PLN
(rfr).

Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw operacyjnych w 2012 roku wynidst 776 534 tysigce PLN (r/r) i dotyczyt gtéwnie zmiany salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej obejmujacego nizsze o 1 028 923 tysigce PLN (r/r) odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowego majatku
trwatego.

Odpisy aktualizujace warto$¢ rzeczowego majatku trwatego ujete w 2012 roku w kwocie (-) 766 271 tysigcy PLN dotyczyly gtdwnie segmentu
rafineryjnego Grupy Unipetrol. W 2011 roku odpisy te wyniosty (-) 1 795 194 tysiecy PLN i dotyczyly gtéwnie Unipetrol (segment rafineryjny
i petrochemiczny) oraz ANWIL (PCW).

Ujemny wplyw pozostatych elementow w wysokosci (-) 252 389 tysiecy PLN (r/r) wynika gidéwnie z braku dodatnich efektéow z 2011 roku
obejmujacych otrzymane odszkodowanie z tytutu rozliczenia skutkéw pozaru rafinerii ORLEN Lietuva, zwrot zaptaconej kary od ENERGA-
OPERATOR S.A. oraz aktualizacje salda rezerw na koszty emisji CO2.
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Wyniki op

e PKN

eracyjne podstawowych podmiotéw spotek Grupy ORLEN

ORLEN - zysk operacyjny obnizyt sie o (-) 1 363 855 tysiecy PLN (r/r) i wyniost 1 810 083 tysigce PLN.

nizszy o (-) 1 361 086 tysiecy PLN (r/r) wynik operacyjny segmentu rafineryjnego to gtéwnie efekt uiemnego wptywu malejacych cen
ropy naftowej w ujeciu ztotowym na wycene zapaséw w kwocie (-) 2 086 003 tysigce PLN (r/r), opisanego powyzej wptywu netto
zdarzen o charakterze jednorazowym w kwocie (-) 267 000 tysiecy PLN (r/r) i zmian legislacyjnych w zakresie opodatkowania
biokomponentdw, przy dodatnim wptywie zmian czynnikéw makroekonomicznych,

zwigkszenie o 213 929 tysiecy PLN (rr) wyniku operacyjnego segmentu detalicznego to przede wszystkim efekt stopniowe;
odbudowy marz paliwowych oraz wyzszych marz uzyskiwanych na sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych,

nizszy o (-) 106 003 tysigce PLN (r/r) wynik segmentu petrochemicznego obejmuje ujemny wptyw zmian cen produktow na wycene
zapasow w kwocie (-) 101 317 tysiecy PLN (r/r) przy neutralnym wptywie zmian czynnikéw makroekonomicznych,

wyzsze koszty funkgji korporacyjnych o (-) 110 694 tysiace PLN (r/r) wynikaja gtéwnie z braku dodatnich efektow na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej z 2011 roku obejmujacych zwrot kar zaptaconych ENERGA-OPERATOR S.A. w nastepstwie uchylenia
przez Sad Najwyzszy niekorzystnego dia PKN ORLEN wyroku.

e  Grupa ORLEN Lietuva - wynik operacyjny byt wyzszy o 439 242 tysiace PLN (r/r) i wyniost 206 554 tysigce PLN.

wyzszy o 514775 tysiecy PLN (r/r) wynik operacyjny segmentu rafineryjnego to gtéwnie efekt sprzyjajacego otoczenia
makroekonomicznego oraz dodatniej zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 108 322 tysigce PLN
w rezultacie braku odpisow aktualizujacych wartos¢ rzeczowego majatku trwatego z 2011 roku, przy negatywnym wptywie wyceny
zapasow w kwocie (-) 102 359 tysiecy PLN (r/r) i nizszej sprzedazy wolumenowej w zwigzku z cyklicznym postojem remontowym
rafinerii,

wyzszy o 14 346 tysiecy PLN (r/r) wynik segmentu detalicznego to gtéwnie efekt dodatniego wplywu zmiany salda na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej w zwigzku z brakiem odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywéw z 2011 roku,

wyzsze o (-) 89879 tysiecy PLN (r/r) koszty funkcji korporacyjnych to gtéwnie rezultat braku pozytywnych efektow zdarzen
jednorazowych na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej z 2011 roku obejmujacych otrzymane odszkodowanie z tytutu rozliczenia
skutkéw pozaru rafinerii z 2006 roku.

e Grupa Unipetrol - wynik operacyjny byt wyzszy o 352 851 tysiecy PLN (r/r) i wyniost (-) 611 723 tysigce PLN.

obnizenie wyniku segmentu rafineryjnego o (-) 269 285 tysiecy PLN (r/r) to gtéwnie efekt wyzszych o (-) 476 000 tysiecy PLN (r/r)
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowego majatku trwatego oraz ujemnego wplywu wyceny zapasow w kwocie (-) 164 291
tysiecy PLN (r/r), przy pozytywnym oddziatywaniu czynnikéw makroekonomicznych,

nizszy o (-) 19056 tysiecy PLN (r/r) wynik segmentu detalicznego to gtéwnie rezultat nizszych wolumenéw sprzedazy przy
utrzymujacej sie presji rynku na poziom marz paliwowych i pozapaliwowych oraz dodatniego wptywu zmiany salda na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (r/r) w rezultacie rozwigzania rezerwy na karg natozong przez urzad antymonopolowy w ubiegtych latach,

wyzszy 0 697 428 tysiecy PLN (r/r) wynik segmentu petrochemicznego gtéwnie w efekcie wyzszej sprzedazy wolumenowej
segmentu oraz braku odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowego majatku z 2011 roku w kwocie (-) 629 000 tysiecy PLN, przy
niekorzystnym wptywie zmian otoczenia makroekonomicznego i wyceny zapasow w kwocie (-) 27 535 tysiecy PLN (r/r),

wyzsze 0 (-) 56236 tysiecy PLN (r/r) koszty funkcji korporacyjnych gtéwnie w efekcie braku dodatniego wplywu zdarzen
jednorazowych na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej obejmujacego zwrot nieuzasadnionej kary natozonej w poprzednich latach
przez Komisje Europejska.

Segment rafineryjny

LIS W) Podstawowe wielkosci finansowe segmentu rafineryjnego.

SE?T%EST;C?:II.':ERIA 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu 93 877 051 83 487 180 10 389 871 12,4%
Sprzedaz zewngtrzna 65 874 900 58 475 608 7399 292 12,7%
Sprzedaz miedzy segmentami 28002 151 25011572 2990 579 12,0%
Koszty segmentu -92 343 866 -81137 448 -11206 418 13,8%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto -606 437 -243 838 -362 599 148,7%
Zysk operacyjny 926 748 2105 894 -1179 146 -56,0%
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Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 1966 522 3219 805 -1 253 283 -38,9%
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 0
niematerialne (CAPEX) 799 534 899 882 -100 348 -11,2%

W 2012 roku zysk operacyjny segmentu rafineryjnego Grupy ORLEN wyniost 926 748 tysiecy PLN w poréwnaniu z 2 105 894 tysigcami PLN
w 2011 roku.

Ujemny wpltyw spadajacych cen ropy naftowej w ujeciu ztotéwkowym na wycene zapasow w 2012 roku byt wyzszy o (-) 2 395 783 tysiace PLN
(rin).

taczny wplyw zmian otoczenia makroekonomicznego obejmujacy gtéwnie poprawe modelowych marz rafineryjnych i zmiany kursu PLN
wzgledem walut obcych oraz wolumenodw sprzedazy wptynat na poprawe wyniku operacyjnego segmentu o 2 061 000 tysiecy PLN (r/r).

Dodatni wptyw przerobu rop o niskiej zawartosci siarki w celu ograniczenia skutkéw postojow remontowych oraz odkup | transzy zapasow
obowigzkowych ropy naftowej w 2011 roku wyniést 507 000 tysiecy PLN (r/r). Pozytywny efekt odkupu Il transzy zapaséw obowigzkowych
w styczniu 2012 roku wynidst okoto 240 000 tysiecy PLN (r/r). W rezultacie wptyw netto powyzszych zdarzen o charakterze jednorazowym na
wyniki 2012 roku byt ujemny i wyniost (-) 267 000 tysiecy PLN (r/r).

Negatywny wptyw pozostatych czynnikow operacyjnych wynidst (-) 577 363 tysiace PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie zmiane salda na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w kwocie (-) 362 599 tysiecy PLN (r/r) w zwigzku z odpisami aktualizujacymi warto$¢ rzeczowego majatku trwatego
w segmencie rafineryjnym Grupy Unipetrol oraz wptyw zmian legislacyjnych w zakresie opodatkowania biokomponentéw w paliwach w
rezultacie zniesienia od 1 maja 2011 roku ulg podatkowych.

W 2012 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapito zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych (,CAPEX”) segmentu o (-) 100 348 tysiecy

PLN (r/r) do poziomu 799 534 tysigce PLN.

Do naJW|kazych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2012 roku nalezaty:
PKN ORLEN: budowa kotta K8 w Zaktadzie Elektrocieptowni, modernizacja i intensyfikacja instalacji Alkilacji HF, budowa instalacji
katalitycznego odazotowania i odpylania w Zaktadzie Elektrocieptowni oraz legalizacja zbiornikéw produktowych,

—  Grupa ORLEN Lietuva: wymiana czgsci reaktora na instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego, prace na Instalacji do granulacji
i odgazowywania siarki a takze przeprowadzenie cyklicznego postoju remontowego,

—  Grupa Unipetrol: wydatki zwigzane z dostosowaniem urzadzen elekirycznych do zgodno$ci z wymogami prawnymi.

Segment detal

LIS a1 Podstawowe wielkosci finansowe segmentu detal.

S(I.EI.(Y;I\S’IIEA'::L I:EL'L)\L 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)13

Przychody segmentu 38 264 374 34 153 466 4110908 12,0%
Sprzedaz zewnetrzna 38 141 303 34 037 500 4103 803 12,1%
Sprzedaz migdzy segmentami 123 071 115 966 7105 6,1%
Koszty segmentu -37 588 269 -33 645953 -3 942 316 11,7%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto -28 649 81779 53130 -65,0%
Zysk operacyjny 647 456 425734 221722 52,1%
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje 1006 404 759 535 246 869 3259
(EBITDA) ’
Eiiﬁi?é&?nf%ﬂéﬁktywa trwate | wartosci 498707 425 064 73643 17,3%

W 2012 roku zysk operacyjny segmentu detalicznego Grupy ORLEN wyniost 647 456 tysigcy PLN w poréwnaniu z 425 734 tysigcami PLN
w 2011 roku.

Utrzymanie wysokich wolumendéw sprzedazy detalicznej (r/r) przy spadajacej konsumpcji, gtownie dzigki wzrostom na rynku niemieckim,
wplyneto na poprawe wyniku operacyjnego segmentu o 31 000 tysiecy PLN (r/r).

Stopniowa odbudowa marz paliwowych na rynku polskim i niemieckim, skompensowata z nadwyzkg spadek marz na rynku czeskim i w efekcie
przyczynita sie do wzrostu wyniku operacyjnego segmentu o 231 000 tysiecy PLN (r/r).
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taczny wplyw pozostatych czynnikéw w kwocie (-) 40 278 tysiecy PLN (r/r) to gtéwnie efekt netto wyzszych kosztéw funkcjonowania stacji paliw
w zwigzku ze wzrostem sprzedazy wolumenowe;j i oferty bistro oraz dodatniego wptywu zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w
zwiazku z brakiem odpisow z 2011 roku z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych segmentu w PKN ORLEN oraz w Grupie ORLEN
Lietuva.

W 2012 roku w poréwnaniu z rokiem 2011 nastapito zwigkszenie naktadoéw inwestycyjnych (,CAPEX”) segmentu o 73 643 tysigce PLN (r/r) do
poziomu 498 707 tysiecy PLN. Realizowane zadania obejmowaty gtéwnie budowe i modernizacje stacji paliw.

W 2012 roku w Grupie ORLEN uruchomiono 8 nowych stacji paliw w systemie CODO (6 w Polsce i 2 w Czechach), 1 w systemie COCO
w Czechach oraz uruchomiono 40 nowych stacji w systemie DOFO w Polsce i 2 stacje DODO w Niemczech. Dodatkowo zmianie ulegt brand na
42 stacjach paliw CODO (39 w Polsce,1 w Niemczech i 2 w Czechach) oraz 2 DOFO w Polsce.

Zamknieto 17 stacji CODO (9 w Polsce, 7 w Niemczech i 1 w Czechach), 28 DOFO (26 w Polsce i 2w Czechach) i 3 DODO w Niemczech.

Dla czterech stacji w Polsce, zmieniono réwniez model biznesowy z DOFO na CODO, a w Niemczech dla jednej stacji z DODO na CODO.

Segment petrochemiczny

LIS Rk B Podstawowe wielkosci finansowe segmentu petrochemia.

SEG"('%'(‘STIZEET,?_%'EM'A 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Przychody segmentu 19 595 747 17 657 085 1938 662 11,0%
Sprzedaz zewngtrzna 15969 168 14 313 184 1655 984 11,6%
Sprzedaz miedzy segmentami 3626 579 3343901 282678 8,5%
Koszty segmentu -18 434 512 -16 398 891 -2 035 621 12,4%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 44028 -1244 706 1288734 -
Zysk operacyjny 1205 263 13 488 1191775 8 835,8%
Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacj 1946 372 834 897 1111 475 133,1%
(EBITDA) ’
maeﬂa;‘:gr{;?nr:‘zgfgvgxe;ktywa trwate | wartosci 476 890 641796 164 906 25.7%

W 2012 roku zysk operacyjny segmentu wynidst 1 205 263 tysigce PLN w poréwnaniu z 13 488 tysigcami PLN w 2011 roku.

Wptyw zmian cen produktéw petrochemicznych na wycene zapaséw w 2012 roku obnizyt wynik operacyjny segmentu o (-) 128 851 tysiecy PLN
(rin).

Negatywny wplyw nizszych marz petrochemicznych zostat czeSciowo skompensowany dodatnim wptywem zmian kursow walutowych
i spowodowat obnizenie wyniku operacyjnego segmentu o (-) 280 000 tysiecy PLN (r/r).

Wzrost wolumenowej sprzedazy segmentu gtéwnie w efekcie prowadzonej przez caly 2012 rok sprzedazy kwasu tereftalowego, zwiekszenia
sprzedazy poliolefin (r/r) w rezultacie braku ograniczen produkcyjnych spowodowanych cyklicznym postojem remontowym petrochemii
w Litvinovie z 2011 roku oraz utrzymujacej sie dobrej koniunktury w obszarze nawozéw sztucznych, przyczynit sie do poprawy wyniku
operacyjnego o 161 000 tysiecy PLN (r/r).

Dodatni wptyw pozostatych czynnikow wyniost 1 439 626 tysiecy PLN (r/r) i obejmowat gtdwnie efekt zmiany salda na pozostatej dziatalnoSci
operacyjnej w wysokosci 1288 734 tysigce PLN (r/r) w rezultacie braku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowego majatku trwatego
w Grupie Unipetrol i ANWIL z 2011 roku w tacznej kwocie 1 373 000 tysiace PLN (r/r) oraz wptyw poprawy marz handlowych realizowanych na
sprzedazy nawozoéw sztucznych.

W 2012 roku w poréwnaniu z 2011 rokiem nastapito zmniejszenie naktadow inwestycyjnych (,CAPEX”") segmentu o (-) 164 906 tysiecy PLN (r/r)

do poziomu 476 890 tysiecy PLN.

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2012 roku nalezaty:

—  PKN ORLEN: modernizacja pneumatyki i automatyki na wydziale Fenolu, rozbudowa kompresora na wydziale ekspedyciji Olefin, zadania
zwigzane ze zwiekszeniem bezpieczenstwa eksploatacji instalacji Tlenku Etylenu Il oraz wymiana kondensatoréw na Instalacji
Rozdzielania Gazéw Pirolitycznych,

—  Grupa ANWIL: zadania zwigzane ze zmniejszeniem energochfonno$ci i wzrostem produkcji kompleksu nawozowego, zadania zwigzane
ze zmiang technologii skraplania chloru i budowa Instalacji suszenia,

—  Grupa Unipetrol: rekonstrukcja pieca pirolitycznego na instalacji Olefin.
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Funkcje korporacyjne

LAV 3W: NP2 Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych.

FUNKCJE KORPORACYJNE

(TYSIACE PLN) 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu 339 400 364 557 -25157 -6,9%
Sprzedaz zewngtrzna 116 179 146 782 -30 603 -20,8%
Sprzedaz miedzy segmentami 223 221 217775 5446 2,5%
Koszty segmentu -1 097 657 -1 033 296 -64 361 6,2%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 3161 190 086 -186 925 -98,3%
Strata operacyjna -755 096 -478 653 -276 443 -57,8%
(SEtrBaIEracheracyjna powiekszona o amortyzacje 634 805 2367 826 -266 979 72,6%
Eizxzfe{rﬁnﬁgﬂsx?kwa trwale i wartosci 258 683 166 712 91971 55,2%

Wyzsze (r/r) koszty netto funkcji korporacyjnych w 2012 roku to gtéwnie skutek braku dodatnich efektéw na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
z 2011 roku w kwocie (-) 186 925 tysiecy PLN (r/r) obejmujacych otrzymane odszkodowanie z tytutu ostatecznego rozliczenia szkéd po pozarze
rafinerii ORLEN Lietuva z 2006 roku, zwrot kary zaptaconej ENERGA-OPERATOR S.A. przez PKN ORLEN oraz zwrot kary z tytutu podejrzenia
stosowania praktyk kartelowych przez Grupe Unipetrol.

Koszty netto funkcji korporacyjnych obejmuijg koszty dziatalnosci segmentu wydobycia, ktore w 2012 roku wyniosty (-) 28 577 tysiecy PLN.

W 2012 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapito zwiekszenie nakladow inwestycyjnych (,CAPEX") funkcji korporacyjnych
091971 tysiecy PLN (r/r) do poziomu 258 683 tysiace PLN, z czego 122 299 tysiecy PLN dotyczyto naktadéw obszaru wydobycia.

Nakfady inwestycyjne dotyczace obszaru wydobycia obejmowaty przede wszystkim analizy pozyskanych danych geologicznych oraz wydatki
zwigzane z realizacjg odwiertow.

Pozostate naktady inwestycyjne funkcji korporacyjnych w 2012 roku w wysokosci 136 384 tysiace PLN obejmowaly gtownie koszty projektow IT
a takze wydatki na dokumentacje i uzyskanie pozwolen w ramach projektéw energetycznych realizowanych w polskich obszarach morskich.
Koszty finansowe i wynik netto

Przychody finansowe netto w 2012 roku wyniosty 600 768 tysiecy PLN i obejmowaly gtéwnie dodatnie rdznice kursowe netto od kredytow
i pozostatych pozycji w walutach obcych w kwocie 852 204 tysiace PLN oraz koszty odsetkowe netto w wysokosci (-) 202 985 tysiecy PLN.

Po uwzglednieniu udziatu w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci oraz obcigzen podatkowych zysk netto Grupy
ORLEN za 2012 rok wyniost 2 169 990 tysiecy PLN i byt o 154 987 tysiecy PLN wyzszy w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

41.2  Sprawozdanie z sytuacji finansowej

LIS .Sk Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej - aktywa.

M?FZY%ZIE((:;S tﬂﬁNlE 31.12.2012 31.12.2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 24743734 26 578 651 -1834 917 6,9%
Nieruchomoéci inwestycyjne 117 270 117 645 -375 0,3%
Warto$ci niematerialne 1447 300 1323 044 124 256 9,4%
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 97 777 95 664 2113 2,2%
g\rl;cjvf v:/ ;(iﬂgg: Iw jednostkach wycenianych metodg 11932 13125 1193 9.1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 40820 40 520 300 0,7%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 296 939 399 526 -102 587 -25,7%
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Pozostate aktywa dtugoterminowe 54 865 30 966 23899 77,2%
Aktywa trwate razem 26 810 637 28 599 141 -1 788 504 -6,3%
Zapasy 15011 047 16296 517 -1285470 -7,9%
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 8075302 8071011 4291 0,1%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 368 125 293 434 74 691 25,5%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 89 625 33684 55 941 166,1%
Srodki pieniezne 2211425 5409 166 -3197 741 -59,1%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 64 619 28 525 36 094 126,5%
Aktywa obrotowe razem 25820 143 30 132 337 -4 312 194 -14,3%
Aktywa razem 52 630 780 58 731478 -6 100 698 -10,4%

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta 52 630 780 tysiecy PLN i byta nizsza o (-) 6 100 698 tysiecy PLN (o (-) 10,4%)
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Warto$¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku o (-) 1788 504 tysiace PLN (o (-) 6,3%)
i osiggneta warto$¢ 26 810 637 tysiecy PLN. Najistotniejszy wptyw na powyzsza zmiane miato zmniejszenie netto warto$ci rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych o (-) 1 710 661 tysiecy PLN, gtéwnie w efekcie:

—  poniesionych naktaddw inwestycyjnych w wysokosci 2 006 152 tysiecy PLN,

—  uwzglednienia amortyzacji w kwocie (-) 2 258 482 tysiecy PLN,

—  roznic kursowych z przeliczenia aktywéw trwatych jednostek zagranicznych w wysokosci (-) 859 003 tysiecy PLN,

—  dokonanych odpisow z tytutu utraty warto$ci aktywdw, gtéwnie w Grupie Unipetrol w wysokosci (-) 690 216 tysiecy PLN.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku warto$¢ aktywoéw obrotowych zmniejszyta sie o (-) 4 312 194 tysigce PLN (o (-) 14,3%) (r/r) do poziomu

25 820 143 tysigce PLN, gtéwnie w efekcie:

—  zmniejszenia o (-) 3197 741 tysiecy PLN (o (-) 59,1%) salda $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw w stosunku do stanu z korica
2011 roku,

—  obnizenia o (-) 1285 470 tysiecy PLN (o (-) 7,9%) wartosci zapaséw, w tym w rezultacie przeprowadzonej transakcji sprzedazy czgsci
zapasow obowigzkowych ropy naftowej spdtce Whirlwind Sp. z 0.0. w ramach zmiany formuly utrzymywania zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej opisanej w pkt 1.5 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Dodatkowe informacje o transakcji sprzedazy czesci zapaséw obowigzkowych ropy naftowej spotce Whirlwind Sp. z 0.0. zostaly podane

w nocie 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

LAV SW T Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j - pasywa.

WYSZCZEGOLNIENIE

0,
(TYSIACE PLN) 31.12.2012 31.12.2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
PASYWA
Kapitat podstawowy 1057 635 1057 635 0 0,0%
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1227 253 1227 253 0 0,0%
Kapitat z tytu’fu stosowania rachunkowosci 73232 24305 48907 201,3%
zabezpieczen
Kapitat z aktualizacji wyceny 6973 5301 1672 31,5%
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek 80926 415628 334702 80,5%
podporzadkowanych
Zyski zatrzymane 24179 632 21 852 261 2327 371 10,7%
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom o
jednostki dominujacej 26 479 187 24533773 1945 414 7,9%
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom _ 10 a0
niekontrolujacym 1827 646 2264 910 437 264 19,3%
Kapitat wlasny razem 28 306 833 26 798 683 1508 150 5,6%
Kredyty i pozyczki 7 678 446 10 537 792 -2 859 346 -27,1%
Rezerwy 660 279 621379 38 900 6,3%
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Rezerwy na podatek odroczony 671603 740 910 -69 307 9,4%
Przychody przysztych okresow 15 321 16 239 918 -5,7%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 171009 203 682 -32 673 -16,0%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 9196 658 12120 002 2923 344 -241%
fgggvvvvii:llzz::ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12 655 891 15092 524 -2 436 633 16,1%
Kredyty i pozyczki 1294 641 2459799 -1165 158 -47,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 83 737 673 643 -589 906 -87,6%
Rezerwy 802719 1008 140 -205 421 -20,4%
Przychody przysztych okresow 168 305 136 379 31926 23,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 121 996 442 308 -320 312 -12,4%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 15127 289 19 812793 -4 685 504 -23,6%
Zobowigzania razem 24 323 947 31932795 -7 608 848 -23,8%
Pasywa razem 52 630 780 58 731478 -6 100 698 -10,4%

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniost 28 306 833 tysiace PLN i byt wyzszy o 1 508 150 tysiecy PLN (0 5,6%) w stosunku do
stanu na koniec roku poprzedniego, gtéwnie w efekcie:

—  wypracowanego w 2012 roku zysku netto w wysokosci 2 169 990 tysiecy PLN,

—  zmniejszenia o (-) 437 264 tysiace PLN (r/r) warto$ci kapitatéw przypadajacych udziatom niekontrolujacym,

—  zmniejszenia o (-) 334 702 tysiace PLN (r/r) salda réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych.

Zadtuzenie netto Grupy ORLEN na dzie 31 grudnia 2012 roku wyniosto 6 761 662 tysigce PLN i byto nizsze o (-) 826 763 tysiace PLN
w stosunku do stanu z korica 2011 roku. Obnizenie zadtuzenia netto w tym okresie z tytutu dodatnich réznic kursowych netto z przeszacowania
kredytéw walutowych wyniosto (-) 1 037 607 tysiecy PLN przy tacznym wzroscie o 210 844 tysigce PLN z tytutu splaty netto kredytow, wyceny
zadtuzenia oraz zmniejszenia salda $rodkéw pienieznych.

41.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

LIS W.RE) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

WYSZCZEGOLNIENIE

(TYSIACE PLN) 2012 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto 2169 990 2015003 154 987 1,7%
Korekty o pozycje:

rli(:(i)a; ;vpgyxil;vl:aﬁszigsc?wym jednostek wycenianych 696 188 299 188 995 )
Amortyzacja 2260122 2379948 -119 826 -5,0%
Strata/(Zysk) z tytutu réznic kursowych -515 553 729 342 -1 244 895 -
Odsetki netto 342 091 381683 -39 592 -10,4%
Dywidendy otrzymane -1767 -1287 -480 37,3%
(Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 829 028 -68 924 897 952 -
Zmiana stanu naleznosci -135 551 -1319 184 1183633 -89,7%
Zmiana stanu zapasow 1018 997 -4 565 020 5584 017 -
Zmiana stanu zobowigzan -2022 190 1080 799 -3102 989 -
Zmiana stanu rezerw 420 620 594 175 -173 555 -29,2%
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 454 453 776 738 -322 285 -41,5%
Podatek dochodowy (zaptacony) -1098 692 -333 469 -765 223 229,5%
Pozostate korekty -633 059 -720 399 87 340 -12,1%
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3089 185 761 106 2328 079 305,9%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabyglg sk%admkqw rzeczowego majatku trwatego oraz - 446 497 -2 549 445 95 948 -3.8%
wartosci niematerialnych
SprzeFigZ :skiadmlfow rzeczowego majatku trwatego oraz 44735 324 705 279970 86,2%
wartosci niematerialnych
Nabycie akcji i udziatow -169 917 -121 348 -48 569 40,0%
Sprzedaz akcji i udziatow 370 3675922 -3 675 552 -100,0%
Nabycie papierow wartosciowych i depozytow -28 127 -111 280 83153 -14,7%
Sprzedaz papieréw warto$ciowych i depozytow 22 479 115700 -93 221 -80,6%
Odsetki otrzymane 7142 8333 -1191 -14,3%
Dywidendy otrzymane 1767 251 300 -249 533 -99,3%
(Wydatki)/Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek -268 255 22 875 -291130 -
Pozostate -38 553 -126 741 88 188 -69,6%
Srodki pienigzne netto 2/(wykorzystane w) -2874 856 1497 021 4371877 .
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych pozyczek i kredytow 4 557 429 18 892 646 -14 335 217 -75,9%
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 1000 000 0 1000 000 -
Sptaty kredytow i pozyczek -7 798 681 -18 021 857 10223 176 -56,7%
Wykup diuznych papieréw warto$ciowych -750 000 0 -750 000 -
Zaptacone odsetki -373 156 -496 462 123 306 -24.8%
F_”fatnosm zobowigzan z tytutu umow leasingu 29343 27553 1790 6.5%
finansowego
DIyW|dendylwypiacone akcjonariuszom/udziatowcom 45212 13986 12% 8.8%
niekontrolujgcym
Pozostate -2510 -412 -2098 509,2%
Srodki pienigzne netto z (wykorzystane ) 3411473 332376 3743 849 :
dziatalno$ci finansowe;j
(;mr)ie_jszeni.e)lZw_ikazen,ie netto stanu srodkéw .3197 144 2590 503 5787 647 .
pienieznych i ekwiwalentow
Zmlana’ §tgnu $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow z 597 2079 1482 71.3%
tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 5409 166 2820742 2588 424 91,8%
okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2211425 5409 166 -3197 741 -59,1%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku wyniosty 3 089 185 tysiecy PLN i bylty wyzsze o 2 328 079 tysiecy PLN
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Gtéwne pozycje przeptywdw operacyjnych to wynik netto powigkszony o amortyzacje w wysokosci 4 430 112 tysiecy PLN oraz zwigkszenie
zapotrzebowania na kapitat pracujacy netto o (-) 1 138 744 tysigce PLN.

Srodki pienigzne wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej w 2012 roku wyniosly (-) 2 874 856 tysiecy PLN i obejmowaly przede wszystkim
wydatki netto na nabycie Srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych w kwocie (-) 2 401 762 tysiace PLN. Pozostate wydatki netto w 2012 roku
dotyczyty gtéwnie zmiany salda pozyczek oraz nabycia akcji i udziatow w tacznej kwocie (-) 437 802 tysigce PLN.

Pozycja wptywy/(wydatki) z tytulu udzielonych pozyczek obejmuje pozyczke krotkoterminowa udzielong Whirlwind w  wysokosci
(-) 271 791 tysiecy PLN w zwigzku z transakcjq sprzedazy do tej spétki kolejnej transzy zapasdw obowigzkowych. Dodatkowe informacje
o transakcji sprzedazy zapaséw obowigzkowych ropy naftowej spétce Whirlwind Sp. z 0.0. zostaty podane w nocie 16 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2012 rok.

Pozycja nabycie akcji i udziatéw obejmuje objecie za (-) 54 231 tysiecy PLN 49,00% udziatéw w Petrolot Sp. z 0.0. (w tym (-) 52 000 tysiecy
PLN z tytutu rozliczenia pozyczki), zakup za (-) 27 174 tysigce PLN 48,63% akcji ORLEN Projekt S.A. oraz wydatki w zwigzku ze zwigkszeniem
zaangazowania kapitatowego gtéwnie w spétkach ANWIL S.A., Rafineria Nafty Jedlicze S.A., IKS Solino S.A. w efekcie wykupu pakietow
mniejszo$ciowych w tacznej wysokosci (-) 87 609 tysiecy PLN .
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W 2012 roku $rodki pieniezne wykorzystane w dziatalno$ci finansowej wyniosty (-) 3 411 473 tysigce PLN i obejmowaly gtéwnie wydatki netto
z tytutu splaty kredytow i pozyczek oraz wykupu dtuznych papieréw wartosciowych w tacznej wysokosci (-) 2 991 252 tysiace PLN powigkszone
o wydatki z tytutu kosztéw obstugi zadtuzenia w wysokosci (-) 373 156 tysiecy PLN.

W rezultacie stan $rodkéw pienieznych zmniejszyt sie o (-) 3 197 144 tysigce PLN w poréwnaniu ze stanem z konca roku poprzedniego i na
dzien 31 grudnia 2012 roku wynidst 2 211 425 tysiecy PLN.

414 Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok

Grupa ORLEN nie publikowata prognoz wynikow finansowych dotyczacych 2012 roku.

Wyniki operacyjne Grupy ORLEN za rok 2012, w poréwnaniu do wynikéw opublikowanych w dniu 23 stycznia 2013 roku w skonsolidowanym
raporcie kwartalnym za IV kwartat 2012 roku nie ulegty zmianom.

41.5 Czynniki makroekonomiczne majace wptyw na wyniki finansowe oraz analiza wrazliwosci

Zmienne otoczenie makroekonomiczne wywiera istotny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe ORLEN.

Sytuacja gospodarcza, na rynku pracy oraz trendy makroekonomiczne majg istotny wplyw na poziom konsumpcji paliw i produktow
petrochemicznych a w konsekwencji na wielko$¢ i ceny ich sprzedazy.

Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym sytuacje gospodarczg jest wskaznik PKB, ktory determinowany przez konsumpcje, naktady
inwestycyjne oraz eksport pozwala oceni¢ w jakim stadium znajduje sie gospodarka. Ze zmianami wskaznika PKB zazwyczaj skorelowane sg
zmiany stopy bezrobocia.

INTGIEEE] PKB w Polsce (wzrost rok/rok).* ITGIEEE] PKB w Czechach (wzrost rok/rok).*

2008 2009 2010 20N 2012 2008 2009 2010 20m 2012

LGS PKB na Litwie (wzrost rok/rok).* WALGI=EPAR PKB w Niemczech (wzrost rok/rok).”

-5,1
2008 2009 2010 20m 2012

*) Na podstawie danych EUROSTAT

Zmiany stdp procentowych determinuja wysokos¢ srodkéw uzyskiwanych z tytutu posiadanych lokat bankowych, udzielonych pozyczek, a takze
kosztow obstugi zadtuzenia z tytutu kredytow.
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ITGEFA Srednia stopa procentowa WIBOR 3M (%). MTGEFE Srednia stopa procentowa EURIBOR 3M (%).

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 201 2012
MGIEFZY Srednia stopa procentowa LIBOR 3M (%). MGIERFA Srednia stopa procentowa PRIBOR (%).

2008 2009 2010 20m 2012 2008 2009 2010 20m 2012

Wptyw na wyniki Grupy ORLEN wywierajg takze zmiany kurséw walutowych. Poziom realizowanych przez Grupe ORLEN przychodéw w duzej
mierze jest pochodng warto$ci ztotego wobec innych walut. Ustalanie cen wyrobdw rafineryjnych i petrochemicznych bazuje na notowaniach

produktéw na rynkach towarowych w walutach obcych. Ponoszone przez Grupe ORLEN koszty ropy naftowej i surowcéw oraz obstugi
zadtuZenia réwniez sg wyrazone w walutach obcych.

INTGEFI Sredni kurs walutowy USD/PLN. TGIERFAA Sredni kurs walutowy EUR/PLN.

2008 2009 2010 20M 2012 2008 2009 2010 20Mm 2012

Z czynnikami makroekonomicznymi silnie powigzane sg tendencje w zakresie konsumpciji. Sytuacja ogélnorynkowa przektada sie zaréwno na
konsumentéw indywidualnych, jak i inwestordw, ktérzy uzalezniajg swoje decyzje konsumpcyjne od aktualnej, a przede wszystkim od
przewidywanej koniunktury rynkowej. Swiatowy kryzys gospodarczy nie ominat rynkow paliwowych, na ktorych gtownie w zwiazku ze spadkiem
potrzeb transportowych, zmniejszyt sie popyt.
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LIAGIEEPER Konsumpcja benzyny i oleju w krajach obstugiwanych przez Grupe ORLEN.

201012 2011 2012 l_m
CZECHY

POLSKA - | ]

| B 4028 4052 1784 1681

12452 1358 3973 3767

T
LITWA
T .

32964 33061 19601 18429 1070 1141 256 231

NIEMCY

OLEJ NAPEDOWY BENZYNA OLEJ NAPEDOWY BENZYNA

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkgji przez Grupe ORLEN jest ropa naftowa. Swiatowe ceny ropy podlegaly w przesziosci
znacznym wahaniom w efekcie zmian w globalnym popycie i podazy tego surowca oraz wptywu czynnikéw politycznych. Sytuacja finansowa
i dziatalno$¢ operacyjna Grupy ORLEN sg w duzym stopniu uzaleznione od zmian ceny ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz od
mozliwo$ci odzwierciedlenia tych zmian w cenach produktéw rafineryjnych i petrochemicznych produkowanych przez Grupe ORLEN. Istotny
wptyw na wyniki operacyjne Grupy ORLEN wywiera réwniez poziom dyferencjatu Brent/Ural w zwigzku z 93% udziatem rop zasiarczonych
w strukturze przerobu.

LALGIEEPEE Notowanie ropy Brent (USD/bbl). LG{EERIIN Dyferenciat Brent/Ural* (USD/bbl).

2008 2009 2010 20m 2012 2008 2009 2010 201 2012

Wyniki operacyjne Grupy ORLEN w duzej mierze zalezg od poziomu realizowanych marz rafineryjnych i petrochemicznych. Z kolei marze
uzaleznione sg od zmian cen produktdw gotowych na rynkach $wiatowych oraz cen ropy naftowe;.

LAGI=ERR R Marze (,crack”) rafineryjne z notowan (USDA). LWAGI=ER YA Marze (,crack”) petrochemiczne z notowan (EUR/).
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Zrédtlem notowan produktow rafineryjnych do powyzszych marz (crackow) z notowan jest serwis informacyjny Platts, publikujacy dane
w oparciu o dzienne notowania produktow na gietdzie w Londynie. Notowania produktéw petrochemicznych bazujg na serwisie informacyjnym
ICIS, publikujagcym dane w oparciu o tygodniowe notowania na gietdzie w Londynie.

Grupa ORLEN na bazie struktury sprzedazy produktéw oraz dostepnych notowan produktéw na rynkach Swiatowych opracowata wtasne
definicje modelowej marzy rafineryjnej i petrochemicznej, ktére w sposdb zagregowany odzwierciedlaja wptyw czynnikéw makroekonomicznych
na wyniki operacyjne segmentu rafineryjnego i petrochemicznego przy uwzglednieniu charakteru prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

W GISEEERModelowa marza rafineryjna i dyferencjat* (USD/bbl). MIGI=ERTE Modelowa marza petrochemiczna® (EURH).

9,3 [l ovFERENCIAL
I MARZA RAFINERYINA 700

600
7777777777777777777777777777777777777 500 |
400 |
300 |

200
100 |

2008 2009 2010 20N 2012 2008 2009 2010 20m 2012
*) Metodologie kalkulacji dyferencjatu, marzy rafineryjnej oraz petrochemicznej zostaty zaprezentowane w Stowniku wybranych poje¢ branzowych na korcu niniejszego Sprawozdania
Zarzadu

PKN ORLEN prowadzi analizy wplywu kluczowych wskaznikéw makroekonomicznych na realizowane wyniki operacyjne. Ponizej
zaprezentowano metodologie stosowang na potrzeby zagregowanego szacowania wptywu zmian gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych na
wyniki Grupy ORLEN. Wptyw liczbowy powyzszych zmian czynnikow zaprezentowano na wykresie ponize;j.

Szacunki wptywu zmian modelowej marzy rafineryjnej i dyferencjatu Brent/Ural dokonywane sg przy wykorzystaniu petnych mocy przerobowych
ropy naftowej Grupy ORLEN wynoszacych 31 milionéw ton (okoto 230 miliondw barytek) w skali roku.

Szacunki wptywu zmian modelowej marzy petrochemicznej dokonywane sa przy zatozeniu sprzedazy polimeréw w Grupie ORLEN na poziomie
okoto 850 tysiecy ton w skali roku.

Szacunki wptywu zmiany marzy detalicznej dokonywane sg przy zatozeniu sprzedazy paliw silnikowych w Grupie ORLEN w wysokosci okoto
9 miliardéw litréw w skali roku.

LAY Analiza wrazliwo$ci zmian kluczowych parametréw makroekonomicznych — wptyw na wynik operacyjny.

Wptyw zmiany modelowej marzy rafineryjnej/ - 1USD/bbl +1USD/bbl
dyferencjatu Ural/Brent [nUSD]
Wplyw zmiany modelowej marzy petrochemicznej . 100 urst +100 EUR/t
[MEUR]

+1gr/l

Wptyw zmiany marzy detalicznej [mPLN] o

-250 -200 -150 -100  -50 o] 50 100 150 200 250

Wptyw zmian powyzszych parametréw zostat oszacowany przy zatozeniu braku zalezno$ci pomiedzy nimi a takze innym parametrami
ksztattujacymi wyniki Grupy ORLEN. Zmiany czynnikéw makroekonomicznych mogg oddziatywa¢ dodatkowo na wiele innych elementéw takich
jak optymalizacja struktury koszyka produktéw, kierunki sprzedazy czy stopnien wykorzystania mocy przerobowych, co moze mie¢ dodatkowy
wplyw na prezentowane wyniki dziatalnosci.

4.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi

421 Ogolne zasady zarzadzania

Grupa ORLEN wykorzystuje szereg instrumentéw do efektywnego zarzadzania zasobami finansowymi
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Jednostka Dominujaca wykorzystuje systemy koncentracji $rodkéw finansowych (,cash pool”, ,system cash-poolingu”) do optymalizacji kosztow

finansowych oraz efektywnego zarzadzania biezaca ptynnoscia finansowa w ramach Grupy ORLEN.

W 2012 roku funkcjonowaty nastepujace systemy koncentracji srodkéw finansowych:

—  zZtotdwkowy system cash-poolingu obejmujacy na dzien 31 grudnia 2012 roku 23 spotki Grupy ORLEN,

—  miedzynarodowy system koncentracji $rodkéw w walutach EUR, USD i PLN prowadzony dla PKN ORLEN oraz zagranicznych spdtek
Grupy ORLEN (ORLEN Finance AB, AB ORLEN Lietuva, ORLEN Deutschland GmbH, Unipetrol a.s. wraz ze spétkami Grupy Unipetrol).

Kolejnym instrumentem wykorzystywanym do efektywnego zarzadzania finansami sg transakcje sprzedazy czesci zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej oraz ustugi faktoringu dla nalezno$ci kluczowych odbiorcéw PKN ORLEN.

W ramach zarzadzania ptynnoscig Jednostka Dominujagca moze emitowaé obligacje w ramach ustalonych limitéw jak réwniez nabywac
obligacje emitowane przez spétki z Grupy ORLEN.

Grupa ORLEN inwestuje wolne $rodki pieniezne w lokaty bankowe oraz w obligacje skarbowe w formie transakcji typu buy-sell-back. Decyzje
dotyczace lokat bankowych opieraja sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezacej ocenie kondycji finansowej bankéw zwigzanej
z posiadaniem przez bank krotkoterminowej oceny ratingowej dla depozytéw w walucie krajowej na poziomie inwestycyjnym. Inwestowanie
Srodkéw pienieznych w obligacje skarbowe w formie transakciji typu buy-sell-back stanowi jeden z elementéw zarzadzania ekspozycjg PKN
ORLEN na ryzyko kredytowe bankéw.

4.2.2 Kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe
W ramach optymalizacji zrodet finansowania PKN ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci i kapitale wtasnym oraz silnej

pozycji rynkowej. Pozwala to na ograniczenie ponoszonych kosztéw bankowych przy jednoczesnym zagwarantowaniu wysokich standardéw
$wiadczonych ustug.

L2123 M.k Podziat Zrodet finansowania.

wv(ﬁglz:géalﬁmﬁme 2012 2011 ZMIANA ZMIANA %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)13

Kredyty bankowe 7594 852 11824 318 -4 229 466 -35,8%
Pozyczki 1558 10 055 -8 497 -84,5%
Diuzne papiery wartosciowe 1376 677 1163218 213459 18,4%
Zadtuzenie finansowe 8973 087 12 997 591 -4 024 504 -31,0%
Wg terminu zapadalnosci:

Diugoterminowe 7678 446 10 537 792 -2 859 346 27,1%

Krétkoterminowe 1294 641 2459799 -1165 158 -A7,4%
Srodki pienigzne 2211425 5409 166 -3197 741 -59,1%
Zadtuzenie finansowe netto 6761 662 7588 425 -826 763 -10,9%

Do najwazniejszych kredytéw funkcjonujgcych w 2012 roku w Grupie ORLEN nalezg nastepujace umowy kredytowe (powyzej 100 000 tysiecy
PLN):

—  umowa dtugoterminowego kredytu konsorcjalnego na kwote 2 625 000 tysiecy EUR, podpisana przez PKN ORLEN w kwietniu 2011 roku.
Kredyt ten ma charakter wielowalutowej linii odnawialnej udzielonej przez konsorcjum czternastu bankéw. Okres kredytowania wynosi
5 lat z dwiema opcjami przedtuzenia, kazda o 1 rok. W 2012 roku PKN ORLEN skorzystat z pierwszej opcji przedtuzenia, ustalajac
ostateczny termin sptaty kredytu dla czterech uczestnikow konsorcjum w wysoko$ci 600 000 tysiecy EUR na 28 kwietnia 2017 roku. PKN
ORLEN moze przeznaczy¢ pozyskane $rodki na ogdlne cele korporacyjne i finansowanie spotek z Grupy ORLEN. Kredyt ten moze by¢
wykorzystywany w EUR, USD, CZK i PLN,

— 2 umowy kredytowe bilateralne, przeznaczone na finansowanie inwestycji, ktére zostaty podpisane przez PKN ORLEN z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w 2007 roku oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOIR) w 2011 roku. Kwota 210 000 tysiecy
EUR przyznana zostata przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy sieci stacji paliw i ochrony $rodowiska. Dostepne waluty kredytu to:
EUR, USD, GBP i PLN oraz 9 letni okres sptaty z mozliwoscig 3 letniego okresu karencji. Kwota 250 000 tysiecy EUR przyznana zostata
przez EBOIR na inwestycje z zakresu rozbudowy i modernizacji Elektrocieptowni w Ptocku oraz na ogélne cele korporacyjne. Okres
kredytowania wynosi 7 lat. Kwota przyznanego kredytu zostanie zredukowana do 167 000 tysiecy EUR w pigtg rocznice podpisania
kredytu oraz do 83 000 tysiecy EUR w sz6stg rocznice. Dostepne waluty kredytu to: EUR, USD i PLN,
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— 6 umoéw bilateralnych o charakterze krotkoterminowego kredytu w rachunku biezacym PKN ORLEN w tacznej kwocie 1 501 000 tysiecy
PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci,

— 12 umow kredytow w rachunku biezacym Grupy Unipetrol w tacznej kwocie 1 905 051 tysiecy PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej, walutg podstawowg dla wigkszosci kredytéw jest CZK,

—  kredyt ORLEN Finance na 243 000 tysiecy EUR (993 433 tysiecy PLN) w ramach miedzynarodowego systemu koncentracji srodkow.
Kredyt zostat udzielony w kwietniu 2010 roku przez Nordea Bank Finland Plc, umowa bedzie obowigzywa¢ do czerwca 2015 roku,

—  kredyt dlugoterminowy ORLEN Lietuva na 150 000 tysiecy USD (464 940 tysiecy PLN) na cele ogélno inwestycyjne udzielony przez AB
SEB Bankas. Kredyt zostat podpisany w sierpniu 2011 roku a umowa bedzie obowigzywa¢ do kwietnia 2016 roku,

—  kredyt konsorcjalny Basell ORLEN Polyolefins na kwote 191 668 tysiecy EUR (783 577 tysiecy PLN), z czego 151 668 tysiecy EUR
(620 049 tysiecy PLN) stanowi cze$¢ inwestycyjna kredytu, a 40 000 tysiecy EUR (163 528 tysiecy PLN) cze$¢ revolvingowa.
W konsorcjum uczestniczg 4 banki. Kredyt zostat podpisany w sierpniu 2011 roku a umowa bedzie obowigzywa¢ do korica grudnia
2015 roku,

—  kredyt inwestycyjny IKS Solino S.A. na kwote 175 906 tysigcy PLN udzielony przez konsorcjum 2 bankdw w sierpniu 2004 roku na
budowe podziemnego magazynu ropy i paliw, umowa bedzie obowigzywac do 2017 roku,

—  kredyt w rachunku biezacym na finansowanie dziatalnosci spétki Spolana a.s., nalezacej do Grupy ANWIL w wysokosci 700 000 tysiecy
CZK (114 100 tysiecy PLN). Kredyt zostat udzielony przez Bank RBS w maju 2009 roku a umowa kredytu bgdzie obowigzywac do lutego
2014 roku.

W przypadku funkcjonujacych uméw kredytowych, Jednostka Dominujaca zobowigzana jest do utrzymywania wybranych wskaznikow
finansowych w przedziatach okre$lonych w umowach kredytowych. W 2012 roku wskazniki finansowe oceniane przez banki kredytujace
znajdowaty sie na bezpiecznym poziomie. Zmniejszenie poziomu zadiuzenia finansowego netto wpltyneto na poprawe bezpieczenstwa
finansowego i poziom wskaznikéw finansowych ocenianych przez banki kredytujace dziatalno$¢ Grupy ORLEN. Osiagniete w 2012 roku
wskazniki finansowe zaprezentowane w pkt 4.2.8 potwierdzaja peing zdolno$¢ do wykonywania zobowigzan ptatniczych wynikajacych z uméw
kredytowych oraz innych uméw z bankami i instytucjami finansowymi.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku Grupa ORLEN posiadata do wykorzystania z tytutu zawartych umoéw kredytowych 10 804 527 tysiecy
PLN, w tym 9811094 tysigce PLN w ramach dtugoterminowych uméw kredytowych oraz kredytdbw w rachunkach biezacych oraz
993 433 tysigce PLN w ramach migdzynarodowego systemu koncentracji $rodkow.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadiuzenia Grupy ORLEN zostaly podane w nocie 22 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2012 rok.

4.2.3 Emisja papieréw warto$ciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

PKN ORLEN kontynuuje wykorzystywanie programu emisji obligaciji, funkcjonujacego na podstawie umowy zawartej z konsorcjum polskich
bankow w listopadzie 2006 roku, z limitem zadtuZenia do 2 000 000 tysiecy PLN.

Srodki pozyskane w ramach emisji s wykorzystywane na finansowanie biezacej dziatalnosci. W roku 2012, w ramach programu emisji
obligacji, PKN ORLEN emitowat obligacje o charakterze krotkoterminowym w PLN. Nabywcami sg spdtki z Grupy ORLEN: ANWIL,
Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO, ORLEN Ksiegowos¢, ORLEN KolTrans, ORLEN Paliwa, ORLEN Transport, ORLEN Upstream, Ship-
Service. Rentowno$¢ obligacji kazdorazowo ustalana jest na warunkach rynkowych.

W lutym 2012 roku PKN ORLEN w ramach powyzszego programu emisji obligacji wyemitowat w ramach oferty niepublicznej 7-letnie obligacje
kuponowe na kwote 1 000 000 tysiecy PLN. Nowa emisja jest zgodna z realizowang przez PKN ORLEN strategiq dywersyfikacji zrodet
finansowania, wydtuzania $redniego terminu zapadalno$ci zadtuzenia oraz jego refinansowania. Od dnia 27 czerwca 2012 roku 7-letnie
obligacje PKN ORLEN sg notowane na zorganizowanym rynku Catalyst Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Srodki pozyskane w
ramach emisji PKN ORLEN wykorzystuje na finansowanie biezacej dziatalnosci.

W 2012 roku z programu emisji papieréw wartosciowych korzystat PKN ORLEN oraz Grupa Unipetrol. £aczna wartos¢ wyemitowanych
papierow w PKN ORLEN wyniosta 1022 716 tysiecy PLN, przy 763 428 tysigcach PLN w 2011 roku a w Grupie Unipetrol wyniosta
353 961 tysiecy PLN w poréwnaniu z 399 790 tysiecy PLN w 2011 roku.

Dodatkowe informacje o emisji dluznych papieréw wartosciowych zostaly podane w nocie 22.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2012 rok.

424 Udzielone pozyczki

Na koniec 2012 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaly nastepujace umowy pozyczek udzielonych podmiotom z i spoza Grupy ORLEN:

—  diugoterminowa pozyczka zawarta 7 czerwca 2011 roku ze spétkg zalezng ORLEN Lietuva A.B. w kwocie 200 000 tysiecy USD
z ostatecznym terminem sptaty w dniu 6 czerwca 2014 roku. Saldo pozyczki pozostajace do sptaty na dzien 31 grudnia 2012 roku
wynosito 200 000 tysiecy USD plus naliczone odsetki.
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— pozyczki udzielone w ramach Grupy ORLEN zwigzane z miedzynarodowym systemem cash-poolingu w tacznej kwocie
206 711 tysiecy USD.

—  krotkoterminowa pozyczka udzielona 28 grudnia 2012 roku Whirlwind Sp. z 0.0. (podmiot spoza Grupy ORLEN) w kwocie 271 791 tysiecy
PLN na pokrycie podatku VAT naliczonego w zwigzku z transakcjq sprzedazy przez PKN ORLEN zapaséw ropy naftowej. Zgodnie z
umowa sptata pozyczki miata nastapic najpdzniej w dniu 30 czerwca 2013 roku. Saldo pozyczki pozostajace do sptaty na 31 grudnia 2012
roku wynosito 271 791 tysiecy PLN plus naliczone odsetki. Na dzief publikacji niniejszego Sprawozdania pozyczka zostata sptacona w
cato$ci.

Pozyczki udzielone spotkom Grupy ORLEN podlegajg eliminacji w ramach standardowych procedur konsolidacyjnych.
4.2.5 Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa ORLEN posiadata zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na taczng
kwote 4 532 532 tysigce PLN, przy 4 166 132 tysigcach PLN na koniec 2011 roku. W 2012 roku kwota obejmuije:
—  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotdw trzecich w wysoko$ci 2 346 022 tysigce PLN,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyze od wyrobdw i towardw znajdujgcych sie w procedurze zawieszonego poboru w wysokoéci 1 729 558
tysiecy PLN.

—  poreczenia i gwarancje dotyczace zobowigzan wobec 0sdb trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci dotyczg gtéwnie: gwarancji
i poreczen nalezytego wykonania umowy, gwarancji celnych, wadialnych, gwarancji ptatno$ci w wysoko$ci 456 952 tysigce PLN.

taczna warto$¢ zobowigzan warunkowych na dzien 31 grudnia 2012 roku zmniejszyta sie¢ w poréwnaniu ze stanem na dzier 31 grudnia 2011
roku o (-) 26 807 tysiecy PLN i wyniosta na dzien 31 grudnia 2012 roku 4 038 tysiecy PLN, gtéwnie w efekcie zakonczonego postepowania
UOKIK dotyczacego stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje na krajowym rynku hurtowej sprzedazy benzyn i oleju napedowego.

Dodatkowe informacje dotyczace zobowigzan warunkowych zostaly przedstawiona w nocie 38 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2012 rok.

426 Zarzadzanie kapitalem pracujacym

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci Grupa ORLEN narazona jest na fluktuacje rynkéw towarowych. Zmiany trendéw rynkowych
moga wywierac istotny wplyw na poziom generowanych przeptywow finansowych. W celu ograniczenia wplywu negatywnych ekspozycii
wynikajacych ze zmiany otoczenia rynkowego Grupa ORLEN realizuje szereg inicjatyw w obszarze kapitatu pracujacego.

Do najwazniejszych z nich nalezg umowy dotyczace sprzedazy oraz gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej.
W 2012 roku zostaly zawarte dwie kolejne umowy tego typu. Na podstawie uméw PKN ORLEN sprzedaje cze$¢ zapasu obowigzkowego ropy
naftowej i jednocze$nie zawiera umowe, ktora przenosi na podmioty zewngtrzne obowigzek utrzymywania tych zapasow na rachunek PKN
ORLEN. Po zakonczeniu okresu umownego PKN ORLEN moze dokona¢ odkupu ropy naftowej celem realizacji obowigzkoéw ustawowych
w zakresie utrzymywania zapaséw obowigzkowych.

Kolejnym instrumentem wykorzystywanym w optymalizacji kapitatu pracujgcego sq umowy faktoringowe. PKN ORLEN korzysta z ustug
faktoringowych bez regresu oferowanych przez banki, ktore polegajg na sprzedazy z dyskontem krotkoterminowych naleznosci handlowych
przystugujacych Spdice od trzech najwigkszych odbiorcdw, przed terminem ich wymagalno$ci oraz przejeciu ryzyka niewyptacalno$ci przez
bank.

Duze znaczenie w zarzadzaniu kapitatem pracujacym ma rowniez elastyczno$¢ doboru zrddet finansowania. Dostepne linie kredytowe oraz
programy emisji obligacji niwelujq wahania kapitatu pracujgcego spowodowanego wptywem zmiennego otoczenia makroekonomicznego oraz
jego wptyw na poziom przeptywow operacyjnych i tym samym ptynno$¢ Grupy ORLEN.

4.2.7 Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosty 9 697 811 tysiecy PLN, co oznacza zmniejszenie o (-) 3 230 291 tysiecy PLN
w poréwnaniu ze stanem z korica 2011 roku. Gtéwne pozycje aktywéw finansowych stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie
6 897 977 tysiecy PLN oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 2 211 425 tysiecy PLN.

Zobowigzania finansowe na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosty 18 946 676 tysiecy PLN, co oznacza zmniejszenie o (-) 6 456 647 tysiecy PLN
w pordwnaniu ze stanem z korica 2011 roku. Gtéwne pozycje zobowigzar finansowych stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie
8815 143 tysigce PLN oraz kredyty i pozyczki w wysokosci 7 596 410 tysiecy PLN i dtuzne papiery wartosciowe w kwocie 1 376 677 tysiecy
PLN.

Grupa ORLEN wykorzystuje instrumenty finansowe do ograniczania negatywnych skutkéw ryzyk, na jakie jest narazona w ramach prowadzone;
dziatalnosci, tj. ryzyka kredytowego, ryzyka ptynnosci i ryzyk rynkowych (w tym ryzyka walutowego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka zmiany
cen towardw, cen uprawnien do emisji COz). Grupa ORLEN analizuje wptyw zmian czynnikéw takich jak kursy walutowe, stopy procentowe oraz
ceny ropy naftowej i gtdwnych produktéw na realizowane wyniki finansowe.
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Dodatkowe informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaty przedstawione w nocie 35 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2012 rok.

4.2.8 Wybrane wskazniki finansowe

LAV SWRETA Zestawienie wskaznikow finansowych.

WYSZCZEGOLNIENIE

1 2 3 4

Wskazniki ptynnosci

Plynnos¢ biezaca X 1,7 15
Plynnos¢ szybka X 07 07
Kapitat pracujacy netto min PLN 13 094 12 368
Wskazniki rotacji

Szybkos¢ obrotu naleznosci dni 21 21

Szybkosé obrotu zobowigzan dni 32 37
Szybko$¢ obrotu zapaséw dni 48 47
Szybkos¢ obrotu majatku X 2,2 19
Wskazniki zdoInosci obstugi zadtuzenia

Dzwignia finansowa netto % 26,0 30,2
Dtug netto/(zysk operacyjny + amortyzacja + dywidenda z Polkomtel S.A. w 2011r.) X 1,58 1,62

Metodologia obliczania wskaznikdw prezentowanych w sprawozdaniu zostata przedstawiona w Stowniku Finansowym na koncu niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

43 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Program inwestycyjny okre$lony w zaktualizowanej strategii na lata 2013-2017 zaktada realizacje projektéw inwestycyjnych o kluczowym
znaczeniu dla dalszego rozwoju i konkurencyjnosci Grupy ORLEN gtéwnie z obszaru wydobycia i energetyki.

Program inwestycyjny obejmuje takze dokonczenie szeregu projektéw juz realizowanych, m.in. Vacuum Flasher i Mild HydroCracker (MHC)
w Grupie ORLEN Lietuva oraz instalacie SCR/EF (odazotowania i odpylania spalin) oraz 10S w Elektrocieptowni w PKN ORLEN jak réwniez
szereg projektdw rozwojowych z segmentu detalicznego przewidzianych do wdrozZenia na rynku polskim i niemieckim.

Zabezpieczenie finansowania dla powyzszych projektow stanowi priorytet dziatan Grupy ORLEN. Dzieki skutecznej realizacji celow
strategicznych w ostatnich latach, stworzone zostaly solidne fundamenty do dalszego rozwoju Grupy ORLEN. Dziatania obejmujace
zmniejszenie zadtuzenia finansowego do poziomu 6 761 662 tysiace PLN, redukcja wskaznika dzwigni finansowej netto do poziomu 26,0%,
obnizenie wysokoSci kowenantéw zawartych w umowach kredytowych oraz stabilne przeptywy operacyjne pozwolg na realizacje
zaplanowanego na lata 2013-2017 programu inwestycyjnego. Poziom wybranych wskaznikéw finansowych zostat zaprezentowany w pkt 4.2.8
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Kluczowg role z perspektywy bezpieczenstwa finansowego, przy realizacji planéw strategicznych, odgrywa réwniez polityka uruchamiania
projektow inwestycyjnych w zaleznosci od aktualnej sytuacji Grupy ORLEN i otoczenia rynkowego.

4.4 Perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym

Grupa ORLEN zaktada w najblizszym roku obrotowym kontynuacje dziatarn poprawiajacych efektywno$¢ oraz majacych na celu umacnianie
pozyciji na obstugiwanych rynkach.

Na sytuacje finansowo-operacyjng Grupy ORLEN w najblizszym roku obrotowym mogg mie¢ wptyw podobnie jak w latach poprzednich rézne
czynniki zarbwno zewnetrzne i wewnetrzne, w tym gtéwnie:

e  Otoczenie makroekonomiczne:
- duza zmiennos¢ cen ropy naftowej wplywajaca na koszt surowca Grupy ORLEN,
- wahania modelowej marzy rafineryjnej wraz z dyferencjatem, w tym mozliwo$¢ obnizenia w poréwnaniu z bardzo wysokimi
poziomami notowanymi w szczegdlnosci w 3 kwartale 2012 roku, co wptywa na wyniki segmentu rafineryjnego,

- wahania modelowej marzy petrochemicznej, w tym mozliwo$¢ dalszego jej wzrostu z tytutu kontynuacji dtugoterminowego trendu
zwigzanego z cyklicznoscig tego segmentu dziatalnosci Grupy ORLEN, beda miaty wptyw na wyniki segmentu petrochemicznego,

74



)

GRUPA ORLEN

[ORLEN

wahania kursu PLN wzgledem walut obcych, w tym mozliwe dalsze umocnienie PLN w przypadku stabilizacji sytuacji na rynkach
$wiatowych i dobrych wynikéw gospodarczych Polski na tle krajéw regionu, wptywajace na poziom kosztéw obstugi zadtuzenia,
zakupdw surowcow wyrazonych w walutach obcych oraz wysoko$¢ realizowanych cen i marz.

Trendy konsumpcji i konkurencja:

wahania konsumpcji paliw, w tym mozliwos¢ kontynuacji trendu spadkowego spowodowana spowolnieniem tempa wzrostu
gospodarczego oraz wzrostem bezrobocia i obnizeniem realnych dochodéw spoteczeristwa ale takze wplyw ,szarej strefy”
wptywajacy na mozliwo$¢ lokowania produktéw na rynku,

wahania koniunkturalne w obszarze gtéwnych produktéw petrochemicznych: monomeréw i polimeréw, w tym mozliwo$¢ poprawy
w przypadku utrzymania sie diugoterminowego cyklu obserwowanego w tym obszarze w latach poprzednich,

poziom aktywnosci w rolnictwie wptywajacy na dziatalno$¢ operacyjng Grupy ANWIL w segmencie produkcji nawozéw sztucznych,
obserwowany wzrost poziomu konkurencji w rezultacie presji rynkowej na osiggane marze i wielko$¢ lokowanych wolumendw.

Zmiany legislacyjne:

wzrost Narodowego Celu Wskaznikowego do poziomu 7,1% w roku 2013 w poréwnaniu z 6,65% w roku 2012 przy zachowaniu
mozliwosci realizacji tzw. ,obnizonego celu”,

przewidywane obnizenie limitdw darmowych przydziatéw uprawnien do emisji COz,
zaktadane utrzymanie wsparcia dla produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnych uktadach skojarzonych (certyfikaty kolorowe),
przewidywane zmiany przepisow o zapasach obowigzkowych w $redniej perspektywie.

Dziatalno$¢ operacyjna / inwestycyjna:

Rafineria: zaktadana wyzsza dostepno$¢ mocy produkcyjnych instalacji PKN ORLEN i ORLEN Lietuva po przeprowadzonym
cyklicznym postoju remontowym z 2012 roku, przy ograniczeniach z tytutu planowanego cyklicznego remontu rafinerii w Kralupach,
Petrochemia: szacowane wyzsze wykorzystanie mocy produkcyjnych instalacji petrochemicznych i kompleksu PX/PTA, przy
stabilnym poziomie produkcji pozostatych produktéw petrochemicznych po przeprowadzonych postojach remontowych instalacji
z2011i 2012 roku,

Detal: zaktadana kontynuacja rozwoju sieci sprzedazy detalicznej w atrakcyjnych lokalizacjach obejmujaca réwniez budowe MOP
przy autostradach, programy ukierunkowane na dalszy wzrost $redniej sprzedazy na stacje, sprzedazy pozapaliwowej oraz
optymalizacje kosztéw dziatalnosci,

Wydobycie: finansowanie dziatalnosci ORLEN Upstream - planowana realizacja kolejnych odwiertéw oraz analiza pozyskanych
danych na posiadanych koncesjach poszukiwawczych,

Energetyka: kontynuacja budowy elektrowni we Wioctawku oraz podjecie decyzji w sprawie projektu budowy kolejnej elektrowni
gazowej w Ptocku oraz budowy instalacji odsiarczania spalin w Elektrocieptowni w Ptocku.

Mniejszy w poréwnaniu z rokiem 2012 planowany zakres prac remontowych przewidzianych do realizacji w 2013 roku moze mie¢ pozytywny
wplyw na dostepnos¢ instalacji produkcyjnych oraz efektywno$¢ pracy segmentu rafineryjnego i petrochemicznego.

LUAGI=ERTN Plan postojow remontowych gtéwnych instalacji w Grupie ORLEN na 2013 rok.
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WW / OW — Wytwdrnia Wodoru / Odzysk Wodoru
PX/PTA — kompleks petrochemiczny
NHC / VBU — New Hydrocracker / Visbreaking Unit
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5. STRATEGIA | PLANY ROZWOJOWE GRUPY ORLEN
5.1 Podsumowanie realizacji strategii na lata 2009-2013

Strategia Grupy ORLEN na lata 2009-2013 zaktadata:

—  wazrost efektywnosci oraz dokonczenie procesdw inwestycyjnych,

—  dezinwestycje aktywdw nie zwigzanych z dziatalno$cig podstawowa i zmniejszenie zadtuzenia,
—  rozw6j segmentu wydobycia oraz budowe segmentu energetycznego.

Realizacja powyzszych celow strategicznych przypadta na okres gtebokiego kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego na rynkach
Swiatowych, ktore przetozyly sie na pogorszenie warunkéw dla dziatalno$ci sektorow rafineryjnego i petrochemicznego.

Z sukcesem zakoriczono program inwestycyjny rozpoczety w poprzednich latach obejmujacy m.in. budowe instalacji Hydroodsiarczania Oleju
Napedowego oraz kompleksu PX/PTA - jednego z najnowocze$niejszej tego typu w Europie i najwiekszej wéwczas inwestycji przemystowej
w Polsce. W efekcie wzrosty moce przerobowe rafinerii przy jednoczesnym poszerzeniu oferty produktowej segmentu petrochemicznego
o kwas tereftalowy (PTA). Zrealizowano szereg projektdw modernizacyjnych zwigzanych z poprawa stanu technicznego istniejacych instalacii
i obnizeniem energochtonnosci proceséw.

W roku 2011 jedng z najwigkszych transakcji w obszarze fuzji i przeje¢ w regionie byla transakcja sprzedazy akcji Polkomtel. PKN ORLEN
sprzedat swoj pakiet za kwote 3 672 000 tysiecy PLN.

Realizacja restrykcyjnej polityki kosztowej, poprawa wynikéw handlowych oraz szereg inicjatyw optymalizujacych poziom kapitatu pracujacego
(patrz takze opis w pkt 4.2.6 powyzej) pozwolity na redukcje zadtuzenia netto Grupy ORLEN o ponad 46% w poréwnaniu ze stanem z korica
roku 2008 do poziomu 6 761 662 tysigce PLN na koniec 2012 roku. W rezultacie zapewniono bezpieczny poziom kowenantéw zawartych
w umowach kredytowych i obnizono dzwignie finansowg netto do poziomu 26,0%. Ustabilizowanie sytuacji finansowej stwarza solidne
fundamenty dla dalszego rozwoju Grupy ORLEN.

Trwaly intensywne dziatania zwigzane z budowa i rozwojem nowych segmentéw obejmujacych obszar wydobycia i energetyki.

W segmencie energetycznym podpisano kontrakt na wykonanie bloku gazowo-parowego we Wioctawku oraz realizowano program modernizacji
elektrocieptowni w Ptocku. Przygotowywane byty réwniez projekty budowy kolejnego bloku gazowego w Ptocku oraz zwigzane z obszarem
odnawialnych zrédet energii (,0ZE”).

W segmencie wydobycia Grupa ORLEN jest liderem poszukiwan gazu tupkowego w Polsce. Do kofca 2012 roku przeprowadzono 5 odwiertéw
na 3 koncesjach. Kontynuowano réwniez projekty zwigzane z wydobyciem weglowodoréw ze zrédet konwencjonalnych — na koniec 2012 roku
zrealizowany zostat 1 odwiert a kolejne byty w trakcie przygotowania.

Hastem Strategii Grupy ORLEN na lata 2009-2013 bylo ,,Zdobywamy pozycje do dalszego wzrostu”. Jej skuteczna realizacja stworzyta
solidne fundamenty do dalszego rozwoju Grupy ORLEN, ktory zostat okreslony w nowej strategii na lata 2013-2017 hastem ,Napedzamy
przysztos¢”.

5.2 Strategia Grupy ORLEN na lata 2013-2017

30 listopada 2012 roku przedstawiono strategiczne kierunki rozwoju Grupy ORLEN na lata 2013-2017 oparte na 3 filarach:

—  Akcjonariusze: stabilne fundamenty finansowe zwigzane z obnizeniem zadtuzenia i dzwigni finansowej, zapewnieniem refinansowania
oraz poprawg oceny sytuacji Grupy ORLEN wyrazong oceng agencji ratingowych stwarzajg potencjat do wyptat dywidendy w kolejnych
latach. Nowa, przejrzysta polityka dywidendowa zaktada systematyczny wzrost stopy dywidendy do poziomu 5% w odniesieniu do $redniej
kapitalizacji Spotki za rok poprzedni, z uwzglednieniem realizacji celéw strategicznych w zakresie bezpieczenstwa finansowego oraz
prognoz dotyczacych sytuacji makroekonomiczne;.

—  Wazrost Wartosci: w segmentach Rafineria, Petrochemia i Detal — tzw. downstream - koncentracja na doskonaleniu efektywnosci
i maksymalizacji warto$ci oraz wykorzystanie posiadanego potencjatu jako dzwigni budowy wartosci w obszarze Energetyki i Wydobycia,
wzmacnianie przewag konkurencyjnych przy ograniczaniu ryzyk zewnetrznych. Zwigkszenie wynikdw operacyjnych oraz przeptywow
$rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej umozliwi zwigkszenie srodkéw na rozwoj szczegolnie w obszarze Energetyki i Wydobycia.

—  Fundamenty Finansowe: powyzsze cele strategiczne beda realizowane przy zapewnieniu bezpieczenstwa finansowego, co jest
szczegblnie wazne w sytuacji niepewnosci na $wiatowych rynkach finansowych. Planowane jest utrzymywanie bezpiecznego poziomu
dzwigni finansowej ponizej 30% oraz kowenantu Diug netto / (zysk operacyjny + amortyzacja) ponizej 1,5. Celem strategicznym jest
rowniez odzyskanie przez PKN ORLEN ratingu inwestycyjnego minimum na poziomie BBB-.

W perspektywie 10 lat Grupa ORLEN stanie si¢ koncernem o trzech silnych filarach dziatalnosci: downstream, energetyka i wydobycie.
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LA SGIEERET R Wizja Grupy ORLEN w horyzoncie do 2022 roku.

PKN ORLEN ]
W 2008... ... 2012... . 2017... ... 12022

Przy zatozeniu spetnienia sig prognoz ujetych w planie strategicznym na lata 2013-2017 Grupa ORLEN wypracuje w tym okresie o ponad 40%
wyzsze przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w poréwnaniu z okresem 2008-2012.

W rezultacie mozliwe bedzie wdrozenie zardwno nowej polityki dywidendowej jak i przeznaczenie do 22,5 miliarda PLN na inwestycje, z czego
kwota 6,9 miliarda PLN stanowi tzw. pule dodatkowa, ktora bedzie uruchamiana w zalezno$ci od ekonomiki projektow i aktualnej sytuacii
finansowej Grupy ORLEN.

Wydatki rozwojowe w ramach tacznej kwoty planowanych inwestycji wyniosa do 15,1 miliarda PLN z czego na segment wydobycia i energetyki
zaplanowano odpowiednio do 5,1 miliarda PLN i 4,2 miliarda PLN. Pozostata kwota w wysokosci do 5,8 miliarda PLN zostata alokowana do
segmentéw w obszarze downstream (rafineria, petrochemia i detal).

Realizacja strategii w poszczegolnych segmentach Grupy ORLEN.
Segment rafineryjny

Podstawa, dziatalnosci Grupy ORLEN pozostanie segment rafineryjny dysponujacy wysokiej klasy zintegrowanymi aktywami produkcyjnymi,
pozwalajacymi na utrzymanie silnej pozycji na konkurencyjnym rynku przede wszystkim dzieki doskonaleniu efektywnosci.

W 2017 roku planowane jest zwigkszenie przerobu ropy naftowej o 2,2 miliona ton, zwigkszenie uzysku paliw 0 1 p.p. oraz zmniejszenie
0 4 jednostki energochtonnosci procesow (wskaznik Solomona) w poréwnaniu do 2012 roku.

W efekcie poprawy efektywnosci, przy neutralnym wplywie czynnikéw makroekonomicznych zaktadany jest wzrost $redniorocznego zysku
operacyjnego powigkszonego 0 amortyzacje wg wyceny zapasow przy wykorzystaniu metody LIFO (EBITDA wg LIFO) segmentu w latach
2013-2017 0 0,7 miliarda PLN w poréwnaniu do EBITDA wg LIFO z okresu 2008-2012 oczyszczonego o efekty jednorazowe zwigzane gtdwnie
z odpisami z tytutu utraty wartosci aktywéw.

Planowane naktady inwestycyjne segmentu w latach 2013-2017 wyniosg do 6,1 miliarda PLN. Srodki beda przeznaczone gtéwnie na
optymalizacje dziatalno$ci rafinerii poprzez naktady remontowe i obligatoryjne. Projekty rozwojowe bedg skoncentrowane wytacznie na
projektach o w wysokiej rentownosci.

Segment petrochemiczny

Pozycja PKN ORLEN jako najwiekszej firmy petrochemicznej w regionie i lidera w produkcji olefin oraz poliolefin, w potaczeniu z prognozami
wzrostu popytu na te produkty stwarzajq solidne podstawy do dalszego wzrostu wartosci. Plany segmentu petrochemicznego przewidujg
docigzenie kluczowych instalacji oraz poprawe efektywnoSci proceséw produkcyjnych i sprzedazowych. W 2017 roku zaktadany jest wzrost
wykorzystania mocy instalacji olefin o 7 p.p. oraz zwigkszenie sprzedazy polimeréw oraz PTA tacznie o 0,2 miliona ton w poréwnaniu do 2012
roku.

Planowane wyzsze wolumeny sprzedazy, poszerzenie oferty produktowej oraz pozytywny wptyw otoczenia makroekonomicznego pozwolg
zwiekszy¢ $rednioroczny wskaznik EBITDA wg LIFO w okresie planu strategicznego o 1,1 miliarda PLN w poréwnaniu do EBITDA wg LIFO
z okresu 2008-2012 oczyszczonego o efekty jednorazowe zwigzane gtéwnie z odpisami z tytutu utraty warto$ci aktywow.
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Po zakonczeniu kluczowej inwestycji — instalacji PTA we Wioctawku - segment nie wymaga znaczacych inwestycji rozwojowych, dlatego
naktady tego rodzaju w tym obszarze beda nizsze niz w okresie 2008-2012, ale wcigz znaczace i wyniosg do 4,7 miliarda PLN. Wydatki beda
skoncentrowane na projektach mogacych poszerzyc¢ oferte wysokomarzowych produktéw segmentu.

Segment detaliczny

Dziatalno$¢ segmentu detalicznego w kolejnych latach bedzie opierata sie na silnej i ugruntowanej pozycji rynkowej. Grupa ORLEN posiada
najwieksza sie¢ sprzedazy w Europie Srodkowej oraz najwieksza w Polsce grupe lojalnych klientow. W programach Vitay i Flota aktywnych jest
2,5 miliona uczestnikéw.

Nowa strategia zaktada na 2017 rok wzrost udziatu Grupy ORLEN w rynkach macierzystych o 3 p.p., poprawe przecietnej sprzedazy na stacje
0 0,6 miliona litrtéw oraz zwigkszenie marz pozapaliwowych o ponad 50% w poréwnaniu do 2012 roku.

W efekcie $redni poziom wskaznika EBITDA segmentu wzro$nie w latach 2013-2017 o 0,4 miliarda PLN w poréwnaniu do EBITDA z okresu
2008-2012 oczyszczonego o efekty jednorazowe zwigzane gtéwnie z odpisami z tytutu utraty warto$ci aktywow.

Poziom nakfadow inwestycyjnych zwiekszy sie w latach 2013-2017 o 0,2 miliarda PLN w poréwnaniu do okresu 2008-2012 i wyniesie
2,4 miliarda PLN. Naktady inwestycyjne wigzac si¢ beda z rozwojem sieci, w tym w lokalizacjach autostradowych a takze z intensyfikacjg oferty
pozapaliwowej i w przewazajacej czesci bedg miaty charakter rozwojowy.

Segment energetyki

Grupa ORLEN posiada do$wiadczenia zdobyte w zarzadzaniu aktywami energetycznymi oraz na rynku gazu ziemnego. W zaktadzie w Ptocku
zlokalizowany jest najwiekszy zawodowy blok wytwdrczy w Polsce, gdzie do produkcji energii i ciepta wykorzystuje sie rézne rodzaje paliw: olej
opafowy, gaz rafineryjny, gaz ziemny. PKN ORLEN jest takze najwiekszym odbiorcg gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem procesu
liberalizacji rynku gazu ziemnego.

Biorac pod uwage perspektywy rynku energetyki, w tym przewidywang przewage popytu nad podaza, posiadane korzystne lokalizacje oraz
mozliwe do uzyskania synergie z pozostatymi segmentami, podjeto decyzje o kontynuowaniu dziatar rozwojowych w tym obszarze.

Kluczowym projektem rozwojowym aktualnie realizowanym w tym segmencie jest budowa elektrowni gazowej we Wioctawku. W ramach
strategii przewidziano takze 2,4 miliarda PLN dedykowane na projekt budowy elektrocieptowni gazowej w Plocku, modernizacje
elektrocieptowni w Grupie Unipetrol oraz projekty zawigzane z odnawialnymi zrodtami energii (OZE), ktérych uruchomienie bedzie uzaleznione
od parametrow ww. projektow i aktualnej sytuacji finansowej.

Osiagniecie stabilnych pozytywnych przeptywdw pienieznych w segmencie energetyka planowane jest juz na rok 2016. W 2017 roku EBITDA
segmentu osiggnie 0,3 miliarda PLN.

Segment wydobycia

Grupa ORLEN zaklada dalszy rozwoj dziatalnosci wydobywczej. Zaangazowanie skupione bedzie na rejonach bezpiecznych politycznie,
tj. przede wszystkim Europie Srodkowej, a opcjonalnie Ameryce Péinocnej. Opcjami dla poszerzenia dziatalnosci w tym zakresie sg takze
partnerstwa strategiczne oraz ewentualne transakcje M&A.

Priorytetem dla Grupy ORLEN jest dziatalno$¢ poszukiwawcza gazu tupkowego na posiadanych na terenie Polski koncesjach. Rozpoczecie
wydobycia moze rozpocza¢ sie juz w roku 2016, a w 2017 wynie$¢ 161 milionéw m3 rocznie. Grupa ORLEN planuje takze wydobycie ropy
naftowej a wolumen wiasnej produkcji moze wynie$¢ 1 milion bbl rocznie w 2017 roku.

Osiagniecie dodatnich wynikéw operacyjnych w segmencie wydobycia planowane jest juz w horyzoncie obecnej strategii — w 2017 roku
spodziewane jest osiggnigcie wskaznika EBITDA wg LIFO w wysokosci 0,4 miliarda PLN.

Inwestycje w segmencie wydobycia wyniosa co najmniej 2,4 miliarda PLN przeznaczone na odwierty poszukiwawcze i eksploatacyjne gazu
tlupkowego. Kolejne 2,7 miliarda PLN na rozszerzenie fazy produkcyjnej, dodatkowe koncesje ilub opcje M&A w zaleznosci od ostatecznych
parametréw projektow i sytuaciji finansowej.
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6. AKCJONARIAT | AKCJE
6.1 Struktura akcjonariatu PKN ORLEN

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominainej 1,25 PLN kazda akcja.
Nie istniejq zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Liczba akcji oraz struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2012 roku zostata zaprezentowana w pkt 7.4 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

LUASGISERRR Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzier 31 grudnia 2012 roku.

POZOSTALI 62,4%
SKARB PANSTWA
27,5%

AVIVA OFE
5,1%

ING OFE
5,0%

Zarzad PKN ORLEN nie posiada informacji o umowach wplywajacych na przyszta zmiane ilosci posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

6.2 Liczba akcji PKN ORLEN i pozostatych podmiotow Grupy ORLEN, bedaca w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
PKN ORLEN

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN na dzier 31 grudnia 2012 roku nie posiadali akcji Spotki.

Pan Artur Gabor oraz Pan Grzegorz Borowiec z Rady Nadzorczej PKN ORLEN posiadali odpowiednio 3 200 akcji oraz 100 akcji Spétki na
koniec 2012 roku.

Osoby zarzadzajace i nadzorujagce PKN ORLEN na 31 grudnia 2012 roku nie posiadaty akcji i udziatéw w pozostatych spétkach Grupy ORLEN.

6.3 System kontroli programéw akcji pracowniczych
W 2012 roku w Grupie ORLEN nie byt realizowany program akcji pracowniczych.
6.4 Transakcje nabywania akcji wtasnych

W 2012 roku PKN ORLEN oraz inne spdtki Grupy ORLEN nie posiadaly akcji wiasnych i nie przeprowadzaly transakcji nabywania akcji
wiasnych.

6.5 Polityka dywidendowa

Poprawa sytuacji finansowej Grupy ORLEN wypracowana w ciggu ostatnich lat pozwolita przyja¢ i opublikowa¢ w ramach Strategii Grupy
ORLEN na lata 2013-2017 zaktualizowang polityke dywidendowa. Zaktada ona mozliwo$¢ stopniowego zwiekszania kwot wyptacanej
dywidendy do 5% Sredniej kapitalizacji gietdowej PKN ORLEN na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w roku poprzedzajacym
wyptate. Uniezaleznia to wysoko$¢ dywidendy od chwilowych wahan kursu akcji. Metoda ta nie wigze takze dywidendy z zyskiem netto, ktéry
w branzy rafineryjnej podlega duzej zmienno$ci i czesto zawiera elementy o charakterze niegotéwkowym, takie jak przeszacowanie zapaséw
czy kredytéw, przez co nie w petni odzwierciedla wypracowywane przez Spétke wyniki.

6.6 Ratingi

Dobra sytuacja ptynnosciowa Grupy ORLEN na koniec 2012 roku wynikata z kontynuacji dziatar w zakresie redukcji zadtuzenia oraz wdrozeniu
szeregu inicjatyw zapewniajacych duzg elastycznos¢ w zakresie zapotrzebowania na kapitat pracujgcy. W ramach zmniejszania poziomu
zaangazowanego kapitatu w roku 2012 zostaty przeprowadzone dwie transakcje sprzedazy zapaséw obowigzkowych o tacznej wartosci
2 433 998 tysiecy PLN. Zmniejszenie poziomu zadtuzenia do 6 761 662 tysiace PLN przyczynito sie do dalszego obnizenia poziomu dzwigni
finansowej netto do poziomu 26% na koniec 2012 roku.
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Efekty dziatan optymalizacyjnych, jak réwniez staty kontakt z agencjami majacy na celu podsumowywanie dziatan i osiagnie¢ Grupy ORLEN we
wszystkich obszarach funkcjonowania wplynely na podwyzszenie przez Agencje Fitch perspektywy ratingu ze stabilnej na pozytywng BB+
(positive outlook) i ratingu Moody's do Ba1 positive. Dodatkowo PKN ORLEN uzyskat od agencji Fitch krajowy dtugoterminowy rating kredytowy
na poziomie BBB+(pol) (positive outlook), ktory stanowi ocene jakosci kredytowej w odniesieniu do ratingu najnizszego ryzyka kredytowego
w Polsce.

Jednocze$nie agencje ratingowe podkreslaja, iz miedzynarodowy dtugoterminowy rating PKN ORLEN moze zosta¢ podniesiony do poziomu
BBB-/Baa3 w ciggu nastepnych 12-24 miesiecy, jezeli wskazniki zadtuzenia zostang utrzymane na odpowiednim poziomie.

6.7 Notowania akcji PKN ORLEN

Akcje PKN ORLEN w 2012 roku notowane byty na Warszawskiej Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz w formie
Globalnych Kwitow Depozytowych (,GDR”) na London Stock Exchange. Jednostkq transakcyjng na gietdzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry
przypadajg dwie akcje PKN ORLEN. Obrét kwitami depozytowymi ma miejsce réwniez w USA na pozagietdowym rynku Over The Counter
(OTC) w formie Amerykanskich Kwitow Depozytowych (ADR), na ktéry takze przypadaja dwie akcje Spotki. Depozytariuszem kwitow
depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of New York Mellon. W 2012 roku PKN ORLEN podjat decyzje o zakoAczeniu programow
i wypowiedzeniu umoéw depozytowych ustanawiajacych GDR oraz amerykanskich kwitéw depozytowych (,ADR”) ze wzgledu na zmniejszajace
sig zainteresowanie inwestorow tymi papierami warto$ciowymi.

Akcie PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciggtych
i wchodzg w skiad indeksow WIG, WIG20, WIG-Poland, a takze indeksu branzowego WIG-PALIWA. Od 19 listopada 2009 roku akcje PKN
ORLEN nalezg do indeksu spotek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu — RESPECT Index.

W 2012 roku indeks najwigkszych spdtek WIG20 zyskat na wartosci 20,4% (r/r), natomiast indeks WIG zyskat 26,2%. W tym okresie cena akgji
PKN ORLEN wzrosta o 46% (r/r). Na rynku notowan ciggtych w trakcie minionego roku wiaciciela zmienito 286 milionéw akcji, co odpowiada
66,9% liczby wyemitowanych akgji.

L] SRR Kluczowe dane dotyczace akcji PKN ORLEN.

KLUCZOWE DANE J.M. 2012 2011 ZMIANA %
1 2 3 4 5=(3-4)/4
Zysk netto Grupy ORLEN tys. PLN 2169 990 2015003 7,7%
Najwyzszy kurs akcji PLN 52,95 57,90 -8,5%
Najnizszy kurs akcji PLN 32,02 32,30 -0,9%
Cena akcji na koniec roku PLN 49,50 33,90 46,0%
Srednia cena w okresie PLN 39,27 44,96 -12,7%
Wskaznik P/E max 10,44 12,29 -15,1%
Wskaznik P/E min 6,31 6,86 -8,0%
Wskaznik P/E na koniec roku 9,76 7,20 35,6%
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 427709 061 427709 061 0,0%
Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 21171599 14 499 337 46,0%
Srednia dzienna wartosé obrotow tys. PLN 45 263 56 942 -20,5%
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 1148 614 1284 292 -10,6%

Kalkulacja powyzszych wskaznikéw wg kurséw zamkniecia.
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Notowania PKN ORLEN i WIG20 na GPW.
NOTOWANIA PKN ORLEN S.A. *
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LAGGISSIENE Notowania PKN ORLEN w latach 1999 - 2012.

NOTOWANIA PKN ORLEN S.A. s
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Rekomendacje dla akcji PKN ORLEN wydajg nastepujace biura maklerskie — wedtug stanu na dzier autoryzacii niniejszego sprawozdania:

Z SIEDZIBA W POLSCE Z SIEDZIBA POZA POLSKA

BDM Bank of America Merrill Lynch
BZ WBK Barclays

Citi Concorde Securities
Credit Suisse Deutsche Bank

DI BRE Erste

Espirito Santo Goldman Sachs
IDM Morgan Stanley
ING Nomura

Ipopema Raiffeisen

KBC Societe Generale
PKOBP UBS

UniCredit Wood

Aktualna lista rekomendacji wydanych dla akcji Spdtki znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Rekomendacje/Strony/default.aspx?orderBy=InstitutionAsc
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1. LAD KORPORACYJNY
71 Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

W 2012 roku PKN ORLEN stosowat zbiér zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych” (,DPSN’),
obowigzujacy na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Kodeks ,DPSN” dostepny jest na stronie internetowej poswigconej tadowi
korporacyjnemu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej PKN
ORLEN www.orlen.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — Relacje inwestorskie w zaktadce Gietda/Dobre Praktyki GPW
(http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx ).

W 2012 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie obligatoryjne zasady fadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,DPSN”.
Komunikacja z rynkiem kapitatlowym

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw stosuje
zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie transmisje
internetowe, z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk angielski, z konferencji medialnych organizowanych po kazdym waznym wydarzeniu
w zyciu Spotki, takim jak publikacja wynikéw kwartalnych, ogtoszenie strategii, a takze z obrad Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Zapisy
wideo z konferencji archiwizowane sg na stronie internetowej Spdtki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia takze po jego
zakonczeniu.

Korporacyjna strona internetowa www.orlen.pl

PKN ORLEN prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym zrodtem informacji o Spétce dla przedstawicieli
rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spétki oraz inwestorow i analitykéw gietdowych na korporacyjnej stronie internetowej dziata
serwis  relacji  inwestorskich  (http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Strony/default.aspx).  Zawarto$¢  serwisu  internetowego
przygotowywana jest w sposdb przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja Relacji inwestorskich jest prowadzona jednocze$nie w jezyku polskim i angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktorych znalezé mozna wszystkie opublikowane przez Spétke raporty biezace i okresowe, a takze
prezentacje przygotowane z okazji wazniejszych wydarzen w firmie oraz nagrania dzwiekowe i wideo z tych wydarzen.

Sekcja Relacji inwestorskich zawiera wiele nowoczesnych narzedzi i przydatnych inwestorom i analitykom gietfdowym informacji o Spétce. Jest
ona nieustannie udoskonalana zgodnie z najnowszymi standardami rynkowymi.

Mozna znalez¢ tam migdzy innymi:

— interaktywne wykresy i tabele stuzace do szybkich poréwnan wskaznikow finansowych dla Spétki w réznych przedziatach
czasowych,

— interaktywne wykresy i tabele notowan akcji PKN ORLEN z kalkulatorem zwrotu z inwestycji w akcje Spétki. Wykresy te umozliwiajq
poréwnywanie notowan akcji PKN ORLEN z gtéwnymi indeksami gietdowymi, w sktad ktdrych wchodzg akcje Spétki. Do wykresu
notowan akcji PKN ORLEN mozna dotaczy¢ wykres notowan jednego z indeksow: WIG, WIG 20 lub WIG PALIWA,

—  zebrane w jednym miejscu sprawozdania finansowe wraz z omawiajacymi je prezentacjami przygotowywanymi dla przedstawicieli
rynku kapitatowego, zapisami telekonferencji z analitykami i inwestorami gietdowymi z okazji publikacji wynikéw finansowych, oraz
arkusz kalkulacyjny z danymi z prezentacji wynikowych, utatwiajacy analize danych,

—  specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie ze Spdtkgq w sprawach Walnych Zgromadzen PKN ORLEN, zgodnie z przepisami
kodeksu spdtek handlowych,

—  mozliwo$¢ zapisania si¢ na r6znego rodzaju newslettery PKN ORLEN, w tym najnowsze wiadomo$ci z obszaru relacji inwestorskich.
Sekcja posiada takze kanat RSS, dzigki ktoremu wszystkie nowe informacje w niej umieszczane, szczegdlnie raporty gietdowe oraz
dane makroekonomiczne docierajg btyskawicznie do odbiorcow,

—  funkcje zapisywania sie na przypomnienia o wydarzeniach umieszczonych w Kalendarzu wydarzen. Mozna wpisa¢ automatycznie
wybrane terminy do kalendarzy swoich programéw pocztowych, a takze zapisa¢ sie na wysytane poprzez e-mail lub SMS
przypomnienia o wydarzeniach. Mozna decydowac o tym, przed ktérymi wydarzeniami otrzyma¢ przypomnienie — moze to by¢ jedno
lub kilka z nich, jak réwniez wszystkie wpisane do kalendarza relacji inwestorskich PKN ORLEN zaréwno w biezacym roku,
jak i w latach nastepnych.

W 2012 roku w ramach ciagtego udoskonalania serwisu Relacji inwestorskich na www.orlen.pl oraz majac na wzgledzie potrzeby informacyjne
przedstawicieli rynku kapitatowego:
—  w sekcji Gietda” stworzono nowg zaktadke ,Obligacje”. Prezentuje ona podstawowe informacje o emisji obligacji dtugoterminowych
PKN ORLEN, ktdre zadebiutowaty na rynku Catalyst 27 czerwca 2012 roku. Mozna tam takze pobra¢ dokumenty zwigzane z emisjq,
(memorandum informacyjne oraz note informacyjna) oraz obejrze¢ transmisje z debiutu obligacji na Catalyst,
—  sekcje zawierajacg komplet materiatéw zwigzanych ze sprawozdaniami finansowymi uzupetniono o link do wideokonferencji Spétki
organizowanych przy okazji publikacji wynikéw finansowych,
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— na startowej stronie serwisu Relacji inwestorskich dodano link do publikacji, raportéw branzowych, ktérych autorem Ilub
wspotautorem jest Spotka.

Na stronie internetowej w sekcji Relacji inwestorskich umieszczona jest takze zaktadka poswigcona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca
mozna pobra¢ roczne raporty Spdtki z wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks ,DPSN’. Znajduje si¢ tam takze krétka informacja
o stosowanych przez Spétke dobrych praktykach, zasadach wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze
informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Spotki oraz w jej Radzie Nadzorczej w okresie ostatnich dwoch lat.

Zaktadka Walne zgromadzenie znajdujaca si¢ w serwisie Relacji inwestorskich zawiera komplet dokumentow korporacyjnych oraz przewodnik
dla akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN’, aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi sie zmianami w prawie
powszechnie obowigzujacym. Udostepniane sg tam takze informacje dotyczace termindw walnych zgromadzen, projekty uchwat oraz caty
komplet dokumentéw prezentowanych akcjonariuszom na walnych zgromadzeniach. Spotka zapewnia takze komunikacje ze swoimi
akcjonariuszami poprzez specjalny internetowy formularz kontaktowy w sprawie walnych zgromadzen.

Ponadto PKN ORLEN posiada mobilng wersje swojej strony internetowej, przystosowang do przegladania serwisu na telefonach komérkowych
i innych urzadzeniach mobilnych. Wchodzac na korporacyjng strone Spotki www.orlen.pl za pomoca telefonu czy smartfona nastepuje
automatyczne przekierowanie do serwisu m.orlen.pl dedykowanego na te urzadzenia. Uzytkownicy urzadzer mobilnych moga w tatwy i szybki
sposab korzysta¢ z dostepu do kluczowych informacji dotyczacych PKN ORLEN znanych z klasycznej wersji www.orlen.pl, m.in. do raportow
gietdowych, notowan akcji, wynikéw finansowych czy informacji prasowych. Wersja mobilna m.orlen.pl umoZliwia takze szybkie nawigzanie
potaczenia telefonicznego ze Spdtka za pomoca funkcji "click to call".

Na witrynie m.orlen.pl internauci maja réwniez mozliwo$¢ sprawdzenia hurtowych cen paliw, przegladu listy aktualnych ofert przetargowych
oraz wyszukania firmowych stacji paliw dla danych lokalizacji. Na urzadzeniach mobilnych mozna tez postucha¢ branzowego audiobooka
o historii polskiego przemystu naftowego lub siegna¢ po publikacje elektroniczne. W zaktadce Centrum Prasowe dostepne sg pliki audio
z nagraniami konferencji prasowych, ktére w sposéb nieobcigzajacy tacza umozliwiajg szybki dostep do tresci przedstawianych
i komentowanych przez PKN ORLEN.

Serwis m.orlen.pl dostepny jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;.

Z my$lg o akcjonariuszach, inwestorach i analitykach gietdowych korzystajacych gtownie z urzadzen mobilnych w 2012 roku Spétka uruchomita
réwniez mobilng wersje serwisu Raport Roczny On-line. Nalezy podkresli¢, ze ma ona forme serwisu internetowego a nie aplikaciji dzieki temu
nie wymaga aktualizacji oprogramowania.

Bezposrednie kontakty z przedstawicielami rynku kapitatowego

Spotka regulamie i aktywnie uczestniczy w spotkaniach z inwestorami i analitykami zarowno w kraju, jak i zagranica. Organizowane sa
konferencje, spotkania indywidualne oraz grupowe, jak i telekonferencje z interesariuszami rynku kapitatowego. Przedstawiciele Spotki
regularnie realizujg takze na roadshows — cykle spotkan z inwestorami w ich miejscu pracy, w kraju i za granica. Dla przedstawicieli rynku
kapitatowego zainteresowanych dziatalnosciq Spdtki organizowane sa takze tzw. site visits, czyli wizyty akcjonariuszy lub analitykow
w zakfadzie produkcyjnym i innych miejscach dziatalnosci produkcyjnej lub handlowej , co umozliwia lepsze poznanie specyfiki Spotki.

Podczas spotkan reprezentanci PKN ORLEN przekazuja wiadomo$ci na temat Spotki, ale jest to takze okazja do pozyskania informacji zwrotnej
ze strony akcjonariuszy, inwestoréw oraz analitykéw gietdowych. Dzigki tej informacji zwrotnej Spétka, znajac potrzeby informacyjne odbiorcow,
moze rozwija¢ i udoskonala¢ swoje relacje z rynkiem kapitatowym.

Spétka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy inwestoréw. W tym celu podejmuje dziatania aktywnego promowania swojej dziatalno$ci
wsrdd potencjalnych akcjonariuszy, takze w nowych osrodkach finansowych na catym $wiecie.

Majac na wzgledzie rozwéj form i polepszenie jakosci komunikacji z rynkiem kapitatowym Spétka publikowata w 2012 roku, co kwartat tzw.
,frading statement”, czyli szacunki danych operacyjnych i finansowych oraz przewidywania co do trendéw ksztattowania si¢ zysku operacyjnego
(EBIT), z uwzglednieniem wptywu czynnikéw makroekonomicznych i znaczacych zdarzen jednorazowych na zysk operacyjny (EBIT). Celem
powyzszych raportdw bylo przekazanie uczestnikom rynku kapitatowego informacji o szacunkowych wynikach Grupy ORLEN w okresie
pomiedzy koricem kwartatu i publikacjg raportu okresowego za ten okres. W lutym 2013 roku Spétka zrezygnowata z kontynuowania publikacji
,frading statement”.

W efekcie przyspieszenia przez Spotke terminéw publikacji raportéw okresowych, trading statement przestat w istotnym stopniu spetnia¢ swojg
role.

Do istotnych dziatan, jakie Spétka przeprowadzita w ubiegtym roku dla szerokiego grona inwestoréw, nalezy zaliczy¢ m.in.:
—  zorganizowanie na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie otwartej debaty edukacyjnej poswigconej budowie
wiarygodno$ci emitenta oraz alternatywnym formom finansowania w czasach kryzysu,
—  wprowadzenie do obrotu gietdowego wyemitowanych w lutym 2012 obligacji korporacyjnych o wartosci 1 miliarda PLN. Byly to
obligacje o najwyzszej wartosci emisji, jakie zostaty w 2012 roku wprowadzone na Catalyst. Ponadto emisja ta byta woéwczas réwna
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najwigkszej korporacyjnej emisji obligacji w historii polskiego rynku, a 7-letni termin zapadalnosci papieréw byt najdtuzszym sposréd
emisji kierowanych do inwestorow spoza sektora bankowego, ]

— udziat w kampanii edukacyjnej ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie” skierowanej do indywidualnych inwestoréw
gietdowych.

Dbato$¢ o komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego zostata ponownie doceniona w minionym roku, czego wyrazem sg nagrody jakie
otrzymata Spétka w obszarze relacji inwestorskich:
— nagroda specjalna za prowadzenie relacji inwestorskich przy wykorzystaniu nowoczesnych metod komunikacji internetowe;
w V edycji konkursu ,Ztota Strona Emitenta”, organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,
— nominacja do nagrody ,Ztota Strona Emitenta” w kategorii polskich spétek gietdowych nalezacych do indeksow WIG20 i mWIG40,
w V edycji konkursu,
— W 2012 roku PKN ORLEN utrzymat swojg obecno$¢ w IV i V edycji projektu Respect Index,
—  PKN ORLEN znalazt sie w pierwszej trojce rankingu spotek gietdowych najlepiej raportujacych dane ESG (dane pozafinansowe)
w grupie polskich spotek nalezacych do indekséw WIG20 i mWIG40 oraz w grupie spotek z sektora energetycznego, rankingu
zorganizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych, GES oraz Accreo Taxand,
— nagroda ,Najlepszy Raport Roczny 2011” w konkursie organizowanym przez Instytut Rachunkowo$ci i Podatkéw,
—  Nominacja do nagrody ,Best investor relations by a Polish Company 2012” - IR Magazine.

Reakcje Spotki na pojawiajace sie publicznie opinie i informacje szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewnetrzna regulacja dotyczaca zasad prowadzenia dziatan ksztattujgcych wizerunek Spotki, kontaktow
z przedstawicielami mediow, a takze przekazywania do Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej informacji majacych znaczenie dla
wizerunku PKN ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej weryfikacji informacji na temat przedstawicieli Spétki lub samej Spétki,
zanim zostang one upublicznione.

Wspomniane zarzadzenie reguluje rowniez zasady reakcji w sytuacji pojawienia sie opinii i informacji wypowiedzianych publicznie przez osoby
z zewnatrz, szkodzacych wizerunkowi Spotki. Proces ten koordynowany jest przez Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej. Po pojawieniu
sig takich opinii i informacji, Spotka sprawdza ich prawdziwo$¢, ocenia wage i potencjalne skutki, a nastepnie decyduje o wystosowaniu
sprostowania lub tez zamknieciu sprawy ze wzgledu na interes PKN ORLEN Iub niska wage zaistniatych niescistosci. W przypadku, gdy stopien
przedstawionej przez osobe z zewnatrz informacji badz tez opinii stwarza powazny skutek opiniotwérczy Spétka konstruuje tre$¢ sprostowania
w celu wyjasnienie nieprawdziwych opinii lub informacji.

W zaleznosci od charakteru sprawy, przygotowane sprostowanie wysytane jest do instytucji, ktéra przekazata krzywdzace dla PKN ORLEN
informacje i/lub zamieszczane jest na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl w zaktadce Centrum Prasowe czy tez rozsytane w formie
komunikatu prasowego.

Raportowanie na temat dziatalnosci PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu

PKN ORLEN dostrzega swojg role w gospodarce kraju. Wielko$¢ firmy, fakt ze dziata w sektorze energetycznym, ale tez tradycje
odpowiedzialnego postepowania sprawiaja, ze model corporate citizenship ze szczegdlng starannoscig zostat przetozony na konkretne projekty,
sposab funkcjonowania, filozofie dziatania.

Raport odpowiedzialnego biznesu (CSR) stanowi dla PKN ORLEN wazny element komunikacji z interesariuszami. Rozszerzenie
sprawozdawczo$ci Spotki o wymiar Srodowiskowy i spoteczny pozwala rzetelnie i wszechstronnie informowac¢ o prowadzonej dziatalnosci.
Zakres raportowanych przez PKN ORLEN wskaznikow zostat wypracowany na przestrzeni lat zaréwno wewnatrz Spotki (warsztaty wewnetrzne,
opinie 0sob raportujacych), jak tez dzieki opiniom innych interesariuszy.

W 2012 roku PKN ORLEN opublikowat juz 6smy raport spoteczny, czwarty sporzadzony zgodnie z miedzynarodowym standardem GRI (Global
Reporting Initiative). Raport zostat opracowany zgodnie z Wytycznymi GRI G3.1 na poziomie B.

Wszystkie raporty spoteczne Spdtka prezentuje na swojej stronie internetowe;:
http://www.orlen.pl/PL/OdpowiedzialnyBiznes/Raporty/RaportyCSR/Strony/default.aspx.

7.2 Opis podstawowych cech stosowanych w PKN ORLEN systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez:
—  weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnief zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
—  stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,
—  stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowa weryfikacje
prawidtowosci ich zastosowania w spdtkach Grupy ORLEN,
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— weryfikacje zgodno$ci sprawozdan finansowych spétek Grupy ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

—  przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i lll kwartat oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN,

—  procedury autoryzaciji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

—  dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemdw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest w zintegrowanym systemie finansowo - ksiegowym, ktérego konfiguracja
jest zgodna z przyjeta w Spétce politykg rachunkowosci.

System ten jest wiodacym systemem w Grupie ORLEN. Dzieki stosowanej jednolitej platformie informatycznej Jednostka Dominujgca ma
kontrole nad sposobem ewidencji zdarzer finansowo - ksiggowych w Grupie ORLEN.

Posiada on funkcjonalno$¢ umozliwiajacq, sterowanie prawami dostepu réznych uzytkownikdw w sposob zapewniajacy kontrole nad ich
dostepem do $cisle okreslonych obiektéw i transakcji.

Wszystkie dziatania wykonywane w systemie sg rejestrowane dla poszczegdlnych transakcji i uzytkownikéw. W celu ochrony przed
nieuprawnionym dostepem caty system wraz z danymi uzytkownikéw jest zapisywany w specjalnej strukturze katalogéw systemu operacyjnego,
zabezpieczonej odpowiednimi uprawnieniami.

Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informaciji zawartych w systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach bazy danych,
aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego. Integracja systemu zapewniona jest przez systemy kontroli wprowadzanych danych
(walidacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz dzienniki zmian. W przypadku awarii systemu nie dokonczone transakcje sg wycofane. Mozliwo$¢
Sciezek rewizyjnych dajg dzienniki zmian.

Uzytkownicy nie majg bezposredniego dostepu do systemu operacyjnego i bazy danych. Zintegrowane menu systemu zawiera ciezki dostepu
do wszystkich dostepnych transakcji w systemie. Zabezpieczenie dostepu do poszczegdinych transakcji odbywa sie na podstawie przypisanych
uzytkownikowi autoryzacii.

Stosowane sg systemy zabezpieczen na poziomie sprzetowym i systemowym.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki Grupy ORLEN stosuja, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i zatwierdzong przez spotki Grupy ORLEN, polityke rachunkowosci. Podlega ona
okresowej aktualizacji zapewniajacej zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami, w tym, w szczegélnosci MSSF, ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych. Przestrzeganie tego obowigzku jest monitorowane przez Biuro Rachunkowosci
Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe procedury analityczne uzupetnione czynno$ciami sprawdzajacymi. Biuro to opracowuje takze
wskazowki i wytyczne w odniesieniu do zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych szczegdtowych objasnien dla zapewnienia poprawnych
i jednolitych zasad sprawozdawczo$ci finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym
przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych do pakietéw sprawozdawczych przez spotki Grupy ORLEN. System jest
rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego oraz raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacji finansowych.
W jednym miejscu zbierane sg informacje wynikowe, budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia bezposrednig kontrole
i zgodno$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spojnosci, kompletnosci i ciggtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki
sprawdzajace zgodno$¢ danych wprowadzanych przez spokki.

Nad bezpieczenstwem zarzadzania systemem oraz ustalonymi etapami zarzadzania procesem konsolidacji sprawuja nadzor wyznaczeni
uzytkownicy systemu. Nadawanie uprawnien poszczegdinym uzytkownikom $cisle uzaleznione jest od zdefiniowanych (przypisanych) im rdl
bezpieczenstwa. W celu zachowania kontroli dla poszczegélnych uzytkownikow zostaty ustanowione odpowiednie klasy bezpieczenstwa.
Dostep do zasobdéw finansowych ograniczony jest przez system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom wytgcznie
w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnym audytom i weryfikacji. Kontrola dostepu do aplikacji
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego. Poczawszy od wprowadzania danych az do wygenerowania
informacji koricowych.

Informacje finansowe sg przechowywane w systemie informatycznym, tak ze mogaq by¢ one uzyte do tworzenia czytelnych raportéw oraz
prognoz zardwno na potrzeby wewnetrzne jak i dla odbiorcdw zewnetrznych, takich jak: instytucje publiczne, analitycy finansowi, akcjonariusze
i partnerzy biznesowi.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych w jednym zintegrowanym narzedziu pozwala na skrocenie procesow
konsolidacyjnych i raportowych oraz uzyskanie informacji finansowych o wysokiej jakosci merytorycznej i uzytkowe.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sa one weryfikacji przez
audytora co kwartat, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujacych przepiséw. W przypadku sprawozdania za | kwartat, pétrocze i Il kwartat
audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki przegladéw i badah sg
przedstawiane przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorcze;.

W Spétce stosowane sa procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spotki a nastepnie Komitetowi
Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego oraz po zakoriczeniu weryfikacji przez audytora
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sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do
stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sq
wytacznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spotce funkcjonuje Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktdrego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych. Biuro realizuje swoje zadania w oparciu o roczne
plany audytow zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczg. Biuro Audytu
i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza lub Zarzad Spétki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym dostarcza rekomendacje wdrozenia rozwigzan
i standardéw, ktorych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéw PKN ORLEN, poprawa skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej
oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych. Ponadto Biuro Audytu prowadzi monitoring wdrozenia wtasnych rekomendacji oraz
monitoruje realizacje rekomendacji audytora co do sprawozdan finansowych Spétki.

Dwa razy do roku Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym przygotowuje sprawozdanie z monitoringu rekomendaciji dla Zarzadu
i Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej zawierajace podsumowanie wnioskéw ze zrealizowanych zadan audytowych, zidentyfikowanych ryzyk
oraz informacje na temat stopnia wdrozenia rekomendacji.

7.3 Wskazanie postanowien fadu korporacyjnego, ktérych PKN ORLEN nie stosuje oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia
W 2012 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie obligatoryjne zasady tadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,DPSN”.
74 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciagtych
i wchodza w skiad indeksow najwigkszych spétek WIG20 oraz WIG, a takze indeksu branzowego WIG PALIWA. Od 19 listopada 2009 roku
akcje PKN ORLEN naleza do indeksu spotek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu — Respect Index.

Od 1999 roku i przez caty 2012 rok, akcje PKN ORLEN notowane byty takze w formie Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na Londyniskiej
Gieldzie Papieréw Wartosciowych. GDR-y zostaly wylaczone z notowan na oficjalnym rynku notowan oraz wycofane z obrotu na Rynku
Gtownym Londynskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych z dniem 27 lutego 2013 roku. Do 4 marca 2013 roku obrét kwitami depozytowymi
odbywat sie réwniez w USA na pozagietdowym rynku OTC. Depozytariuszem kwitow depozytowych PKN ORLEN byt The Bank of New York
Mellon. Jednostka transakcyjng na gietdzie londynskiej byt 1 GDR, na ktéry przypadaty dwie akcje PKN ORLEN.

W 2012 roku PKN ORLEN podjat decyzje o zakoficzeniu programu kwitéw depozytowych ze wzgledu na zmniejszajace sie zainteresowanie
inwestoréw tymi papierami warto$ciowymi.

29 listopada 2012 roku Spétka wystata do The Bank of New York Mellon wypowiedzenie uméw depozytowych ustanawiajacych GDR oraz
amerykanskie kwity depozytowe Spotki (,ADR”).

Rozwigzanie umowy depozytowej ustanawiajacej GDR nastapito z dniem 27 lutego 2013 roku, a umowy ustanawiajacej ADR 4 marca 2013
roku.

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli si¢ na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominainej 1,25 ztotych kazda akcja.
Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN posiadajgcych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w 0golinej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN.

W 2012 roku oraz do dnia autoryzaciji niniejszego raportu nastapita jedna zmiana w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu
w kapitale zaktadowym Spoétki. 30 marca 2012 roku Spotka zostata zawiadomiona o tym, ze ING Otwarty Fundusz Emerytalny (ING OFE)
w wyniku nabycia akcji PKN ORLEN w transakcjach na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, rozliczonych 27 marca 2012 roku, stat
sie posiadaczem akcji Spotki, stanowigcych powyzej 5% ogolne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN.

Przed nabyciem akcji Spotki, Fundusz posiadat 21 214 198 akcji PKN ORLEN, stanowigcych 4,96% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do 21 214 198 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN, co stanowito 4,96% ogolne;j liczby glosow.

Na dzieri 30 marca 2012 roku Fundusz posiadat 21 464 398 akcji PKN ORLEN, ktore stanowig 5,02% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje PKN
ORLEN posiadane przez Fundusz uprawniajg do 21 464 398 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 5,02% ogdline;j liczby gloséw.
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T SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2012

LEAV=] S]] Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2012 roku.

LICZBA GLOSOWNA  UDZIAL W OGOLNEJ
WALNYM LICZBIE GLOSOW NA UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZE LICZBA AKCJI ZGROMADZENIU PKN WALNYM ZAKELADOWYM PKN
ORLEN ZGROMADZENIU PKN ORLEN
ORLEN

Skarb Paristwa 117 710 196 117 710 196 27,52% 27,52%
Aviva OFE * 21744 036 21744 036 5,08% 5,08%
Pozostali 288 254 829 288 254 829 67,40% 67,40%
Razem 427 709 061 427709 061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke od funduszu 9 lutego 2010 roku.

LAVE] SN Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 31 grudnia 2012 roku.

- UDZIAL. W OGOLNEJ
L'CZB‘fvffﬁfﬁw NA" |icZBIE GLOSOW NA UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZE LICZBA AKCJI ZGROMADZENIU PKN WALNYM ZAKLADOWYM PKN
ORLEN ZGROMADZENIU PKN ORLEN
ORLEN

Skarb Paristwa 117 710 196 117 710 196 27,52% 27,52%
Aviva OFE * 21744 036 21744 036 5,08% 5,08%
ING OFE ** 21 464 398 21464 398 5,02% 5,02%
Pozostali 266 790 431 266 790 431 62,38% 62,38%
Razem 427709 061 427 709 061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke od funduszu 9 lutego 2010 roku.
**wg informacji otrzymanych przez Spétke od funduszu 30 marca 2012 roku.

75 Akcjonariusze PKN ORLEN posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia prawa gtosu
Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Odnosnie prawa glosu poszczegolnych akcjonariuszy w Statucie Spotki przyjeto, iz:

—  Prawo glosowania akcjonariuszy zostalo ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejacych w Spolce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem ze takie ograniczenie prawa gltosowania nie istnieje dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych
pakietow akcji przewidzianych w:
e  ustawie z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow,
e ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci,
e ustawie z dnia 22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomigdzy organami publicznymi
a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcow,
e ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ograniczenie prawa gfosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spotka wyemitowat
kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spétki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki). Wykonywanie
prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu wyzej wymienionych ustaw. Dla
obliczania liczby gtosdw przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe glosdw z akcji i liczbe gloséw, ktore uzyskatby ten akcjonariusz
w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitdw depozytowych na akcje.

—  Akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezpo$rednio lub posrednio prawo
gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktora nie posiada akcji Spotki,
a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udzialu w Walnym Zgromadzeniu mimo
zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

—  Akcjonariusze, ktorych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji zwani sg tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gloséw polega na
zsumowaniu gtosow, ktdrymi dysponujg poszczegdini akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja glosow polega na
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pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spoice przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

e liczba gtosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszq liczbg gtoséw w Spotce sposrdd wszystkich akcjonariuszy
wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomnigjszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogélnej liczby
goséw w Spotce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wehodzacym w sktad Zgrupowania,

e jezeli mimo redukcji, o ktdrej mowa powyzej, taczna liczba gltoséw przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania przekracza 10% ogoélnej liczby gtoséw w Spotce, dokonuje sie dalsze;
redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wechodzacych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja gtosow
poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg
poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwigkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiagniecia stanu, w ktdrym tgczna liczba gloséw, ktdrymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogdlnej liczby gloséw w Spotce,

e w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co
najmniej jednego gtosu,

e  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

— W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw zgodnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegolni cztonkowie tych organdw moga zadac, aby akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest on
podmiotem dominujacym lub podmiotem zaleznym wobec PKN ORLEN.

Uprawnienie to obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gloséw, ktorymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny,
o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usunigcia uchybienia obowigzku informacyjnego moze wykonywac¢ prawo gtosu
wytgcznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akciji jest bezskuteczne.

—  Ograniczenie prawa glosowania, o ktérym mowa powyzej nie dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

—  Na potrzeby wskazanych wyzej regulacji przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

e majacg status przedsigbiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednocze$nie status przedsigbiorcy
dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji
i konsumentéw, lub

e  majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej
nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednocze$nie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej
wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspétzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

e  ktdra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu
ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi
a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcow, lub

e ktdrej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby
lub innych osdb na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

— W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego rozdziatu nalezy dokonywac zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden czlonek Zarzadu PKN
ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra wtasciwego do spraw Skarbu Parstwa.

Do potowy 2012 roku specjalne uprawnienia, zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, przystugiwaly akcjonariuszowi Skarb Panstwa.
Dotyczyly one mozliwosci ustanowienia Obserwatora w Spotce, ktory byt uprawniony m.in. do monitorowania dziatalnosci Spétki, uczestniczenia
w posiedzeniach organow Spétki i badania dokumentow Spotki. Walne Zgromadzenie w dniu 30 maja 2012 roku. podjeto uchwate dotyczacy
skre$lenia ze Statutu Spdtki zapisow dotyczacych Obserwatora. Zmiana Statutu zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
postanowieniem z 25 czerwca 2012 roku.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢ moga takze z postanowien przepisow powszechnie
obowigzujacych. Uprawnienia takie w szczegolnosci wynikajq z ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych
dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (dalej ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa). Zgodnie z przywotang ustawa, minister wtasciwy do spraw Skarbu Parstwa
moze wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spotki uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad Spdtki czynnosci prawnej, ktorej
przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami mienia ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektow, instalaciji, urzadzen i ustug wchodzacych
w skiad infrastruktury krytycznej, o ktdrym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,
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stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciagtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej. Sprzeciwem ministra
whasciwego do spraw Skarbu Paristwa moze by¢ réwniez objeta uchwata organu Spétki dotyczaca:

—  rozwigzania Spotki,

—  zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia Spotki, ujawnionego w jednolitym wykazie obiektow, instalacii,
urzadzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktorym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007
roku o zarzadzaniu kryzysowym,

—  zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

—  zbycia albo wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego
prawa rzeczowego,

—  przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego,

—  przeniesienia siedziby Spotki za granice,

jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciagtosci dziatania oraz integralno$ci infrastruktury
krytycznej.

Zgodnie z ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, Zarzad Spotki,
w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz dyrektorem Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do
powotania i odwotania petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spétce. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegélnosci
zapewnienie ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spétki (czyli Walne
Zgromadzenie, Rade Nadzorczg oraz Zarzad) czynno$ci prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej
dyrektorowi Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury krytycznej
we wspotpracy z dyrektorem Rzadowego Centrum Bezpieczenistwa.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Zarzad PKN ORLEN powotat Petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej.
7.6 Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki zapada wigkszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowaznic
Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

1.7 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sa na stronie internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekcjach: O firmie i Relacje
inwestorskie, zaktadka Walne zgromadzenie.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie umieszczane na stronie internetowej Spotki oraz poprzez przekazanie raportu biezacego do
instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powinno odbyé sie nie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakorficzeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki, w terminie dwdch tygodni od
zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia w terminie
dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé takze
zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia na zasadach okre$lonych przepisami powszechnie obowigzujacymi.

Komplet materiatow prezentowanych akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowane do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spétka udostepnia od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie
w Plocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl.
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Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spétki w Ptocku, ale moze odbyc sie takze w Warszawie.
Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac réwniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia odwotfanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastapi¢
niezwtocznie po wystapieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiang terminu, ale nie pozniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie moze nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno
sie odby¢. Jesli jednak z okoliczno$ci wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych
wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie, ktdra zwotata Walne
Zgromadzenie. Odwofanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono okre$lone
sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencp Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci nastepujace sprawy:

rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy ORLEN za poprzedni rok
obrotowy,

—  udzielanie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom Zarzadu Spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw,

—  decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,
z zastrzezeniem przepisow szczegoinych regulujacych w sposdb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy,

—  powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

—  podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

—  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru
lub zarzadu,

— wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

—  wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiegowa netto
przekracza jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spotki,

—  zmiana Statutu Spotki,

—  tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spotki,

—  decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okre$lenie warunkdw ich umorzenia,

—  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

—  rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka,

—  zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, niezaleznie
od wartoci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa
netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zakladowego Spotki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spétek handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow oddanych, przy czym za oddane uwaza si¢ glosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sig Spotki poprzez przeniesienie
cafego jej majatku na inng spotke, rozwigzania Spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu gtownego Spotki za granice), jej
likwidacji i przeksztatcenia i obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego jego podwyzszenia
wymagajq wiekszosci 90% gloséw oddanych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wiekszosci 75% gtosow oddanych z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktorzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku
badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo glosowania akcjonariuszy Spétki zostato
ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich (poza wyjatkami okre$lonymi w Statucie Spétki) nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
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wiecej niz 10% ogolnej liczby glosow istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady wykonywania
prawa gtosu zostaly przedstawione w pkt 7.5 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiécie lub przez swych petnomocnikow.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 30 maja 2012 roku, Zarzad Spdtki, realizujac rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, zaproponowat akcjonariuszom Spotki, by poczawszy od 1 stycznia 2013 roku istniata mozliwo$¢ uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Zaproponowano odpowiednie zapisy do Statutu Spotki.
Niestety projekt ten zostat odrzucony przez Akcjonariuszy Spotki.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestraciji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusz, ktéry chce wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu Spotki musi zglosi¢ ten fakt do podmiotu prowadzacego jego rachunek
papieréw wartosciowych. Na zadanie akcjonariusza, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw
warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie to zawiera:

— firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zadwiadczenia,

—  liczbe akcji (na zadanie akcjonariusza powinna zosta¢ wskazana czgS¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku

papieréw warto$ciowych),

—  rodzaj i kod akcji,

— firme, siedzibe i adres Spotki,

—  warto$¢ nominalng akgji,

—  imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgjj,

—  siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

—  cel wystawienia zaSwiadczenia,

—  date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

—  podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na podstawie tych imiennych zaswiadczen podmioty prowadzace rachunki papierow wartoSciowych sporzadzajqg listy akcjonariuszy, ktorzy
zgtosili che¢ do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Nie pdzniej niz na dwanascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia wykazy
te przekazywane sg do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW, aktualnie podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych). Na ich podstawie KDPW sporzadza wykaz podmiotéw uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Nastepnie
KDPW udostepnia Spofce ten wykaz nie pdzniej niz na tydzien przed datgq Walnego Zgromadzenia. Stanowi on podstawe do ustalenia przez
Spotke listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zarzad PKN ORLEN wyktada liste akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu w siedzibie Spétki w Plocku oraz w biurze w Warszawie na trzy dni powszednie przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nawet nie
bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszehn. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczy¢
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy sprawowali swe funkcje
w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub
dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlno$ci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Sp6tki. PKN
ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym interesy Spétki, umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na
Walnych Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa
handlowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegly rewident Spotki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN,
jako spotka publiczna, wykonuje obowigzki informacyjne w sposob wynikajacy z przepisow prawa regulujgcego funkcjonowanie rynku
kapitatowego, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Akcjonariusze mogg komunikowa¢ sie ze Spotka za posrednictwem strony internetowej. Moga ta drogq przesyta¢ zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa wraz z innymi dokumentami pozwalajacymi na identyfikacje
mocodawcy i peomocnika. Stuzy do tego specjalna sekcja poswiecona Walnym Zgromadzeniom Spotki. Zamieszczane sa w niej takze
przydatne akcjonariuszom materialy, m.in. przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN’,
aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi sie zmianami w prawie powszechnie obowigzujgcym, informacje o zblizajacych sie zgromadzeniach
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akcjonariuszy, materiaty zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwat,
a takze pliki wideo zawierajace transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

Walne Zgromadzenia w 2012 roku

W 2012 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spotki:
— 12 stycznia 2012 roku — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN,
— 30 maja 2012 roku - Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Odwotano wéwczas z jej sktadu Pana Krzysztofa
Kotacha, ustalono dziewiecioosobowy sktad Rady Nadzorczej, a nastepnie powotano Pana Michata Gotebiowskiego na Czionka Rady
Nadzorczej.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalno$ci Spotki i Grupy ORLEN oraz
sprawozdania finansowe za 2011 rok. Zdecydowali takze o udzieleniu absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej i Czlonkom Zarzadu —
wszystkim z wyjatkiem Pana Marka Serafina, w przypadku ktdrego Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie podjgto uchwaly o udzieleniu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011 w zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

Walne Zgromadzenie postanowito takze zysk Spétki osiagnigty w 2011 roku przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwate o skresleniu ze Statutu Spétki zapiséw dotyczacych mozliwosci ustanowienia
w Spdtce Obserwatora oraz podjefo uchwate o ustaleniu tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie obradowato takze nad wprowadzeniem do Statutu Spétki zapiséw umozZliwiajacych akcjonariuszom wziecie udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej, polegajacego na:
—  transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
—  dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogliby wypowiadac sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
—  wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu.

Przygotowane przez Zarzad Spétki powyzsze propozycje nie uzyskaly jednak akceptacji Walnego Zgromadzenia. Do Statutu nie zostaty
wprowadzone postanowienia umozliwiajace odbywanie tzw. e-zgromadzen. Tym samym na wniosek Zarzadu Spotki zdjeto z porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian do Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Réwnoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 maja 2012 roku ustalito o$mioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spétki oraz powotato
Pana Pawla Biatka na Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

7.8 Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN oraz ich komitetow

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie
organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN wplyw majg réwniez zasady fadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papierdw
Warto$ciowych w Warszawie.

781 Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN w 2012 roku

Na dzien 1 stycznia 2012 roku sktad Zarzadu PKN ORLEN przedstawiat sie nastepujaco:

Skiad Zarzadu PKN ORLEN na 1 stycznia 2012 roku.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA PELNIONA W ZARZADZIE PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Grazyna Piotrowska-Oliwa Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy
Krystian Pater Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego wykonywania

Piotr Wielowieyski czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Petrochemii
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W marcu 2012 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 6 marca 2012 roku
powofata ze skutkiem od dnia 10 marca 2012 roku Pana Piotra Chetmifiskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Petrochemii. W dniu
7 marca 2012 roku Pani Grazyna Piotrowska — Oliwa, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy zlozyta o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 18 marca
2012 roku z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu PKN ORLEN w zwigzku z powotaniem jej przez Rade Nadzorczg Polskiego Gérnictwa
Naftowego i Gazownictwa S.A. (,PGNiG”) na stanowisko Prezesa Zarzadu PGNiG. Nastepnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN w dniu 14 marca
2012 roku powotata ze skutkiem od dnia 19 marca 2012 roku Pana Marka Podstawe na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Sprzedazy.

Do 31 grudnia 2012 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianom.

L= 3 W73 Sktad Zarzadu PKN ORLEN na 31 grudnia 2012 roku.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA PELNIONA W ZARZADZIE PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Piotr Chetminski Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii
Krystian Pater Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Podstawa Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN w okresie ostatnich dwéch lat

L] 3R Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN, uwzgledniajacy zmiany w sktadzie w prezentowanym okresie.

STAN NA LICZBA KOBIET LICZBA MEZCZYZN

1 stycznia 2011 roku 0 5
30 czerwca 2011 roku 1 4
9 grudnia 2011 roku 1 4
1 stycznia 2012 roku 1 4
10 marca 2012 roku 1 4
19 marca 2012 roku 0 5

0 5

31 grudnia 2012 roku

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu Spotki

Pan Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu PKN ORLEN petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego nadzoruje obszary: kadr,
strategii i zarzadzania projektami, zakupdw, Radcy Koncernu, marketingu, komunikacji korporacyjnej, audytu, handlu ropa, wydobycia ropy oraz
ochrony informacji, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych.

Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzér nad obszarami: planowania i sprawozdawczo$ci,
kontrolingu biznesowego, zarzadzania fancuchem dostaw, zarzadzania finansami, podatkdéw, relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji
kapitatowych, informatyki.

Pan Piotr Chetminski, Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii sprawuje nadzor nad obszarami: produkcji petrochemicznej, sprzedazy produktow
petrochemicznych, chemii, bezpieczeristwa i higieny pracy, ochrony $rodowiska, rozwoju i efektywnosci, realizacji inwestycji majatkowych,
energetyki.

Pan Krystian Pater, Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii sprawuje nadzér nad obszarami: produkcji rafineryjnej, produkcji olejowej, produkcji
energetycznej, inwestycji i efektywnosci produkcji rafineryjnej.

Pan Marek Podstawa, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy sprawuje nadzor nad obszarami: handlu hurtowego produktami rafineryjnymi, sprzedazy
olejow, sprzedazy detalicznej, logistyki.
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Zasady dziatania Zarzadu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN jest realizacja interesu Spétki, rozumianego jako powiekszanie warto$ci powierzonego jej
przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie
Spotki, w szczegdlnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spétka, a takze zapewnia prowadzenie spraw PKN ORLEN
zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pigciu do dziewigciu Cztonkéw, w tym Prezes, Wiceprezesi Zarzadu i pozostali Cztonkowie Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, przy czym jeden cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany
i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja Cztonkdw Zarzadu jest wspdlna i koficzy sig z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okre$lonej kadencji wspdlnej przyjeto dzien 7 czerwca 2008 roku. Na
posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata Zarzad PKN ORLEN na wspding trzyletnig kadencje. Nowa
kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg od 30 czerwca 2011 roku, czyli po dniu odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Prezes, wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powodéw przez Rade
Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badZ w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem
kadencji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa
decydujacego glosu, o ktorym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petniacego
obowigzki Prezesa Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Czlonek Zarzadu moze na pi$mie
zazada¢ zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskazanych spraw, wskazujac w swoim zadaniu proponowany
porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzadu winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktory kieruje pracami Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie terminu, miejsca posiedzenia Zarzadu, jak
réwniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwéch
Cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie takze odby¢ bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sg wszyscy Czlonkowie Zarzadu i zaden z
nich nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spétki, doradcy oraz inne osoby.
W posiedzeniu Zarzadu moze ponadto uczestniczy¢ z gtosem doradczym Petnomocnik do spraw infrastruktury krytycznej, w przypadku
rozpatrywania spraw, ktérych przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami infrastruktury krytycznej.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki w Ptocku lub w biurze w Warszawie, jednak osoba zwotujgca posiedzenie moze
wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
zwykla wiekszoscig gtosow (w razie rownosci glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej
ustanowienia prokury wymagana jest jednomys$inos¢ wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej
uchwale moze zgtosic¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrgbnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego Cztonka Zarzadu.
Uchwaly podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktdrym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg,
sktada podpis takze cztonek Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum".

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw PKN ORLEN niezastrzezonych kodeksem spdtek handlowych lub

Statutem Spétki do kompetenciji innych organdw Spotki. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN
ORLEN.
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Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu, z tym zastrzezeniem, ze zgoda Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co
innego wynika z uchwaly Zarzadu. Jako czynnosci zwyklego zarzadu traktowane sa czynnoSci majace za przedmiot obrét paliwami
w rozumieniu Statutu Spotki (tj. ropg naftowa, produktami ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem
ziemnym, gazem przemystowym i gazem opatowym) oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w Regulaminie Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.:

—  przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

—  przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

—  przyjmowanie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej ilub Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci wnioskéw o wyrazenie
zgody na dokonanie okre$lonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie, wymaganych na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa iflub Statutu Spétki,

—  zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzer,

—  przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spétki,

—  wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku
z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10 000 000 PLN,

—  zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spétki, ktorych wartosé
przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wytaczeniami od tej zasady),

—  zbywanie i nabywanie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci oraz ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

—  zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatow, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym
takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

—  emisja papieréw wartosciowych przez Spotke,

—  przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, rocznego, poétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Spotki,
rocznego, pétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

—  przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spotki, jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen
programéw motywacyjnych,

—  zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy obowigzujacego w Spéice oraz innych porozumien ze zwigzkami
zawodowymi,

—  okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

—  ustalanie tzw. polityki darowizn Spétki,

—  udzielanie prokury,

—  ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu,

—  utworzenie zaktadu/biura za granica,

— inne sprawy, ktorych rozstrzygnigcia w formie uchwaty zazada chociazby jeden z Czlonkow Zarzadu,

—  podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad
zobowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich plandw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki w formie, zakresie
i w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorcze;
roczne sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz roczne sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za miniony rok obrotowy.

7.8.2 RadaNadzorcza

Skfad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2012 roku

LIS LYY Sktad Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2012 roku.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA PELNIONA W RADZIE NADZORCZEJ PKN ORLEN

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorcze;

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kotach Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Jerzy Pawtowicz Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (w okresie od 09.12.2011 roku do

Piotr Wielowieyski 09.03.2012 roku — delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu PKN ORLEN)
Janusz Zielinski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej nastapily na poczatku 2012 roku. W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Kotacha. Jednocze$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Gotebiowskiego.

Ponadto, Minister Skarbu Panstwa w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki, z dniem 11 stycznia
2012 roku odwotat Pana Janusza Zielinskiego ze sktadu oraz petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN, za$ z dniem 12 stycznia
2012 roku powotat Pana Cezarego Banasifiskiego na Czlonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Kolejne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej nastapity w marcu 2012 roku Z dniem 28 marca 2012 roku panowie Marek Karabuta i Piotr
Wielowieyski ztozyli o$wiadczenia o rezygnacii z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Na posiedzeniu w dniu 24 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Leszka Jerzego Pawlowicza na Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.

W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN Pana Pawta Biatka.
Do 31 grudnia 2012 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianom.

LIS .Y Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2012 roku.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA PELNIONA W RADZIE NADZORCZEJ PKN ORLEN

Maciej Mataczyniski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawlowicz \KIV;((:iizrrii\gjodnlczqcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Biatek Cztonek Rady Nadzorczej

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta 12 protokotowanych posiedzen i podjefa 81 uchwat.
Udziat kobiet i mgzczyzn w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN w okresie ostatnich dwéch lat

LIS .Y Udziat kobiet | mezczyzna w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN, uwzgledniajacy zmiany w sktadzie w prezentowanym okresie.

STAN NA LICZBA KOBIET LICZBA MEZCZYZN

1 stycznia 2011 roku

1 stycznia 2012 roku

12 stycznia 2012 roku
29 marca 2012 roku
30 maja 2012 roku

31 grudnia 2012 roku
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powotywani na okres wspolnej kadencii, ktéra koriczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Poszczegélni Cztonkowie Rady oraz cata Rada
Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje przewodniczacego
Rady Nadzorczej, natomiast wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych Cztonkdw Rady.

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziewieciu Cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego Czionka Rady Nadzorczej, pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powofato Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje w dniu 25 czerwca 2010 roku.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia nastepujace
warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorcze)):

— nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,

—  nie byta cztonkiem wladz zarzadzajacych Spétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej,

— nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego,

—  nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia
w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajacej tacznie szeséset tysiecy PLN, od Spétki lub Podmiotu Powigzanego, oprocz
wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek wtadz nadzorczych,

— nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej wspdinikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spotki lub Podmiotu Powigzanego,

—  nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego,

— nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub wiecej gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

— nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajacg w stosunku przysposobienia
wobec ktorejkolwiek z 0s6b wymienionych w punktach poprzedzajacych,

—  nie byla Czlonkiem Rady Nadzorczej Spétki diuzej niz przez 3 kadencje,

— nie jest Czlonkiem Zarzadu Spotki, w ktérej Cztonek Zarzadu Spétki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

—  nie ma znaczacych powigzan z Czlonkami Zarzadu Spotki przez udziat w innych spotkach.

Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spotce, przed ich powotaniem do skiadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
o spetnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek, Czionek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke, natomiast Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie
niezaleznych Czlonkow Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Cztonkdw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwoch, Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwtocznie zwotaé
Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu
dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych czionkéw do wymagan statutowych, Rada
Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spétki (wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia
wymagana jest zgoda co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwoluje przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci petienia przez
przewodniczacego jego funkcji — wiceprzewodniczacy Rady, a nastepnie odpowiednio sekretarz Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg
zwolywane za pomoca pisemnych zaproszen, ktore powinny by¢ wystane Cztonkom Rady na co najmniej 7 dni przed datq posiedzenia.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spotki, posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaé zwotane na pisemny wniosek zlozony przez:
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki lub Cztonka Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien
przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwotaé je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego Cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajac date, miejsce oraz proponowany porzadek obrad
posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbyc¢ sie, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni w trybie wskazanym wyzej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode
na odbycie posiedzenia i umieszczenie okre$lonych spraw w porzadku obrad.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej Cztonkdw. Z zastrzezeniem postanowien
kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cia oddanych gtoséw, w obecno$ci co najmniej
potowy Cztonkéw Rady, przy czym za gtosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktdregokolwiek z Cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich kadenciji, kiedy to wymagane jest
oddanie gtosow "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:
—  $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spdtke i jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spdtka na rzecz Cztonkdw Zarzadu,
—  wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub Podmiot Zalezny istotnej umowy z Podmiotem Powigzanym ze Spétka, Cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z Podmiotami Powigzanymi z nimi,
—  wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wytaczajg stosowania art. 15§ 1i 2
kodeksu spotek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow
sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, w szczegéInosci ma
kompetencje okreslone w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spétki. Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania
od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji 0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spotki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

—  powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezeséw i pozostatych Czlonkéw Zarzadu (przy czym jeden Czlonek Zarzadu jest
powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorcza na wniosek Skarbu Paristwa do czasu zbycia przez Skarb Panistwa ostatniej akcji
Spoiki), reprezentowanie Spétki w umowach z Czlonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkéw zatrudniania Cztonkéw
Zarzadu,

—  zawieszanie, z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie
Cztonka lub Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowa¢ swych czynnosci,

—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

—  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy ORLEN zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci,

— ocena sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

— ocena sprawozdania finansowego Grupy ORLEN i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

—  opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu jak
i nadzwyczajnemu,

—  udzielanie Cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow
oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

—  wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku
z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace rownowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki,

—  okreslanie zakresu, szczegotowosci i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw finansowych i strategii
rozwoju Spotki,

—  zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki i wieloletnich plandw finansowych,

—  opiniowanie rocznych planéw finansowych,

— wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktorych
warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,

—  wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
warto$¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg kapitatu zaktadowego,

—  wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktorej mowa w art. 362 § 1 pkt 1
kodeksu spotek handlowych, bezposrednio zagrazajacej Spotce,

—  powotywanie petnigcego obowiazki Prezesa Zarzadu, o ktdrym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki, w przypadku zawieszenia
Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadencii.

Zapisy Statutu okreslajq takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN wymagaja:
—  utworzenie zaktadu za granica,
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—  zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych, Srodkdw trwatych, ktdrych warto$¢ ksiegowa
netto przekracza jedng dwudziesta warto$ci aktywow wedtug ostatniego zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego,

—  zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udziatéw w nastepujacych spétkach: Naftoport Sp. z o.0., Inowroctawskie
Kopalnie Soli S.A. oraz w spétce, ktéra zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu rurociggowego
paliw ptynnych,

—  zaciggniecie innego zobowigzania, ktore na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie
roku obrotowego, przekracza réwnowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem:

e czynnoSci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynno$ci majgcych za
przedmiot obrét Paliwami,

e czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach finansowych,

e czynno$ci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

e czynnoSci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode
zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nieprzekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej na dane zadanie
inwestycyjne,

e czynnoSci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
wydatki lub obcigzenia nie przekraczajg progu wskazanego w § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu,

— realizowanie przez Spétke za granicq inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajacq jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego,

—  wykonywanie przez Spétke prawa glosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspélnikéw spétek zaleznych oraz innych
spotek, jezeli warto$¢ posiadanych przez Spétke udziatéw lub akcji, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz
jedng piatq kapitatu zaktadowego Spétki, w sprawach potaczenia z inng spotkq i przeksztatcenia spotki, zbycia i wydzierzawienia
przedsigbiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, zawarcie umowy koncernowej w
rozumieniu art. 7 kodeksu spdtek handlowych, rozwigzania spotki,

—  tworzenie spétek prawa handlowego oraz przystepowanie do spétek, a takze na wnoszenie wktadéw na pokrycie udziatéw lub akcji
w spotkach oraz zbywanie udziatow lub akcji, jezeli dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spdtki w danej spoice lub
zaangazowanie, ktdre ma osiggna¢ Spdtka w wyniku nabycia lub objecia udziatéw lub akgji, liczone wedtug ceny nabycia lub objecia
udziatéw lub akcji, przekracza jedng dziesiatq kapitatu zaktadowego Spotki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku regulowanym,

—  wyplata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej powyzej czynnosci, Zarzad moze zwrdci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia
0 powzigcie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwoch Cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie okreslonych w takim zadaniu
czynno$ci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwo$¢ rzetelnej oceny Spétki przez akcjonariuszy,
do obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji PKN ORLEN,
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta jest przedstawiana corocznie
przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spétki w terminie umozliwiajgcym akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie sie z nig. Dodatkowo,
Rada Nadzorcza przygotowuje corocznie sprawozdanie ze swoich prac, w ktdrym uwzglednia zaréwno liczbe odbytych posiedzen jak
i najwazniejsze zagadnienia, ktorymi zajmowata sie w danym roku obrotowym.

7.8.3 Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotwércze.
W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziataja nastepujace komitety state:

—  Komitet Audytowy,

—  Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

—  Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

—  Komitet ds. tadu Korporacyjnego.
Wskazane Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalno$ci. Zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetow
okresla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej, ktdry udostepniony jest akcjonariuszom Spétki na stronie internetowej Spétki www.orlen.pl

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkéw, natomiast sam Komitet wybiera swojego przewodniczacego.
W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5 Cztonkdw, przy czym w skiad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwoch Cztonkdw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecno$ci lub niemoznosci pefnienia przez niego funkcji -
przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry zaprasza na posiedzenia Cztonkéw Komitetu
oraz zawiadamia wszystkich pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majq prawo
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uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Cztonkdw Zarzadu, pracownikéw

Spotki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyklg wigkszo$cig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwna liczbe gtosow

,Za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2012 roku

LIS WY A Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2012 roku.

IMIE | NAZWISKO

Komitet Audytowy

FUNKCJA PELNIONA W

KOMITECIE RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN

Artur Gabor

Marek Karabuta

Leszek Jerzy Pawtowicz
Piotr Wielowieyski
Janusz Zielinski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Angelina Sarota
Grzegorz Borowiec
Maciej Mataczynski

Przewodniczaca Komitetu
Czionek Komitetu
Czionek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Marek Karabuta
Krzysztof Kotach
Leszek Jerzy Pawlowicz
Piotr Wielowieyski
Janusz Zielinski

Przewodniczacy Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Artur Gabor Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w styczniu 2012 roku w sktadzie Rady Nadzorczej, Panowie Krzysztof Kotach i Janusz Zielinski zostali
wylaczeni ze sktadéw Komitetow. Na posiedzeniu w dniu 19 stycznia 2012 Rada Nadzorcza powotata Pana Michata Gotebiowskiego do sktadu
Komitetu Audytowego, Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Pan Cezary Banasinski zostat wiaczony do
Komitetu ds. Strategii i Rozwoju.

W zwigzku ze ztozong przez Pana Marka Karabute oraz Pana Piotra Wielowieyskiego rezygnacjq z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
PKN ORLEN z dniem 29 marca 2012 roku, sktady osobowe Komitetow Rady Nadzorczej ulegty zmniejszeniu.

Wobec powotania w dniu 30 maja 2012 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN Pana Pawta
Biatka, Rada Nadzorcza w dniu 30 maja 2012 roku dokonata uzupetnienia sktadu Komitetéw. Nowym Przewodniczacym Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju zostat Pan Cezary Banasinski.

Do 31 grudnia 2012 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego sprawozdania sktady Komitetow Rady Nadzorczej nie ulegty zmianom.
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LAV SRR Skiad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2012 roku.

IMIE | NAZWISKO

Komitet Audytowy
Artur Gabor

Leszek Jerzy Pawlowicz
Michat Gotebiowski
Pawet Biatek

FUNKCJA PELNIONA W
KOMITECIE RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego
Angelina Sarota

Grzegorz Borowiec

Maciej Mataczynski

Pawet Biatek

Przewodniczaca Komitetu

Czlonek Komitetu

Czlonek Komitetu

Cztonek Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Cezary Banasinski

Michat Gotebiowski

Leszek Jerzy Pawlowicz

Pawet Biatek

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Maciej Mataczynski
Grzegorz Borowiec

Przewodniczacy Komitetu
Czlonek Komitetu

Artur Gabor Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Pawet Biatek Cztonek Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej
Komitet Audytowy
Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad

sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy ORLEN i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spotki,
omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru
i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spétki,
przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie
w szczegolnosci na:

o wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

e gtéwnych obszarach podlegajacych osadowi,

e znaczacych korektach wynikajgcych z badania,

e oSwiadczeniach o kontynuacji dziatania,

e zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.
omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktore moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,
analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich
badania oraz odpowiedzi Zarzadu,
opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych,
opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papieréw wartociowych,
przeglad systemu rachunkowosci zarzadcze;j,
przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka
i zarzadczej,
analiza raportow audytoréw wewnetrznych Spotki i gldwnych spostrzezen innych analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu
na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytoréw wewnetrznych oraz opiniowaniem zamiaréw Zarzadu
w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komdrka organizacyjng, odpowiadajaca za audyt wewnetrzny,
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— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych oraz badanie
warunkow funkcjonowania audytorow wewnetrznych,
—  wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy,
—  rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktdre zwracit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,
informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu Audytowego.
P03|edzen|a Komitetu Audytowego odbywajq si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdar finansowych.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. £adu Korporacyjnego jest:

—  ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego,

—  skfadanie Radzie Nadzorczej rekomendaciji w zakresie wprowadzania zasad tadu korporacyjnego,

—  opiniowanie dokumentéw normatywnych dotyczacych tadu korporacyjnego,

— ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie,

—  opiniowanie propozycji zmian dotyczacych dokumentdw korporacyjnych Spotki oraz opracowywanie propozycji takich zmian
w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej,

—  monitorowanie zarzadzania Spotkg pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z kodeksem
etycznym PKN ORLEN i zasadami fadu korporacyjnego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych
inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spétki. W szczegdlnosci do zadar Komitetu nalezy:
—  ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztatt aktywow Spotki,
— ocena dziatan, umow, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynno$ciami majacymi na celu nabycie, zbycie,
obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywow Spotki,
—  opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,
—  opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planow finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen
oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:
— inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji Cztonkow Zarzadu,
—  opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spotka, zmierzajacych do zapewnienia
efektywnosci, spojnosci i bezpieczenstwa zarzadzania Spétka,
—  okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okres$lania wynagrodzen motywacyjnych Czionkéw Zarzadu i wyzszej kadry
kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki,
—  okresowy przeglad systemu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio Czionkom Zarzadu,
w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania
w kontekscie realizacji celow strategicznych Spotki,
—  przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow
w kontekscie oceny stopnia realizacji okre$lonych zadan i celow Spétki,
—  ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

7.9 Opis polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza uwzgledniajac rekomendacje, dziatajacego w jej ramach, Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen.

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen cztionkow Zarzadu naleza:
—  state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
—  premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celéw iloSciowych i jakoSciowych,
—  odprawa wynikajaca z odwotania z funkcji cztonka Zarzadu,
—  wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Swiadczenia dodatkowe dla Czionkéw Zarzadu moga obejmowaé samochdd stuzbowy, narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do
wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu, pokrycie kosztow podrozy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do
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powierzonych funkcji, umowe ubezpieczenia na zycie i dozycie, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka Zarzadu i jego najblizszej
rodziny oraz mozliwo$¢ pokrycia uzasadnionych kosztow ochrony osobistej i mienia.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego

W 2012 roku w Grupie ORLEN kluczowa kadra menedzerska objeta byta rocznym systemem premiowania MBO (zarzadzanie przez cele).
Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych czionkom Zarzadu PKN ORLEN, Zarzadéw spotek
Grupy ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk w Grupie ORLEN majg wspolne podstawowe cechy. Osoby objete ww. systemami
premiowane sg za realizacje indywidualnych celow, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla cztonkow
Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego. Postawione cele majg charakter jakoSciowy lub iloSciowy
(dajacy sie sparametryzowac) i rozliczane sg po zakorczeniu roku, na ktéry zostaly wyznaczone, na zasadach przyjetych w obowigzujacych
Regulaminach Systeméw Premiowania. Systemy Premiowania sg konstruowane w sposob promujacy wspdtprace pomiedzy poszczegdlinymi
pracownikami w celu osiggniecia najlepszych wynikéw na poziomie PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

Od stycznia 2012 roku nastapita nowelizacja Regulaminu Premiowania MBO dla wyzszej kadry kierowniczej w Grupie ORLEN. Celem
nowelizacji bylo dalsze zwigkszenie elastycznosci i motywacyjnego charakteru systemu oraz dostosowanie Regulaminu Premiowania do
najlepszych praktyk rynkowych.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy ORLEN zostato autoryzowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 28 marca
2013 roku.

Dariusz Krawiec

Prezes Zarzadu
Stawomir Jedrzejezyk Piotr Chefmifski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
" Krystian Pater " Marek Podstawa
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Stownik wybranych poje¢ branzowych

SEOWNIK DEFINICJI | SKROTOW

Proces rafineryjny polegajacy, w warunkach PKN ORLEN, na taczeniu frakgji olefinowej z parafinowa celem produkcji wysokooktanowego
sktadnika benzyny - alkilatu. Proces prowadzony jest na instalacji Alkilacji w obecnosci kwasu fluorowodorowego HF.

BARYLKA Jednostka objetosci cieczy uzywana gtéwnie w handlu ropa naftowa i przemysle naftowym. 1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 42 galony
amerykanskie = 158,96832 litra.
Estry metylowe wyzszych kwasow tluszczowych produkowane z olejéw roslinnych lub tiuszczéw zwierzecych. Stosowane jako biokomponent do

BIOESTRY oleju napedowego Iub samoistne paliwo przeznaczone do pojazdéw z silnikiem diesla. Spetnia standardy jakosciowe okreslone dla tego biopaliwa
w normie PN EN 14214, obowigzujacej zaréwno w Polsce jak i na innych rynkach Unii Europejskiej.

BIOETANOL Alkohol etylowy otrzymywany z biomasy lub biodegradowalnych odpadéw.
DESTYLACJA Metoda rozdzielania fizycznego mieszanin ciektych, w ktérej wykorzystywane jest zjawisko réznic temperatur wrzenia poszczegélnych

komponentéw w mieszaninie poddawanej rozdzielaniu.

DYFERENCJAL
BRENT/URAL

HYDROKRAKING
| MEDSTRIP |

Réznica migdzy notowaniami dwéch gatunkéw ropy, liczona wg formuty: Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Katalityczny kraking surowcow weglowodorowych w obecno$ci wodoru. Proces ten podnosi uzyski produktow lekkich z ropy naftowej.

HYDROODSIARCZANIE il’éi(;ei:n;?uwama zwiazkéw siarki w wyniku kontaktu surowca z wodorem na zlozu katalizatora w warunkach podwyzszonej temperatury
KATALIZATOR Substancja, ktora przyspiesza (inicjuje) oczekiwana reakcje chemiczna.

Termiczna lub katalityczna przemiana ciezkich lub ztozonych weglowodoréw w produkty lekkie i koks, co powoduje wzrost wydajnosci uzysku
lekkich produktow z ropy naftowej.

MED STRIP Notowanie ropy Brent
(0]0] ROV /N LAY | iczona wg formuly: przychody ze sprzedazy produktow (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty
RAFINERYJNA (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowar ropy Brent. Notowania rynkowe spot.
LT EOINTNFZ NN Liczona w formuly: przychody ze sprzedazy produkiow (98% Produkty = 4% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszly
PETROCHEMICZNA (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.
MONOMERY Czasteczki tego samego lub kilku réznych zwigzkéw chemicznych o stosunkowo nieduzej masie czasteczkowej, z ktérych w wyniku reakcji
polimeryzacji powstaja polimery; etylen i propylen.
POLIMERY Substancje chemiczne o bardzo duzej masie czasteczkowej, ktére skiadaja sie z wielokrotnie powtérzonych jednostek zwanych merami;
polietylen i polipropylen.
TRR Ang. Total Recordable Rate = miedzynarodowy wskaznik wypadkowo$ci w przedsigbiorstwach wyznaczany w nastepujacy sposob: (ilo$¢
wypadkéw przy pracy w danym okresie/liczbe roboczogodzin przepracowanych w tym okresie) * 1 000 000.

UPSTREAM Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza weglowodorow.

RDAM (U
CIF ROTTERDAM

WEGLOWODORY Zwiazki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sa mieszaninami weglowodorow.

Stownik skrotow i definicji znajduje sie rowniez na stronie internetowej Spétki:
http://www.orlen.pl/PL/CentrumPrasowe/SlownikPojec/Strony/default.aspx.

Notowanie ropy Ural w Rotterdamie.

Stownik wybranych poje¢ finansowych

SLOWNIK FINANSOWY

Ang. American Depository Receipt = amerykanski kwit depozytowy, papier wartosciowy wystawiany jako imienny dokument potwierdzajacy prawa
do przechowywanych przez okreslony podmiot (z reguly bank amerykariski) akcji spotki nie amerykanskiej.

ADR
EURIBOR Ang. Euro Interbank Offered Rate - stopa oprocentowania kredytow miedzybankowych przyjeta na rynku miedzybankowym w strefie euro.

Ang. Global Depositary Receipt = globalny kwit depozytowy, papier wartosciowy, ktory jest wyemitowany poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej
przez Bank Depozytowy w zwigzku z akcjami.

LIBOR Ang. London Interbank Offered Rate - stopa procentowa kredytéw oferowanych na rynku migdzybankowym w Londynie.
WIBOR Ang. Warsaw Inter Bank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim rynku miedzybankowym dla kredytow migdzybankowych.
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WSKAZNIKI FINANSOWE
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI

PLYNNOSC BIEZACA aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

PLYNNOSC SZYBKA (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

KAPITAE:F% el naleznoéci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug

]
WSKAZNIKI ROTACJI

SZYSKE:;NOEE?TU $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto/przychody netto ze sprzedazy x 365 dni

SZYBKOSC OBROTU A A . . .
ZOBOWIAZAN $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/koszt whasny sprzedazy x 365 dni

SZYBKOSC OBROTU

ZAPASOW $redni stan zapaséw/przychody netto ze sprzedazy x 365 dni
SZYB;%KT?(%ROTU przychody netto ze sprzedazy/$redni stan aktywow
0000000000 ]
WSKAZNIKI

ZDOLNOSCI OBSLUGI
ZADLUZENIA

DZWIGNIA FINANSOWA diug netto/kapitat wtasny (wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie) x 100%
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