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Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2014

I SKEAD RADY NADZORCZEJ

Na dzier 1 stycznia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Michat Gotebiowski Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Cezary Banasinski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezaleiny Cztonek RN)

Cezary Mozenski Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 21 kwietnia 2014 roku p. Michat Gotebiowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W dniu 15 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w skiad Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nastepujacych Cztonkéw:

Adam Ambrozik
Radostaw L. Kwasénicki

W dniu 15 maja 2014 roku Minister Skarbu Paristwa powofat, w imieniu akcjonariusza Skarb
Paristwa, p. Macieja Battowskiego w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. od dnia 15 maja 2014 r.
przedstawia sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN)
Adam Ambrozik Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 20 maja 2014 r. - Sekretarz RN)
Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Cezary Banasiriski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezaleiny Czionek RN)

Maciej Battowski Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki ~ Cztonek Rady Nadzorczej

Cezary Mozeriski- Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2014 r. powyzszy sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. nie ulegt zmianie.
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Il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE]

W 2014 roku Rada Nadzorcza odbyta 9 protokotowanych posiedzeri i podjeta 93 uchwaty.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2014 dotyczyly miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:

Rada Nadzorcza powolata Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na
wspolng trzyletnia kadencje Zarzadu;

Rada Nadzorcza zatwierdzita kontrakty menedzerskie dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw
Zarzadu PKN ORLEN S.A. powotanych na wspéing trzyletnia kadencje Zarzadu;

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dziatalnoéci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013;

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2013;

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ORLEN za rok obrotowy 2013 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PKN ORLEN;

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedktadane przez Zarzad do
rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki;

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzier 15 maja 2014 roku;

Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie PKN ORLEN S.A. na lata 2014-2017;
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan finansowy na rok 2015;

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych PKN ORLEN S.A. oraz Grupy Kapitatowej;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacje zadania inwestycyjnego i zaciaganie
wynikajacych z niego zobowiazar jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia
przekraczajace réwnowartos$¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spétki;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizowanie przez Spétke inwestycji kapitatowych lub
rzeczowych na kwote przekraczajgca jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego; tworzenie
spdtek prawa handlowego oraz przystgpowanie do spétek a takze na wnoszenie wktadéw na
pokrycie udziatéw lub akcji w spétkach oraz zbywanie udziatéw;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zaciagniecie przez PKN ORLEN S.A. zobowigzan
finansowych, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych



Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2014

wykonywanych w okresie roku 2014, przekraczaja réwnowartosé jednej piatej kapitatu
zaktadowego;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zmiane sposobu utrzymywania przez PKN ORLEN S.A.
zapasow obowigzkowych;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na
Walnych Zgromadzeniach Spaétek: Rafineria Trzebinia S.A., UNIPETROL a.s., ORLEN Lietuva -
w przedmiocie zmian statutéw tych spétek;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zlozenie przez PKN ORLEN S.A. jako osobe trzecig
zabezpieczenia akcyzowego;

Rada Nadzorcza wyrazita zgodg na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ wedlug ceny nabycia netto przekracza jedna
czterdziestg kapitatu zaktadowego;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢ ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitatu zaktadowego;

Rada Nadzorcza dokonata zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.;

Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji celéw za rok 2013 przez Cztonkéw Zarzadu Spotki
i przyznata premie roczne za rok obrotowy 2013;

Rada Nadzorcza zatwierdzita zasady wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dia Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2014;

Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celéw na rok 2014 oraz na rok 2015 dla poszczegblinych
Cztonkow Zarzgdu Spétki;

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2014 roku.

KOMITETY RADY NADZORCZE)

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powotane sposrod jej cztonkéw.

W roku 2014 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety state:

Komitet Audytowy

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
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* Komitet ds. tadu Korporacyjnego
= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
* Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (powotany przez Rade Nadzorczg

uchwatq nr 1563/14 na posiedzeniu w dniu 25 listopada 2014 r.)

W zwiazku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. dokonanymi w dniu 15 maja
2014 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki oraz na podstawie pisma Ministra Skarbu
Paristwa, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 maja 2014 roku uchwata nr 1517/14 dokonata
uzupetniert w sktadach Komitetéw. Skfady osobowe Komitetéw Rady Nadzorczej wraz ze zmianami
zostaly przedstawione przy opisie prac poszczegdinych Komitetéw.

Szczegotowy zakres prac Komitetdw w roku 2014 zostat udokumentowany w protokotach z
posiedzent poszczegéinych Komitetéw. (facznie w 2014 roku odbylo sie 26 posiedzeri Komitetéw
RN).

Komitet Audyto

Na dzien 1 stycznia 2014 roku skfad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Z dniem 21 kwietnia 2014 roku p. Michat Gotebiowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Po zmianach w skiadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce w dniu 15 maja 2014 roku, Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 maja 2014 roku uchwata nr 1517/2014 dokonata uzupetnienia
sktadéw Komitetow Rady Nadzorczej.

Od dnia 20 maja 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku sktad Komitetu Audytowego przedstawiat
sie nastepujgco:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Grzegorz Borowiec Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W 2014 roku Komitet Audytowy odbyt dziewiec¢ protokotowanych posiedzenr. Ponadto Komitet ten
odbyt dwa wspéline posiedzenia z Komitetem ds. Strategii i Rozwoiju.
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Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowat decyzje w
drodze uchwat (5 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego w roku 2014, oprdcz cztionkéw Komitetu udziat brali
réwniez inni czionkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, Radca Koncernu, dyrektorzy
wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegly rewident.

Zgodnie z tredciq § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (w rozumieniu
przepiséw Ustawy o rachunkowosci) i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki.

Komitet Audytowy realizowat poszczegélne zadania poprzez:

monitorowanie prac biegtego rewidenta i rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu w sprawie
wyrazenia zgody na udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora;

przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spétki jak réwniez rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. ;

przedstawienie rekomendaciji Radzie Nadzorczej co do wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdari finansowych za lata obrotowe 2015 i 2016;

zaopiniowanie Planu Finansowego na rok 2015;

przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody na budowe
elektrocieptowni gazowo-parowej w Ptocku;

analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitalowg PKN
ORLEN w poréwnaniu do wielkosci wynikéw planowanych;

zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spétki na temat rekomendacji w sprawie podziatu zysku za
rok 2013;

zapoznanie sig z raportem bieglego rewidenta na temat wykonania procedur dotyczacych
wyliczenia wskaznikéw ilosciowych wynikajacych z Regulaminu MBO dla Cztonkéw Zarzadu
Spétki za rok finansowy koriczacy sie 31 grudnia 2013 r. ;

analizowanie okresowych raportéw na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz
podsumowania obserwacji i wnioskéw z audytéw przeprowadzonych przez wewnetrzne
stuzby audytorskie oraz wydanych przez biegtego rewidenta.

omowienie sprawozdania z istotnych postepowan sadowych z udziatem PKN ORLEN S.A. i
Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto Komitet Audytowy formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzeri Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytowego.
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Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju
przedstawiat sig nastepujaco:

Pan Cezary Banasiriski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Artur Gabor Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Cezary Mozenski Cztonek Komitetu

Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Angelina Sarota Cztonek Komitetu

W 2014 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt siedem protokotowanych posiedzeri. Ponadto
Komitet ten odbyt dwa wspédlne posiedzenia z Komitetem Audytowym oraz jedno wspdlne
posiedzenie z Komitetem ds. tadu Korporacyjnego.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2014, oprdcz cztonkéw Komitetu udziat
brali réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, Radca Koncernu, dyrektorzy
wykonawczy i dyrektorzy biur oraz doradcy.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa
Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2014 Komitet ds. Strategii i Rozwoju:

* przeanalizowat aktualizacje strategii PKN ORLEN w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci;

* zarekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie Strategii PKN ORLEN na lata 2014-2017;
" przeanalizowat sytuacje ORLEN Lietuva i analize opcji strategicznych dla tej Spotki;

* przeanalizowat i zaopiniowat wniosek Zarzadu Spotki w sprawie dezinwestycji spétki ORLEN
Medica;

* przeanalizowat i zaopiniowat wniosek Zarzadu Spotki w sprawie zaciaggniecia zobowigzania
w celu przeprowadzenia transakecji nabycia spétki wydobywczej w Kanadzie;

® zapoznawat sig z informacjami na temat sytuacji w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej
ORLEN;

* zarekomendowat wnioski Zarzadu Spétki w sprawie nabycia aktywéw produkcyjnych
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. oraz ORLEN Oil Sp. z.0.0. przez PKN ORLEN S.A.

" rozwazat i dyskutowat o kierunkach rozwoju PKN ORLEN.

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania tego Komitetu.
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Komitet ds. tadu Korporacyijnego

Na dzier 1 stycznia 2014 roku sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego Rady Nadzorczej PKN ORLEN
S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Mozeniski Przewodniczacy Komitetu
Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu

Z dniem 21 kwietnia 2014 roku p. Michat Gotebiowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Po zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce w dniu 15 maja 2014 roku, Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 maja 2014 roku uchwata nr 1517/2014 dokonata uzupetnienia
sktadéw Komitetéw Rady Nadzorczej.

Od dnia 20 maja 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego
przedstawiat sie nastepujgco:

Cezary Mozeniski Przewodniczacy Komitetu
Angelina Sarota Cztonek Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Radostaw L. Kwasnicki Cztonek Komitetu

W roku 2014 Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt cztery protokotowane posiedzenia. Ponadto
Komitet ten odbyt jedno wspdlne posiedzenie z Komitetem ds. Strategii i Rozwoju.

W posiedzeniach Komitetu ds. tadu Korporacyjnego oprécz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez
inni czfonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, Radca Koncernu, dyrektorzy wykonawczy i
dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. tadu Korporacyjnego reguluje treéé § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest sktadanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
tadu korporacyjnego, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych spétki a takie
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie
zarzadzania Spotkq pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z
Kodeksem Etyki i zasadami fadu korporacyjnego, a takie ocena raportow dotyczacych
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2014 Komitet ds. tadu Korporacyjnego:

* zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego w PKN ORLEN w 2013 roku;
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= zaopiniowat wnioski Zarzadu w sprawach wykonywania przez PKN ORLEN S.A. prawa gtosu na
Walnych Zgromadzeniach w przedmiocie zmian w Statutach spétek Unipetrol a.s. oraz AB
ORLEN Lietuva;

= zarekomendowat wniosek w sprawie zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.;

= przeprowadzit dyskusje na tematy dotyczace relacji wiadczych w ramach grup holdingowych
oraz okreslenia momentu wygasniecia mandatéw cztonkéw organéw spoétek kapitatlowych z
powodu uptywu kadencji;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dzier 1 stycznia 2014 roku skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh przedstawiat sie
nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu

Cezary Banasinski Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Michat Gotebiowski Cztonek Komitetu

Z dniem 21 kwietnia 2014 roku p. Michat Gotebiowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Po zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére mialy miejsce w dniu 15 maja 2014 roku, Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 maja 2014 roku uchwatg nr 1517/2014 dokonata uzupetnienia
sktadow Komitetow Rady Nadzorczej.

Od dnia 20 maja 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku sktad Komitetu ds. Nominagji i
Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

Angelina Sarota Przewodniczgca Komitetu

Cezary Banasinski Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Grzegorz Borowiec Cztonek Komitetu

Adam Ambrozik Czionek Komitetu

Maciej Battowski Cztonek Komitetu

W roku 2014 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri odbyt trzy protokotowane posiedzenia.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprdcz jego cztonkéw brali tez udziat inni
czfonkowie Rady Nadzorczej oraz czionkowie Zarzadu.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri reguluje treé¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiaggania celéw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzar organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

W ramach swojej pracy w roku 2014 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzefi:
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] przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacje w zakresie oceny realizacji indywidualnych
zadari premiowych jakosciowych cztonkéw Zarzadu za rok 2013;

. zapoznat sig z prognozg wykonania celéw ilosciowych w 2013 roku;
. zarekomendowat warunki kontraktéw menedzerskich Cztonkéw Zarzadu;

*  wzwigzku ze zmiang kompetencji w Zarzadzie PKN ORLEN S.A. zarekomendowat projekty
aneksow do kontraktéw menedzerskich Cztonkéw Zarzadu Spétki;

. przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacje odnosnie do projektow kart celéw na 2015
rok dla Czionkéw Zarzgdu PKN ORLEN S.A.;

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu ( Komitet ds. CSR

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu zostat powotany przez Rade Nadzorcza uchwaty
nr 1563/14 na posiedzeniu w dniu 25 listopada 2014 roku.

W sktad Komitetu powotano nastepujacych Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Artur Gabor Przewodniczacy Komitetu (Niezaleizny Cztonek RN)
Radostaw L. Kwaénicki Cztonek Komitetu
Adam Ambrozik Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu regulujg tresci § 19 i § 20
Regulaminu Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez uwzglednienie w dziatalnosci Spétki oraz w kontaktach 2 interesariuszami aspektéw
spotecznych, etycznych i ekologicznych. Ponadto do zadan Komitetu nalezy nadzér nad
implementacja przez Spétke strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), monitorowanie
zarzadzania Spétka pod katem zgodnosci z wymogami Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN
S.A., okresowa ocena dziatalnosci Spé6tki w obszarze CSR oraz Przyjmowanie raportu rocznego
podsumowujacego dziatania CSR zrealizowane przez Spétke.

Pierwsze posiedzenie Komitetu ds. Spofecznej odpowiedzialnosci Biznesu odbyto sie w lutym 2015
roku.

IV. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 45 i 53 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spatki pozytywnie ocenia:

1) sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnoéci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka
Akcyjna za rok zakoficzony 31 grudnia 2014 roku;

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spoétka

Akcyjna za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku zbadane przez bieglego rewidenta, na
ktére sktada sie:
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jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujgty w sprawozdaniu z zyskéw lub strat iinnych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
zamykajgcy sie strata netto w kwocie 4 671 826 145,06 PLN (stownie: cztery miliardy
szeécset siedemdziesigt jeden milionow osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy sto czterdziesci
pie¢ ztotych 6/100);

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2014 roku wykazujgce
tak po stronie aktywdw jak i pasywéw kwote 37 978 493 772,10 PLN (stownie: trzydziesci
siedem miliardéw dziewieéset siedemdziesigt osiem milionéw czterysta dziewiecdziesigt
trzy tysigce siedemset siedemdziesiat dwa ztote 10/100);

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujace zmniejszenie kapitatu
wtasnego na dziern 31 grudnia 2014 roku o kwote 6 833 460 049,15 PLN (stownie: szes$¢
miliardéw osiemset trzydziesci trzy miliony czterysta szeéédziesiat tysiecy czterdziesci
dziewieé ztotych 15/100);

jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych wykazujace zwigkszenie netto stanu
$rodkéw pienieznych o kwote 1408 453 752,52 PLN (stownie: jeden miliard czterysta osiem
milionéw czterysta piecdziesiat trzy tysigce siedemset piecdziesigt dwa ztote 52/100);

informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z opinia oraz raportem bieglego rewidenta, a takie po
whnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia ze sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. za
rok obrotowy 2014 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, pozostaja w zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Dziatajac na podstawie § 8 ust 11 pkt 6a Statutu Spotki, w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spétek
handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci w zwigqzku z § 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia:

1)

2)

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia
2014 roku;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ORLEN za rok zakoriczony
31 grudnia 2014 roku zbadane przez biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

skonsolidowany rachunek zyskéow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 roku zamykajqcy sie stratg netto w kwocie 5 827 917 427,10 PLN (stownie: pie¢
miliardow osiemset dwadziescia siedem miliondw dziewieéset siedemnascie tysiecy
czterysta dwadziescia siedem ztotych 10/100);

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziein 31 grudnia 2014 roku
wykazujace tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 46 725 348 837,04 PLN (stownie:
czterdziesci szes¢ miliardow siedemset dwadziescia pie¢ miliondw trzysta czterdziesci osiem
tysiecy osiemset trzydziesci siedem ztotych 4/100);

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie
kapitatu wtasnego na dziert 31 grudnia 2014 roku o kwote 7 163 889 128,52 PLN (stownie:
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siedem miliardéw sto szeS¢dziesiat trzy miliony osiemset osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy sto
dwadziescia osiem ztotych 52/100);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieinych wykazujace zwiekszenie netto
stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 1249 467 815,99 PLN (stownie:
jeden miliard dwiescie czterdziesci dziewie¢ milionéw czterysta szesédziesiat siedem tysiecy
osiemset pietnascie ztotych 99/100);

e informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

V. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY ZA ROK 2014 | POZIOMU DYWIDENDY
DO WYPLATY W ROKU 2015.

Dziatajgc na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty netto
poniesionej przez PKN ORLEN S.A. w roku 2014 w wysokosci 4 671 826 145,06 PLN (stownie: cztery
miliardy sze$éset siedemdziesiat jeden milionow osiemset dwadziescia szesé tysiecy sto czterdziedci
piec¢ ziotych 06/100) z kapitatu zapasowego.

Dziatajac na podstawie: art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spétki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie przeznaczenia
kwoty 705 719 950,65 PLN (stownie: siedemset pie¢ milionéw siedemset dziewigtnascie tysiecy
dziewigéset pigcdziesiagt ztotych 65/100) na wyptate dywidendy (1,65 PLN na 1 akcje). Wyptata
dywidendy, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim nastapi z kapitatu zapasowego Spotki
utworzonego z zysku lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza wyraza opinie, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy poziomu
dywidendy do wyptaty w roku 2015 jest zgodny ze strategig Spétki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie ustalenia dnia 16
czerwca 2015 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 8 lipca 2015 roku jako terminu wyptaty
dywidendy.

VL. ZWIEZLA OCENA SYTUACH SPOLKI WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE! |
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA GRUPY ORLEN | PKN ORLEN S.A.
(,PKN ORLEN").

Jednym z najwazniejszych wydarzen dla Grupy ORLEN w roku 2014 byta publikacja Strategii Grupy
ORLEN na lata 2014-2017, ktéra zaktada dalszy wzrost wartoéci Koncernu przy zachowaniu
bezpiecznych wskaznikéw finansowych, w oparciu o nowoczesna kulture zarzadzania co pozwoli na
wzrost poziomu wyptacanych dywidend. Planowana érednioroczna EBITDA LIFO w latach 2014 —
2017 wyniesie 5,1 mld PLN, co zapewni S$rodki na realizacje programu inwestycyjnego
ukierunkowanego na rozwdj o tacznej wartosci 16,3 mid PLN.

12



Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2014

PKN ORLEN wyplacit dywidende na poziomie 1,44 zt na akcje. Fundamenty finansowe Koncernu
zostaly wzmocnione poprzez dalsza dywersyfikacje Zrédet finansowania - sfinalizowano rozpoczety
w 2013 roku programu emisji obligacji detalicznych na taczna kwote 1 mld zt a takze z sukcesem
przeprowadzono emisje euroobligacji o wartosci 500 min EUR.

Zadtuzenie netto wyniosto na koniec 2014 roku 6,7 mid PLN, diwignia finansowa netto 33%, a
wskaznik dtug netto/EBITDA wg LIFO przed uwzglednieniem wptywu odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywow trwatych wyniést 1,29,

Wyniki Grupy ORLEN w roku 2014

taczna sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w 2014 roku wyniosta 36 min ton i utrzymata sie na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego. Pomimo spadku notowari produktéw ropopochodnych
w efekcie taniejace] ropy naftowej, taczne przychody Grupy ORLEN w roku 2014 osiggnety 107 mid
PLN.
® Sprzedaz segmentu downstream obnizyla sie o (-) 2,4% (r/r) w efekcie nizszych wolumenéw
na rynkach krajéw battyckich i w Polsce spowodowanych utrzymujacy sie niekorzystng
sytuacjy rynkowa. Istotnym problemem w dziataniach Grupy ORLEN w Polsce jest wciaz
widoczny wplyw tzw. szarej strefy na rynku paliw, ktéry pomimo wzrostu PKB w roku 2014 o
ponad 3% spowodowat spadek konsumpcji benzyn o (-) 1,8% (r/r) oraz oleju napedowego o
() 1,3% (r/r). Negatywne trendy na powyzszych rynkach zostaly w duiej czesci
skompensowane wyisza sprzedazg segmentu na rynku czeskim dzieki zwiekszonym mocom
po nabyciu akcji Ceska Rafinerska a.s. od Shell i wyzszej dostepnosci instalacji
produkcyjnych.
* Sprzedai segmentu detalicznego zwigkszyta sie o 3,5% (r/r) w rezultacie wyiszych
wolumenéw na wszystkich rynkach, natomiast segment wydobycia osiagnat sprzeda:
weglowodoréw na poziomie 258 tys. ton.

® Segment wydobycia w 2014 roku rozwijat sie zaréwno w efekcie prac poszukiwawczych
prowadzonych w Polsce jak i poprzez kolejne nabycie aktywow produkcyjnych spétki Birchill
w Kanadzie i ich petnej integracji z nabyta w roku 2013 sp6tka TriOil Resources Ltd. W 2014
roku srednioroczne wydobycie w Kanadzie wyniosto 5,8 boe/dzieri, przy srednim wydobyciu
w 4 kwartale na poziomie 8,0 tys. boe/dzie.

Rekordowy wynik EBITDA LIFO w wysokosci 5,2 mid PLN, przed uwzglednieniem wpltywu odpiséw
aktualizujacych warto$é aktywéw trwatych, byt wyiszy 0 2,1 mid PLN (r/r), a gtéwne elementy tej
zmiany obejmowaty:

* pozytywny wplyw zmian czynnikéw makroekonomicznych, szczegblnie widoczny w 2
pétroczu 2014 roku, ktérego wptyw wyniést 1,5 mid PLN (r/r),

* dodatni efekt wolumenowy w kwocie 0,6 mid PLN (r/r) w rezultacie wyiszej sprzedaiy
segmentu downstream w Czechach, zwiekszenia sprzedaiy detalicznej na wszystkich
rynkach oraz ujecia wynikéw dziatalnosci wydobywczej w Kanadzie,

¢ dodatni wplyw pozostatych czynnikéw nie byt istotny i obejmowat gtéwnie zmiang salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokoséci 0,3 mid PLN (r/r) (przed uwzglednieniem
odpiséw aktualizujagcych wartos¢ aktywow), dodatni wplyw netto transakcji odkupu i
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sprzedazy zapasow obowigzkowych z 2013 i 2014 w wysokosci okoto 0,3 mid PLN (r/r) oraz
ujemny wplyw pozostatych elementéw w kwocie (-) 0,6 mid PLN (r/r) zwigzany giéwnie z
przeszacowaniem na koniec 2014 roku wartosci zapaséw w wyniku spadku cen ropy i
wynikajgcego z tego obnizenia cen produktow Grupy.

EBITDA LIFO Grupy ORLEN w ujeciu segmentowym:

e EBITDA LIFO segmentu downstream w 2014 roku przed uwzglednieniem wptywu odpisow
wartosci aktywow trwalych wyniosta 4,2 mld PLN i byta wy2sza o 1,8 mld PLN (r/r) w
rezultacie:

o pozytywnego wptywu czynnikdw makroekonomicznych zwigzanych z poprawa
modelowej marzy downstream, ktéry wyniést 1,5 mid PLN (r/r),

o dodatniego wptywu sprzedazy wolumenowej w wysokosci 0,2 mid PLN (r/r) pomimo
nizszych tacznych wolumendw sprzedazy segmentu (r/r), co wynika m.in. z wyiszej
sprzedazy na rynku czeskim, poprawy struktury sprzedazy na skutek zmniejszenia
wolumendéw kierowanych na eksport drogg morska i ograniczenia wolumenéw
ciezkiego oleju opatowego moizliwego dzieki poprawie uzyskéw w Grupie ORLEN
Lietuva i Unipetrol.

o dodatni wplyw pozostatych czynnikéw wyniést 0,1 mid PLN (r/r) i byl gtéwnie
wynikiem zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 0,4 mid PLN
(r/r) (po eliminacji odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywéw trwatych), dodatniego
wplywu netto transakcji odkupu i sprzedazy zapaséw obowigzkowych z 2013 i 2014
w wysokosci okofo 0,3 mid PLN (r/r) oraz ujemnego wptywu pozostatych elementéw
w kwocie (-) 0,6 mid PLN (r/r) zwigzanego z przeszacowaniem na koniec 2014 roku
wartosci zapaséw do cen mozliwych do uzyskania zgodnie z MSSF 2 — zapasy.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w roku 2014 wyniosty
okoto (-) 5,1 mld PLN i dotyczyly gtéwnie ujetych w Il kwartale 2014 roku odpisdw wartoéci
aktyw6w Grupy ORLEN Lietuva w kwocie (-) 4,2 mid PLN, Grupy Unipetrol w kwocie (-) 0,8
mid PLN.

Po uwzglednieniu powyiszych odpiséw aktualizujacych EBITDA LIFO segmentu downstream
za 2014 rok wyniosta (-) 0,9 mid PLN.

e EBITDA segmentu detal Grupy ORLEN w 2014 roku zwigkszyta si¢ o 0,1 mid PLN (r/r) do
rekordowego poziomu 1,4 mld PLN przede wszystkim w efekcie:

o dodatniego wptywu marz paliwowych na rynku polskim przy ich ograniczeniu na
pozostalych rynkach oraz wzrostu zysku na sprzedazy towaréw i ustug
pozapaliwowych na wszystkich rynkach, co facznie przyczynito sie do poprawy
EBITDA segmentu 0 0,1 mid PLN.

o wyiszej sprzedazy wolumenowej (r/r) na wszystkich rynkach, ktéra zwiekszyta wynik
EBITDA segmentu o 0,1 mid PLN (r/r).

© ujemnego wplywu pozostalych czynnikéw w kwocie (-) 0,1 mid PLN (r/r)
obejmujacych giéwnie wzrost kosztéw funkcjonowania stacji paliw w rezultacie
wyiszej o 3,5% (r/r) sprzedazy wolumenowej.
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e EBITDA segmentu wydobycie w 2014 roku przed uwzglednieniem wptywu odpiséw

aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 0,2 mid PLN i byta wyisza 0 0,2 mid PLN
(r/r) dzigki prowadzonej dziatalnosci wydobywczej w Kanadzie.
Odpisy wartosci aktywow trwalych wyniosty (-) 0,3 mid PLN i dotyczyly gtéwnie aktywoéw
wydobywczych w Kanadzie na skutek spadku cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych.
Wartosé godziwa aktywéw z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych w
Kanadzie na dzien 31 grudnia 2014 roku zostata ustalona na bazie ewaluacji zasobéw
opracowanej przez niezaleing firme zgodnie ze standardami zawodowymi obowigzujgcymi
na rynku kanadyjskim.

» EBITDA funkdji korporacyjnych w roku 2014 wyniosta (-) 0,6 mld PLN i utrzymata sie na
zblizonym poziomie (r/r) pomimo braku dodatniego wptywu salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej z roku 2013 obejmujacego otrzymane odszkodowania i 2wroty z tytulu
zaptaconych w latach poprzednich podatkéw.

Po uwzglednieniu opisanych powyzej niegotéwkowych odpiséw aktualizujacych EBITDA
Grupy ORLEN za 2014 rok wyniosta (-) 2,7 mid PLN.

Przyjeta w lipcu 2014 roku Strategia Grupy ORLEN na lata 2014-2017 odzwierciedla ograniczenia
konsumpcji paliw na skutek przediuzajacego si¢ kryzysu gospodarczego a takie nadmiar
rafineryjnych mocy wytwérczych i rosnaca presje na marze wynikajaca z rewolucji tupkowej w
Stanach Zjednoczonych i zmian gospodarczych w Rosji.

Na bazie testéw przeprowadzonych zgodnie z MSR 36 — utrata wartosci aktywdw, Grupa ORLEN
ujeta odpisy netto aktualizujace wartosé aktywow w tacznej wysokosci (-) 5,3 mid PLN, ktére
dotyczyly gtéwnie ujetych w Il kwartale 2014 roku odpiséw wartosci aktywow Grupy ORLEN Lietuva
w kwocie (-) 4,2 mid PLN, Grupy Unipetrol w kwocie (-) 0,8 mid PLN oraz odpisu aktywow Grupy
ORLEN Upstream w Kanadzie z IV kwartatu 2014 roku w wysokosci (-) 0,3 mid PLN.

Po uwzglednieniu powyiszych niegotéwkowych odpiséw aktualizujacych EBITDA LIFO Grupy ORLEN
za 2014 rok wyniosta (-} 0,1 mid PLN.

W efekcie spadajacych notowar ropy naftowej na rynkach swiatowych, obserwowanych
szczegolinie w Il pétroczu 2014 roku, niegotéwkowy efekt przeszacowania zapasow — tzw. efekt LIFO
wynidst (-) 2,6 mid PLN.

W rezultacie raportowany wynik EBITDA za rok 2014 byt ujemny i wyniést (-) 2,7 mid PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (-) 2,0 mid PLN strata z dziatalnoéci operacyjnej
w roku 2014 wyniosta (-) 4,7 mid PLN.

Koszty finansowe netto w 2014 roku wyniosty (-) 1,5 mid PLN i obejmowaly gtéwnie ujemne réznice
kursowe netto w kwocie (-) 1,5 mid PLN (w tym reklasyfikacje (-) 0,8 mid w zwigzku z zaprzestaniem
stosowania rachunkowosci zabezpieczeri inwestycji netto w ORLEN Lietuva). Koszty netto odsetek w
wysokosci (-) 0,2 mid PLN zostaty skompensowane gtéwnie przez dodatni efekt rozliczenia i wyceny
instrumentdéw finansowych.

Po uwzglednieniu obcigzeri podatkowych strata netto Grupy ORLEN w 2014 wyniosta (-) 5,8 mld

PLN, co wynika z niegotowkowych efektéw przeszacowania zapaséw z tytutu spadku cen ropy
naftowej na rynkach swiatowych oraz odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywéw rzeczowych.
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Naktady inwestycyjne Grupy ORLEN w roku 2014 z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
wyniosty 3,8 mid PLN oraz 0,7 mld PLN w zwigzku z zakupem spétki wydobywczej Birchill.

W ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej kontynuowano realizacje kluczowych projektéw
inwestycyjnych zwigzanych z budowa elektrowni CCGT we Wioctawku, Instalacji Katalitycznego
Odazotowania i Odpylania Spalin, Instalacji Odsiarczania Spalin oraz Instalacji Metatezy w PKN
ORLEN. W 2014 roku sfinalizowano réwniez budowe instalacji Visbreaker Vacuum Flasher w Grupie
ORLEN Lietuva.

Grupa ORLEN pozostaje jednym z lideréw poszukiwan niekonwencjonalnych zasobéw gazu w Polsce
i na koniec 2014 roku dysponowata 9 koncesjami poszukiwawczymi. Do korica 2014 roku wykonano
11 odwiertéw na ztozach niekonwencjonalnych, w tym 7 odwiertéw pionowych oraz 4 odwierty
poziome.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Segmentu Wydobycia miato réwniez przejecie za
posrednictwem spétki zaleznej TriOil aktywéw wydobywczych spétki Birchill Exploration
zlokalizowanych w obszarze Ferrier/Strachan oraz potaczenie tych spétek. Zakup nowych aktywéw
wraz z zagospodarowaniem posiadanych licencji skutkowat podwojeniem rezerw 2P (pewnych i
prawdopodobnych) do poziomu 49,5 min boe.

W ramach procesu optymalizacji struktury wiascicielskiej PKN ORLEN przejat od Grupy ORLEN
Lietuva litewska spotke AB VENTUS Nafta zarzadzajacg 26 stacjami paliw, przeprowadzono zmiany
w obszarze produkcji i sprzedazy asfaltéw i olejow, w wyniku ktérych na poczatku 2015 roku aktywa
produkcyjne ORLEN Asfalt i ORLEN Oil zostaly zintegrowane z PKN ORLEN. W 2014 roku
prowadzony byt réwniez proces potaczenia Rafinerii Trzebinia oraz Rafinerii Nafty Jedlicze, w
wyniku ktérego na poczatku 2015 roku zostata utworzona spétka ORLEN Potudnie S.A. Spotka
Petrolot Sp. z 0.0. w 2014 roku rozpoczeta funkcjonowanie w oparciu o nowy model biznesowy i
koncentrowata si¢ na swiadczeniu ustug magazynowania paliw lotniczych i tankowania statkéw
powietrznych, podczas gdy sprzedaz paliw lotniczych byta realizowana bezposrednio przez PKN
ORLEN. W ubiegtym roku przeprowadzono konsolidacje aktywéw srodowiskowych obejmujaca
zakup przez ORLEN Eko Sp. z o.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa EkoNaft Sp. z 0.0. od
Rafinerii Trzebinia S.A. oraz potaczenie ze spétka CHEMEKO Sp. z 0.0. W ramach koncentrowania sie
na dziatalno$ci podstawowej sprzedano udziaty w ORLEN Medica Sp. z 0.0. do Grupy PZU.

WYNIKI PKN ORLEN jako Jednostki Dominujgcej Grupy ORLEN
EBITDA LIFO PKN ORLEN w 2014 roku wyniosta 2,9 mld PLN i byta wyzsza o 0,8 mid PLN (r/r) w
efekcie:
* pozytywnego wpltywu zmian czynnikéw makroekonomicznych w segmencie downstream w
wysokosci 0,8 mid PLN (r/r),
e ujemnego wplywu nizszej sprzedazy wolumenowej w kwocie {-) 0,2 mid PLN (r/r) gtéwnie na
skutek wcigz widocznego wptywu tzw. szarej strefy,
e dodatniego wplywu pozostalych czynnikbw w kwocie 0,2 mid PLN (r/r) obejmujacego
gtéwnie:
—~ wplyw netto transakcji odkupu i sprzedaiy zapaséw obowigzkowych z 2013 i 2014 w
wysokosci okoto 0,3 mid PLN (r/r),
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— zmiane salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (-) 0,1 mid PLN {r/r)
wynikajaca gtéwnie z aktualizacji rezerw na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz
przyszte $wiadczenia pracownicze, a takze braku otrzymanych w 2013 roku odszkodowari z
tytutu utraty zyskdw PKN ORLEN na skutek ograniczenia odbioréw etylenu przez Anwil z
powodu awarii oraz zrealizowanego w roku 2013 zysku na sprzedazy bazy kontrahentéw do
spotki ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

W efekcie spadajacych notowan ropy naftowej na rynkach swiatowych, obserwowanych
szczeg6lnie w 1l pétroczu 2014 roku, niegotowkowy efekt przeszacowania zapaséw — tzw. efekt LIFO
wyniost (-) 2,3 mid PLN.

W rezultacie raportowany zysk EBITDA za rok 2014 wynidst 0,6 mid PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (-) 1,0 mid PLN strata z dziatalnosci operacyjnej
w roku 2014 wyniosta (-) 0,4 mid PLN.

Koszty finansowe netto w 2014 roku wyniosty (-) 4,5 mid PLN i obejmowaly giéwnie odpisy
aktualizujgce wartos¢ akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych w kwocie (-) 5,0 mid PLN
dotyczace glownie ORLEN Lietuva, ujemne roznice kursowe netto z przeszacowania kredytéw i
pozostatych pozycji w walutach obcych w kwocie (-) 0,5 mld PLN, koszty netto odsetek w wysokosci
(-) 0,2 mid PLN oraz otrzymane dywidendy od spétek Grupy ORLEN w kwocie 1,1 mid PLN.
Niegotéwkowe odpisy aktualizujace wartos¢ inwestycji PKN ORLEN w ORLEN Lietuva wynikaly z
aktualizacji prognoz wynikdw ORLEN Lietuva ujetych w ramach opisanej powyzej Strategii Grupy
ORLEN na lata 2014-2017.

Po uwzglednieniu rozliczen podatkowych strata netto PKN ORLEN za 2014 roku wyniosta (-) 4,7 mid
PLN i wynikata gtdwnie z niegotéwkowych efektéw przeszacowania zapaséw z tytutu spadku cen
ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz odpiséw aktualizujacych wartos$é finansowego majatku
trwatego.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE! | SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM:

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rada Nadzorcza oceniata system kontroli wewnetrznej we
wspdtpracy z Biurem Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktére odpowiada za nadzér i
realizacje audytu wewnetrznego w ramach Grupy Kapitatowej ORLEN. W ramach realizowanych
zadan Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym dokonywato niezaleinej i obiektywnej
oceny kontroli wewnetrznej oraz analizy procesdw biznesowych.

Zadania Biura prowadzone sa w oparciu o roczne plany audytéw zaakceptowane przez Zarzad oraz
zatwierdzane przez Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. W 2014 roku Biuro
nadzorowato i zrealizowato w Grupie Kapitatowej ORLEN facznie 64 zadania audytowe, w ramach
ktérych zidentyfikowano 66 istotnych obserwacji. Zadania audytowe przeprowadzone zostaty
zgodnie z migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W 2014 roku Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym prowadzito réwniez monitoring
rekomendacji audytowych, w tym rekomendacji audytora zewnetrznego, w ramach ktérego
przegladowi poddano tgcznie 93 istotne rekomendacje.

Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, zgodnie z wprowadzong Polityka i Procedura
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w PKN ORLEN S.A., nadzoruje réwniez proces zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnia (na potrzeby jego ciagtego przeprowadzania) narzedzia i
wsparcie metodologiczne dla uczestnikéw procesu samooceny ryzyk i testowania mechanizméw
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kontrolnych. System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym jest jednym 2z narzedzi zarzadczych,
wspierajacych skuteczno$é realizacji celéw strategicznych i operacyjnych. Cykliczna ocena
kluczowych ryzyk korporacyjnych realizowana w oparciu o weryfikacje skutecznosci mechanizméw
kontrolnych daje zapewnienie, ze funkcjonujacy w PKN ORLEN system kontroli wewnetrznej jest
skuteczny oraz umozliwia aktualizacje Profilu Ryzyka. Niezaleznie od procesu testowania kontroli
przez uczestnikéw procesu, Biuro Audytu i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym realizuje biezacy
monitoring jakosci testowania mechanizméw kontrolnych. Ponadto w celu zwiekszenia oraz
budowania $wiadomego zarzadzania ryzykami Biuro realizuje réwniez dtugofalowy strategie
zwigzang z implementacja systemu w kluczowych spétkach Grupy ORLEN.

Funkcjonujaca w strukturach PKN ORLEN Biuro Kontroli i Bezpieczeristwa (BKiB) w 2014 roku
realizowato zadania w zakresie bezpieczeristwa fizycznego oraz instytucjonalnej kontroli
wewnetrznej w PKN ORLEN. W ramach pierwszego aspektu prowadzono nadzér nad
funkcjonowaniem dziatalnosci spétki ORLEN Ochrona Sp. z o0.0. oraz rozbudowywano i
nadzorowano systemy nadzoru wizyjnego i dostepu. Dodatkowo kontrolowane byly procesy
dystrybucji paliw w ramach posiadanej sieci stacji paliw oraz terminali paliwowych. Doktadna
kontrola jakosci produktéw byta mozliwa dzieki wykorzystaniu mobilnego laboratorium BKiB.

W zakresie instytucjonalnej kontroli wewnetrznej realizowano planowe i doraine kontrole oraz
postgpowania weryfikacyjne. Dodatkowo w 2014 roku sformutowano ~Polityke antykorupcyjng”,
ktéra po wdrozeniu w 2015 roku ma byé skutecznym narzedziem zapewniajacym przestrzeganie
Przyjetych zasad oraz regulacji wewnetrznych i zewnetrznych w Koncernie. tacznie w 2014 roku
BKiB prowadzito 62 postepowania weryfikacyjne.

Warszawa, marzec 2015 r.

ngelina Sarota
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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