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Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN $.A. za rok obrotowy 2010

I. SKLAD RADY NADZORCZEJ

Na dzied 1 stycznia 2010 roku skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawial sie
nastgpujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabula Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sckretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kolach Czlonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Roclawski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Czlonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 25 czerwca 2010 roku powolato Rade Nadzorczg
Spolki na nowa trzyletnia kadencje. Na Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
zostal powotany pan Maciej Mataczynski. Do skiadu Rady Nadzorczej Spétki zostali powolani takze
pan Grzegorz Borowiec, pan Marek Karabuta, pan Artur Gabor, pan Krzysztof Kotach, pan Leszek
Jerzy Pawlowicz, pani Angelina Sarota, pan Piotr Wielowieyski oraz pan Janusz Zieliniski powolany
w dniu 25 czerwca 2010 roku przez Ministra Skarbu Panstwa w imieniu akcjonariusza Skarb
Panstwa.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 20 lipca 2010 roku dokonala wyboru
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie pana Marka Karabuly oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej w osobie pani Angeliny Saroty.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. przedstawiat sig
nastepujaco:

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kolach Czlonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawlowicz Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski Czlonek Rady Nadzorczej

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2010 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 protokotowanych posiedzer i podjeta 95 uchwat.

Dzialania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 dotyczyly migdzy innymi
nastgpujacych zagadnien:
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I.  reprezentowania Spdtki w umowach z czlonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkow zatrudniania czlonkéw Zarzadu:
Rada Nadzorcza zatwierdzita zasady i definicje celéw w rocznym systemie motywacyjnym dla
czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2010, ponadto zatwierdzita Karty celéw dla
Zarzadu Spoiki na rok 2010 i rok 2011, stanowigce aneksy do uméw.
Rada Nadzorcza zatwierdzita realizacje celu solidarnosciowego za rok obrotowy 2009.

2. wyboru bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitalowej, zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci:

Rada Nadzorcza dokonala wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
Jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PKN ORLEN za lata 2011 - 2012.

3. oceny sprawozdania finansowego Spoiki, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskow
Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skiadania Walnemu Zgromadzeniu
corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny:

* Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dzialalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009;

* Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2009;

4. oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej oraz skiadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikOw tej oceny:

Rada Nadzorcza zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN za rok obrotowy 2009 i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
PKN ORLEN.

5. opiniowania wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zardwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu:

* Rada Nadzorcza zaopiniowala porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzien 25 czerwca 2010 roku;

* Rada Nadzorcza zaopiniowala wniosek Zarzadu Spolki do Walnego Zgromadzenia w
sprawie zgody na zbycie, wydzierzawienie lub obciazenie innym prawem na rzecz osob
trzecich zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa:

6.  opiniowania rocznych plandw finansowych:

Rada Nadzorcza zaopiniowata Plan finansowy PKN ORLEN S.A. na rok 2010 oraz Plan
Finansowy PKN ORLEN S.A. na rok 2011.
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7. wyrazania, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, ktérych wartodé ksiggowa netto nie przekracza jednej dwudziestej
kapitatu zakladowego oraz na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosei, ktérych wartos¢ wedlug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziesta
kapitatu zakladowego:

Rada Nadzorcza w roku 2010 podjeta osiemnascie uchwat w powyzszym zakresie.

Ponadto w toku swoich prac Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A.:

* wyrazita zgod¢ na zmiang sposobu utrzymywania zapaséw obowigzkowych poprzez
sprzedaz ropy naftowej stanowigcej wczesniej czg$¢ zapasow obowiazkowych, wraz z
jednoczesnym zleceniem wykonywania czesci  obowiazkéw utrzymania zapasow
obowiazkowych na rachunek PKN ORLEN S.A. przez podmiot zewngtrzny:

* wyrazila zgod¢ na wykonywanic przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na Walnych
Zgromadzeniach Spétek: ORLEN Lietuva, Unipetrol a.s., POLKOMTEL S.A.;

* wyrazila zgod¢ na zaciagnigcie przez PKN ORLEN S.A. zobowiazan finansowych, ktére
na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie
roku 2010, przekraczaja rownowartosé jednej piatej kapitatu zaktadowego.

Dzialania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwalach oraz protokotach z
posiedzen Rady w 2010 roku.

IIl. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dzialania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dzialajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworeze Rady Nadzorczej, powolane sposréd jej cztonkow.

W roku 2010 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nastepujace Komitety stale:

* Komitet Audytowy

* Komitet ds. Strategii i Rozwoju

* Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

* Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Szczegolowy zakres prac Komitetéw w roku 2010 zostat udokumentowany w protokotach z
posiedzen poszczegdlnych Komitetow.
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Komitet Audytowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sklad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Piotr Wielowieyski Przewodniczacy Komitetu
Marek Karabuta Czlonek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu

W zwiazku z powotaniem Rady Nadzorczej nowej kadencji przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spolki w dniu 25 czerwca 2010 roku, Rada Nadzorcza uchwatg nr 1192/10 z dnia 20 lipca 2010 roku
ustalila nast¢pujacy sktad Komitetu Audytowego: pan Artur Gabor, pan Marek Karabula, pan Leszek
Jerzy Pawlowicz, pan Piotr Wielowieyski, pan Janusz Zielifiski. Przewodniczacym Komitetu zostal
pan Artur Gabor.

W 2010 roku Komitet Audytowy odbyt 12 protokolowanych posiedzen, w tym 1 wspélne
posiedzenie z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytowy podejmowal decyzje w
drodze uchwat (10 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytowego, oprécz jego cztonkéw brali tez udzial inni cztonkowie
Rady Nadzorczej. Ponadto posiedzenia byly otwarte dla czionkéw Zarzadu z zastrzezeniem spraw
osobowych. Zwykle w czasie omawiania konkretnego zagadnienia Zarzad byl reprezentowany przez
wiasciwego czlonka Zarzadu. Komitet Audytowy. a takze poszczegdlni jego cztonkowie spotykali
si¢ rowniez bezposrednio z pracownikami Spotki oraz bieglym rewidentem.

Zakres prac Komitetu Audvtowego

Zgodnie z trescia § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytowego jest
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spoiki oraz Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (w
rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci) i wspolpraca z bieglymi rewidentami Spolki.

Komitet Audytowy realizowal poszczegdlne zadania poprzez:

a) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spélki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentow Spélki

Komitet Audytowy na biezaco monitorowat prace bieglego rewidenta wyrazajac zadowolenie z
prowadzonych przez niego audytdw, profesjonalizmu, elastycznosei 1 dostepnosci w zakresie
obstugi PKN ORLEN.,

Komitet Audytowy, biorac pod uwage propozycje Zarzadu odnosnie przedhuzenia umowy z
dotychczasowym audytorem na  warunkach uwzgledniajacych  tendencje  rynkowe,
zarekomendowal Radzie Nadzorczej wybor KPMG Audyt Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej PKN ORLEN za lata 2011- 2012.
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Ponadto Komitet Audytowy rozpatrywal wnioski Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na
udzielenie dodatkowych zlecen dla audytora.

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spélki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac miedzy bieglymi rewidentami Spélki

W ramach swoich kompetencji Komitet Audytowy udzielil bieglemu rewidentowi Spotki
wskazowek, ktore jego zdaniem powinny by¢ uwzglednione przy sporzadzaniu raportu z badania
rocznego PKN ORLEN S.A.

¢) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spélki (jednostkowych i
skonsolidowanych)

Przed publikacja kazdego sprawozdania okresowego jak réwniez jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. Komitet Audytowy odbywat
spotkania z udzialem Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektora Wykonawczego ds.
Planowania i Sprawozdawczodci oraz bieglych rewidentéow Spéiki, dokonujac szczegétowego
przegladu i analizy tego sprawozdania.

d) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynikaé¢ z badania
sprawozdan finansowych

Komitet Audytowy rozpatrywal na biezaco problemy zgtaszane przez bieglego rewidenta Spoiki,
formutujac whasne poglady i zalecenia dla Zarzadu PKN ORLEN S.A.

¢) analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez bieglego rewidenta Spoélki, niezaleznosci i
obiektywnosci dokonanego przez niego badania oraz odpowiedzi Zarzadu.

Komitet Audytowy zapoznat si¢ z ,,Listem Audytora do Zarzadu PKN ORLEN" i przeanalizowat
wybrane zagadnienia. W porozumieniu z Biurem Audytu ustalil proces monitorowania realizacji
rekomendacji wydanych przez bieglego rewidenta.

f) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych

Komitet Audytowy zarekomendowal Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie Planu
Finansowego na rok 2010 oraz Planu Finansowego na rok 2011, a w cyklach kwartalnych
analizowal uzyskane wyniki Grupy Kapitalowej PKN ORLEN w poréwnaniu do wielkosci
planowanych.

g) opiniowanie polityki dywidendowej, podzialu zysku i emisji papieréw wartosciowych

Komitet Audytowy po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu do Rady Nadzorczej w sprawie
podzialu zysku za rok obrotowy 2009 zaopiniowal go pozytywnie. Ponadto pozytywnie
zarekomendowal wniosek Zarzadu do Rady Nadzorcze] w sprawie wyrazenia zgody na
zaciagnigcie zobowigzan finansowych z tytutu planowanej emisji euro obligacji.

h) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej
Komitet Audytowy zapoznat si¢ z raportem bieglego rewidenta na temat wykonania procedur

dotyczacych wyliczenia wskaznikéw ilosciowych wynikajacych z Regulaminu MBO dla
Czlonkow Zarzadu Spolki za rok finansowy koriczacy sie 31 grudnia 2009 r.
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Dokonat kwantyfikacji celow ilosciowych MBO dla czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok
20101 rok 2011, a nastgpnie zarekomendowat je Radzie Nadzorczej.

i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitalowej PKN Orlen w tym
mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i
zarzadczej

Komitet Audytowy przedyskutowat stopien wdrozenia w Koncernie systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym (ERM). Zapoznat si¢ rownie si¢ z propozycja wprowadzenia metodologii COSO
do identyfikacji i oceny ryzyk.

Ponadto Komitet Audytowy oméwit wyniki kontroli przeprowadzonych przez Biuro Kontroli i
Bezpieczenstwa w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatlowej PKN ORLEN, przyjmujac do
wiadomosci ksztalt i zakres zalecen pokontrolnych.

j) analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spélki i gléwnych spostrzezen innych
analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, lacznie z
badaniem stopnia niezaleznosci audytoréw wewnetrznych.

Komitet Audytowy analizowal cyklicznie raporty na temat statusu wdrozenia rekomendacji oraz
podsumowania obserwacji i wnioskéw z audytéw przeprowadzonych przez wewngtrzne stuzby
audytorskie oraz wydanych przez bieglego rewidenta.

k) roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytorow
wewnetrznych.

Komitet Audytowy zaopiniowat Plan Audytéw na 2011 rok i zarekomendowal Radzie Nadzorczej
jego przyjecie. Ponadto Komitet Audytowy przedyskutowal kwestie dotyczace struktury
zatrudnienia i nowa koncepcj¢ funkcjonowania audytu wewngtrznego w ramach Grupy
Kapitalowej PKN ORLEN.

I) wspélpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrolg
oraz okresowa ocena ich pracy

Komitet Audytowy dokonal okresowej oceny pracy Biura Audytu oraz Biura Kontroli i
Bezpieczenstwa w 2010 r., zapoznajac si¢ 7 informacjami tych biur na temat procedur oraz kontroli
przeprowadzonych i zakofczonych w 2010 r. Dodatkowo Komitet Audytowy wprowadzil zasade
obecnosci Dyrektora Biura Audytu na kazdym posiedzeniu celem omawiania biezacych prac stuzb
audytorskich Koncernu.

m) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spélki, na ktére Komitet
Audytowy lub Rada Nadzorcza zwrécili uwage

Komitet Audytowy rozpatrzyt w roku 2010 réwniez szereg kwestii dotyczacych funkcjonowania i
dziatalnosci spotek Grupy Kapitalowej w tym m.in.:

* dokonal przegladu danych ilosciowych sprzedazy PKN ORLEN i wskaznikow efektywnosci
dziatania sieci detalicznej w latach 2007-2009:;

* zapoznal si¢ z informacjq na temat uzasadnienia biznesowego wydzielenia ze spotki Spolana
majatku o charakterze ustugowo-laboratoryjnym;
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* przeanalizowal raport z realizacji programéw z zakresu poprawy efektywnosci i optymalizacii
zatrudnienia;

* omowil w okresach pélrocznych sprawozdania z istotnych postgpowan sadowych, i
arbitrazowych toczacych si¢ z udzialem PKN ORLEN S.A..;

* dokonal przegladu rocznych wynikéw spotek konkurencyjnych;
* omowit zarzadzanie emisjami CO,, SO, i NOx w Koncernie;
* przedyskutowal strategi¢ refinansowania zadtuzenia w kolejnych dwéch latach.

n) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dzialalnosci
Komitetu Audytowego

= Komitet Audytowy formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej PKN ORLEN w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzenn Rady. a lezacych w zakresie dzialania Komitetu
Audytowego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Na dziefi 1 stycznia 2010 roku sklad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju przedstawial si¢ nastepujaco:

Marek Karabuta Przewodniczgecy Komitetu
Krzysztof Kolach Czlonek Komitetu
Piotr Wiclowieyski Czlonek Komitetu
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu

W zwiazku z powotaniem Rady Nadzorczej nowej kadencji przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 25 czerwca 2010 roku, Rada Nadzorcza uchwala nr 1192/10 7 dnia 20 lipca 2010 roku
ustalifa nastepujacy sklad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju: pan Marek Karabula. pan Krzysztof
Kofach, pan Leszek Jerzy Pawlowicz, pan Piotr Wielowieyski oraz pan Janusz Zielinski.
Przewodniczacym Komitetu zostal pan Marek Karabuta.

W posiedzeniu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2010, oprocz czlonkéw Komitetu udziat
wzigli réwniez inni czlonkowie Rady Nadzorczej, czlonkowie Zarzadu, Radca Koncernu oraz
dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorcze;j,
zgodnie zktérym zadaniem Komitetu jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa
Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2010 Komitet ds. Strategii i Rozwoju omowil status realizacji
strategii PKN ORLEN w latach 2009-2013 zwracajac uwage na dzialania podjete w okresie ostatnich
dwoch lat, a zmierzajace do poprawy wynikéw, zwigkszenia efektywnosci. obnizenia zadluzenia
oraz zakoficzenia najwazniejszych projektéw inwestycyjnych, a takze na inicjatywy rozwojowe
ukierunkowane w kolejnych latach na znaczacy wzrost wartosci Koncernu.
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Komitet ds. F.adu Korporacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2010 roku sktad Komitetu ds. Eadu Korporacyjnego przedstawial sig
nastepujaco:

Grzegorz Borowiec Przewodniczacy Komitetu
Maciej Mataczynski Czlonek Komitetu
Angelina Sarota Czlonek Komitetu

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej nowej kadencji przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 25 czerwea 2010 roku, Rada Nadzorcza uchwata nr 1192/10 z dnia 20 lipca 2010 roku
ustalifa nastepujacy skiad Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego: pani Angelina Sarota, pan Maciej
Mataczynski, pan Grzegorz Borowiec. Przewodniczaca Komitetu zostala pani Angelina Sarota.

W roku 2010 Komitet ds. L.adu Korporacyjnego odbyt cztery protokotowane posiedzenia, w ktorych.
oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez czlonkowie Zarzadu, Radca Koncernu, oraz
dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest skladanie rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad
ladu korporacyjnego. ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw
normatywnych oraz propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyinych spotki a takze
opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej. monitorowanie
zarzadzania Spoétka pod katem zgodnosei z wymogami prawnymi i regulacyjnymi. w tym zgodnosci
z Kodeksem Etyki i zasadami ladu korporacyjnego, a takze ocena raportow dotyczacych
przestrzegania zasad fadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

W ramach swojej pracy w roku 2010 Komitet ds. Fadu Korporacyjnego:

" zarckomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie Raportu z wypeiania dobrych praktyk na rynku
kapitalowym w 2009 roku;

* zaopiniowal wniosek Zarzadu w sprawie zmian Statutu PKN ORLEN S.A.;

* zarckomendowal Radzie Nadzorczej wnioski Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na
wykonywanie przez PKN ORLEN S.A. prawa glosu na walnych zgromadzeniach spolek:
ORLEN Lietuva, Unipetrol a.s. Polkomtel S.A.. — w przedmiocie zmian ich Statutéw.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Na dziefi 1 stycznia 2010 roku skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

Maciej Mataczyniski Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu
Krzysztof Kotach Cztonek Komitetu
Jaroslaw Roclawski Cztonek Komitetu
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu
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W zwiazku z powolaniem Rady Nadzorczej nowej kadencji przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 25 czerwca 2010 roku, Rada Nadzorcza uchwalg nr 1192/10 z dnia 20 lipca 2010 roku
ustalita nastgpujacy skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen: pan Maciej Mataczynski, pan
Grzegorz Borowiec, pan Artur Gabor oraz pan Krzysztof Kolach. Przewodniczacym Komitetu zostat
pan Maciej Mataczynski.

W roku 2010 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyl 4 protokolowane posiedzenia, w tym 1
wspolne z Komitetem Audytowym.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprécz jego czlonkéw brali tez udziat inni
czlonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiagania celow strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztaltowania
struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwiazan organizacyjnych. systemu wynagrodzen oraz doboru
kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

W ramach swoich zadan na rok 2010 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzer:

. dokonal oceny realizacji indywidualnych zadan premiowych jakosciowych czionkéw
Zarzadu za rok 2009;

*  przygotowal dla Rady Nadzorczej rekomendacj¢ w zakresie propozycji celow ilosciowych i
jakosciowych dla Zarzadu na rok 2011.

IV.  OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU

Rada Nadzorcza dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt
6 Statutu Spotki w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spolek handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust.
1 Ustawy o rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spélki pozytywnie ocenita:

I sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka
Akcyjna za rok zakonficzony 31 grudnia 2010 roku;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka
Akcyjna za rok zakoniczony 31 grudnia 2010 roku obejmujace zweryfikowane przez bieglego
rewidenta:

® jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazujace
tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 39 894 058 304,55 zt (slownie: trzydziesci
dziewig¢ miliardow osiemset dziewigédziesiat cztery miliony piecdziesiat osiem tysigcy
trzysta cztery zlote pigédziesiat pig¢ groszy);

® jednostkowy rachunek zyskow i strat (ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw) za
okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku zamykajacy sie zyskiem netto w
kwocie 2 357 127 065,35 2t (stownie: dwa miliardy trzysta pieédziesiat siedem milionéw sto
dwadziescia siedem tysigey szesédziesiat pie¢ zlotych trzydziesci pie¢ groszy):

® informacj¢ dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia:

10



Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorezej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2010

® jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwickszenie kapitatu

wlasnego na dzien 31 grudnia 2010 roku o kwote 2406 150 250.58 zi (stownie: dwa
miliardy czterysta sze$¢ milionow sto pigédziesiat tysigcy dwiescie pigédziesiat zlotych
pigédziesiat osiem groszy);

jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych netto o kwote 554 922 025,77 zt (stownie: pigéset pigédziesiat cztery
miliony dziewigcset dwadziescia dwa tysigce dwadziescia pie¢ zlotych siedemdziesiat siedem
groszy).

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z opinia oraz raportem bieglego rewidenta, a takze po
wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia, ze sprawozdanie finansowe za rok 2010 i
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki. pozostaja w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dzialajac na podstawie § 8 ust 11 pkt 6a Statutu Spoétki, w zwiazku z art. 395 § 5
Kodeksu spoiek handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7
ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, pozytywnie ocenita:

1.

2,

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN za rok zakonczony 31
grudnia 2010 roku;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ORLEN za rok zakonczony 31
grudnia 2010 roku obejmujace zweryfikowane przez bieglego rewidenta:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku
wykazujace tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 51 149 790 994,12 zi (stownie:
pigcdziesiat jeden miliardéw sto czterdziesci dziewie¢ milionéw siedemset dziewigédziesiat
tysigcy dziewigéset dziewigédziesiat cztery zlote dwanascie groszy);

skonsolidowany rachunek zyskow i strat (ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw) za
okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w
kwocie 2 455 466 693.75 zt (stownie: dwa miliardy czterysta pieédziesiat pie¢ milionéw
czterysta szesédziesiat szes¢ tysiecy szeséset dziewigédziesiat trzy ziote siedemdziesiat pie¢
groszy);
informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie
kapitatu wlasnego na dziefi 31 grudnia 2010 roku o kwote 2 532 741 127.53 7zt (stownie: dwa
miliardy pigéset trzydziesci dwa miliony siedemset czterdziesci jeden tysigcy sto dwadziescia
siedem zlotych pigédziesiat trzy grosze);
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych wykazujace zmniejszenie stanu
srodkéw pienigznych netto o kwote 107 600 163.72 zt (stownie: sto siedem milionow
szescset tysigey sto szesédziesiat trzy zlote siedemdziesiat dwa grosze).

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI WRAZ Z OCENA SYSTEMU KONTROLI
W]E.)WNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI.

PKN ORLEN osiagnat w 2010 roku skonsolidowany zysk operacyjny w wysokosci 3,1 mld PLN i
skonsolidowany zysk netto 2,5 mld PLN i sa to najlepsze wyniki od pigciu lat. Ich uzyskanie jest
efektem konsekwentnej realizacji wielu dziatan, zgodnie z wytyczona strategia Spotki.

11



Sprawozdanie pisemne Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2010

W 2010 nastapit wzrost przerobu ropy naftowej we wszystkich rafineriach nalezacych do Grupy
Kapitalowej tacznie do 28 mln ton. Osiagnigto zwickszenie wykorzystania mocy przerobowych w
ORLEN Lietuva, Unipetrolu oraz pelne wykorzystanie mocy w rafinerii w Plocku. W $lad za
intensyfikacja produkcji, uzyskano najwyzsze w historii faczne wolumeny sprzedazy, ponad 34 min
ton; m.in. dzigki wzrostowi wolumenéw sprzedazy detalicznej o 5%. Jednoczesnie zrealizowano
wymagany prawem cel NCW w zakresie biopaliw, na 2010r. ustalonego na poziomie 5,75 %.

W ramach prowadzonej dziatalnoéci inwestycyjnej w roku 2010 kontynuowano kluczowe projekty
inwestycyjne. Uruchomiona zostala instalacia HON VII oraz praktycznie zakonczono prace
budowlane kompleksu PX/PTA. Uzyskane pozwolenie na budowe bloku parowo-gazowego we
Wioctawku stanowi pierwszy krok w rozwoju sektora energetycznego spolki i Grupy Kapitalowe;.
Nakiady inwestycyjne w 2010 roku wyniosly niespelna 3 mld zl. Spélka zalezna ORLEN
Deutschland dokonata takze zakupu 56 stacji paliw w Niemczech od OMV Deutschland GmbH.

W zmiennym otoczeniu rynkowym priorytetem bylo zapewnienie bezpieczenstwa finansowego
Spolki, ktore osiggnig¢to dzieki skutecznie opracowanym i wdrozonym inicjatywom w zakresie
optymalizacji kapitatu pracujacego. Jedna z nich bylo pionierskie na rynku polskim rozwiazanie, w
ramach ktérego w I i III kwartale 2010 roku dokonano sprzedazy czgsci zapaséw obowigzkowych
ropy naftowej za faczng kwote okoto 1,7 mld zt. W rezultacie zadhizenie netto na koniec 2010 roku
spadio o 24% r/r i wyniosto 7,8 mld zI a dZwignia finansowa netto obnizyla si¢ w ciagu roku o 15
p.p. Z 54% do poziomu 39%.

Istotne zmniejszenie poziomu zadluzenia PKN ORLEN oraz stabilne wyniki operacyjne wplynely na
poprawg wiarygodnosci Spétki na rynku finansowym i przyczynity si¢ do podniesienia perspektywy
ratingu z negatywnej do stabilnej przez agencje Fitch i Moody’s.

Kontynuowane byly procesy zmierzajace do dezinwestycji aktywow spoza podstawowej
dzialalno$ci, przede wszystkim spétki Polkomtel. Uzgodniono pelna wspolprace pomiedzy
wszystkimi akcjonariuszami. Proces przebiega zgodnie z planem, oczekiwane jest uzyskanie
wigzacych ofert w 2 kwartale 2011 r.

W odniesieniu do spotki Anwil prowadzona byla analiza mozliwosci wydzielenia linii biznesowych.
Jest to efektem wyrazonego zainteresowania potencjalnych inwestoréw osobnymi liniami
biznesowymi: PCV i nawozéw sztucznych.

Wymienione dziatania prowadzone sa w celu uwolnienia kapitalu, pozwalajacego na trwale
obniZenie poziomu zadtuzenia sp6tki oraz real izacj¢ strategicznych celéw spotki.

Do w.w. strategicznych celéw nalezy m.in. budowa nowych segmentéw dzialalnosci. tj. wydobycia
weglowodoréw (upstream) oraz energetyka.

W zakresie budowy segmentu upstream kontynuowano trzy projekty dotyczace zl6z
konwencjonalnych — na Nizu Polskim, szelfie lotewskim i na LubelszczyZnie. Trwa analiza
pozyskanych danych sejsmicznych i wybér miejsc odwiertéw, planowanych na poczatek 2012 roku.
W odniesieniu do z}6z niekonwencjonalnych TOZpoczgto prace sejsmiczne na koncesjach w regionie
Lubelszezyzny, nakierowane na poszukiwania gazu hupkowego.

W zakresie budowy segmentu energetyki uzyskano zaawansowany stopief przygotowania budowy
elektrowni we Wioclawku. Proces wyboru wykonawey jest w toku a rozpoczgcie budowy bloku jest
planowane na 2012 rok.

Pozytywna ocena dzialai PKN ORLEN S.A. w roku 2010 znalazla takze odzwierciedlenie w

przyznanych migdzynarodowych nagrodach, migdzy innymi w obszarze zarzadzania i relacji
inwestorskich.
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Rada Nadzorcza (Komitet Audytowy) ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem poprzez wspétprace z Biurem Audytu. Biuro Audytu korzysta z najnowoczesniejszych
metod identyfikacji ryzyk i metod ich monitoring. Biuro Audytu monitoruje i koordynuje prace
kontroli wewngtrznej w ramach grupy kapitalowe;.

Niezaleznie od Biura Audytu w Spofce funkcjonuje Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa, ktore
regularnie  przedklada Komitetowi Audytowemu raporty zawierajace podsumowania
przeprowadzonych kontroli wewngtrznych wraz z wnioskami pokontrolnymi.

VI.OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W roku 2010 frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady
wyniosta $rednio 97%.

Warszawa, maj 2011 r.

Maciej MataczynsKi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.
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