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WM Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ("Prezentacja") zawiera informacje finansowe ("Informacje Finansowe"), operacyjne, prawne oraz inne informacje dotyczace Orlen S.A. ("Spdétka") i jej dziatalnosci.

Niniejsza Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi prospektu ani okdlnika ofertowego, ani oferty lub zaproszenia do nabycia, inwestowania lub podjecia jakichkolwiek dziatarh w odniesieniu do
papieréw wartosciowych.

Spétka nie sktada zadnych oswiadczen ani gwarancji co do doktadnosci lub kompletnosci informacji zawartych w niniejszej Prezentacji ani w jakimkolwiek innym modelu lub informacji udostepnionej w zwigzku z niniejsza
Prezentacja, ani co do zasadnosci zatozen, na ktdrych opieraja sie takie informacje. Zadna osoba nie bedzie miata prawa do roszczen wobec Spéiki, jej dyrektoréw, cztonkéw zarzadu, pracownikéw, doradcéw ani zadnej
innej osoby w zwigzku z doktadnoscig lub kompletnoscia takich informacji. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga ulec zmianie i/lub uzupetnieniu bez uprzedzenia, a takie zmiany moga by¢ istotne.

Niniejsza Prezentacja i wszelkie zwigzane z nig ustne prezentacje maja charakter wytacznie informacyjny i referencyjny i nie stanowia ani nie sg czescia oferty lub zaproszenia do sprzedazy ani zachety do ztozenia oferty
kupna, zapisu lub innego nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych w jakiejkolwiek jurysdykcji ani zachety do podjecia dziatarh inwestycyjnych. Nie beda sktadane Zadne oferty ani sprzedaze papieréw
wartosciowych w zadnej jurysdykcji, w ktdrej taka oferta lub sprzedaz bytaby niezgodna z prawem przed rejestracja lub kwalifikacja zgodnie z przepisami dotyczgcymi papieréw wartosciowych obowigzujgcymi w danej
jurysdykciji. Jakiekolwiek papiery wartosciowe oferowane przez Spdtke lub ktdrakolwiek z jej spdtek zaleznych nie beda rejestrowane zgodnie z amerykariskg ustawag o papierach wartosciowych z 1933 r. (z pdzZniejszymi
zmianami) ("Securities Act") i nie moga byc¢ oferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych bez rejestracji zgodnie z Securities Act lub zastosowania odpowiedniego zwolnienia z rejestracji. Niniejsza Prezentacja
ani zadna jej czes¢ nie jest przeznaczona do ogdlnej publikacji, rozpowszechniania ani dystrybucji w Stanach Zjednoczonych. Nieprzestrzeganie tych ograniczeri moze stanowié¢ naruszenie prawa. W Stanach
Zjednoczonych nie bedzie przeprowadzonej publicznej oferty papieréw wartosciowych.

Niniejsza Prezentacja jest poufna i jest przekazywana wytgcznie wybranym odbiorcom. Nie zostata przygotowana z mysla o publicznym ujawnieniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi papieréw
warto$ciowych ani w zadnym innym celu. Nie moze by¢ powielana (w catosci ani w czesci), dystrybuowana ani przekazywana zadnej innej osobie bez uprzedniej pisemnej zgody Spétki. Zadna osoba nie bedzie
traktowana jako klient Spétki ani nie bedzie uprawniona do ochrony przystugujacej takim klientom wytgcznie z tytutu otrzymania niniejszej Prezentacji. Materiaty te nie sg przeznaczone do dystrybucji ani uzytku przez
jakakolwiek osobe lub podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji lub kraju, gdzie taka dystrybucja lub uzycie bytyby sprzeczne z lokalnym prawem lub regulacjami, lub ktére wymagatyby jakiejkolwiek rejestracji lub uzyskania
licencji w danej jurysdykcji.

Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga obejmowac wyniki analiz opartych na modelu ilosSciowym, ktéry moze przedstawia¢ potencjalne przyszte zdarzenia, ktére moga, ale nie musza sie zmaterializowac i nie
stanowig petnej analizy wszystkich istotnych faktéw dotyczacych Spdtki lub jej dziatalnosci.

Niniejsza Prezentacja zawiera prognozy i stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stowa takie jak "wierzy", "oczekuje", "moze", "mozliwe", "antycypuje", "zamierza" i "planuje" oraz podobne wyrazenia identyfikujg stwierdzenia
dotyczace przysztosci. Wszystkie stwierdzenia inne niz dotyczace faktdw historycznych zawarte w Prezentacji, w tym m.in. dotyczace Informacji Finansowych, sytuacji finansowej Spétki, potencjalnej strategii biznesowej,
plandw i celéw, sa stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Takie stwierdzenia wigzg sie z ryzykiem, niepewnoscig i innymi czynnikami, ktére mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, osiggniecia i wartos¢ Spdtki beda
istotnie rézni¢ sie od wynikdéw, osiggnie¢ i wartosci wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach. Stwierdzenia dotyczace przysztosci opierajg sie na licznych zatozeniach dotyczacych obecnej i przysztej
strategii biznesowej Spdtki oraz sSrodowiska, w ktérym Spdtka bedzie dziatad. Spétka ani jej doradcy nie udzielajg zadnych gwarancji co do zasadnosci tych zatozen. Ponadto niektdre stwierdzenia dotyczace przysztosci
opieraja sie na zatozeniach dotyczacych przysztych wydarzen, ktére moga okazac sie nietrafne.

Stwierdzenia dotyczace przysztosci w Informacjach Finansowych obowigzujg wytacznie na dzien sporzadzenia Informacji Finansowych, a Spétka nie zobowiazuje sie do aktualizacji takich stwierdzen ani do dostarczania
dodatkowych informacji.

EU MiFID Il/UK MiFIR — wytacznie dla profesjonalistéw / ECP — docelowy rynek (zarzadzanie produktem) to wytgcznie uprawnione kontrahenty i klienci profesjonalni (wszystkie kanaty dystrybucji).

Nie zostanie przygotowany zaden dokument kluczowych informacji PRIIPs ani dokument kluczowych informacji UK PRIIPs, poniewaz nie sg one dostepne dla inwestoréw detalicznych w Europejskim Obszarze
Gospodarczym ani w Zjednoczonym Krdlestwie.
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Profil biznesowy
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Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwaoj

Segmenty

1) Wynik EBITDA LIFO za 12M
2025, faczny wynik Grupy
ORLEN zawiera -2.4 mid PLN
Funkgji Korporacyjnych

2) Wedtug Coface, Pazdziernik
2022

Wszystkie inne odniesienia, o
ile nie okreslono inaczej,
odnoszg sie do danych za rok
2025
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Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

Profil biznesowy

ORLEN: wiodacy koncern energetyczny w Polsce

EBITDA LIFO w 2025 na poziomie 41,9 mid PLN'

3

UPSTREAM & SUPPLY

Dziatalnos$¢ poszukiwawcza i
wydobywcza skoncentrowana na
gazie w Polsce i Norwegii.

Kluczowy producent gazu na
Norweskim Szelfie
Kontynentalnym ("NSK").

Dziatalnos¢ na ladzie i na morzu.

Zabezpieczone wolumeny
importu ze zdywersyfikowanych
geograficznie Zrédet (np.
Norwegia, USA, Katar).
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DOWNSTREAM
39,6 min t przerobu ropy w 2025r.

(93% wykorzystania mocy).

Rafinerie w Polsce, na Litwie i w
Czechach.

Bezpieczeristwo dostaw ropy do
rafinerii gwarantowane przez
kontrakty dtugoterminowe.

Strategiczny regionalny dostawca
dla przemystu chemicznego, 40
produktéw petrochemicznych
sprzedawanych w ponad 60
krajach.

Najwiekszy gracz petrochemiczny
w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej?.

Producent polimeréw, nawozdw,
monomerdw, PTA, tworzyw
sztucznych i aromatow.

Oparty o taryfy, regulowany
biznes dystrybucji energii
elektrycznej i gazu.

Produkcja i sprzedaz energii
elektrycznej i ciepta (za
posrednictwem sieci
cieptowniczej).

1,7 GW zainstalowanej mocy
OZE (wiatrowej, stonecznej i
wodnej).

Istniejgce elektrownie
weglowe i cieptownie maja
zostac catkowicie wycofane
w ciggu najblizszych 10 lat.

i CONSUMERS & PRODUCTS

Ponad 3,5 tys. stacji paliw w
7 krajach — nowoczesna i
najwieksza siec detaliczna w
Europie Srodkowo-
Wschodniej.

. ~ 80% stacji wyposazona w

koncept pozapaliwowy.

Ponad 1000 punktéw
alternatywnego tankowania
(EV, CNG, H,).

Najwiekszy dostawca gazu
dla gospodarstw domowych
i MSP.

Sprzedaz energii
elektrycznej do
gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw.



Profil biznesowy

Napedzamy region Europy Centralnej [FY25]'
al % i #°

N

- Wiodacy w regionie Wiodacy w kraju
Profil biznesowy Przeréb ropy Sieci dystrybucji e.e. Sprzedaz gazu
Strategia
UG 1= X - 200 tys. 18,9
Segmenty [min ton] [km] [mld m3]

Liczba stacji

3546 = Produkcja energii Produkcja ciepta

p . elektrycznej

Stacje alternatywnego
tankowania

923

Produkcja weglowodoréw

73,6

[miIn boe]

18,4 89,6

[PJ]
(TWh]

Liczba klientow Moce OZE

7,5+ 1,7

[mIn]

@l Rafinerie
po % Petrochemia
-~ .
A1 Wydobycie
_— 'L 1
1) Na dzieri 31grudnia, 2025 “&~ Energetyka
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Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwaoj
Segmenty

[
Grupa ORLEN

Prezentacja spotki

Profil biznesowy

Dziatalnos¢ strategicznie zabezpieczona

Bezpieczenstwo energetyczne
regionu

« Szlaki naftowe do Gdariska, Butyngii Triestu

zapewniajg dostep do gtéwnych dostawcéw z
catego Swiata.

« Rafinerie podtgczone do ropocigagdw i
alternatywnych zrédet.

» Ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego w Polsce
i Norwegii jako niezawodne Zrédto
weglowodordw.

« Terminal LNG w Swinoujsciu o zdoInosci

regazyfikacyjnej blisko 8,3 mld m3 rocznie.

« Baltic Pipe o zdolnosci przesytu gazu 10 mid
m? rocznie.

Gazociag
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Gdarisk
Swinoujécie

Ptock

Trzebinia
Litvinov )@ Kralupy ®
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Jedlicze

Ropociag TAL

o Terminale ropy
@ rofineric ORLEN

. Terminal LNG

[:] Ztoza ropy i gazu

[ )} Triest



Profil biznesowy

N

B FY25
Profil biznesowy
Strategia Przychody
Zréwnowazony rozwoj 267 3
Segmenty ’
mid PLN
EBITDA LIFO'
41,9
mid PLN

Struktura akcjonariatu

Skarb Panstwa P

49,90%

1) Uwzglednia obliczony
koszt wykorzystania
zapasow do produkcji
metoda LIFO (ostatnie
weszto — pierwsze
wyszto)

2) Stan na 12 sierpnia
2026r.

3) Na dzien 12 sierpnia 2025
r.,od 2 stycznia 2025 r
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FY24

Przychody

296,9

mlid PLN

EBITDA LIFO'

35,8

mlid PLN

Nationale-Nederlanden OFE P
5,26%

Kluczowe wskazniki

Kapitalizacja rynkowa?

Sredni dzienny obrét3

Indeksy

Udziat w indeksach WIG20 / WIG2
Rating

Rating ESG

Rankingi biznesowe

1
1
1
1
1
1
1
1

¢

Wiodaca pozycja na GPW w Warszawie

Polskie Fundusze
Emerytalne 13,31%

176 mid PLN / 47,1 mld USD

2,7 min akgji; 60,3 min USD

WIG, WIG20, STOXX 600, MSCI Poland

16,710% / 11,771%

Fitch: BBB+/ Moody’s: A3
MSCI: A

#283 w Forbes Global 2000
#44 w Fortune 500 Europe
#216 w Fortune Global 500

#60 w Platts TOP250

_ Pozostali - Free float
B 31,53%



Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwaoj

Segmenty

8

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

Podsumowanie — 2025

Podsumowanie 2025 r.

Solidne przeptywy operacyjne

Przychody
267.3 NEGATYWNY WPLYW
9~ mid PLN CZYNNIKOW
MAKROEKONOMICZNYCH
EBITDA LIFO

41,9 mid PLN

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

47,4 mid PLN

FINANSE
CAPEX

32,6 marin .

Dtug netto/EBITDA

'0,07 X

To Do Do Do

T

Modelowa Marza Rafineryjna wzrosta o 19% (r/r) do 13,1 USD/bbl
Cena ropy naftowej Brent spadta o (-) 14% (r/r) do 69,1 USD/bbl
Wzrost cen gazu TGEgasDA o 4% (r/r) do 176 PLN/MWh

Wzrost cen energii elektrycznej o 7% (r/r) TGeBase do 443
PLN/MWh

Umowa pozyczkowa z EBI na kwote 3,5 miliarda PLN

Finansowanie z Krajowego Planu Odbudowy na rozwdj morskich
projektow  wiatrowych (3,5 biliona PLN) oraz projektow
wodorowych (1,7 miliarda PLN)

Udane emisje obligacji (zarowno dla inwestorow krajowych, jak i
miedzynarodowych)

Ratingi Fitch BBB+ (perspektywa stabilna) i Moody's A3
(perspektywa stabilna)

Dywidenda wyptacona za 2024 rok w wysokosci 6,00 PLN za akcje

Silne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej



Podsumowanie — 2025

N

oRiEN Odpornosc oparta na zréznicowanym modelu
operacyjnym. Dobre wyniki we wszystkich segmentach.

Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwoj

Segmenty Wyniki segmentow min PLN Zmiana wynikow segmentow (r/r) min PLN

”””” -777””41 850
12 479 -2 372

el 2277 el

Upstream Downstream Energy Consumers Corporate  EBITDA LIFO EBITDA  Upstream Downstream Energy Consumers Corporate  EBITDA
& Supply & Products functions 12M25 LIFO 12M24 & Supply & Products Functions LIFO
12M25

9
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Podsumowanie — 2025

Nacisk na projekty rozwojowe i racjonalizacje
wydatkow inwestycyjnych

= CAPEX na 2025 r.i 2026 . min PLN Gtéwne projekty rozwojowe

Profil biznesowy

N

Upstream & Supply

Strategia

Zréwnowazony rozwdj 354 36,3 «  Projekty poszukiwawcze i wydobywcze w Norwegii, Polsce i
) % Kanadzie
Segmenty Consumers & Products m{e)y e
32,6
0,8 Downstream
Energy 8,1 9,8 « Instalacja monomerdw ,Nowa Chemia” w Ptocku (740 tys. ton
etylenu rocznie)
8,9 «  HVO w Ptocku (300 tys. ton uwodornionego oleju rocznie)
«  Hydrokraking w Mozejkach (wzrost uzysku paliw o 10pp)
Downstream RozW0j «  Hydrokrakingowy Blok Qlejowy w Gdansku (400 tys. ton olejow
bazowych grupy Il rocznie)
« Ttocznia Oleju Rzepakowego w Ketrzynie (200 tys. ton oleju do
produkcji biopaliw rocznie)
Upstream & Supply 10,4 Energy
7,5 7,8
«  Morskie farmy wiatrowe na Battyku: Baltic Power (1,2 GW), Baltic
East (1,0 GW)
« Rozbudowa i modernizacja sieci energetyczneji gazowej
. « Budowa blokéw gazowych CCGT: Ostroteka (745 MWe),
Jtrzymanie | Utrzymanie Grudziadz (560 MWe), Grudziadz#2 (560 MWe), Gdarisk (560
(wszystkie segmenty) MWe)
«  Budowa farm fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie
e Plan Realizacja Plan Consumers & Products

2025 2025 2026

« Rozbudowa i modernizacja sieci stacji paliw
« Rozbudowa sieci sprzedazy pozapaliwowej

10 « Rozbudowa sieci paliw alternatywnych (E-mobility)

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki



Podsumowanie — 2025

F Outlook na 2025

= Inwestycje
Profil biznesowy
/:]L,,:)]H o Realizacja programu inwestycyjnego przy utrzymaniu dyscypliny kosztowej i zarzadzania projektami
Segmenty A Zakoriczenie aktualizacji zintegrowanych harmonograméw oraz naktadéw budzetowych projektu Nowa Chemia
Oddanie do uzytkowania: farmy wiatrowej Baltic Power, bloku gazowego CCGT w Grudzigdzu i instalacji HVO w Ptocku
Operacje
Budowanie odpornosci i zwinnosci poprzez doskonatosc operacyjng
Zabezpieczone i zdywersyfikowane Zrédta dostaw weglowodoréw
Koncentracja na maksymalizacji wykorzystania aktywdw przy planowanych postojach remontowych
Finanse

Refinansowanie RCF (Odnawialnej Linii Kredytowej) na 2 mld EUR
Przygotowanie finansowania ECA dla projektu Nowa Chemia na 2,4 mld EUR

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym wzmacniajgce odpornoscé

"

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki



Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwoj

Segmenty
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Profil biznesowy

Pozycja finansowa ORLENu

Zadtuzenie brutto - Zrédta finansowania

Obligacje hybrydowe
2%

Obligacje korporacyjne
12%

Obligacje EUR
13%

Kredyty i pozyczki
36%

25,1
mid PLN

Obligacje USD
18%
Zielone obligacje EUR

19%

Struktura walutowa zadtuzenia brutto

Pozostate
3%

usD
7
EUR
49%
PLN
29%

Dtug netto / EBITDA

Maksymalny prog w Strategii 2035 = 2,0x

0,30
0,23

0,07 0,04 0,01

Q2’24 Q3’24 Q424 QT25 Q225 Q325 Q425

-0,07

Ratingi kredytowe

MOODY’S

FitchRatings

Strategiczne zobowigzanie
do utrzymania wysokich
ratingow kredytowych na
poziomie inwestycyjnym



Strategi
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Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwoj

Segmenty

1) Suma produkdji i

zakontraktowanych dostaw gazu
2) Uwzglednia efekt mnoznikdw
okreslonych w przepisach RED Il

14
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Strategia

Na podstawie kluczowych trendéw rynkowych
wyznaczyliSmy giowne kierunki naszej transformacji

UPSTREAM &
SUPPLY

Gaz jako paliwo
przejsciowe w procesie
odchodzenia od wegla

« Pilna potrzeba obnizenia emisji
z przemystu i sektora energetycznego

- Dywersyfikacja jako klucz do zabezpieczenia
dostaw gazu ziemnego

2

Zapewnimy polskiej
gospodarce do 27 mild m3

gazu ziemnego do 2035 r.!

DOWNSTREAM

Dazenie do dekarbonizacji
transportu

« Rosnace tempo elektryfikacji potaczone z
utrzymujacym sie popytem na paliwa ptynne

» Agenda regulacyjna UE wspierajaca
wprowadzanie nowych paliw
niskoemisyjnych

» Koszty emisji CO, determinujace
dekarbonizacje aktvwdéw produkcyjnych

=

Ponad 25%2 udziatu energii
odnawialnej w naszym

koszyku paliw do 2035 r.

ENERGY

Zapotrzebowanie na
zeroemisyjne zrodta
energii

» Rosnace zuzycie energii elektrycznej
w regionie Europy Srodkowej

- Zwiekszenie mocy zainstalowanej
w energetyce wiatrowej i stonecznej

» Poprawa ekonomiki magazynéw energii

2

12,8 GW mocy OZE w 2035
r. wraz z rozwojem
magazynow energii.

Wprowadzanie i wdrazanie
technologii SMR

CONSUMERS &
PRODUCTS
(9. =6;
(18
Orientaéja na klienta

« Potrzeba przystepnej cenowo
i dostepnej energii w transporcie, energetyce
i cieptownictwie

« Rosnaca swiadomos¢ i popyt na czystg
energie.

=

Zapewnimy wygodnag
i zrownowazong oferte dla
co najmniej 10 milionéw

lojalnych klientow



Strategia

Nasza strategia opiera sie na solidnych fundamentach i
filarach, ktore maja na celu integracje i usprawnienie
... naszej dziatalnosci

Strategia

N

Zréwnowazony rozwoj

Segmenty
INNOWACYJNE
MAKSYMALIZACJA WARTOSCI | ZROWNOWAZONE PORTFOLIO OPTYMALIZACJA AKTYWOW ZARZADZANIE KAPITALEM
PRODUKTOW
Przemyslane inwestycje i stabilne Transformacja dla przysztosci Ograniczenie ryzyk dla przysziej Wiasciwa struktura finansowa
zwroty dziatalnosci i kapitatowa
. / N\ / ()Q /O)
~ - (
. = &%__: SN S
' 1 -1 . % - 5
_ | O/ V] U 3
« Inwestycje w aktywa » Rozwéj nowych produktéw i linii biznesowych » Optymalizacja portfela aktywéw w celu » Zdyscyplinowane podejscie do zarzadzania
0 najwyzszym potencjale zwrotu, finansujace napedzajacych transformacje energetyczna zapewnienia ich strategicznego dopasowania naktadami inwestycyjnymi oraz rozwdj
transformacje energetyczna w regionie i inwestycje w niskoemisyjne i pozytywnych wynikéw finansowych partnerstw biznesowych
innowacje
tAD KORPORACYJNY BUDUJACY ZINTEGROWANA, SPOJNA, CYFROWA ORGANIZACJE
Konsolidacja struktury organizacyjnej w Grupie
DEKARBONIZACJA AKTYWOW | TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
5 Zrownowazona dziatalnosc i portfel
Grupa ORLEN

Prezentacja spétki
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Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwoj

Segmenty

1. Uwzglednia wptyw mnoznikdw
wynikajgcych z rozporzadzen RED Il

16

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

Strategia

Ambitne cele do 2035 roku odpowiadajg filarom
strategicznym i pozwalajg nam przeprowadzic
odpowiedzialng transformacje

INNOWACYJNE
MAKSYMALIZACJA WARTOSCI | ZROWNOWAZONE PORTFOLIO
PRODUKTOW
Przemyslane inwestycje i stabilne Transformacja dla przysztosci
zwroty
12 midm?®  Produkda gazu 12,8 GW Moc zainstalowana w OZE
0,6 GW Moc zainstalowana SMR
15 mld m3  Zakontraktowany gaz 195 9 1 Udziat energii odnawialnej
° w transporcie
43 GW Moc zainstalowanaw CCGT Sprzedaz produktéw petrochem.
10 % opartych na surowcach
cyrkularnych i odnawialnych
zytk i k VITAY
10 min Uzytkownicy ekosystemu 1TWh Energia dostarczana do EV
o Minimalna wymagana stopa CCUS: zdolnos¢ wychwytu
10-12 % zwrotu 4 min t/r i magazynowania CO,
Minimalna wymagana stopa
7-9 % zwrotu

LAD KORPORACYJNY BUDUJACY ZINTEGROWANA, SPOJNA,
CYFROWA ORGANIZACJE

DEKARBONIZACJA AKTYWOW | TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

OPTYMALIZACJA AKTYWOW

Ograniczenie ryzyk dla przysziej
dziatalnosci

Silny ekosystem partnerstw rozwijanych w
réznych liniach biznesowych:

« Odnawialne Zrédta « SMR

energii

« Biometan
« Biopaliwa « Wydobycie
» Surowce chemiczne
« CCUS
Minimalna wymagana stopa
810 % ymag P

zwrotu

Integracja dziatalnosci OZE

Zakonczenie produkgciji
energii elektrycznej z
wegla do 2030

ZARZADZANIE KAPITALEM

Wiasciwa struktura finansowa
i kapitatowa

» Zoptymalizowane miedzynarodowe i krajowe
portfolio Upstream & Supply.

- Zintegrowana i przeksztatcona baza aktywoéw
nizszego szczebla.

» Zbycie wybranych aktywow.

- Maksymalizacja dostepnosci operacyjnej w
branzy rafineryjnej (>97%).

« Wprowadzenie zaawansowanego Programu
Kontroli CAPEX w catej grupie.

Integracja funkcji .
obrotu energia Integracja segmentu
elektryczna Consumers & Products

Neutralnos¢ klimatyczna
do 2050



N

Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwaj

Segmenty
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Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

Strategia

Nasz zintegrowany model biznesowy zapewni stabilne

zyski, ze sredniorocznym wzrostem EBITDA na poziomie
5,5% do 2035 r.

EBITDA [mid PLN] Upstream

Consumers Funkcje
& Supply . Downstream . Energy & Products korporacyjne
@i EEEEEEEE s EEEEEEEEEEEE R EREEEEEEEEERRnnnnnnt X Y500-550 MiId PLN  s=rssresrmremmmrrr s s s s s s s na s n s s n e »

+2%
- Srednioroczna EBITDA
28-30: wzrosnie z ¥34-36 mid
~43.47 PLN w 2025 r. do “53-58
mid PLN w 2035 .

» Gtéwny udziat w
generowaniu EBITDA
bedzie miat segment
Energetyka (36%, OZE i
CCGT) oraz Upstream &
Supply (36%, wzrost
wydobycia w Norwegii).

2024 2025-2027 2028-2030 2031-2035 2035




N

Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwaoj

Segmenty

13

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

ZAANGAZOWANE
~80-90 mid PLN

Strategia

Bedziemy kontynuowac inwestycje w nowe zrédia

energii, dostawy gazu na potrzeby transformacji

energetycznej i dekarbonizacje segmentu Downstream

Naktady inwestycyjne —
CAPEX i M&A [mid PLN]

Consumers
& Products

Upstream
& Supply

Funkcje
korporacyjne

. Downstream

x “350-380 mid PLN

~12-13
@ 25-27:
~43-47

“32,4

©°28-30:
~37-M

ELASTYCZNE
~270-290 mid PLN

~16-17

2 °31-35:
~21-23

“15-18

€

2028-2030

2030

2024 2025-2027 2031-2035 2035

~0,3x “1,4x <2,0x ~0,5x

Maksymalny dtug netto / EBITDA

- Przyktadowy podziat
rocznych naktadéw
inwestycyjnych do 2035 .

« Skumulowane naktady
inwestycyjne, w tym
inwestycje kapitatowe, w
latach 2025-2035 moga
wynies¢ od “350 mlid zt do
~380 mid zt

«Z czego od “270 mid zt do
~290 mld zt ma charakter
elastyczny, pozwalajacy
Grupie ORLEN na aktywne
zarzadzanie budzetami
inwestycji

« Do 2030 roku Grupa
ORLEN zamierza utrzymac
wskaznik dtug
netto/EBITDA na poziomie
nieprzekraczajacym 2,0x

* Po 2030 roku Grupa
ORLEN dazy do
stopniowego obnizania
wskaZnika do poziomu
nieprzekraczajacego 0,5x
do 2035 roku



Strategia

Wdrazamy zdyscyplinowane podejscie do kontroli CAPEX
- wydatki na rozwoj i M&A na biezaco, doktadnie
... analizowane pod katem korzysci ekonomicznych

N

Strategia

Zréwnowazony rozwdj S'rednioroczn CAPEX 2025- MEA

) y ‘ Utrzymanie ‘ Regulacje . Rozwdj pag;tn::.\rstwa
egmenty 2035 [mld PLN]

» Ktadziemy nacisk na
efektywnos¢ wydatkow
na CAPEX utrzymaniowy i
regulacyjny

» Wiasciwy i biezacy nadzoér
nad CAPEX-em
rozwojowym i M&A
pozwoli ha podejmowanie
w odpowiednim czasie
decyzji o dostosowaniu
projektéw do potrzeb
rynku i ORLENU

ELASTYCZNE
~270-290 mid PLN

€

ZAANGAZOWANE
~“80-90 mid PLN

2025-2027 2028-2023 2031-2035 2025-2035

19

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki
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Zréwnowazony rozwdj

\ﬂ

Redukcja emisji jest przekrojowym celem w catym

ekosystemie ORLEN

Profil biznesowy

Strategia Zaktualizowalismy dwa cele dekarbonizacji wydtuzajac ich CEL )) CEL )) AMBICJA
Zréwnowazony rozwsj  Sciezki wdrozenia do 2035 r. 2030 2035 2050
Segmenty
L3 L3 o o 1 +
E|$je w ujeciu absolutnym’[Zakres 1+2] 13% 25%
Intensywnos¢ emisji?[Zakres 1 : .
7 yw = ] -40% -55% dla zakreséw emis;ji
s 1,2 i 3 zgodnie
porozumieniem
paryskim °
Net Carbon Intensity (“NCI”) 3
[Zakres 1+2+3] (Kategoria 1) -10% -15%
v*si
S A Y 0
— a
- Consumers :J,\;\{sg;;eioi:jibvizsoevéﬁ;sgli Upstream & Supply i Downstream, mierzona jako mIntCOze dla zakreséw 1i 2 emisji GHG.

& Products

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

2. Intensywnosc emisji w segmencie Energy mierzona jako kg CO,e/MWh dla zakresu 1 emisji GHG.

3. Intensywnosc emisji z wyprodukowanych produktéw energetycznych mierzona jako g CO,e/MJ dla zakresu 1, 2 i kategorii 11 Zakresu 3 emisji GHG.

4. Emisje z produkcji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne) nie sa uwzgledniane we wskazniku NCI.

5. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze Sciezka ograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5°C do 2050. Osiggnigecie naszych dtugoterminowych celdw jest
uwarunkowane rozwojem technologicznym oraz kontekstem regulacyjno-prawnym. Te czynniki moga mniej lub bardziej sprzyjac przeprowadzeniu transformacji
energetycznej oraz przyspieszy<¢ lub ograniczy¢ tempo realizacji naszej strategii.



Zréwnowazony rozwdj

Do 2035 roku ograniczymy emisje z segmentow
Upstream & Supply i Downstream o 25%

N

Profil biznesowy Redukcja emisji CO,e w segmencie Upstream & Supply i Downstream ' [Mt CO,e]
Strategia

Zréwnowazony rozwoj

Segmenty
e
1
1

v
12,5

]
Niskoemisyjne
#rédta energii  Efektywnosc Redukeja
L]
energetyczna emisji w ccus ek o
Upstream & 1S c,>e/nd11rsyjn Efektywnosé Redukcja
Supply € zro ”a energetyczna emisji w
energii
Upstream &
Supply
2019 2030 2035
Rok bazowy: 2019.
1. Cel odnosi sig do absolutnych
CO,e w zakresach 1i2 w
segmentach Upstream i
Downstream.
2.0 Sci dzwigni o S o0 f 2z o A
SO Niskoemisyjne zrédta energii Efektywno$é energetyczna Redukcja emisji w Upstream & Ccus:
wyboru bardziej optacalnych . . L X . . . , . su I . . ) . .
wariantéw dekarbonizacji. « Wykorzystanie energii ze zrédet nisko- « Wdrozenie rozwigzan poprawiajacych pPply: » Wdrazanie technologii wychwytywania,
i zeroemisyjnych w aktywach efektywnosc energetyczng w aktywach » Ograniczenie emisji metanu przy wydobyciu utylizacji i sktadowania dwutlenku wegla
Upstream i Downstream. rafineryjnych i petrochemicznych weglowodoréw — Zero routine flaring and (CCUS) lub, w szczegdlnych przypadkach,
22 Near zero methane emissions na aktywach dZwignia moze zostac zastgpiona przez
Grupa ORLEN zarzadzanych operacyjnie do 2030 r. RFNBO?2.

Prezentacja spétki



Zréwnowazony rozwdj

Do konca 2030 r. zakonnczymy produkcje energii
elektrycznej z wegla, a do 2035 roku zamierzamy odejsé
... od produkcji opartej na weglu w cieptownictwie

Strategia

N

Zréwnowazony rozwoj

. Elektrownia weglowa Ostroteka B 1[TWh] Elektrocieptownie weglowe? [TWh]
egmenty
' Power generation

Heat generation

18,7

Petne Petne

odejscie odejscie

od wegla 5,6 od wegla
2,4 do konca do konca

2035 .

Rok bazowy 2019 _ 0,0 2 O 3 O r'

1. Ostroteka B — produkcja

energi elekdryczne) w2030 2019 2030 2035 2019 2030 2035

bedzie odbywac sie tylko w
jednym bloku, przy zatozeniu
wspotspalania 50% biomasy.
2. Uwzgledniono réwniez catg

Produkcja energii elektrycznej: Kogeneracja energii cieplnej i elektrycznej:

« Ostroteka B jest elektrownig zawodowa produkujacg wytacznie energie elektryczna. » Wiekszos¢ naszych aktywow weglowych wytwarza gtéwnie ciepto i pracuje na potrzeby
cieptownictwa w Polsce.

23 » Do korica 2030 roku planujemy catkowite odejscie od wegla w energetyce. « Systemy cieptownicze odgrywaja kluczowa role spoteczna, ktérg musimy wzigé pod uwage

Grupa ORLEN planujac transformacje energetyczng tego szczegdlnego rodzaju aktywdw.
Prezentacja spotki



Zréwnowazony rozwoj

Transformacja energetyczna Grupy ORLEN pozwoli
obnizy¢ intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla netto (NCI)
§ 0 15% do 2035 r.

Profil biznesowy

N

Strategia

Zréwnowazony rozwoj Redukcja wskaznika NCI 1 [gCOze/MJ]

Segmenty
R ittt ittt ittty 400% [=="=--TTmmmmooes |
! i
' 1
1
T o0 ' |
i | !
i | !
A G - | =
1 |
. v
+* "o V'S
\g o
* .
o .
o Net .
n | ]
CO,e/MJ CO,e/MJ CO,e/MJ - [
YEo% gE0p G0k » Zero !
. .
¢ .
Qgun?
2019 2030 2035 2050
Nisko- i zeroemisyjna produkcja energii Produkcja paliw alternatywnych: CCs:
elektrycznej: » Zwigkszajgc produkcje biogazu/biometanu, wodoru » Zapewnienie infrastruktury do przetadunku i magazynowania
. . . L . | odnawialnego, biopaliw i paliw syntetycznych oraz emisji wychwytywanych u podmiotéw zewnetrznych
° Inwe;tyqe w r'nsko- i zeroemisyjne technologie wytwércze, rozbudowujgc sie¢ punktéw tadowania pojazddéw (Ustugi zarzadzania CO,)
takie jak OZE i CCGT elektrycznych, dazymy do dostarczania wiekszej ilosci
niskoemisyjnej energii
24 Rok bazowy: 2019.
1. Wspétczynnik intensywnosci emisji (NCI) wyraza emisyjnos¢ na jednostke wytwarzanej energii (g CO2e/MJ). Do jego kalkulacji sa wliczane wszystkie bezposrednie emisje (Zakres 1), emisje zwiazane z zakupem energii i ciepta na potrzeby wtasne (Zakres 2) oraz emisje posrednie zwigzane z
Grupa ORLEN uzytkowaniem wytworzonych produktéw energetycznych (Zakres 3, Kategoria 11). Ze wskaznika odejmowane sg ilosci dwutlenku wegla, wychwyconego dzieki technologiom CCS w postaci ustugi dla stron trzecich. Na zawarto$¢ energetyczna produktéw sktada sie produkcja paliw

Prezentacja spo6tki konwencjonalnych (olej napedowy, benzyna, gaz, itp.), paliw nisko- i zeroemisyjnych (biopaliwa, woddr, biogaz, itp.), energii elektrycznej i cieplnej. Emisje z produkcji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne) nie sa uwzgledniane we wskazniku NCI.



Segmenty




N

Profil biznesowy
Strategia
Zréwnowazony rozwoj

Segmenty

* Zgodnie z danymi
finansowymi za 1Q

26

Grupa ORLEN
Prezentacja spétki

Segmenty

ORLEN: Zintegrowany i odporny model biznesowy

PRODUKTY | SUROWCE
WEJSCIOWE

> Import gazu ziemnego
> Import ropy naftowej
> Import LNG

> Import paliw

[> Zakup art. sklepowych

> Zakup energii elektrycznej
> Zakup gazu ziemnego

> Zakup energii elektrycznej
> Zakup wegla

WARTOSC DODANA GRUPY

UPSTREAM AND SUPPLY

N

+ Wydobycie gazu ziemnego

+ Wydobycie ropy naftowejﬁ\
+ Wydobycie NGL
+ Sktadowanie CO,

~

” =
CONSUMERS
& PRODUCTS

+ Sprzedaz detaliczna
+ Ustugi dla klienta

koricowego

\kr/ L S &‘J TR

+ + + + +

FEl

DOWNSTREAM

Produkcja paliw
Produkcja petrochemiczna
Produkcja nawozow
Produkcja wodoru
Specjalistyczne ustugi
downstream

2

o

=~

()

N
ENERGY

Dystrybucja energii elektrycznej
Dystrybucja gazu

Produkcja i sprzedaz energii
elektrycznej

Produkcja i sprzedaz ciepta

-

vV

PRODUKTY | USLUGI
KONCOWE

UPSTREAM & SUPPLY

Sprzedaz ropy naftowej i NGL
Sprzedaz gazu ziemnego
Sprzedaz LNG

DOWNSTREAM

Sprzedaz paliw

Sprzedaz produktow petrochemicznych
Sprzedaz nawozow

Specjalistyczne ustugi downstream

VvV oV

Dystrybucja energii elektrycznej
Dystrybucja gazu

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej
Produkcja i sprzedaz ciepta

Ustugi energetyczne

VVV VYV VY

CONSUMERS & PRODUCTS

Sprzedaz paliw

Oferta i ustugi pozapaliwowe
Elektromobilnos¢

Sprzedaz gazu

Sprzedaz LNG

Sprzedaz energii elektrycznej

Najwiekszy dostawca gazu dla odbiorcéw hurtowych, MSP i gospodarstw domowych w Polsce

Dobre zdywersyfikowanie segmentowe, w ktérym nie ma jednego segmentu generujacego >50% catkowitego zysku EBITDA LIFO*




N

Profil biznesowy

* Maksymalny
zakontraktowany wolumen.
Mozliwe mniejsze wolumeny
w pierwszym roku
obowigzywania.

Grupa ORLEN
Prezentacja spotki

Wejscie:
Gaz i ropa naftowa z importu
Gaz i ropa naftowa z wtasnej produkcji
Gaz i ropa naftowa z handlu

Wyjscie:
Produkcja gazu (wysokometanowy, zaazotowany)
Produkcja ropy naftowej, NGL i kondensatu
Badania geologiczne, badania geofizyczne
Sprzedaz zewnetrzna do klientéw
Sprzedaz wewnatrzgrupowa

Obrét hurtowy ropa naftowa

O segmencie

« 1,2 mld boe zasobdw gazu i ropy
naftowej

« Produkcja ropy naftowej i kondensatu
na poziomie 19,2 min boe w 2025 r.

» Wydobycie gazu ziemnego na poziomie
54,3 min boe w 2025 r.

« Wiasna produkcja i kontrakty na
dostawy surowcow, mozliwosc przesytu
gazu do Polski poprzez gazocigg Baltic
Pipe.

« Znaczna czes¢ wolumenu importu
opartego na kontraktach
dtugoterminowych na LNG z:

« Kataru — 50% w oparciu o formute ropy
naftowej + 50% w oparciu o formute
gazowa.

« USA — oparte na formule Henry Hub.

« Znaczacy wzrost dostaw LNG w 2025 r.
(maksymalizacja wykorzystania dostepnych
mocy: 81 statkéw roztadowanych w
terminalu LNG w Swinoujsciu).

Zmiany portfela zakontraktowanego importu gazu

[mld m® rocznie]

14,5*
5,4*
9,1*
2,0* 2,0

2,7 2,7 2,7

2024 2025 2026

15,8

54 Venture Global LNG - Plaquemines

2,0 Venture Global LNG - Calcasieu Pass

13 Sempra - Port Arthur

2,0 Cheniere

2,7 Qatargas

Equinor

2027
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Profil biznesowy

Strategia
Zréwnowazony rozwoj

Segmenty

Segmenty: Downstream

Lider rynku
rafineryjnego CEE

tancuch wartosci

Wejscie:
Dostawy ropy naftowej z Arabii Saudyjskiej, Norwegii, USA, Azerbejdzanu,
Kazachstanu i innych kierunkéw
Ropa z wtasnego wydobycia
Gaz ziemny

Ciepto i energia elektryczna z segmentu energetycznego (CCGT Ptock, EC Ptock,
CCGT Wioctawek)

Nafta (wsad rafineryjny na krakery petrochemiczne)

Wyijscie:
Produkcja i sprzedaz paliw, produktéw petrochemicznych i nawozéw
Wewnatrzgrupowa sprzedaz paliw z rafinerii do sieci detalicznej

Wewnatrzgrupowa sprzedaz monomeréw do zaktadu produkgcji polimeréw (BOP)

O segmencie

« Strategiczna lokalizacja rafinerii z

Przeréb ropy w 2025 r.

dostgpemdor ur oci Ng-w s ur owc o \ngle ton]i

produktowych oraz terminali morskich

« Aktywa petrochemiczne w petni
zintegrowane z rafinerig

« Max. zdolnosci przerobowe 42,6 mt/r:
16,3 mt/r Ptock, 10,5 mt/r Gdarisk (70%
udziatéwy), 10,4 mt/r ORLEN Lietuva, 8,7
mt/r ORLEN Unipetrol

« Rafineria w Ptocku jest jednym z
najnowoczesniejszych zintegrowanych
zaktadéw produkcyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej

.Dywersyfikacja kierunk:-
naftowej - brak przerobu ropy z Rosji

» Kontrakty dtugoterminowe zabezpieczaja
ponad 50% przerobu ropy naftowej w
Grupie ORLEN

« Udziat w rynku produktéw rafineryjnych:
60% Polska, 54% Czechy, 87% w krajach
battyckich

« Strategiczny regionalny dostawca dla
przemystu chemicznego, 40 produktéw
petrochemicznych sprzedawanych w
ponad 60 krajach

» Udziaty w rynku (pod wzgledem mocy
produkcyjnych) od 4% do 17% w
zaleznosci od produktu
petrochemicznego

39,6
Wykorzystanie mocy

93%

w dostaw ropy

n

30 34 36

Lekkie destylaty [ll | NEBRy A S R

Sprzedaz rafineryjna w 2024 r.

[mIn ton]
31,8

Sprzedaz petrochemiczna w 2025 r.

[mIn ton]

4.1



