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½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ

Niniejsza prezentacja ("Prezentacja")zawiera informacje finansowe ("InformacjeFinansowe"),operacyjne, prawne oraz inne informacjeŘƻǘȅŎȊŊŎŜOrlen S.A.όϦ{ǇƽƱƪŀϦύi jejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ.

Niniejsza Prezentacja ma charakter ǿȅƱŊŎȊƴƛŜinformacyjny i nie stanowi prospektu ani ƻƪƽƭƴƛƪŀofertowego, ani oferty lub zaproszenia do nabycia, inwestowania lub ǇƻŘƧťŎƛŀjakichkolwiek ŘȊƛŀƱŀƵw odniesieniu do
ǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ.

{ǇƽƱƪŀnieǎƪƱŀŘŀȍŀŘƴȅŎƘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵani gwarancji co do ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛlubƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛinformacji zawartych w niniejszej Prezentacji ani w jakimkolwiek innym modelu lub informacjiǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƧwȊǿƛŊȊƪǳzƴƛƴƛŜƧǎȊŊ
tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊΣani co do ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛȊŀƱƻȍŜƵΣnaƪǘƽǊȅŎƘƻǇƛŜǊŀƧŊǎƛťtakie informacje.ÀŀŘƴŀosoba nieōťŘȊƛŜƳƛŀƱŀprawa do ǊƻǎȊŎȊŜƵwobec {ǇƽƱƪƛΣjej ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿΣŎȊƱƻƴƪƽǿȊŀǊȊŊŘǳΣǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣŘƻǊŀŘŎƽǿaniȍŀŘƴŜƧ
innej osoby wȊǿƛŊȊƪǳzŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊlubƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛŊtakich informacji. Informacje zawarte w niniejszej PrezentacjiƳƻƎŊulec zmianie i/lubǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳbez uprzedzenia, a takie zmianyƳƻƎŊōȅŏistotne.

Niniejsza Prezentacja i wszelkieȊǿƛŊȊŀƴŜzƴƛŊustne prezentacje ƳŀƧŊcharakterǿȅƱŊŎȊƴƛŜinformacyjny i referencyjny i nieǎǘŀƴƻǿƛŊani nieǎŊŎȊťǏŎƛŊoferty lub zaproszenia do ǎǇǊȊŜŘŀȍȅaniȊŀŎƘťǘȅdo ȊƱƻȍŜƴƛŀoferty
kupna, zapisu lub innego nabycia jakichkolwiek ǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘw jakiejkolwiek jurysdykcji ani ȊŀŎƘťǘȅdo ǇƻŘƧťŎƛŀŘȊƛŀƱŀƵinwestycyjnych. Nie ōťŘŊǎƪƱŀŘŀƴŜȍŀŘƴŜoferty ani ǎǇǊȊŜŘŀȍŜǇŀǇƛŜǊƽǿ
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘw ȍŀŘƴŜƧjurysdykcji, w ƪǘƽǊŜƧtaka oferta lub ǎǇǊȊŜŘŀȍōȅƱŀōȅniezgodna z prawem przed ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŊlub ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŊzgodnie z przepisamiŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛw danej
jurysdykcji. Jakiekolwiek papieryǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜoferowane przez{ǇƽƱƪťlub ƪǘƽǊŊƪƻƭǿƛŜƪz jej ǎǇƽƱŜƪȊŀƭŜȍƴȅŎƘnieōťŘŊrejestrowane zgodnie zŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪŊǳǎǘŀǿŊo papierachǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘz 1933r. (zǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ
zmianami)("SecuritiesAct") i nie ƳƻƎŊōȅŏoferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych bez rejestracji zgodnie z Securities Act lub zastosowania odpowiedniego zwolnienia z rejestracji. Niniejsza Prezentacja
ani ȍŀŘƴŀjej ŎȊťǏŏnie jest przeznaczona do ƻƎƽƭƴŜƧpublikacji, rozpowszechniania ani dystrybucji w Stanach Zjednoczonych. Nieprzestrzeganie tych ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵƳƻȍŜǎǘŀƴƻǿƛŏnaruszenie prawa. W Stanach
Zjednoczonych nieōťŘȊƛŜprzeprowadzonej publicznej ofertyǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ.

Niniejsza Prezentacja jest poufna i jest przekazywana ǿȅƱŊŎȊƴƛŜwybranym odbiorcom. Nie ȊƻǎǘŀƱŀprzygotowana z ƳȅǏƭŊo publicznym ujawnieniu zgodnie z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛprzepisami ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛǇŀǇƛŜǊƽǿ
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘani w ȍŀŘƴȅƳinnym celu. Nie ƳƻȍŜōȅŏpowielana (w ŎŀƱƻǏŎƛani w ŎȊťǏŎƛύΣdystrybuowana ani przekazywana ȍŀŘƴŜƧinnej osobie bez uprzedniej pisemnej zgody {ǇƽƱƪƛ. ÀŀŘƴŀosoba nie ōťŘȊƛŜ
traktowana jako klient {ǇƽƱƪƛani nie ōťŘȊƛŜuprawniona do ochrony ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧtakim klientom ǿȅƱŊŎȊƴƛŜz ǘȅǘǳƱǳotrzymania niniejszej Prezentacji.aŀǘŜǊƛŀƱȅte nie ǎŊprzeznaczone do dystrybucji ani ǳȍȅǘƪǳprzez
ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪƻǎƻōťlub podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji lub kraju, gdzie taka dystrybucja lub ǳȍȅŎƛŜōȅƱȅōȅsprzeczne z lokalnym prawem lub regulacjami, lub ƪǘƽǊŜǿȅƳŀƎŀƱȅōȅjakiejkolwiek rejestracji lub uzyskania
licencji w danej jurysdykcji.

Informacje zawarte w niniejszej PrezentacjiƳƻƎŊƻōŜƧƳƻǿŀŏwyniki analiz opartych na modelu ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣƪǘƽǊȅƳƻȍŜǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏpotencjalne ǇǊȊȅǎȊƱŜzdarzenia,ƪǘƽǊŜƳƻƎŊΣale nie ƳǳǎȊŊǎƛťȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀŏi nie
ǎǘŀƴƻǿƛŊǇŜƱƴŜƧanalizy wszystkich istotnychŦŀƪǘƽǿŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ{ǇƽƱƪƛlub jejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ.

Niniejsza Prezentacja zawiera prognozy i stwierdzeniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.{Ʊƻǿŀtakie jak "wierzy", "oczekuje",ϦƳƻȍŜϦΣϦƳƻȍƭƛǿŜϦΣ"antycypuje", "zamierza" i "planuje" oraz podobne ǿȅǊŀȍŜƴƛŀƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊstwierdzenia
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. Wszystkie stwierdzenia inne ƴƛȍŘƻǘȅŎȊŊŎŜŦŀƪǘƽǿhistorycznych zawarte w Prezentacji, w tym m.in.ŘƻǘȅŎȊŊŎŜInformacji Finansowych, sytuacji finansowej{ǇƽƱƪƛΣpotencjalnej strategii biznesowej,
ǇƭŀƴƽǿiŎŜƭƽǿΣǎŊstwierdzeniamiŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. Takie stwierdzeniaǿƛŊȍŊǎƛťz ryzykiem,ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊi innymi czynnikami,ƪǘƽǊŜƳƻƎŊǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣȍŜrzeczywiste wyniki,ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀiǿŀǊǘƻǏŏ{ǇƽƱƪƛōťŘŊ
istotnie Ǌƽȍƴƛŏǎƛťod ǿȅƴƛƪƽǿΣƻǎƛŊƎƴƛťŏi ǿŀǊǘƻǏŎƛǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘlub sugerowanych w takich stwierdzeniach. Stwierdzenia ŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǇƛŜǊŀƧŊǎƛťna licznych ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘobecnej i ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ
strategii biznesowej{ǇƽƱƪƛorazǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣw ƪǘƽǊȅƳ{ǇƽƱƪŀōťŘȊƛŜŘȊƛŀƱŀŏ.{ǇƽƱƪŀani jej doradcy nie ǳŘȊƛŜƭŀƧŊȍŀŘƴȅŎƘgwarancji co do ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛtychȊŀƱƻȍŜƵ. PonadtoƴƛŜƪǘƽǊŜstwierdzeniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ
ƻǇƛŜǊŀƧŊǎƛťnaȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘǿȅŘŀǊȊŜƵΣƪǘƽǊŜƳƻƎŊƻƪŀȊŀŏǎƛťnietrafne.

StwierdzeniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛw Informacjach FinansowychƻōƻǿƛŊȊǳƧŊǿȅƱŊŎȊƴƛŜnaŘȊƛŜƵǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀInformacji Finansowych,a{ǇƽƱƪŀnie ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜǎƛťdo aktualizacji takichǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵani do dostarczania
dodatkowych informacji.

EU MiFIDII/UKMiFIRςǿȅƱŊŎȊƴƛŜdlaǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ/ ECPςdocelowy rynekόȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜproduktem) toǿȅƱŊŎȊƴƛŜuprawnione kontrahenty i klienci profesjonalni (wszystkieƪŀƴŀƱȅdystrybucji).

Nie zostanie przygotowany ȍŀŘŜƴdokument kluczowych informacji PRIIPsani dokument kluczowych informacji UK PRIIPs, ǇƻƴƛŜǿŀȍnie ǎŊone ŘƻǎǘťǇƴŜdla ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿdetalicznych w Europejskim Obszarze
Gospodarczymani w ZjednoczonymYǊƽƭŜǎǘǿƛŜ.
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UPSTREAM & SUPPLY

·5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀǿŎȊŀ ƛ 
wydobywcza skoncentrowana na 
gazie w Polsce i Norwegii.

·Kluczowy producent gazu na 
Norweskim Szelfie 
Kontynentalnym ("NSK").

·5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƭŊŘȊƛŜ ƛ ƴŀ ƳƻǊȊǳΦ

·Zabezpieczone wolumeny 
importu ze zdywersyfikowanych 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ όƴǇΦ 
Norwegia, USA, Katar).

DOWNSTREAM

·39,6 mln t przerobu ropy w 2025r. 
(93% wykorzystania mocy).

·Rafinerie w Polsce, na Litwie i w 
Czechach.

·.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Řƻǎǘŀǿ ǊƻǇȅ Řƻ 
rafinerii gwarantowane przez 
ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ

·Strategiczny regionalny dostawca 
Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ пл 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 
sprzedawanych w ponad 60 
krajach.

·bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƎǊŀŎȊ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-
Wschodniej2.

·tǊƻŘǳŎŜƴǘ ǇƻƭƛƳŜǊƽǿΣ ƴŀǿƻȊƽǿΣ 
ƳƻƴƻƳŜǊƽǿΣ t¢!Σ ǘǿƻǊȊȅǿ 
ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǊƻƳŀǘƽǿΦ

ENERGY

·Oparty o taryfy, regulowany 
biznes dystrybucji energii 
elektrycznej i gazu.

·tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀ όȊŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧύΦ

·1,7 GW zainstalowanej mocy 
h½9 όǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ƛ 
wodnej).

·LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ 
ǿťƎƭƻǿŜ ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜ ƳŀƧŊ 
Ȋƻǎǘŀŏ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿȅŎƻŦŀƴŜ 
ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘΦ

CONSUMERS & PRODUCTS

·Ponad 3,5 tys. stacji paliw w 
7 krajach ςnowoczesna i 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǎƛŜŏ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǿ 
9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻ-
Wschodniej.

·Ϥ ул҈ ǎǘŀŎƧƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ 
koncept pozapaliwowy.

·Ponad 1000Ǉǳƴƪǘƽǿ 
alternatywnego tankowania 
(EV, CNG, H2).

·bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ƎŀȊǳ 
dla gospodarstw domowych 
ƛ a|tΦ

·{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej do 
gospodarstw domowych i 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ

1)Wynik EBITDA LIFO za 12M 
2025, ƱŊŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪ DǊǳǇȅ 
ORLEN zawiera-2.4 mld PLN
Funkcji Korporacyjnych

2) ²ŜŘƱǳƎ Coface, tŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ
2022

Wszystkie inne odniesienia, o 
ƛƭŜ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ 
ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ 
2025

EBITDA LIFO w202 5 na poziomie 41,9 mld PLN1



Rafinerie

Petrochemia

Wydobycie

Energetyka

Detal

hōǊƽǘ ƎŀȊŜƳ

bŀǇťŘȊŀƳȅ ǊŜƎƛƻƴ 9ǳǊƻǇȅ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ [FY25] 1

²ƛƻŘŊŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ƛƻŘŊŎȅ ǿ ƪǊŀƧǳ

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿ

73,6
[mln boe]

tǊȊŜǊƽō ǊƻǇȅ

39,6
[mln ton]

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀ

89,6
[PJ]

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ

7,5+
[mln]

Liczba stacji

3546

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƎŀȊǳ

18,9
[mld m3]

Sieci dystrybucji e.e.

200 tys.
[km]

1)bŀ ŘȊƛŜƵ 31 grudnia,2025

Produkcja energii 
elektrycznej

18,4
[TWh]

Moce OZE

1,7
[GW]

Stacje alternatywnego 
tankowania

923
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Trzebinia

Druzba pipeline

Trzebinia

wƻǇƻŎƛŊƎ 5Ǌǳȍōŀ

DŀȊƻŎƛŊƎ

LNG Route

Crude Oil Route

TAL pipeline

Jedlicze

tƱƻŎƪ

DŘŀƵǎƪ

Butynga

|ǿƛƴƻǳƧǏcie

Litvinov
Kralupy

Triest

aƻȍŜƧƪƛ

Szlak LNG

Szlak morski ropy

Terminale ropy

Rafinerie ORLEN

TerminalLNG

½Ʊƻȍŀ ǊƻǇȅ ƛ ƎŀȊǳ

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 
regionu

ω{Ȋƭŀƪƛ ƴŀŦǘƻǿŜ Řƻ DŘŀƵǎƪŀΣ Butyngi i Triestu 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Ȋ 

ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ

ωwŀŦƛƴŜǊƛŜ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǊƻǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ

ω½Ʊƻȍŀ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƛ bƻǊǿŜƎƛƛ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜ ȋǊƽŘƱƻ 

ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿΦ

ω¢ŜǊƳƛƴŀƭ [bD ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

regazyfikacyjnej blisko 8,3 mld m3 rocznie.

ωBaltic Pipeƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳgazu 10 mld 

m3 rocznie.

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ

wƻǇƻŎƛŊƎ ¢![

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty 

6

Grupa ORLEN 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ

Profil biznesowy

Trzebinia



Kapitalizacja rynkowa2 176 mld PLN / 47,1mld USD

|ǊŜŘƴƛ ŘȊƛŜƴƴȅ ƻōǊƽǘ3 2,7 mln akcji; 60,3 mln USD

Indeksy WIG, WIG20, STOXX 600, MSCI Poland

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ WIG20 / WIG2 16,710%/ 11,771%

Rating Fitch: BBB+ / aƻƻŘȅΩǎΥ A3

Rating ESG MSCI: A

Rankingi biznesowe

#283 w Forbes Global 2000

#44 w Fortune 500 Europe

#216 w Fortune Global 500

#60  w Platts TOP250

²ƛƻŘŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀ Dt² ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ

FY25

Przychody

267,3
mld PLN

FY24

Przychody

296,9
mld PLN

EBITDA LIFO1

41,9
mld PLN

EBITDA LIFO1

35,8
mld PLN

Struktura akcjonariatu

YƭǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ 
49,90%

Nationale-Nederlanden OFE
5,26%

Polskie Fundusze 
Emerytalne 13,31%

Pozostali - Free float
31,53%

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty 
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Grupa ORLEN 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ

Profil biznesowy

2) Stan na 12 sierpnia 
2026 r.

3) bŀ ŘȊƛŜƵ 12 sierpnia 2025 
r., od 2 stycznia 2025 r

1) ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ 
koszt wykorzystania 
ȊŀǇŀǎƽǿ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ƳŜǘƻŘŊ [LCh όƻǎǘŀǘƴƛŜ 
ǿŜǎȊƱƻ ςpierwsze 
ǿȅǎȊƱƻύ



EBITDA LIFO

41,9 mld PLN

tǊȊŜǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ

47,4 mld PLN

Przychody

267,3 mld PLN

CAPEX

32,6 mld PLN

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5!

-0,07 x

b9D!¢¸²b¸ ²t_¸² 
/½¸bbLYj² 

MAKROEKONOMICZNYCH

FINANSE

Podsumowanie ς2025

Podsumowanie 202 5 r. 
{ƻƭƛŘƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty 

8

Grupa ORLEN 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ

Å ModelowaaŀǊȍŀRafineryjnaǿȊǊƻǎƱŀo 19%(r/r)do 13,1USD/bbl

Å Cena ropy naftowej BrentǎǇŀŘƱŀo (-) 14%(r/r)do 69,1USD/bbl

Å Wzrost cen gazu TGEgasDAo 4%(r/r)do 176PLN/MWh

Å Wzrost cen energii elektrycznej o 7% (r/r) TGeBase do 443
PLN/MWh

Å UmowaǇƻȍȅŎȊƪƻǿŀz EBInaƪǿƻǘť3,5 miliarda PLN

Å Finansowanie z Krajowego Planu Odbudowy na ǊƻȊǿƽƧmorskich
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿwiatrowych (3,5 biliona PLN) oraz ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ
wodorowych (1,7 miliarda PLN)

Å Udane emisje obligacji όȊŀǊƽǿƴƻdla ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿkrajowych, jak i
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘύ

Å Ratingi Fitch BBB+ (perspektywa stabilna) i Moody's A3
(perspektywa stabilna)

Å DywidendaǿȅǇƱŀŎƻƴŀza 2024 rok wǿȅǎƻƪƻǏŎƛ6,00 PLNzaŀƪŎƧť

Å SilneǇǊȊŜǇƱȅǿȅǇƛŜƴƛťȍƴŜzŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnej



hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ 
operacyjnym. Dobre wyniki we wszystkich segmentach.

²ȅƴƛƪƛ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ mln PLN

16216

41 850

9 511

12479

6 016

Upstream 
& Supply

Downstream Energy Consumers 
& Products

Corporate 
functions

EBITDA LIFO
12M25

-2 372

½Ƴƛŀƴŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ (r/r)

2 479

1583

3 023

EBITDA 
LIFO 12M24

-2 277

Upstream 
& Supply

Downstream Energy Consumers 
& Products

-378

Corporate 
Functions

EBITDA 
LIFO 

12M25

37 420

41 850

Podsumowanie ς2025
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Grupa ORLEN 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty mln PLN



bŀŎƛǎƪ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ

Podsumowanie ς2025

CAPEX na 2025 r. i 2026 r.

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{Cмс ƴŀƪƱŀŘȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƭŜŀǎƛƴƎ

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ

Upstream & Supply

ω Projekty poszukiwawcze i wydobywcze w Norwegii, Polsce i 
Kanadzie

Downstream

ω LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƳƻƴƻƳŜǊƽǿ αbƻǿŀ /ƘŜƳƛŀέ ǿ tƱƻŎƪǳ όтпл ǘȅǎΦ ǘƻƴ 
etylenu rocznie)

ω I±h ǿ tƱƻŎƪǳ όолл ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǳǿƻŘƻǊƴƛƻƴŜƎƻ ƻƭŜƧǳ ǊƻŎȊƴƛŜύ
ω IȅŘǊƻƪǊŀƪƛƴƎ ǿ aƻȍŜƧƪŀŎƘ όǿȊǊƻǎǘ ǳȊȅǎƪǳ Ǉŀƭƛǿ ƻ млǇǇύ
ω Hydrokrakingowy.ƭƻƪ hƭŜƧƻǿȅ ǿ DŘŀƵǎƪǳ όплл ǘȅǎΦ ǘƻƴ ƻƭŜƧƽǿ 

bazowych grupy II rocznie)
ω ¢ƱƻŎȊƴƛŀ hƭŜƧǳ wȊŜǇŀƪƻǿŜƎƻ ǿ YťǘǊȊȅƴƛŜ όнлл ǘȅǎΦ ǘƻƴ ƻƭŜƧǳ Řƻ 

produkcji biopaliw rocznie)

Energy

ω Morskie farmy wiatrowe na.ŀƱǘȅƪǳ: Baltic Power (1,2 GW), Baltic 
East (1,0 GW) 

ω Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej i gazowej
ω Budowaōƭƻƪƽǿgazowych CCGT: hǎǘǊƻƱťƪŀ(745 MWe), 
DǊǳŘȊƛŊŘȊόрсл a²ŜύΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊІн όрсл a²ŜύΣ DŘŀƵǎƪ(560 
MWe)

ω Budowa farm fotowoltaicznych w Polsce i na Litwie

Consumers & Products

ω Rozbudowa i modernizacja sieci stacji paliw
ω wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ pozapaliwowej
ω Rozbudowa sieci paliw alternatywnych (E-mobility)

9,2 8,8 8,9

10,4

7,5 7,8

7,0

6,6
8,9

8,1

8,9

9,8

0,7

Plan
2025

0,8

Realizacja
2025

0,9

Plan
2026

Consumers & Products

Energy

Downstream

Upstream & Supply

35,4

32,6

36,3

wƻȊǿƽƧ

Utrzymanie
(wszystkie segmenty) Utrzymanie

mln PLN
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Grupa ORLEN 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty 



Outlook na 2025

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty 
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tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ

Podsumowanie ς2025

Inwestycje

Finanse

Operacje

Å .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛƴƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ

Å ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ƛ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Řƻǎǘŀǿ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿ

Å YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǇǊȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘƻƧŀŎƘ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ

Å Refinansowanie RCF (Odnawialnej Linii Kredytowej) na 2 mld EUR

Å Przygotowanie finansowania ECA dla projektu Nowa Chemia na 2,4 mld EUR

Å ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ

Å wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ

Å ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ bƻǿŀ /ƘŜƳƛŀ

Å hŘŘŀƴƛŜ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΥ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ BaltictƻǿŜǊΣ ōƭƻƪǳ ƎŀȊƻǿŜƎƻ //D¢ ǿ DǊǳŘȊƛŊŘȊǳ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ I±h ǿ tƱƻŎƪǳ



YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ
36%

Zielone obligacje EUR
19%

Obligacje USD
18%

Obligacje EUR
13%

Obligacje korporacyjne
12%

Obligacje hybrydowe
2%

Pozycja finansowa ORLENu

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇǊƽƎ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нлор Ґ нΣлȄ

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ/ EBITDA Ratingi kredytowe

A3/stabilnie
OstatniǇǊȊŜƎƭŊŘ: maj 2026
Poprzednia ocena: Baa1

BBB+/stabilnie
hǎǘŀǘƴƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ: luty 2026
Poprzednia ocena: BBB-

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 
do utrzymania wysokich 
ǊŀǘƛƴƎƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 
poziomie inwestycyjnym

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ -¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ

Struktura walutowa ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀbrutto

25,1 
mld PLN

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty 
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tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ

Profil biznesowy

EUR
49%

PLN
29%

USD
19%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ
3%

0,07

0,30

-0,01

0,23

vнΩнп

0,04

vоΩнпvпΩнпvмΩнр

-0,08

vнΩнрvоΩнр

-0,07

vпΩнр



2.
Strategia

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty 
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Grupa ORLEN 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ



Strategia

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 
ǿȅȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ƎƱƽǿƴŜ  ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƴŀǎȊŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ

1) Suma produkcji i 
zakontraktowanych dostaw gazu

нύ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŜŦŜƪǘ Ƴƴƻȍƴƛƪƽǿ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ w95 LLL

CONSUMERS & 
PRODUCTS

Gaz jako paliwo 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǿťƎƭŀ

ωPilna potrzeba ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ
Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ

ωDywersyfikacja jako klucz do zabezpieczenia
dostaw gazu ziemnego

Zapewnimy polskiej 
gospodarce do 27 mld m 3

gazu ziemnego do 2035 r.1

ωwƻǎƴŊŎŜ tempo elektryfikacji ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǇƱȅƴƴŜ

ωAgenda regulacyjna UE ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 
wprowadzanie nowych paliw 
niskoemisyjnych

ωKoszty emisji CO2ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ

ωwƻǎƴŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ

ω½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ
ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ

ωPoprawa ekonomikiƳŀƎŀȊȅƴƽǿenergii

ωPotrzeba ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ ŎŜƴƻǿƻ 
ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧenergii w transporcie, energetyce 
ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ

ωwƻǎƴŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŎȊȅǎǘŊ 
ŜƴŜǊƎƛť.

ENERGYDOWNSTREAM
UPSTREAM & 

SUPPLY

Ponad 25%2ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 
odnawialnej w naszym 

koszyku paliw do 2035 r.

12,8 GW mocy OZE w 2035 
r. wraz z rozwojem 
ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ. 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 
technologii SMR

Zapewnimy ǿȅƎƻŘƴŊ 
iȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 
ƭƻƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ

5ŊȍŜƴƛŜdo  dekarbonizacji
transportu

Zapotrzebowanie na 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ  ȋǊƽŘƱŀ 

energii

Orientacja na klienta
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bŀǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎƻƭƛŘƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƘ ƛ 
ŦƛƭŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

ORLEN 2035

a!Y{¸a![L½!/W! ²!w¢h|/L
INNOWACYJNE 

L ½wj²bh²!Àhb9PORTFOLIO 
twh5¦Y¢j²

ht¢¸a![L½!/W! !Y¢¸²j²½!w½+5½!bL9 Y!tL¢!_9a

tǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ 
zwroty

Transformacja dlaǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛOgraniczenie ryzykŘƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

²ƱŀǏŎƛǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 
ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŀ

ωInwestycje w aktywa
o ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ȊǿǊƻǘǳΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ

ωwƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ƭƛƴƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ
w regionie i inwestycje w niskoemisyjne 
innowacje

ωOptymalizacja ǇƻǊǘŦŜƭŀ ŀƪǘȅǿƽǿ w celu 
zapewnienia ich strategicznego dopasowania
ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ

ω½ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
partnerstw biznesowych 

_!5 Yhwthw!/¸Wb¸ .¦5¦W+/¸ ½Lb¢9Dwh²!b+Σ {tjWb+Σ /¸Cwh²+ hwD!bL½!/WB

Konsolidacja struktury organizacyjnej w Grupie

59Y!w.hbL½!/W! !Y¢¸²j² L ¢w!b{Chwa!/W! 9b9wD9¢¸/½b!

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏi portfel
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!ƳōƛǘƴŜ ŎŜƭŜ Řƻ нлор Ǌƻƪǳ  ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ŦƛƭŀǊƻƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť

ORLEN 2035

_!5 Yhwthw!/¸Wb¸ .¦5¦W+/¸ ½Lb¢9Dwh²!b+Σ {tjWb+Σ 
/¸Cwh²+ hwD!bL½!/WB

59Y!w.hbL½!/W! !Y¢¸²j² L ¢w!b{Chwa!/W! 9b9wD9¢¸/½b!

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅekosystemu VITAY10 mln

Produkcja gazu12 mld m3

Zakontraktowany gaz15 mld m3

Moc zainstalowana w CCGT4,3 GW

Minimalna wymagana stopa
zwrotu10-12 %

Energia dostarczana do EV1 TWh

Moc zainstalowana SMR0,6 GW

¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 
w transporcie+25 % 1

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ petrochem. 
opartych na surowcach 
cyrkularnych i odnawialnych

10 %

Moc zainstalowana w OZE12,8 GW

Minimalna wymagana stopa
zwrotu7-9 %

//¦{Υ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿȅŎƘǿȅǘǳ 
i magazynowania CO2

4 mln t/r

мΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿǇƱȅǿ Ƴƴƻȍƴƛƪƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ w95 LLL

ωhŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
energii

ωBiopaliwa

ωSurowce chemiczne

ωCCUS 

ωSMR

ωBiometan

ωWydobycie

Minimalna wymagana stopa
zwrotu8-10 %

ωZoptymalizowane ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜ 
portfolio Upstream & Supply.

ω½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ōŀȊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ

ωZbycie wybranychŀƪǘȅǿƽǿ.

ωaŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ w 
ōǊŀƴȍȅ ǊŀŦƛƴŜǊȅƧƴŜƧ όҔфт҈ύΦ

ωWprowadzenie zaawansowanego Programu 
Kontroli CAPEX ǿ ŎŀƱŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ h½9

Integracja funkcji 
ƻōǊƻǘǳ ŜƴŜǊƎƛŊ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ

Integracja segmentu
Consumers & Products

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
energii elektrycznej z 
ǿťƎƭŀ do 2030

Silny ekosystem partnerstw rozwijanych w 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΥ

NeutǊŀƭƴƻǏŏklimatyczna 
do 2050

Profil biznesowy
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a!Y{¸a![L½!/W! ²!w¢h|/L
INNOWACYJNE 

L ½wj²bh²!Àhb9PORTFOLIO 
twh5¦Y¢j²

ht¢¸a![L½!/W! !Y¢¸²j²½!w½+5½!bL9 Y!tL¢!_9a

tǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ 
zwroty

Transformacja dlaǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛOgraniczenie ryzykŘƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

²ƱŀǏŎƛǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 
ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŀ



Nasz zintegrowany model biznesowy zapewni stabilne 
ȊȅǎƪƛΣ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 9.L¢5! ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
5,5% do 2035 r.

EBITDA [mld PLN]

ω|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ 9.L¢5! 
ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ȋ ~34-36 mld 
PLN w 2025 r. do ~53-58 
mld PLN w 2035 r.

ωDƱƽǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
generowaniu EBITDA 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǎŜƎƳŜƴǘ 
Energetyka (36%, OZE i 
CCGT) oraz Upstream & 
Supply (36%, wzrost 
wydobycia w Norwegii ).

×~500-550 mld PLN

Upstream
& Supply

Downstream Energy
Consumers
& Products

Funkcje 
korporacyjne

2024 2025 -2027

~20-22

~6-7

~13-14

~4-5

~-2

2027 2028 -2030

~10-11

~18-19

~5-6

~-2

2030 2031-2035

~11-12

~21-23

~6-7

~-3

2035

35,8

~41-46 ~43-47

~53-58

~12-13

~18-19

Ø `25-`27:

~37-41

Ø `28-`30:

~43-47

Ø `31-`35:

~51-57
+10%

+2%

+4%
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.ťŘȊƛŜƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ȋǊƽŘƱŀ 
energii, dostawy gazu na potrzeby transformacji 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧť ǎŜƎƳŜƴǘǳ Downstream

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ς

CAPEX i M&A [mld PLN]
ωtǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ǇƻŘȊƛŀƱ 
ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 
inwestycyjnych do 2035 r.

ω{ƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 
inwestycyjne, w tym 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ, w 
latach 2025-нлор ƳƻƎŊ 
ǿȅƴƛŜǏŏ ƻŘ Ϥорл ƳƭŘ ȊƱ Řƻ 
Ϥоул ƳƭŘ ȊƱ

ωZ czego ƻŘ Ϥнтл ƳƭŘ ȊƱ Řƻ 
Ϥнфл ƳƭŘ ȊƱ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
elastycznyΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ 
Grupie ORLEN na aktywne 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘŀƳƛ 
inwestycji

ωDo 2030 roku Grupa 
hw[9b ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳǘǊȊȅƳŀŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƱǳƎ 
netto/EBITDA na poziomie 
ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ нΣлȄ

ωPo 2030 roku Grupa 
hw[9b ŘŊȍȅ Řƻ 
ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ƻōƴƛȍŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ do poziomu 
ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ лΣрȄ 
do 2035 roku

×~350-380 mld PLN

Upstream
& Supply

Downstream Energy
Consumers
& Products

Funkcje 
korporacyjne

<2,0x ~0,5x

½
!
!
b
D
!
À
h
²
!
b
9

~
8

0
-9

0
 m

ld
 P

L
N

E
L

A
S

T
Y

C
Z

N
E

~
2

7
0
-2

9
0

 m
ld

 P
L

N

2024 2025 -2027

~12-13

~16-17

~14-15

~2
~1

2027 2028 -2030

~6-7

~5-6

~13-14

~2

2030 2031-2035

~3-4

~3

~8-9

~1-2

2035

~32,4

~45-48

~26-29

~15-18

~1,4x

Ø `25-`27:

~43-47

Ø `28-`30:

~37-41

Ø `31-`35:

~21-23

~0,3x

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻ/ EBITDA
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²ŘǊŀȍŀƳȅ ȊŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ /!t9· 
-ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ aϧ! ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 
ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ

|ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ /!t9· нлнр-
2035 [mld PLN]

ωYƱŀŘȊƛŜƳȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
na CAPEX utrzymaniowy i 
regulacyjny

ω²ƱŀǏŎƛǿȅ ƛ ōƛŜȍŊŎȅ ƴŀŘȊƽǊ 
nad CAPEX-em 
rozwojowym i M&A 
pozwoli na podejmowanie
w odpowiednim czasie
decyzji o dostosowaniu 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
rynku i ORLENU

Utrzymanie Regulacje wƻȊǿƽƧ
M&A i 
partnerstwa

~21-23

~6-7

~8-9

2025 -2027

~15-17

~5-6

~6-7

2028 -2023

~4-5

~5-6

~7-8

2031-2035

~12-13

~5-6

~7-8

2025 -2035
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3.
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ
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½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

wŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿ ŎŀƱȅƳ 
ekosystemie ORLEN

½ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ Řǿŀ ŎŜƭŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎ ƛŎƘ 
ǏŎƛŜȍƪƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Řƻ нлор ǊΦ

9ƳƛǎƧŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŀōǎƻƭǳǘƴȅƳ1 [Zakres 1+2] -13% -25%

Net Zero 
Řƭŀ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ŜƳƛǎƧƛ 
1, 2 i 3 zgodnie z 
porozumieniem 
paryskim 5

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŜƳƛǎƧƛ2 [Zakres 1] -40% -55%

bŜǘ /ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όάb/Lέύ 3

[Zakres 1+2+3] (Kategoria 11) -10% -15%

Downstream

Consumers
& Products

Energy

Upstream & 
Supply

CEL 
2030

CEL 
203 5

AMBICJA 
2050

Uwaga: Rok bazowy ς2019.

1. LƭƻǏŏemisji w segmentach Upstream & Supply i Downstream, mierzona jako mln t CO
2
e dla ȊŀƪǊŜǎƽǿ1 i 2 emisji GHG.

2. LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏemisji w segmencie Energy mierzona jako kg CO
2
e/MWh dla zakresu 1 emisji GHG.

3. LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏemisji z wyprodukowanych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿenergetycznych mierzona jako g CO
2
e/MJ dla zakresu 1, 2 i kategorii 11 Zakresu 3 emisji GHG.

4. Emisje z produkcji petrochemicznej (produkty nieenergetyczne ) nie ǎŊǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜwe ǿǎƪŀȋƴƛƪǳNCI.

5. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze ǏŎƛŜȍƪŊograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5ϲC do 2050. hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜnaszychŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘŎŜƭƽǿjest 
uwarunkowane rozwojem technologicznym oraz kontekstem regulacyjno -prawnym. Te czynniki ƳƻƎŊmniej lub bardziej ǎǇǊȊȅƧŀŏprzeprowadzeniu transformacji
energetycznej orazǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏlub ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏtempo realizacji naszej strategii .

4
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5ƻ нлор Ǌƻƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƳȅ ŜƳƛǎƧŜ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ 
Upstream & Supply i Downstream o 25%

Rok bazowy: 2019.

мΦ /Ŝƭ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀōǎƻƭǳǘƴȅŎƘ 
CO2e w zakresach 1 i 2 w 
segmentach Upstreami 
Downstream.

нΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘȋǿƛƎƴƛ 
ƳƻƎŊ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 
ǿȅōƻǊǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ 
ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛΦ

Redukcja emisji CO2e w segmencie Upstream & Supply i Downstream 1 [Mt CO2e]

Niskoemisyjne 
ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

energetyczna
Redukcja 
emisji w 

Upstream & 
Supply

16,8

12,5
CCUS

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
energetyczna

Redukcja 
emisji w 

Upstream & 
Supply

14,5

Niskoemisyjn
eȋǊƽŘƱŀ
energii

2019 2030 2035

-13%

-25%

Niskoemisyjne ȋǊƽŘƱŀenergii 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏenergetyczna Redukcja emisji w Upstream & 
Supply:

CCUS:

ω²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛǎƪƻ-
i zeroemisyjnych w aktywach
Upstream i Downstream.

ω²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ 
rafineryjnych i petrochemicznych

ωOgraniczenie emisji metanu przy wydobyciu 
ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿ ςZero routine flaring and 
Near zero methane emissions na aktywach 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ Řƻ нлол ǊΦ

ω²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅŎƘǿȅǘȅǿŀƴƛŀΣ 
ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ 
ό//¦{ύ ƭǳōΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ 
ŘȋǿƛƎƴƛŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 
RFNBO2.
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5ƻ ƪƻƵŎŀ нлол ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿťƎƭŀΣ ŀ Řƻ нлор Ǌƻƪǳ ȊŀƳƛŜǊȊŀƳȅ ƻŘŜƧǏŏ 
ƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿťƎƭǳ ǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƛŜ

9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀ hǎǘǊƻƱťƪŀB 1 [TWh] 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜ ǿťƎƭƻǿŜ2 [TWh]

2,4

0,0

18,7

5,6

2019 2030 2035 2019 2030 2035

Produkcja energii elektrycznej: Kogeneracja energii cieplnej i elektrycznej:

ωhǎǘǊƻƱťƪŀB ƧŜǎǘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ

ω5ƻ ƪƻƵŎŀ нлол Ǌƻƪǳ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǿťƎƭŀ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ. 

ω²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎƛŜǇƱƻ ƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ.

ω{ȅǎǘŜƳȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŊ ƳǳǎƛƳȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ǇƭŀƴǳƧŊŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪǘȅǿƽǿ.

Rok bazowy 2019

мΦ hǎǘǊƻƱťƪŀ . ςprodukcja 
energii elektrycznej w 2030 r. 
ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ 
ƧŜŘƴȅƳ ōƭƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ 
ǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŀ рл҈ ōƛƻƳŀǎȅΦ

нΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŊ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǿťƎƛŜƭ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴȅz innymi paliwami.

Power generation

Heat generation

tŜƱƴŜ 
ƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ƻŘ ǿťƎƭŀ 
Řƻ ƪƻƵŎŀ

2030 r.

tŜƱƴŜ 
ƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ƻŘ ǿťƎƭŀ 
Řƻ ƪƻƵŎŀ

2035 r.
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Transformacja energetyczna Grupy ORLEN pozwoli  
ƻōƴƛȍȅŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ƴŜǘǘƻ όb/Lύ 
o 15% do 2035 r.

69
gCO2e/MJ

67
gCO2e/MJ

Net 
Zero

Redukcja ǿǎƪŀȋƴƛƪŀNCI 1 [gCO2e/MJ]

Nisko- i zeroemisyjna produkcja energii 
elektrycznej:

ωInwestycje w nisko-ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜΣ 
takie jak OZE i CCGT

Produkcja paliw alternatywnych:

ω½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ōƛƻƎŀȊǳκbiometanu, wodoru 
odnawialnego, biopaliw i paliw syntetycznych oraz 
ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎ ǎƛŜŏ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘŊȍȅƳȅ Řƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
niskoemisyjnej energii

CCS:

ω½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ 
ŜƳƛǎƧƛ ǿȅŎƘǿȅǘȅǿŀƴȅŎƘ ǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ
ό¦ǎƱǳƎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ /h2)

-10%

-15%

Rok bazowy: 2019.

мΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ŜƳƛǎƧƛ όb/Lύ ǿȅǊŀȍŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ όƎ /hнŜκaWύΦ 5ƻ ƧŜƎƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛǎŊǿƭƛŎȊŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜƳƛǎƧŜ ό½ŀƪǊŜǎ мύΣ ŜƳƛǎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜ ό½ŀƪǊŜǎ нύ ƻraȊ ŜƳƛǎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ό½ŀƪǊŜǎ оΣ YŀǘŜƎƻǊƛŀ ммύΦ ½Ŝ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƭƻǏŎƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭa, ǿȅŎƘǿȅŎƻƴŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƻƳ //{ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǎǘǊƻƴ ǘǊȊŜŎƛŎƘΦ bŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇǊƻŘukcja paliw 
ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅΣ ōŜƴȊȅƴŀΣ ƎŀȊΣ ƛǘǇΦύΣ Ǉŀƭƛǿ ƴƛǎƪƻ- iȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ όōƛƻǇŀƭƛǿŀΣ ǿƻŘƽǊΣ ōƛƻƎŀȊΣ ƛǘǇΦύΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧΦ 9ƳƛǎƧŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ όǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜύ ƴƛŜ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ b/LΦ

2019 2030 2035 2050

-100%

78
gCO2e/MJ
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4.
Segmenty
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Segmenty

ORLEN: Zintegrowany i odporny model biznesowy

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀ ƎŀȊǳ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘΣ a|t ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ

5ƻōǊŜ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƎƻ Ҕрл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ 9.L¢5! [LChϝ

* Zgodnie z danymi 
finansowymi za 1Q

Profil biznesowy

Strategia

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Segmenty

26

Grupa ORLEN 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ



Segmenty: Upstream & Supply

²ƛƻŘŊŎȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ 
i dostawca gazu 
w Polsce

²ȅƧǏŎƛŜ:

ωProdukcja gazu (wysokometanowy, zaazotowany)

ωProdukcja ropy naftowej, NGL i kondensatu

ωBadania geologiczne, badania geofizyczne

ω{ǇǊȊŜŘŀȍ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ

ω{ǇǊȊŜŘŀȍ ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŀ

ωhōǊƽǘ ƘǳǊǘƻǿȅ ǊƻǇŊ ƴŀŦǘƻǿŊ

O segmencie

ω1,2 mld boeȊŀǎƻōƽǿ ƎŀȊǳ ƛ ǊƻǇȅ 

naftowej

ωProdukcja ropy naftowej i kondensatu 

na poziomie 19,2 mln boe w 2025 r.

ωWydobycie gazu ziemnego na poziomie 

54,3 mln boe w 2025 r.

ω²Ʊŀǎƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƴŀ 

Řƻǎǘŀǿȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎȅƱǳ

ƎŀȊǳ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎŀȊƻŎƛŊƎ Baltic

Pipe.

ω½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ƛƳǇƻǊǘǳ 

opartego na kontraktach 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ [bD ȊΥ

ωKataru ςрл҈ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦƻǊƳǳƱť ǊƻǇȅ 

ƴŀŦǘƻǿŜƧ Ҍ рл҈ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦƻǊƳǳƱť 

ƎŀȊƻǿŊΦ

ωUSA ςoparte na formule Henry Hub.

ω½ƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ Řƻǎǘŀǿ [bD ǿ нлнр ǊΦ 

όƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ƳƻŎȅΥ ум ǎǘŀǘƪƽǿ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǳ [bD ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳύΦ

_ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ

²ŜƧǏŎƛŜ:

ωGaz i ropa naftowa z importu

ωDŀȊ ƛ ǊƻǇŀ ƴŀŦǘƻǿŀ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ

ωGaz i ropa naftowa z handlu

Zmiany portfela zakontraktowanego importu gazu 
[mld m³ rocznie]

2,4 2,4 2,4 2,4

2,7 2,7 2,7 2,7

2,0 2,0 2,0 2,0

1,32,0

2,0

5,4

2024

2,0*

2025

5,4*

2026 2027

Venture Global LNG - Plaquemines

Venture Global LNG - Calcasieu Pass

Sempra - Port Arthur

Cheniere

Qatargas

Equinor

7,1

9,1*

14,5*

15,8

* Maksymalny 
zakontraktowany wolumen. 
aƻȍƭƛǿŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ 
w pierwszym roku 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΦ
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Segmenty: Downstream

Lider rynku 
rafineryjnego CEE

O segmencie

ωStrategiczna lokalizacja rafinerii z 

ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ rurociŃg·w surowcowych i 

produktowych oraz terminali morskich

ω!ƪǘȅǿŀ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ǊŀŦƛƴŜǊƛŊ

ωaŀȄΦ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǊƻōƻǿŜ пнΣс mt/r: 

16,3 mtκǊ tƱƻŎƪΣ млΣр mtκǊ DŘŀƵǎƪ όтл҈ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿύΣ млΣп mt/r ORLEN Lietuva, 8,7 

mt/r ORLEN Unipetrol

ωwŀŦƛƴŜǊƛŀ ǿ tƱƻŎƪǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

|ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej

ωDywersyfikacja kierunk·w dostaw ropy 

naftowej - brak przerobu ropy z Rosji

ωYƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ 

ponad 50% przerobu ropy naftowej w 

Grupie ORLEN

ω¦ŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŀŦƛƴŜǊȅƧƴȅŎƘΥ 

60% Polska, 54% Czechy, 87% w krajach 

ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ

ωStrategiczny regionalny dostawca dla 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ пл ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

petrochemicznych sprzedawanych w 

ponad 60 krajach

ω¦ŘȊƛŀƱȅ ǿ Ǌȅƴƪǳ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƻŎȅ 

produkcyjnych) od 4% do 17% w 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

petrochemicznego

_ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ

²ŜƧǏŎƛŜ:

ω5ƻǎǘŀǿȅ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ Ȋ !Ǌŀōƛƛ {ŀǳŘȅƧǎƪƛŜƧΣ bƻǊǿŜƎƛƛΣ ¦{!Σ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳΣ 

YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ

ωwƻǇŀ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ 

ωGaz ziemny

ω/ƛŜǇƱƻ ƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ό//D¢ tƱƻŎƪΣ 9/ tƱƻŎƪΣ 

//D¢ ²ƱƻŎƱŀǿŜƪύ

ωNafta (wsad rafineryjny na krakery petrochemiczne)

²ȅƧǏŎƛŜ:

ωtǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇŀƭƛǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǿƻȊƽǿ

ω²ŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Ǉŀƭƛǿ Ȋ ǊŀŦƛƴŜǊƛƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ

ω²ŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳƻƴƻƳŜǊƽǿ Řƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻƭƛƳŜǊƽǿ ό.htύ

tǊȊŜǊƽō ǊƻǇȅ ǿ нлнр ǊΦ

[mln ton]
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39,6
Wykorzystanie mocy

93%

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǊŀŦƛƴŜǊȅƧƴŀ ǿ нлнп ǊΦ

[mln ton]

31,8
{ǇǊȊŜŘŀȍ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ǿ нлнр ǊΦ

[mln ton]

4,1

30 34 36

58 44 47

ORLEN ORLEN Unipetrol ORLEN Lietuva

88
78

83

Lekkie destylaty |ǊŜŘƴƛŜ ŘŜǎǘȅƭŀǘȅ

Uzyski paliw

[%]


