MEMORANDUM INFORMACYJNE

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN
Spotka Akcyjna
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Polski Koncern Naftowy ORLEN SA

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI
Limit Zadlu zenia
2.000.000.000 PLN

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,Emitent") , bedzie mogt wielokrotnie emitowaé obligacje w ramach
programu emisji, przy czym maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach programu
na dzien sporzgdzenia niniejszego Memorandum nie moze przekroczy¢ kwoty 2.000.000.000 PLN ("Program™) .
W ramach Programu, Emitent zamierza emitowa¢ niezabezpieczone obligacje na okaziciela.

Niniejsze Memorandum jest wylacznie materiatem informacyjnym na temat przedmiotowego Programu oraz
Emitenta i nie stanowi: (i) memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z pdzniejszymi zmianami)
(,Ustawa o ofercie); (ii) oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego; (iii) propozycji nabycia w rozumieniu Ustawy o
obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. 2001 r. Nr 83, poz. 420, z p6zniejszymi zmianami) (,Ustawa o
obligacjach”); lub (iv) zaproszenia dla jakiejkolwiek z os6b do nabycia Obligac;ji.

Dealerzy oraz Wsp6torganizatorzy Programu:

BRE Bank S.A. Bank Pekao S.A.
ING Bank Slaski S.A. PKO Bank Polski S.A.
Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce

Agent Emisji, Agent ds. Platno  $ci, Agent Dokumentacyjny:
Bank Pekao S.A.

Sub-Agenci:
BRE Bank S.A. ING Bank Slaski S.A.
PKO Bank Polski S.A. Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce
{3 | BANK PEKAO SA =
Member of € UniCredit Group E BRE BANK SA
é
ING ) BANK PKO BANK POLSKI SOCIETE GENERALE

Corporate & Investment Banking

Data sporzgdzenia Memorandum Informacyjnego: 15 lutego 2012 roku
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l. WAZNA INFORMACJA

Niniejsze Memorandum Informacyjne (,Memorandum”) zawiera informacje dostarczone przez Polski
Koncern Naftowy ORLEN SA (,Emitent”, ,PKN ORLEN S.A.", ,Spétka”) w zwigzku z programem emis;ji
obligacji (,Program”), w ramach ktérego Emitent zamierza emitowac obligacje (,Obligacje”), przy czym
lgczna warto$¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych Obligacji w ramach Programu nie
przekroczy kwoty 2.000.000.000 PLN.

Na podstawie umowy programu emisji obligacji zawartej w dniu 27 listopada 2006 roku zmienionej
Aneksem Nr 1 z dnia 14 lutego 2012 roku (,Umowa Programu”), Emitent wyznaczyt Bank Pekao S.A.,
BRE Bank S.A., ING Bank Slgski S.A., PKO Bank Polski S.A. oraz Societe Generale S.A. Oddziat w
Polsce (kazdy zwany ,Bankiem” lub tgcznie ,Bankami”) do petnienia funkcji dealera i upowaznit Banki
do dystrybuciji niniejszego Memorandum w zwigzku z Programem. W ramach Programu i w zwigzku z
emisjg Obligacji, Banki dziatajg wylgcznie jako petnomocnicy Emitenta i nie ponoszgq odpowiedzialnosci
w stosunku do obligatariuszy Emitenta, w zakresie zobowigzan Emitenta wynikajgcych z Obligacji, w
tym w szczegdlnosci w zakresie obowigzku wykupu przez Emitenta Obligacji oraz ptatnosci odsetek.

Zaden z Bankéw nie ponosi odpowiedzialnosci za zadne zobowigzanie, o$wiadczenie lub zapewnienie
ztozone przez Emitenta w zwigzku z Obligacjami lub Programem lub z nich wynikajgce. Zadne z
Bankéw nie petni funkcji banku reprezentanta w rozumieniu art. 29 Ustawy o obligacjach (,Ustawa o
Obligacjach”), ani nie jest zobowigzany do reprezentowania obligatariuszy wobec Emitenta. Fakt
oferowania Obligacji przez Banki nie stanowi Zzadnej rekomendacji ani nie stwarza domniemania, iz
Banki dokonaly weryfikacji lub oceny ryzyka Emitenta oraz inwestycji w Obligacje. Osoba
zainteresowana nabyciem Obligacji PKN ORLEN S.A. powinna dokonac¢ przed nabyciem Obligaciji
analizy Emitenta oraz Obligacji pod wzgledem prawnym, finansowym, podatkowym oraz kazdym
innym, ktéry uzna za stosowny i wlasciwy. Oferowanie Obligacji przez Banki nie daje rekojmi
bezpieczeristwa inwestycji w obligacje Emitenta. Kazdy z Bankéw jest upowazniony do udostepniania
inwestorom i obligatariuszom jedynie tych informacji i dokumentéw, ktére zostaly przekazane przez
Emitenta w zwigzku z Programem i Obligacjami oraz zostaly wyraznie wskazane przez Emitenta jako
informacje i dokumenty przeznaczone dla inwestoréw i obligatariuszy.

Dystrybucja niniejszego Memorandum i oferowanie Obligacji zagranicg moze podlegac ograniczeniom
wynikajgcym z przepiséw obowigzujgcych na tym obszarze. Osoba, ktéra wejdzie w posiadanie
niniejszego Memorandum lub Obligacji powinna uzyskac¢ informacje na temat tych ograniczen
i dostosowac¢ sie do nich. Ani Banki ani Emitent nie ponoszg odpowiedzialnosci za naruszenie
przepisdbw obowigzujgcych te osoby ani innych majgcych zastosowanie w stosunku do tych oséb.

PKN ORLEN S.A. ponosi wylgczng odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w Memorandum
Informacyjnym dotyczgce Emitenta, a zaden z Bankdéw nie przeprowadzit weryfikacji informaciji
zawartych w niniejszym Memorandum. W zwigzku z powyzszym, zaden z Bankéw nie daje Zadnej
rekojmi, gwarancji, nie sklada Zzadnego oswiadczenia lub zapewnienia (wyraznie ztozonego lub
dorozumianego) co do rzetelnosci, prawdziwosci lub petnosci informacji zawartych w niniejszym
Memorandum lub jego p&zniejszych uzupetnien i nie ponoszg z tego tytutu zadnej odpowiedzialnosci.
W przypadku gdyby taka informacja lub o$wiadczenie zostaty zlozone, nie majg one charakteru
wigzgcego i nie nalezy sie nimi kierowac, poniewaz osoba je sktadajgca nie jest do tego upowazniona.

Z uwagi na status Emitenta jako spoétki publicznej, niniejsze Memorandum winno byé czytane
i interpretowane tgcznie z wszelkimi informacjami i dokumentami opublikowanymi na stronie
internetowej Emitenta www.orlen.pl lub podanymi w innej formie do publicznej wiadomosci, a takze
wszelkimi uzupetnieniami do niniejszego Memorandum dystrybuowanymi przez Emitenta lub Banki.
Niniejsze Memorandum winno by¢ czytane oraz interpretowane przy zatozeniu, ze dokumenty takie sg
wlgczone i stanowig integralng czes$¢ niniejszego Memorandum.

Na stronie internetowej Emitenta www.orlen.pl znajdujg sie m.in.: (i) ostatnie roczne sprawozdanie
finansowe, (ii) ostatnie kwartalne sprawozdanie finansowe oraz (iii) inne okresowe sprawozdania
finansowe.

Emitent zapewnia, iz wszelkie informacje zawarte w niniejszym Memorandum, czytane i interpretowane
lgcznie z wszelkimi informacjami i dokumentami opublikowanymi na stronie internetowej Emitenta
www.orlen.pl lub podanymi w innej formie do publicznej wiadomosci, sg pod kazdym wzgledem
prawdziwe i nie wprowadzajg w btad,,a takze, iz w okresie od daty publikacji na stronie internetowe;j
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Emitenta www.orlen.pl, ostatniego p6trocznego sprawozdania finansowego, nie nastgpity Zadne istotne
negatywne zmiany w sytuacji finansowej Emitenta (poza informacjami podanymi do wiadomosci przez
Emitenta), ktére moglyby mie¢ negatywny wplyw na zdolno$¢ Emitenta do wywigzania sie ze
zobowigzan wynikajgcych z emisji Obligacji.

Ponadto, Emitent potwierdza ze, wedlug jego najlepszej wiedzy, Zzadna istotna informacja stuzgca
ocenie inwestycji w Obligacie PKN ORLEN S.A. nie zostata w Memorandum pominieta. Emitent
o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wszystkie informacje zawarte w Memorandum sg
prawdziwe w dniu sporzgdzenia Memorandum lub na dzier okreslony w jego tresci.

Niniejsze Memorandum nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ze strony Bankéw, co oznacza, ze
potencjalni nabywcy powinni sami oceni¢ znaczenie informacji zawartych w Memorandum,
a w szczegoblnosci ryzyko inwestycyjne zwigzane z nabyciem Obligacji, a ich zainteresowanie
nabyciem Obligacji Emitenta powinno opierac sie na takich badaniach, jakie sami uznajg za konieczne.
Ponadto, kazda osoba zainteresowana nabyciem Obligacji PKN ORLEN S.A. powinna zapozna¢ sie
z warunkami emisji danej serii Obligacji, ktérg zamierza naby¢, w ktérych okreslone bedgq wszystkie
prawa i obowigzki Emitenta oraz obligatariuszy.

Ponadto, ani Emitent, ani Banki, nie sktadajg zadnych oswiadczen lub zapewniers odnoszgcych sie do
kwestii podatkowych lub rachunkowych zwigzanych z ptatnosciami lub otrzymywaniem srodkéw
finansowych zwigzanych z Obligacjami. Jest wskazane, aby kazdy inwestor rozwazajgcy nabycie
Obligacji w ramach Programu opisanego w niniejszym Memorandum, zasiegngt porady
profesjonalnego doradcy podatkowego.

Inwestycja w Obligacje PKN ORLEN S.A. wigze sie z ryzykiem (w z tym ryzykiem utraty catosci lub
czesci zainwestowanych srodkéw), a inwestorzy i obligatariusze ponoszg wytgczng odpowiedzialno$é
za ocene ryzyka inwestyciji i konsekwencji podjetej decyzji inwestycyjnej.

Obligacje nie mogg by¢ proponowane do nabycia w Rzeczpospolitej Polskiej w sposdb wskazany w
art. 3 ust. 3 Ustawy o ofercie.

Obligacje nie zostaly ani nie bedg zarejestrowane zgodnie z amerykariskim prawem papierow
wartosciowych z 1933 r., z pdzn zm. lub zgodnie z innymi amerykanskimi stanowymi przepisami prawa
dotyczgcymi papieréw wartosciowych i w zwigzku z tym nie mogg by¢ oferowane lub sprzedawane na
terytorium Standéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, lub na rachunek lub na rzecz amerykanskich
0s6b fizycznych lub prawnych.
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I, INFORMACJE O PROGRAMIE

1. Emitent
Siedziba
Telefon
Fax
Internet
REGON
NIP
2. Czas trwania Emitenta

3. Forma prawna instrumentu

4. Wspodtorganizatorzy,
Dealerzy

5. Agent Emisji

6. Agentds. Pfatno $ci,
Depozytariusz

7. Sub-Agenci ds. Platno $ci,
Sub-Depozytariusze

8. Limit zadlu zenia Emitenta z
tytutu realizacji Programu

9. Waluta Obligaciji

10. Okresy zapadalno $ci

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcy  jna
09-411 Plock, ul. Chemikéw 7

+48 24 365 00 00

+48 24 365 40 40

www.orlen.pl
0000028860

774-00-01-454
Czas trwania Emitenta jest nieograniczony.

Obligacje na okaziciela, emitowane w ramach Programu, nie
posiadajgce formy dokumentu zgodnie z Ustawg o0 obligacjach z dnia
29 czerwca 1995 r. (Dz. U. Nr 120 z 2001 r., poz. 1300 z
pézniejszymi zmianami) (Ustawa o Obligacjach ).

Emisja Obligacji bedzie nastepowata zgodnie z art. 9 ust. 3 Ustawy
o obligacjach poprzez skierowanie Propozycji Nabycia Obligacji do
indywidualnych adresatow, w liczbie nie wiekszej niz 99 osob i nie
bedzie miata charakteru publicznego.

Obligacje mogq zosta¢ zdematerializowane i zarejestrowane w
systemie rejestracji zdematerializowanych papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. oraz notowane w alternatywnym systemie obrotu
organizowanym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (GPW) lub Bondspot S.A. (BondSpot ), lub obu
rynkach tacznie.

Bank Polska Kasa Opieki S.A. (Bank Pekao SA)
ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa (siedziba)

BRE Bank S.A. (BRE)

ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa

ING Bank Slaski S.A. (ING)

Plac Trzech Krzyzy 10/14, 00-499 Warszawa

Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce (SG)
ul. Marszatkowska 111, 00-102 Warszawa

PKO Bank Polski S.A. (PKO BP)
ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa

Bank Pekao SA
Bank Pekao SA - dla Obligacji nie zdematerializowanych w KDPW

BRE, ING, SG, PKO BP - dla Obligacji nie zdematerializowanych w
KDPW

2.000.000.000 PLN (stownie: dwa miliardy PLN)

Kwota ta oznacza maksymalng 1aczng nominalng wartos¢
wyemitowanych i niewykupionych Obligacji w kazdym momencie
trwania Programu, przy czym niniejsza kwota nie obejmuje
naleznego oprocentowania.

Ztoty (PLN), Euro (EUR), Dolar Amerykanhski (USD) oraz Korona
Czeska (CzZK)

Data wykupu Obligacji, w zaleznosci od ich rodzaju, nie moze
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Obligaciji
11. Notowanie Obligaciji

12. Status Obligacji

13. Oprocentowanie Obligaciji
i warunki jego wyptaty

14. Warto $¢ nominalna jednej
Obligaciji

15. Cena Emisyjna

16. Ewidencja/Depozyt

17. Swiadczenia z Obligacji i
sposob ich spetnienia

nastepowac¢ w terminie wczesniejszym niz 7 (siedem) dni od dnia
emisji oraz pézniejszym niz 7 (siedem) lat od dnia emisji.

Obligacje moga byé notowane w alternatywnym systemie obrotu
organizowanym przez GPW lub BondSpot, lub obu rynkach tgcznie.

Obligacje oznaczajg zdematerializowane, niezabezpieczone
papiery wartosciowe na okaziciela, emitowane przez Emitenta
zgodnie z Ustawg o Obligacjach, odpowiednig Propozycjg Nabycia
Obligaciji, odpowiednimi Warunkami Emisji oraz Umowg Emisyjna.

Zobowigzania Emitenta z tytutu Obligacji stanowig nieodwotalne,
niepodporzadkowane, niezabezpieczone i bezwarunkowe
zobowigzania Emitenta, sa réwne | bez pierwszenstwa
zaspokojenia wzgledem siebie oraz z zastrzezeniem wyjatkow
wynikajacych z bezwzglednie obowigzujgacych przepiséw prawa
bedg rowne wzgledem wszystkich pozostatych obecnych lub
przyszitych niepodporzadkowanych zobowigzan Emitenta.

Spos6b oprocentowania obligacji bedzie okreslony w Warunkach
Emisji danej Serii Obligaciji.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji bedzie  okreslona
w odpowiedniej Propozycji Nabycia Obligacji oraz Warunkach
Emisiji.

Oznacza cene, po ktérej Obligacje danej serii zostaty zgodnie
z zasadami okre$lonymi w odpowiedniej Propozycji Nabycia
Obligacji przydzielone przez danego Dealera podmiotom, ktére
prawidtowo ztozyly formularz przyjecia propozycji nabycia.

1. W przypadku Obligacji nie zdematerializowanych w KDPW
system  rejestracji  posiadaczy  Obligacji  (Ewidencja)
prowadzony jest zgodnie z art. 5a Ustawy o Obligacjach przez
odpowiednio Depozytariusza i danego Sub- Depozytariusza.

2. Wraz z dematerializacjg Obligacji w KDPW, odpowiednio
Depozytariusz  lub  dany Sub-Depozytarusz  dokonajg
wykreslenia Obligacji ze swojej Ewidencji, a Obligacje beda
zapisane w depozycie prowadzonym przez KDPW, zgodnie z
regulacjami KDPW.

1. Z tytulu posiadania Obligacji Emitenta Obligatariuszom
przystugujg wytacznie swiadczenia o charakterze pienieznym.

2. Spelnienie swiadczen z Obligacji polega:

i. w przypadku obligacji dyskontowych na wykupie Obligacji
przez Emitenta w ich dacie wykupu dokonanym wediug
wartosci nominalnej tych Obligaciji

ii. w przypadku obligacji z kuponem oprocentowania na
wykupie Obligacji przez Emitenta w ich dacie wykupu,
dokonanym wedlug wartosci nominalnej tych Obligacji
oraz na wypftacie naleznych kwot odsetek w odpowiedniej
dacie ich wymagalnosci.

3. Do czasu dematerializacji w KDPW, wszelkie rozliczenia
zwigzane z przekazywaniem kwot wykupu i/lub kwot odsetek
(po otrzymaniu ich od Emitenta) pomiedzy Emitentem a
Obligatariuszami nastepujg za posrednictwem Agenta ds.
Pfatnosci lub odpowiednio danego Sub-Agenta ds. Platnosci,
zgodnie z zapisami w odpowiednich Warunkach Emisiji.

4. Po dniu, w ktérym zostanie dokonana dematerializacja
Obligacji w KDPW, pfatnosci z tytutu Obligacji bedg
dokonywane za posrednictwem KDPW i podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
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18. Zbywanie i nabywanie
Obligacji na rynku wtérnym

19. Informacje dodatkowe

zarejestrowane sg Obligacje danej Serii na podstawie i zgodnie
z odpowiednimi regulacjami tego podmiotu oraz regulacjami
KDPW.

5. Po dniu wykupu Obligacje nie bedg oprocentowane, chyba ze
Emitent nie dokona w terminie ptatnosci.

6. Wyplaty z tytulu Obligacji podlegaja wszelkim przepisom
podatkowym, dewizowym i innym przepisom obowigzujacym w
miejscu i dacie ptatnosci.

7. Z tytulu ptatnosci podatku, posiadaczom nie przystuguje zadne
roszczenie o wyréwnanie jakichkolwiek strat i ani Emitent ani
Banki nie sg zobowigzani do zaptaty zadnych dodatkowych
kwot na rzecz posiadaczy tytutlem rekompensaty za pobrany
podatek (no gross-up).

1. Dla obligacji nie zdematerializowanych w KDPW, przeniesienie
praw z Obligacji moze nastgpiC poprzez umowe zawartg
pomiedzy stronami idokonanie w Ewidencji zapisu
wskazujacego osobe nabywcy i liczbe nabytych Obligacji. Do
dokonania zapisu Obligacji w Ewidencji na rzecz nabywcy,
zastosowanie beda mialy odpowiednie regulaminy i procedury
wewnetrzne Depozytariusza i Sub-Depozytariusza.

2. W przypadku dematerializacji i notowania Obligacji
w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez i GPW
i/lub BondSpot, przenoszenie praw z Obligacji bedzie odbywac
sie zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami
KDPW i ASO GPW i/lub ASO BondSpot.(w zaleznosci od tego
gdzie sg notowane Obligacje danej Serii).

W celu uzyskania informacji dotyczacych Programu emisji, nalezy
kontaktowac¢ sie z:

Bank Pekao S.A.
ul. Zwirki i Wigury 31, 02-091 Warszawa

(i) sprzedaz, informacje o emisjach, dystrybucja Memorandum:
Biuro Wspotpracy z Instytucjami Finansowymi: tel. (22) 582 78
15, (22) 582 78 11 lub (22) 582 78 14 lub , fax: (22) 535 77 37.

(i) pozostate informacje: Biuro Rynkéw Kapitatowych: tel. (22) 524
61 96 lub 524 61 92, fax. (22) 535 77 37.

BRE Bank S.A.
ul. Senatorska 18, 00-950 Warszawa

(i) sprzedaz, dystrybucja Memorandow i regulaminow: tel. (22) 829
02 46 lub (22) 829 02 51, fax. (22) 829 02 45.

(i) pozostate informacje: Departament Rynkéw Finansowych: tel.
(22) 829 02 43, (22) 829 07 56, fax. (22) 829 02 45.

ING Bank Slaski S.A.

Plac Trzech Krzyzy 10/14, 00-499 Warszawa

(i) sprzedaz, informacje o emisjach, dystrybucja Memorandum:
Departament Sprzedazy Produktow Rynkéw Finansowych:
tel. (22) 820 46 42, (22) 820 46 64 lub (22) 820 47 14, fax. (22)
820 40 25.

(i) pozostate informacje: Wydziat Emisji Papierow Dtuznych
tel. (22) 820 40 76, 820 42 76 lub (22) 820 40 74, fax. (22) 820
40 25.

Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce
ul. Marszatkowska 111, 00-102 Warszawa
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(i) sprzedaz: tel. (22) 528 48 28, (22) 528 48 14, (22) 528 48 10,
(22) 528 48 13, (22) 528 48 21, (22) 528 48 29, (22) 528 22 do
25, (22) 528 48 27, fax: (22) 528 44 44.

(i) pozostate informacje: Global Finance, tel. (22) 528 41 70 lub
(22) 528 41 75, fax. (22) 528 44 44,

PKO Bank Polski S.A.

ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa

(i) sprzedaz: tel. (22) 521 76 26, (22) 521 76 20, (22) 521 76 25,
fax: (22) 521 76 00

(i) pozostate informacije: tel. (22) 521 88 25 lub (22) 521 88 73,
fax: (22) 521 88 62.

Powyzsze informacje o Programie stanowig ogdélne informacje na temat przedmiotowego Programu
i Obligacji. Warunki emisji danej serii Obligacji mogg sie rézni¢ od ogdlnych zasad przedstawionych
w niniejszym punkcie, w zwigzku z tym kazdy inwestor zainteresowany nabyciem Obligacji PKN
ORLEN S.A. powinien zapoznac sie z trescig odpowiednich Warunkéw Emisji danej serii Obligaciji.
Szczeg6ty kazdej serii Obligaciji bedg okreslone w Warunkach Emisji danej serii Obligaciji.
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V. INFORMACJE O EMITENCIE

1. Informacje ogolne

PKN ORLEN S.A. (,Spotka”) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa Kapitatowa ORLEN”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Koncern”), bedacej
najwiekszym pod wzgledem przychoddw przedsiebiorstwem w Polsce i jedng z najwigkszych firm
sektora rafineryjno-petrochemicznego w Europie Centralne;j.

Spotka posiada siedem rafinerii, z ktérych trzy sg zlokalizowane na terenie Polski (Ptock, Trzebinia i
Jedlicze), trzy na terenie Czech (Litvinov, Kralupy oraz Pardubice) oraz jedng na terenie Litwy
(Mozejki). Ich taczna zdolnosé przetwércza wynosi 31,7 1 min ton ropy naftowej rocznie.

Grupa Kapitatowa ORLEN jest liderem rynkowym w produkcji i sprzedazy hurtowej wyrobow
rafineryjnych w Europie Centralnej. Aktywa rafineryjne Grupy stanowig 80% facznej mocy przetworczej
w Polsce, w Czechach i na Litwie. Zaktady produkcyjne w Plocku i w Czechach sg silnie zintegrowane
Z dziatalnoscig petrochemiczng zapewniajac dywersyfikacje produktowa. Rafinerie Grupy przetwarzajg
gtownie rope typu REBCO (Russian Export Blended Crude Oil), co pozwala Spoéice osiagnaé
zauwazalne przewagi kosztowe.

Grupa Kapitatowa ORLEN posiada najwiekszg sie¢ stacji paliwowych w Europie Centralnej, sktadajgcq
sie z okoto 2.700 placowek w Polsce, Czechach, Niemczech i na Litwie. Stacje paliw dziatajg w dwoch
segmentach: premium i ekonomicznym. Segmenty te funkcjonujg pod nazwami handlowymi,
odpowiednio w Polsce: ORLEN i BLISKA, w Czechach: Benizna Plus i Benzina, na Litwie: ORLEN
Lietuva oraz Ventus, a w Niemczech: STAR.

Sie¢ dystrybucyjna paliw na rynku detalicznym jest wspierana infrastrukturg logistyczng sktadajaca sie
z naziemnych i podziemnych baz magazynowych, sieci rurociagéw produktowych na terenie Polski,
Czech i na Litwie, a takze rurociggu zapewniajacego potaczenie z terminalem morskim w Gdansku
oraz terminalem w Butyndze na Litwie.

Spéika joint venture PKN ORLEN S.A. z Lyondell Basel International — Basell Orlen Polyolefins Sp. z
0.0. (,BOP”) oraz czeskie spétki zalezne wchodzace w sktad Grupy Unipetrol produkujg znaczace ilosci
wyrobéw petrochemicznych (olefin i polyolefin), natomiast ANWIL S.A. i jego spoiki zalezne wytwarzajg
PCV (polichlorek winylu), sode kaustyczng oraz nawozy azotowe.

Roczne przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ORLEN wyniosty w 2011 roku 106 973 min PLN a
zysk netto w tym okresie uksztaltowat sie na poziomie 3 103 min PLN.

G+0wnym| produktami sprzedawanymi przez Grupe Kapitalowg ORLEN sa:
produkty segmentu rafineryjnego: benzyny, oleje napedowe, lekki olej opatowy, paliwo Jet A-1, gaz
ptynny, ciezki olej opatowy,

- produkty segmentu petrochemicznego: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, benzen, butadien,
aceton, fenol, glikole, toluen, ortoksylen, paraksylen, PCW, granulaty PCW, saletra amonowa,
soda kaustyczna, tug sodowy.

Tabela 1. Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej ORLEN w poszczegdinych segmentach (w min PLN)

Zysk operacyjny 2009 2010 2011

min PLN min PLN min PLN
Dziatalno$¢ rafineryjna 1.124 2.481 2.219
Detal 880 825 439
Dziatalnos$¢ petrochemiczna | (196) 486 1.071
chemiczna
Funkcje korporacyjne (711) (669) (475)
Zysk operacyjny ogétem 1.097 3.123 3.254

tw calym dokumencie dane za rok 2011 pochodzg ze skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat
2011 roku (nieaudytowanego), dostepnego na stronie www.orlen.pl. Publikacja skonsolidowanego,
zaudytowanego sprawozdania za rok 2011 jest planowana 29.03.2012 roku.
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2. Historia

Obecna forma Spdéiki jest rezultatem dokonanego we wrzesniu 1999 roku potaczenia Petrochemii
Ptock S.A., najwiekszej rafinerii i producenta wyrobow petrochemicznych w Polsce z Centralg
Produktéw Naftowych (,CPN"), czolowym dystrybutorem paliw. Przed potgaczeniem, akcje Petrochemii
Ptock oraz CPN nalezaly do Skarbu Panstwa, spotki Nafta Polska S.A. (bedacej w posiadaniu Skarbu
Panstwa) oraz pracownikéw obu Spétek.

Akcje Spotki zadebiutowaly na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 26
listopada 1999 roku. Notowane sg na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sklad indekséw najwiekszych spotek WIG20
oraz WIG, a takze indeksu branzowego WIG-paliwa. Od 19 listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN
S.A. naleza do indeksu spétek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialnosé biznesu — Respect
Index.

Akcje PKN ORLEN S.A. notowane sg takze w formie Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na
Londynskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Obrét kwitami depozytowymi ma miejsce réwniez w
USA na pozagietdowym rynku OTC.

W roku 2005 Spoétka nabyta pakiet kontrolny w czeskim Unipetrolu a.s., natomiast w 2006 roku pakiet

kontrolny w litewskim AB MazZeikiy Nafta, dziatajgcym obecnie pod nazwg AB ORLEN Lietuva. Obecnie
PKN ORLEN S.A. posiada 100% akcji AB ORLEN Lietuva oraz 63% akcji Unipetrol a.s.

3.  Sktad Zarz adu Emitenta

Na dzien 10 lutego 2012r. w Zarzadzie PKN ORLEN S.A. zasiadaja:

Dariusz Jacek Krawiec - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Grazyna Piotrowska-Oliwa - Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Krystian Pater - Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii

Piotr Jan Wielowieyski - Czasowo delegowany do wykonywania czynno$ci Czionka Zarzadu

ds. Petrochemii, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

4.  Okreslenie rodzajoéw i warto $ci kapitatbw Emitenta
Strukture kapitatow wikasnych PKN ORLEN S.A. (na bazie skonsolidowanej i jednostkowej) na dzien 31
grudnia 2010 roku oraz 30 wrzesnia 2011 roku przedstawiajg Tabele nr 3 i 4 (Zrédio:

www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/InformacjeFinansowe/Strony/SprawozdaniaFinansowe.aspx)
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Tabela nr 3. Struktura kapitatow wiasnych PKN ORLEN S.A. (w tys. PLN) — dane skonsolidowane

Dane skonsolidowane w tys. PLN

STANNADZIEN 31.12.2011 30.06.2011 31.12.2010

Kapitat zaktadowy 534 636 534 636 534 636
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 522999 522 999 522 999
Kapitat zaktadowy 1057635 1057635 1057635
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1058450 1058450 1058450
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 168 803 168 803 168 803
Kapitat zapasowy z tytutu emisji powyzej ich warto $ci nominalnej 1227253 1227253 1227253

Kapitat z tytulu stosowania rachunkowosci zabezpieczen -24 305 162 258 63 872

Zyski zatrzymane:
W tym zysk netto

Niepodzielony wynik z lat ubiegtych z tytutu zmian zasad rachunkowosci

KAPITAL WEASNY RAZEM

22679368 21434 605 19 428 670

3102527

2 065 906
0 0

2 455 467

0

27863390 26550 180 24 239 953

Tabela nr 4. Struktura kapitatow wlasnych PKN ORLEN S.A. (w tys. PLN) — dane jednostkowe

Dane jednostkowe w tys. PLN
STAN NA DZIEN 31.12.2011

Kapitat zaktadowy 534 636
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 522999
Kapitat zaktadowy 1057 635
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1058 450
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 168 803
Kapitat zapasowy z tytutu emisji powyzej ich warto $ci nominalnej 1227 253

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen -14 617
Zyski zatrzymane: 20461 082
W tym zysk netto 3270795
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych z tytutu zmian zasad rachunkowosci 0
KAPITAL WEASNY RAZEM 22731353

5.  Gléwni akcjonariusze Emitenta

Tabela nr 5. Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. wedlug stanu na dzier 31.01.2012

30.06.2011 31.12.2010

534 636 534 636
522 999 522 999
1057635 1057635
1058 450 1058 450
168 803 168 803
1227253 1227253
165 221 63 874
19 153 970 17 190 287
1963 683 2357127
0 0

21604 079 19 539 049

; i : . : Udziat w ogoinej Udziat w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow -
liczbie gtoséw podstawowym
Skarb Panstwa 117 710 196 117 710 196 27,52% 27,52%
Aviva OFE * 21744 036 21 744 036 5,08% 5,08%
Pozostali 288 254 829 288 254 829 67,4% 67,4%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%

*wg informacji otrzymanych przez Spétke 9 lutego 2010 roku
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6. Segmenty dziatalno $ci Grupy Kapitatowej ORLEN

Sprzedaz wolumenowa, zrealizowana we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy Kapitalowej
ORLEN w 2011 roku ogétem osiggneta poziom 35 446 tysiecy ton i byta o 4% wyzsza od zrealizowanej
w roku poprzednim.

6.1. Segment Rafineria

W 2011 roku Grupa Kapitatowa ORLEN prowadzita hurtowa sprzedaz produktéw rafineryjnych na
terenie Polski, Republiki Czeskiej, Niemiec, Stowaciji, Litwy, totwy, Estonii, Ukrainy oraz drogg morska
przede wszystkim na rynek amerykanski. Sprzedaz realizowana byla przez jednostki z obszaru
sprzedazy hurtowej PKN ORLEN S.A., ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN PetroTank Sp. z 0.0.,
Petrolot Sp. z 0.0., ORLEN Gaz Sp. z 0.0., Unipetrol Slovensko s.r.o., Unipetrol RPA s.r.o., AB ORLEN
Lietuva.

Pod wzgledem wolumenowym sprzedaz segmentu zwiekszyla sie o 2,7% (r/r), tj. do 23 033 tysiecy
ton.

W ramach tego segmentu Grupa Kapitatowa ORLEN zarzadza kompleksem 7 rafinerii zlokalizowanych
w Polsce (Ptock, Trzebinia, Jedlicze) na Litwie (Mozejki) oraz w Republice Czeskiej (Litvinov, Kralupy i
Pardubice). Pozostate aktywa produkcyjne segmentu tworzg ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Grupa ORLEN
Oil oraz spoiki serwisowe ORLEN Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Wir Sp. z 0.0. i ORLEN Eko Sp. z
0.0.

Najwiekszy kompleks rafineryjno-petrochemiczny Grupy Kapitaltowej ORLEN zlokalizowany jest w
Plocku i uznawany za jeden z najnowoczes$niejszych zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych w
Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2011 roku przeréb ropy naftowej w rafinerii w Plocku osiagnat
poziom 14,5 miliona ton.

Grupa Kapitalowa ORLEN wraz z pozostalymi producentami krajowymi pokrywajg tgcznie ponad 80%
zapotrzebowania na paliwa w Polsce, natomiast pozostata czes¢ rynku jest bilansowana importem.

Rafinerie potudniowe (Trzebinia, Jedlicze) specjalizujg sie w ustugach zwigzanych z magazynowaniem
i dystrybucja paliw, produkcjg biokomponentéw, baz olejowych, olejow opatowych a takze regeneracja
olejéw odpadowych.

Rafineria w Mozejkach jest jedyng rafinerig na rynku panstw battyckich (Litwa, totwa i Estonia). W
2011 roku jej przeréb wynidst 9 miliondéw ton ropy naftowej. Aktualne zdolnosci produkcyjne litewskiej
rafinerii znacznie przewyzszajg zapotrzebowanie lokalnego rynku, co pozwala AB ORLEN Lietuva
kierowa¢ znaczng czes$¢ produktdw na rynki europejskie oraz drogg morskg gtéwnie na rynek
amerykanski.

W Republice Czeskiej przeréb ropy naftowej prowadzg dwie spétki rafineryjne: Ceska Rafinerska a.s.
(Kralupy i Litvinov) oraz Paramo a.s. (Pardubice). W 2011 roku przerobity one tgcznie 3,9 miliona ton
ropy. Rynek czeski jest bilansowany przede wszystkim rodzimg produkcja. Jedynie w przypadku paliwa
lotniczego, przy statym udziale produkcji wlasnej, rosnacy rynek jest uzupetniany importem, ktory
znaczaco przewyzsza udziat produkcji krajowe;j.

Produkcja w rafineriach Grupy Kapitalowej ORLEN poza zaktadem w Kralupach opiera sie gtéwnie na
ropie Ural, ktéra w 2011 roku stanowita okolo 90% wszystkich gatunkéw przerabianej ropy.
Wykorzystanie w procesach produkcyjnych ropy zasiarczonej jest uzasadnione z ekonomicznego
punktu widzenia z uwagi na historycznie wystepujacy korzystny dyferencjat notowan tej ropy w
stosunku do rop stodkich oraz przystosowanie instalacji rafinerii Grupy Kapitalowej ORLEN do
przerobu tego rodzaju ropy.

Gtéwne zrodto zaopatrzenia w surowiec do produkcji stanowig pétnocna i potudniowa nitka ropociagu
.Przyjazn”, (Ptock i Litvinov, Kralupy) oraz rurociag IKL (Kralupy). Dostawy ropy do rafinerii w
Mozejkach sg realizowane drogg morska przez terminal w Butyndze w zwigzku z zawieszeniem w
2006 roku dostaw rurociggiem ,Przyjazn”.

6.2. Segment Detal
Sprzedaz wolumenowa segmentu detalicznego w 2011 roku osiggneta wzrost na poziomie 4,6% (r/r) i

wyniosta 7 345 tysiecy ton. Wzrost sprzedazy oleju napedowego wynidst 9,5 %(r/r), a benzyn 2,0%
(rfr).
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Rynek polski

Sprzedaz paliw na stacjach PKN ORLEN S.A. w Polsce osiagneta w 2011 roku historycznie najwyzszy
poziom i byta 0 6% wyzsza w stosunku do roku poprzedniego Konsekwentna realizacja strategii
rozwoju sieci detalicznej pozwolita na zwiekszenie udzialu PKN ORLEN S.A. w polskim rynku
detalicznym o 1,5 p.p. (r/r) do poziomu 32,8%. W tym samym okresie dynamika wzrostu marzy ze
sprzedazy pozapaliwowej wyniosta 11% (r/r).

W 2011 roku sie¢ detaliczna PKN ORLEN S.A. w Polsce zwiekszyta sie 0 42 obiekty (r/r) i liczyta 1 756
stacji, z czego 1 337 stanowily stacje wlasne a 419 stacje dziatajgce w formule franczyzowej. Na dzien
31 grudnia 2011 roku 1027 stacji w sieci PKN ORLEN S.A. funkcjonowato w segmencie premium, 488
w segmencie ekonomicznym oraz 241 stanowity pozostate.

31.12.2011 CoDo DoFo DoDo |[RAZEM [Premium Ekonomiczne Pozostate

Polska 1337 419 nfal 1756 1027 488 241
Niemcy 459 1 107 567 1 541 25
Czechy 328 10 n/a 338 115 205 18
Litwa 26 9 n/a 35 23 12 n/a
Razem 2150 439 107 2696 1166 1246 284

31.12.2010 CoDo DoFo DoDo |RAZEM |[Premium Ekonomiczne Pozostate

Polska 1333 381 n/a 1714 981 457 276
Niemcy 408 nfa 107 515 1 485 29
Czechy 325 12 n/a 337 113 202 22
Litwa 26 9 n/a 35 23 12 n/a
Razem 2092 402 107 2601 1118 1156 327

Rynek czeski

W 2011 roku Grupa Unipetrol, przy spadajacej konsumpcji na czeskim rynku paliw, nieznacznie
zwiekszyta swéj udziat w rynku o 0,1 p.p. (r/r) do poziomu 14,3%. Odnotowano dalszy wzrost
sprzedazy paliw Premium. Sprzedaz paliw Verva ON oraz oferowanego jedynie na rynku czeskim
paliwa Verva 100 osiggneta wolumen ponad 57 milionéw litréw i wzrosta w poréwnaniu do roku
ubiegtego o0 48%.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku spétka Benzina a.s. reprezentujgca segment detaliczny w Czechach
zarzadzata siecig 338 obiektéw funkcjonujacych w segmencie premium i ekonomicznym. Liczba stacji
Benzina Plus wyniosta w 2011 roku 115 stacji, przy 205 obiektach w segmencie ekonomicznym.
Spotka zarzadzata 328 stacjami wkasnymi oraz 10 stacjami franczyzowymi.

Rynek litewski
W 2011 roku udziat rynkowy AB Ventus Nafta zmniejszyt sie 0 0,4 p.p. do poziomu 3,6%.

Sie¢ na Litwie na dziern 31 grudnia 2011 roku liczyta 35 stacji, w tym 26 wiasnych i 9 w formule
franczyzowej.

Rynek niemiecki
W 2011 roku spoétka osiggneta wzrost udziatu w rynku o 0,4 p.p. (r/r) do poziomu 5,3%. Wolumen
marzy pozapaliwowej wzrést 0 11% w 2011 roku.

ORLEN Deutschland GmbH zarzadzat na dzien 31 grudnia 2011 roku siecig 567 stacji, z tego 541 pod
markg Star, 25 stacjami zlokalizowanymi przy hipermarketach oraz 1 premium. Efektywne
pozycjonowanie marki STAR przyniosto efekty w postaci dalszego umocnienia pozycji ORLEN
Deutschland GmbH w segmencie ekonomicznym rynku.

6.3. Segment Petrochemia

W 2011 roku sprzedaz wolumenowa segmentu zwiekszyta sie o 7,1%, do 5068 tys ton. Bylo to
wynikiem przede wszystkim wprowadzenia do sprzedazy kwasu tereftalowego (PTA) w nastepstwie
ukonczenia instalacji produkcyjnej oraz wyzszej sprzedazy tworzyw sztucznych.

Sprzedaz olefin i poliolefin spadta o (-) 5,0% (r/r), gtéwnie na skutek przeprowadzonych w Unipetrol
przestojow remontowych.
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Zmniejszenie sprzedazy nawozow o (-) 4,6% (r/r) gtébwnie w rezultacie postoju remontowego instalacji
w Anwil S.A. przeprowadzonego w pazdzierniku 2011 roku.

Wzrost sprzedazy tworzyw sztucznych o 17,9% (r/r) to skumulowany efekt wyzszego popytu oraz
usuniecia awarii instalacji elektrolizy w Anwil S.A., ktéra miata miejsce w czerwcu 2010 roku.

7. Inwestycje

Realizowany w 2011 roku proces inwestycyjny w Grupie Kapitalowej ORLEN ukierunkowany byt przede
wszystkim na zakonczenie kluczowych inwestycji rozwojowych segmentu rafineryjnego i
petrochemicznego: instalacji HON VII oraz Kompleksu Paraksylenu (PX) i Kwasu Tereftalowego
(PTA).

Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2011 wyniosta 2 133 min PLN, podczas gdy w 2010
zamknely sie one kwotg 3 011 min PLN.

Decyzje dotyczace uruchomienia projektéw inwestycyjnych sg poprzedzone ich szczegétowg analizg z
perspektywy wymaganej stopy zwrotu, jak rowniez oceng aktualnej sytuacji Grupy Kapitalowej ORLEN
i otoczenia rynkowego, celem minimalizacji ryzyka braku mozliwosci realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych.

8. Informacije o gtébwnych inwestycjach kapitatowych Emitenta

W zakresie realizacji trzeciego filara strategii przyjetej w 2008 roku, zwigzanego z reorganizacjg Grupy
PKN ORLEN S.A., realizowano dziatania, ktérych nadrzednymi celami byty:

— wzmocnienie mechanizméw zarzadzania segmentowego w Grupie Kapitatowej ORLEN,
— podniesienie efektywnosci spotek w ramach dziatalnosci podstawowej (core business),
— wycofanie sie ze spoétek funkcjonujacych poza podstawowaq dziatalnoscig PKN ORLEN S.A.

Tabela nr 7. Najwazniejsze spotki Grupy Kapitatowej ORLEN ze wzgledu na obroty i wielko$¢ aktywow

Lp Nazwa spotki Prowadzona dziatalno $¢

1. | AB ORLEN Lietuva z siedzibg w Juodeikiai Rafinacja ropy naftowej, transport ropy, produkcja i
(tacznie z wlasng Grupg Kapitatowa) sprzedaz produktow uzyskanych z przerobu ropy

2. | Unipetrol a.s. z siedzibg w Pradze Przetwarzanie ropy naftowej, dystrybucja paliw,
(tacznie z wlasng Grupg Kapitatowa) produkcja nawozow i produktéw petrochemicznych

3. | Basell Orlen Polyolefins sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku | Produkcja, dystrybucija i sprzedaz poliolefin

(tacznie z wlasng Grupa Kapitatowa)

4. | Anwil S.A. z siedzibg we Wioctawku Wytwarzanie nawozow azotowych, polichlorku winylu

(tacznie z wlasng Grupg Kapitatowa)

5. | Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibg w Trzebini Przeréb ropy, produkcja i zbyt paliw i olejow

(tacznie z wlasng Grupg Kapitatowa)

6. | ORLEN Oil sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie Prowadzenie dziatalnosci handlowej w zakresie
(tacznie z wlasng Grupg Kapitatowa) produktéw chemicznych, rafineryjnych i

petrochemicznych

7. | ORLEN Asfalt sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji

ropy naftowej

8. | Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibg w Jedliczach Przeréb ropy, produkcja i zbyt produktow

(tacznie z wlasng Grupg Kapitatowa) uzyskanych z przerobu

9. | Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino” S.A. z siedzibg | Produkcja solanki przemystowej oraz przeréb soli

w Inowroctawiu prézniowej

8.1. Reorganizacja Grupy Kapitalowej ORLEN
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Celem PKN ORLEN S.A. jest posiadanie silnej Grupy Kapitalowej, wspomagajagcej dziatalnos¢
podstawowg Koncernu. Polityka wzgledem Grupy Kapitalowe]j realizowana jest poprzez umacnianie
pozycji w spoéitkach z obszaru dziatalnosci podstawowej oraz kontrolowanie ich dziatalnosci poprzez
zarzgdzanie segmentowe, restrukturyzacje posiadanych aktywéw strategicznych oraz ich konsolidacje,
dezinwestycje aktywdw nie powigzanych scisle z rdzeniem dziatalnosci Koncernu.

Restrukturyzacja w Grupie Kapitatlowej doprowadzi do ograniczenia liczby spétek i uproszczenia
procesu zarzgdzania.

8.2. Zmiany w Grupie Kapitatowej ORLEN w 2011 roku

e nabycie w dniu 21.04.2011 przez ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. 2.284 udzialtéw wiasnych od
udziatowcow mniejszosciowych w celu ich dobrowolnego umorzenia, co spowodowato, ze PKN
ORLEN S.A. stat sie jedynym udziatowcem Spoiki i posiada 100% udziatow (wczesniej 52,42%).

e nabycie w dniu 20.04.2011 przez PKN ORLEN S.A. od Skarbu Panstwa pakietu 781.000 akcji
Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. (reprezentujacy 10,01% kapitatu zaktadowego Spéiki). Udziat PKN
ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spétki po transakcji wynosi 85,01%.

e nabycie przez PKN ORLEN S.A. 801 udziatbw ORLEN Wir Sp. z 0.0. od 65 udzialowcéw
mniejszosciowych Spéiki. Przejscie whasnosci udziatébw nastgpito w dniu 13.05.2011. Udziat
procentowy PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym Spétki zwiekszyt sie z 51% do 76,03%.

» potaczenie spotek ORLEN Eko Sp. z 0.0. i ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. w dniu 31.05.2011.

e nabycie w dniu 01.07.2011 przez PKN ORLEN S.A. od Polimex — Mostostal S.A. 18 udzialéw
spétki ORLEN Wir Sp. z 0.0. Udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spoiki po transakcji
wynosi 76,59%.

e nabycie w dniu 5 lipca 2011 przez PKN ORLEN S.A. od Skarbu Panhstwa pakietu 482.527 akcji IKS
Solino S.A. (reprezentujacy 25,2% kapitalu zaktadowego Spéiki). Udziat PKN ORLEN S.A. w
kapitale zaktadowym spoiki po transakcji wynosi 95,74%.

« realizacja w dniu 29 lipca 2011 przez CDM Pekao S.A. zlecenie kupna pakietu 559.569 akcji Anwil
S.A., w wyniku ktérego PKN ORLEN S.A. nabyt 4,15% akcji spotki, zwiekszajac zaangazowanie
kapitalowe do poziomu 94,5%. Strong sprzedajacq byla ENERGA S.A.

* przeniesienie przez PKN ORLEN S.A. wlasnosci 5 000 266 akcji zwykiych imiennych Polkomtel
S.A,, reprezentujacych 24,39% kapitatu zakladowego na rzecz Spartan Capital Holdings Sp. z 0.0.,
spotki celowej kontrolowanej przez Pana Zygmunta Solorz-Zak. Przeniesienie akcji nastgpito na
podstawie podpisanej w dniu 9 listopada 2011 umowy sprzedazy akcji Polkomtel S.A., w
wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej w dniu 30 czerwca 2011 roku pomiedzy PKN
ORLEN S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Vodafone
Americas Inc, Vodafone International Holdings B.V. i WEGLOKOKS S.A. jako sprzedajacymi a
Spartan Capital Holdings Sp. z 0.0. Po realizacji transakcji PKN ORLEN S.A. nie posiada akcji
Polkomtel S.A.

e rozliczenie w dniu 22 grudnia 2011 przez dom maklerski transakcji zakupu akcji przez PKN
ORLEN S.A. od akcjonariuszy mniejszosciowych. W wyniku transakcji PKN ORLEN S.A. nabyt:

— 86.906 akcji Anwil S.A. zwiekszajac posiadany udziat 0 0,64% do 95,14%,
— 46.400 akcji IKS Solino S.A. zwiekszajac posiadany udziat 0 2,42% do 98,17%,
— 384.811 akcji Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zwiekszajac posiadany udziat o 4,93% do 89,95%.

e w2011 roku miaty miejsce dwa podwyzszenia kapitatu w ORLEN Insurance Limited. Nowe akcje
objeta w catlosci spétka ORLEN Holding Malta Limited. W zwigzku z tym udziat PKN ORLEN S.A.
w kapitale zakladowym zmniejszyt sie do 0,00000772%.

9. Informacje o otoczeniu Emitenta i pozycja na tle branzy
9.1. Dystrybucja paliw

Grupa Kapitalowa ORLEN jest najwiekszym podmiotem operujgcym na polskim rynku detalicznym.
Rozbudowana sie¢ ponad 1,7 tysigca stacji paliw, dziatajacych w dwoch segmentach, programy
lojalno$ciowe oraz skuteczne zarzgdzanie sprzedazg sklepowsg przyczynity sie do osiggniecia ponad
32% udzialu w rynku detalicznym. Znaczacymi uczestnikami rynku sg réwniez miedzynarodowe
koncerny BP, Shell i Statoil oraz Grupa Lotos.
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Rynek detaliczny w Niemczech nalezy do najwiekszych i najbardziej rozwinietych w Europie.
Ograniczenie poziomu konsumpcji w ostatnich latach, wywotane kryzysem Swiatowym, obserwowane
jest gtébwnie w obszarze benzyn.

Do gtéwnych konkurentéw Grupy Kapitalowej ORLEN, operujacej siecig 567 stacji paliw na rynku
niemieckim, nalezg sieci miedzynarodowe takie jak Aral, Shell, Esso, Total i Agip. Grupa Kapitatowa
ORLEN z markg STAR jest drugim po JET podmiotem dziatajagcym w segmencie ekonomicznym z
ponad 5% udzialem w niemieckim rynku detalicznym.

338 stacji paliw z ponad 14% udzialem w rynku daje Grupie Kapitatowej ORLEN pozycje lidera na
czeskim rynku detalicznym. Giéwnymi konkurentami sg OMV, Shell, Euro Oil i tukoil oraz stacje
zlokalizowane przy hipermarketach.

Grupa Kapitalowa ORLEN na Litwie posiada 35 stacji i osiggneta ponad 3% udziat w rynku sprzedazy
detalicznej. Gtéwnymi konkurentami w tym segmencie sg koncerny tukoil, Statoil i Neste, ktérych
laczny udziat w rynku wynosi okoto 44%.

10. Gtéwne kierunki rozwoju Spotki

Zgodnie z przyjeta w 2008 roku strategig rozwoju, tworzenie wartosci PKN ORLEN S.A. jest
realizowane poprzez koncentracje dziatan majacych na celu:

- wzmocnienie efektywnosci oraz dalszy rozwoj podstawowych segmentow dziatalnosci w wymiarze
operacyjnym i finansowym,

- rozwoj segmentu wydobycia i segmentu energetycznego,
- dezinwestycje aktywow nie zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa.

Celem wszystkich podejmowanych dziatah jest wzrost warto$ci rynkowej PKN ORLEN S.A,,
umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz ekspansja produktowa i geograficzna. Skuteczne
dziatania wzmacniajace efektywnos$é, skupione na zapewnieniu sprawno$ci operacyjnej, integraciji
aktywoéw i zarzadzaniu segmentowym stanowig solidng podstawe do dalszego rozwoju Spotki w
obszarze dziatalnosci podstawowej, wydtuzaniu fancucha wartosci, jak rowniez wykorzystaniu nowych
obszardw dziatalnosci jako dzwigni dynamicznego wzrostu.

Dalszy rozw¢j i wzmocnienie efektywnosci kluczowych segmentéw operacyjnych w 2011 roku byto
mozliwe miedzy innymi dzieki prowadzonemu programowi remontowemu i inwestycyjnemu. W
segmencie rafineryjnym rok 2011 byt rokiem ,remontowym” z uwagi na przeprowadzone prace
modernizacyjne pofaczone z wymiang katalizatora na instalacji Hydrokrakingu w Ptocku oraz remont
instalacji Krakingu Katalitycznego, Alkilacji oraz Hydroodsiarczania Gudronu HOG. Przeprowadzono
rébwniez duzy zakres prac remontowych na Instalacji Wytworni Wodoru |I. W Czechach
przeprowadzono remont rafinerii w Litvinov.

Z sukcesem, oprécz pomysinej realizacji prac remontowych, jest realizowany program inwestycyjny. W
Zaktadzie w Ptocku 2011 roku uruchomiono miedzy innymi instalacje odzysku siarki — Claus 2, dzieki
ktérej w kolejnych latach mozliwe bedzie dalsze zwiekszenie przerobu ropy.

W obszarze logistyki realizowana jest strategia kawernowa, ktéra ma na celu zabezpieczenie wkasnych
i komercyjnych potrzeb magazynowych ropy i produktéw naftowych.

W segmencie petrochemicznym sfinalizowano budowe instalacji paraksylenu (PX) i kwasu
tereftalowego (PTA).

Rok 2011 charakteryzowat sie réwniez dalszym rozwojem segmentu detalicznego. Dziatania Koncernu
w segmencie sprzedazy detalicznej koncentrowaly sie na zwiekszeniu efektywnosci sprzedazy -
osiggnieto wzrost sprzedazy oraz zwiekszenie poziomu sprzedazy pozapaliwowej. Jednoczesnie
realizowano prace w celu utrzymywania jak najnizszych kosztéw operacyjnych mimo wzrostu cen
energii i kosztow pracy. Kontynuowano prace nad poprawa i utrzymaniem wysokich standardéw
operacyjnych, aktywnym wspieraniem sprzedazy paliwowej oraz pozapaliwowej, jak rowniez dziatania
promocyjne. Zakup dodatkowych stacji w Niemczech, dokonany pod koniec 2010 roku, wzmocnit
pozycje Grupy Kapitalowej ORLEN na tym rynku. W Polsce jako pierwszy koncern paliwowy PKN
ORLEN S.A. wprowadzit do sprzedazy nowoczesne paliwo pochodzenia naturalnego BIO-85.
Konsekwentnie rozwijana jest takze oferta pozapaliwowa, miedzy innymi poprzez uruchomienie
pierwszego w kraju ,Meeting Point”, czyli miejsca przygotowanego do odbycia spotkan biznesowych
wraz z kompleksowg obstugg auta. W dowdd niemalejgcego zaufania klientéw — w 2011 r. juz po raz
dziesigty z rzedu Spotka zostata wyr6zniona tytutem Marki Godnej Zaufania.
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Zasadniczym celem strategii PKN ORLEN S.A. jest budowa zintegrowanego, wielosegmentowego
podmiotu paliwowo-energetycznego o zdywersyfikowanej strukturze aktywéw (model Multi-Utility).
Gtéwne inwestycje rozwojowe koncentrujg sie w nowych segmentach dziatalnosci - poszukiwanie i
wydobycie weglowodoréw oraz produkcja energii elektrycznej. Dziatania te bedg realizowane zaréwno
samodzielnie, jak i we wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami branzowymi.

W zakresie projektow poszukiwawczo — wydobywczych, w 2011 roku realizowano projekty
charakteryzujace sie akceptowalnym poziomem ryzyka i zapewniajagce budowe kompetencji w
stabilnym otoczeniu. Nalezg do nich m.in. projekty KAMBR, KARBON, LUBLIN SHALE oraz
SIERAKOW oraz nowo uruchomione projekty Hrubieszéw Shale oraz Mid-Poland Unconventionals,
ktore majg na celu na istotne wzmocnienie pozycji Grupy Kapitalowej ORLEN poprzez rozwoj
segmentu wydobycia weglowodoréw ze zt6z konwencjonalnych i niekonwencjonalnych w Polsce.

W 2011 rozpoczeto m.in. prace wiertnicze w ramach projektu LUBLIN SHALE, ktéry ma celu
oszacowanie zasobow i mozliwosci wydobycia gazu ze zl6z niekonwencjonalnych (typu shale gas).
Projekt LUBLIN SHALE stanowi znakomity przyktad synergii z innym celem strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej ORLEN to jest rozwojem segmentu energetycznego. W przypadku sukcesu projekt ten
bedzie generowat zrodto paliw dla przysztych elektrowni gazowych.

W ramach projektéw dotyczacych rozwoju sektora energetycznego, w 2011 roku kluczowe dziatania
zwigzane z wdrozeniem przyjetej w 2009 roku strategii energetycznej byly realizowane w trzech
strumieniach: realizacja projektu budowy elektrowni gazowej we Wioctawku w tym rozpoczecie dziatan
w zakresie przysziych dostaw gazu, budowa pozycji PKN ORLEN S.A. w obszarze odnawialnych zrédet
energii oraz dziatania majgce na celu dostosowanie zrodet wytwarzania do norm srodowiskowych 2016
(EC Plock, EC Litvinov, AB ORLEN Lietuva oraz Trzebinia).

Budowa elektrowni gazowo-parowej we Woioctawku stanowi gtéwny element przyjetej strategii
energetycznej. Uruchomienie bloku planowane jest na przelomie 2014 i 2015 roku. Obecnie
zakonczono wszystkie kluczowe kwestie zwigzane z przygotowaniem inwestycji. W listopadzie 2011
roku PKN ORLEN S.A. zawart umowe przylaczeniowg z firmg Gaz System S.A. W zwigzku z
koniecznoscig dostosowania zaktadowych elektrocieptowni Grupy Kapitalowej ORLEN do nowych
wymogow srodowiskowych obowigzujacych od 2016r, przeprowadzano szereg prac projektowych.
Kluczowym projektem jest dostosowanie EC w Ptocku — obecnie trwajg przetargi na wybor wykonawcy
uktadoéw odazotowania spalin dla 7 zainstalowanych w EC kottléw oraz wspélnej instalacji odsiarczania
spalin dla wszystkich kottéw.

W zakresie realizacji trzeciego filaru strategii zwigzanego z reorganizacjg Grupy Kapitatowej ORLEN,
realizowano dziatania, ktérych nadrzednymi celami byty:

- wzmocnienie mechanizmoéw zarzadzania segmentowego w Grupie Kapitatowej ORLEN,

- podniesienie efektywnosci spétek w ramach dziatalnosci podstawowej (core business),

- wycofanie sie ze sp6tek funkcjonujacych poza podstawowg dziatalnoscig PKN ORLEN S.A.

Rok 2011 byt kolejnym rokiem porzadkowania struktury Grupy Kapitalowej ORLEN zgodnie z przyjetym
modelem zarzgdzania segmentowego.

11. Zobowi gzania warunkowe
(Zrédio:
www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/InformacjeFinansowe/Strony/SprawozdaniaFinansowe.aspx)

Tabela nr 8. Zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej ORLEN na 31.12.2011 roku

stan na zwiekszenia/ stan na
31/12/2010 (zmniejszenia) | 31/12/2011
(nie badane)
Postepowanie antymonopolowe UOKIiK 18 500 (4 500) 14 000
Sprawy sporne dochodzone na drodze sadowej 19 950 (3105) 16 845
38 450 (7 605) 30 845
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Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobow i towaréw znajdujacych sie w procedurze
zawieszonego poboru wynosity na dzieh 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku odpowiednio
1 373 926 tysiecy PLN oraz 1 663 831 tysiecy PLN.

Udzielone gwarancje na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku wynosity odpowiednio
156 346 tysiecy PLN oraz 107 191 tysiecy PLN.

12. Istotne post epowania, w ktorych spétki z Grupy Kapitalowej ORLEN sg stron g pozwan g (na
dzien 31.12.2011)

12.1. Postepowania, ktorych warto $¢€ stanowi wi ecej ni z 10% kapitatéw wiasnych Emitenta

a) Ryzyko dotycz ace zbycia aktywow i wierzytelno  $ci w zwi gzku z nabyciem akcji Unipetrol
Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze oddalit w calosci
powddztwo Agrofert Holding a.s. przeciwko PKN ORLEN S.A. o zaptate 19 464 473 000 CZK wraz z
odsetkami oraz zobowiazal Agrofert Holding a.s. do pokrycia kosztow postepowania poniesionych
przez PKN ORLEN S.A. Sprawa dotyczyta zaptaty odszkodowania z tytutu szkdéd bedacych miedzy
innymi wynikiem czynow nieuczciwej konkurencji oraz bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy
Agrofert Holding a.s.

Orzeczenie Trybunatu Arbitrazowego z 21 pazdziernika 2010 roku zakohczylo ostatnie z czterech
postepowan arbitrazowych zainicjowanych przez Agrofert Holding a.s. w zwigzku z nabyciem przez
PKN ORLEN S.A. akcji spotki UNIPETROL a.s.

3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat z sgdu w Pradze (Republika Czeska) skarge o
uchylenie powyzszego wyroku sgdu arbitrazowego.

PKN ORLEN S.A. stoi na stanowisku, ze rozstrzygniecie zawarte w wyroku Trybunatu Arbitrazowego z
dnia 21 pazdziernika 2010 roku jest stuszne i nie ma podstaw do jego uchylenia.

Dnia 16 stycznia 2012 roku PKN ORLEN S.A. zliozyt w sadzie odpowiedz na skarge, w ktorej
ustosunkowat sie do zarzutéw Agrofert, wniost o oddalenie skargi i obcigzenie Agrofert kosztami
postepowania.

12.2. Pozostale istotne post epowania, ktérych t aczna warto $¢ nie przekracza 10% kapitatow
wiasnych Emitenta

a) Postepowania podatkowe dotycz agce prawidtowo $ci rozlicze n podatku akcyzowego za okres
maj — wrzesie n 2004 roku w Rafinerii Trzebinia S.A.

W dniu 25 wrzesnia 2009 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie (organ pierwszej instancji) wydat
decyzje zwiekszajaca zobowigzanie z tytutu podatku akcyzowego za miesigce maj - sierpienn 2004 roku
0 kwote okoto 80 milionéw PLN. W dniu 14 pazdziernika 2009 roku Rafineria Trzebinia S.A. odwotata
sie od powyzszej decyzji do Dyrektora Izby Celnej w Krakowie. W dniu 22 stycznia 2010 roku Dyrektor
Izby Celnej w Krakowie uchylit decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekazat sprawe do
ponownego rozpatrzenia.

W zwigzku z przekazaniem sprawy do ponownego rozpatrzenia Rafineria Trzebinia S.A. odwolala sie
od powyzszego wyroku do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego (WSA). W dniu 30 maja 2011
roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymata wyrok WSA w Krakowie oddalajgcy skarge Rafinerii Trzebinia
S.A. na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie. W dniu 29 czerwca 2011 roku Rafineria Trzebinia
S.A. Zlozyla do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjng od powyzszego wyroku.

W dniu 24 listopada 2010 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Krakowie ponownie wydat decyzje
zwiekszajgcg zobowigzanie z tytutu podatku akcyzowego za wrzesien 2004 roku o okoto 38 milionow
PLN. W dniu 15 grudnia 2010 roku Rafineria Trzebinia S.A. wniosta odwotanie od powyzszej decyzji do
Dyrektora Izby Celnej w Krakowie.

W dniu 18 lutego 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. otrzymala zawiadomienie Sadu Rejonowego w
Chrzanowie Wydziat Ksigg Wieczystych o wpisie hipoteki przymusowe] kaucyjnej z tytutu zobowigzania
podatkowego w podatku akcyzowym za miesigc wrzesien 2004 roku na kwote 36 334 tysigce PLN.

W dniu 9 maja 2011 roku Dyrektor Izby Celnej w Krakowie wydal decyzje w sprawie okreslenia
wysokosci

zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za miesigc wrzesien 2004 roku utrzymujacg w
mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego. W dniu 19 maja 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. zlozyta
skarge do WSA w Krakowie na decyzje Dyrektora Izby Celnej, a w dniu 13 czerwca 2011 roku
uzupetnienie tej skargi. W dniu 19 maja 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. zlozyta wniosek do
Dyrektor I1zby Celnej w Krakowie o wstrzymanie w catosci wykonania decyzji za miesiac wrzesien 2004
roku. W dniu 23 maja 2011 roku Dyrektor I1zby Celnej w Krakowie wydal postanowienie o wstrzymaniu
wykonania przedmiotowej decyzji w catosci.
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W dniu 25 stycznia 2012 roku WSA w Krakowie odrzucit skarge Rafinerii Trzebinia S.A. i wydat wyrok
podtrzymujacy decyzje Dyrektora Izby Celnej w Krakowie w zakresie zobowigzania w podatku
akcyzowym za miesigc wrzesien 2004 roku.

Dalsze decyzje w powyzszej sprawie Rafineria Trzebinia S.A. podejmie po otrzymaniu pisemnego
uzasadnienia wyroku WSA.

b) Post epowanie Urz edu Regulacji Energetyki (,URE") w Rafinerii Trzebin ia S.A.

Postepowanie dotyczy wymierzenia kary pienieznej, w zwigzku z naruszeniem warunkéw koncesji na
wytwarzanie paliw ciekltych. Wyrokiem z dnia 7 czerwca 2010 roku Sad Okregowy w Warszawie — Sad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw umorzyt postepowanie. W pazdzierniku 2010 roku URE wnidst
apelacje od przedmiotowego wyroku.

Postanowieniem z dnia 18 pazdziernika 2011 roku Sad Najwyzszy odmowit przyjecia skargi kasacyjnej
URE do rozpoznania i zasadzit na rzecz Rafinerii Trzebinia S.A. zwrot kosztow zastepstwa prawnego w
postepowaniu kasacyjnym.

¢) Roszczenie Tankpol Sp. z 0.0.

Roszczenie dotyczy zwrotu 253 udziatdw w spétce ORLEN PetroTank Sp. z 0.0., ktére Tankpol Sp. z
0.0. przeniost na rzecz PKN ORLEN S.A. zgodnie z umowg zawartg w dniu 20 grudnia 2002 roku,
tytutem przewlaszczenia na zabezpieczenie wierzytelnosci nabytych przez PKN ORLEN S.A. od
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. na podstawie umowy powierniczego przelewu wierzytelnosci.

Wyrokiem z dnia 8 stycznia 2010 roku Sad Okregowy oddalit powddztwo Tankpol Sp. z 0.0. w zakresie
zwrotu 227 udziatbw ORLEN PetroTank Sp. z o0.0.. Tankpol Sp. z o0.0. zlozyt apelacje od wyzej
wymienionego wyroku. Wyrokiem z dnia 21 stycznia 2011 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje
Tankpol Sp. z 0.0. . Wyrok ten jest prawomocny. W dniu 12 sierpnia 2011 roku Tankpol Sp. z o.0.
zlozyt skarge kasacyjng. Zwrot pozostatych 26 udziatléw jest prawomocnie zasgdzony.

d) Roszczenie ENERGA — OPERATOR S.A.

Postepowanie dotyczy rozliczenia spornej optaty systemowej pomiedzy PKN ORLEN S.A. i Energa-
Operator S.A. za okres od dnia 5 lipca 2001 roku do 30 czerwca 2002 roku.

W dniu 10 wrzesnia 2009 roku Sad Apelacyjny w Warszawie zasadzit od PKN ORLEN S.A. na rzecz
Energa- Operator S.A. kwote 46 232 tysiecy PLN powiekszong o odsetki ustawowe i zwrot kosztow
postepowania. W dniu 30 wrzesnia 2009 roku PKN ORLEN S.A. dokonat zaptaty zasgdzonych kwot.

W dniu 4 lutego 2010 roku PKN ORLEN S.A. zlozyt skarge kasacyjng od wyzej wymienionego wyroku.
W dniu 28 stycznia 2011 roku Sad Najwyzszy po przeprowadzeniu rozprawy kasacyjnej uchylit
zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny. W marcu
2011 roku Energa-Operator S.A. dokonata zwrotu czesci zaptaconej przez PKN ORLEN S.A. kwoty w
wysokosci 30 163 tysigce PLN. Wyrokiem z dnia 4 sierpnia 2011 roku Sad Apelacyjny w Warszawie
uchylit wyrok Sadu | instancji i sprawe przekazat do ponownego rozpoznania do Sagdu Okregowego w
Warszawie. W dniu 28 listopada 2011 roku Energa-Operator S.A. dokonala na rzecz PKN ORLEN S.A.
zaptaty kwoty 45 716 tysiecy PLN, tytulem zwrotu czesci kwoty zaptaconej przez PKN ORLEN S.A. na
podstawie wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 10 wrze$nia 2009 roku.

e) Kara nato zona przez Komisj e Europejsk g na Unipetrol a.s.

Kara dotyczy domniemanego porozumienia w obszarze produkcji emulsji polimeryzowanego kauczuku
styrenowo — butadienowego. Komisja Europejska natozyta kare w listopadzie 2006 roku. Unipetrol a.s.
wspolnie z 6wczesng spotkg zalezng Kaucuk a.s. (obecnie Synthos Kralupy a.s.) wptacity kare w 2007
roku w wysokosci 17,5 milionéw EUR i ztozyty odwotanie od powyzszej decyz;ji.

Rozprawa sgdowa dotyczaca odwotania UNIPETROL przeciwko decyzji Komisji Europejskiej
rozpoczeta sie 20 pazdziernika 2009 roku przed Sgadem Pierwszej Instancji Unii Europejskiej. W dniu
13 lipca 2011 roku Sad uchylit decyzje Komisji Europejskiej z listopada 2006 roku. Sad uznal, iz
Komisja Europejska nie udowodnita stosowania praktyk kartelowych przez Unipetrol a.s. oraz Kaucuk
a.s. Unipetrol a.s. otrzymat wraz z odsetkami kwote 9,8 milionéw EUR.

f) Post gpowania antymonopolowe

Postepowania antymonopolowe prowadzone sg w zwigzku z podejrzeniem:

— zawarcia przez PKN ORLEN S.A. i Grupe Lotos S.A. porozumienia ograniczajgcego konkurencje na
krajowym rynku sprzedazy benzyny uniwersalnej U95. Postepowanie zostato wszczete w marcu 2005
roku. W grudniu 2007 roku Prezes UOKIK natozyt na PKN ORLEN S.A. oraz Grupe Lotos S.A. kary
pieniezne za udziatl w wyzej wymienionym porozumieniu. Kara natozona na PKN ORLEN S.A. wyniosta
4 500 tysigce PLN. PKN ORLEN S.A. zlozyt odwotanie od powyzszej decyzji do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 6 maja 2010 roku
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Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ogtosit wyrok, ktérym oddalit odwotanie PKN ORLEN S.A. i
odwotanie Grupy Lotos S.A. W dniu 12 lipca 2010 roku PKN ORLEN S.A. ziozyt apelacje od tego
wyroku. Wyrokiem z dnia 11 lutego 2011 roku Sad Apelacyjny oddalit apelacje PKN ORLEN S.A. oraz
Grupy Lotos S.A. Od wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 11 lutego 2011 roku wniesiona
zostala w dniu 20 maja 2011 roku skarga kasacyjna. Sad Najwyzszy odmowit przyjecia skargi
kasacyjnej do rozpoznania. Sprawa jest ostatecznie zakonczona.

— stosowania przez PKN ORLEN S.A. w latach 2000 — 2004 praktyki ograniczajacej konkurencje na
krajowym rynku glikolu. W dniu 6 pazdziernika 2010 roku Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
uchylit decyzje Prezesa UOKIK w sprawie rzekomego naduzycia przez PKN ORLEN S.A. pozycji
dominujacej na rynku glikolu, a tym samym uchylit nalozong na PKN ORLEN S.A. kare pieniezng w
kwocie 14 milionéw PLN. Prezes UOKIK ztozyt apelacje od powyzszego wyroku.

W dniu 15 wrzesnia 2011 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Prezesa UOKIiK. Tym
samym utrzymany zostat wyrok Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uchylajacy obowigzek
zaptaty kary w wysokosci 14 milionéw PLN przez PKN ORLEN S.A. Od wyroku z dnia 15 wrzesnia
2011 roku Prezes UOKIK ma mozliwos¢ ztozy¢ skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego, jednakze na
dzien 3 lutego 2012 roku brak jest informaciji o jej zlozeniu.

— stosowania w latach 1996-2007 przez PKN ORLEN S.A., Stacje Paliw Kogut Sp.j. oraz Spétke
MAGPOL B.Kutakowski i Wspdlnicy Sp.j. praktyki ograniczajacej konkurencje na krajowym rynku
hurtowej sprzedazy benzyn i oleju napedowego polegajacej na ustalaniu detalicznych cen sprzedazy
benzyn i oleju napedowego. W dniu 16 lipca 2010 roku Prezes UOKIK wydat decyzje, w ktorej uznat, ze
PKN ORLEN S.A. i Stacja Paliw Kogut Sp. j. uczestniczyli do dnia 16 lipca 2007 roku w praktyce
ograniczajacej konkurencje i natozyt na PKN ORLEN S.A. kare pieniezng w wysokosci 52,7 milionow
PLN. W dniu 2 sierpnia 2010 roku PKN ORLEN S.A. zlozyt odwotanie od decyzji z 16 lipca 2010 roku
do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Termin rozprawy w sprawie odwotfania nie zostat
dotychczas wyznaczony.

13. Najwazniejsze czynniki ryzyka wptywaj ace na wyniki Emitenta
Do najwazniejszych czynnikow ryzyka wptywajacych na wyniki Grupy Kapitalowej ORLEN nalezaty:
13.1 Ryzyko rynkowe

Zarzadzanie ryzykami rynkowymi w ramach Grupy Kapitatowej] ORLEN prowadzone jest w sposob
skoordynowany poprzez jednostki, ktdre w najwiekszym stopniu narazone sg na te ryzyka, tj. PKN
ORLEN S.A., Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP), ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Anwil S.A., Grupa
Kapitatowa Unipetrol (Grupa Unipetrol) oraz Grupa Kapitatowa ORLEN Lietuva (Grupa ORLEN
Lietuva).

PKN ORLEN S.A. zarzadza ryzykiem rynkowym w oparciu o przyjetg polityke, ktéra okresla zasady
pomiaru poszczegolnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka oraz
instrumenty zabezpieczajgce. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest realizowane przez wskazane do
tego komorki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem w spotkach Grupy Kapitalowej ORLEN i przestrzeganie przyjetej polityki w
tym zakresie odpowiadajg Zarzady oraz Rady Nadzorcze poszczegélnych spotek. Za realizacje
transakcji zabezpieczajgcych w imieniu poszczegoinych spétek Grupy Kapitalowej ORLEN objetych
spéjng politykg hedgingowa odpowiada PKN ORLEN S.A., ktéry na mocy odpowiednich umow
otrzymat stosowne petnomocnictwa. Efektywno$¢ i wykonanie transakcji zabezpieczajgcych sg
monitorowane przez poszczegolne spoétki Grupy Kapitatowej ORLEN i przedktadane na Komitet Ryzyka
Finansowego PKN ORLEN S.A. oraz Zarzadowi PKN ORLEN S.A.

Grupa Kapitalowa ORLEN narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami
procentowymi, cenami towaréw i cenami uprawnien do emisji CO,.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wplywoéw zmian
czynnikéw ryzyka rynkowego i finansowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim oraz srednim
horyzoncie czasowym.

- ryzyko zmian kurséw wymiany walut

Grupa Kapitatowa ORLEN narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci i zobowigzan
krotkoterminowych, srodkéw pienieznych, wydatkéw inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu kredytow
i obligacji wlkasnych denominowanych w walutach obcych oraz przyszitych planowanych przeptywow
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pienieznych z tytutu sprzedazy i zakupéw towaréw oraz produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.
Ekspozycja walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalne zabezpieczenie (hedging), gdyz przychody ze
sprzedazy produktow, ktérych warto$¢ uzalezniona jest od kursu USD sg réwnowazone przez koszty
zakupu ropy w tej samej walucie.

W przypadku kursu EUR/PLN, w walucie tej denominowane sg przychody ze sprzedazy produktow
petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji naturalny hedging wystepuje w ograniczonym zakresie (np.
odsetki od kredytow denominowane w EUR, cze$¢ zakupOw inwestycyjnych).

- ryzyko zmian stop procentowych

Ryzyko zmiennosci przeptywéw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynika z udzielonych
pozyczek, posiadanych lokat bankowych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw opartych o zmienne stopy
procentowe. Grupa Kapitalowa posiada transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko przeptywow
pienieznych z tytutu ptatno$ci odsetkowych zwigzanych z emisjg obligacji w PLN oraz przeptywy
pieniezne zwigzane z pfatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania w EUR i
USD wykorzystujac w tym celu IRS (swapy procentowe), dla ktorych stosuje rachunkowosé
zabezpieczen przeptywow pienieznych.

- ryzyko zwi gzane z dostaw g surowcéw

Ryzyko zwigzane z dostawg surowcOw wynika z koniecznosci zapewnienia stalego i terminowego
doptywu niezbednych w procesie produkcji surowcow. W PKN ORLEN S.A dostawy sg realizowane w
gtébwnej mierze w oparciu o system rurociggéw, transport lagdowy oraz morski. Przyjeta przez PKN
ORLEN S.A. strategia ma za zadanie przeciwdziata¢ zaburzeniom w realizacji dostaw surowcow,
gtéwnie poprzez dywersyfikacje ich zrodet oraz dostosowanie instalacji produkcyjnych do przerobu
réznych gatunkowo typow surowcow.

- ryzyko zmian cen ropy naftowej oraz produktow rafin eryjnych i petrochemicznych

Raportowany przez Grupe Kapitalowg wynik operacyjny narazony jest na ryzyko zmian cen ropy
naftowej oraz produktow rafineryjnych i petrochemicznych. Zmiany notowan marz (crack) na
produktach rafineryjnych i petrochemicznych wptywajg bezposrednio na poziom przychodéw i wynik
operacyjny. Wahania notowan ropy naftowej wplywaja bezposrednio na poziom przychodéw ze
sprzedazy, podczas gdy koszty wytworzenia produktéw ustalane sg z zastosowaniem wyceny zapasow
metodg Sredniowazonego kosztu, co moze powodowac niewspotmierne efekty po stronie kosztowej.
Wrazliwos¢ wyniku raportowanego na wahania notowan ropy naftowej wynika w szczegoélnosci z
wymogu utrzymywania zapasoéw obowigzkowych.

Grupa Kapitatowa realizuje transakcje zabezpieczajace ryzyko zmian ceny ropy naftowej, dla ktérych
stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczeh.

- ryzyko zmian regulacji prawnych

Ryzyko wynikajagce ze zmian w przepisach prawnych dotyczy gtéwnie realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW) oraz limitdw ilosciowych zwigzanych z uprawnieniami do emisji CO..

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z 2007 roku w ramach dostosowania do regulacji
wspolnotowego prawa opierajgcego sie na osiagnieciu ambitnych celéow w zakresie udziatu energii z
odnawialnych zrodet, poprawy efektywnosci energetycznej oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych —
tzw. pakietu 3x20, poczawszy od 2008 roku na producentow paliw naklada sie obowigzek spetnienia
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW). NCW okresla minimalny udziat biokomponentéw i innych
paliw odnawialnych, liczony wedlug wartosci opatowej w ogolnej ilosci paliw i biopaliw cieklych
zuzywanych w ciggu roku kalendarzowego w transporcie. Warto$s¢ wskaznika jest aktualizowana
rocznie i w roku 2010 wyniosta 5,75% w poréwnaniu z 4,60% w 2009 oraz 3,45% w roku 2008.
Rosngca wartos¢ NCW oraz brak regulacji w sprawie sprzedazy paliw E10 (benzyna z 10%
zawartoscig bioetanolu) i B7 (oleju napedowego z 7% zawartoscig bioetanolu) wymusza na PKN
ORLEN S.A. wprowadzanie do obrotu paliwa B100.

Na podstawie obowigzujgcych uregulowan prawnych wynikajacych z przyjetego przez Unie Europejskg
Protokotu z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych,
spotki Grupy Kapitatowej ORLEN otrzymaty przydziat uprawnien do emisji CO..
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Grupa Kapitatowa ORLEN corocznie weryfikuje liczbe uprawnien wraz z okresleniem sposobu
systematycznego bilansowania stwierdzonych niedoborow/nadwyzek na zasadach transakciji
wewnatrzgrupowych, badz transakcji na rynku terminowym i spot. W latach 2010 i 2011 Grupa
Kapitatowa ORLEN sprzedata posiadane nadwyzki uprawnien do emisji CO, oraz zawarta terminowe
transakcje zakupu uprawnien.

- ryzyko zmian trendéw w konsumpcji i imporcie paliw

Zmiana trendéw w konsumpciji i imporcie paliw moze wywiera¢ istotny wplyw na wielkos¢ sprzedazy i
poziom mozliwych do uzyskania cen na produkty spotek Grupy Kapitalowej ORLEN, a tym samym na
sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej ORLEN.

13.2 Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitalowa ORLEN narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane przede wszystkim z
naleznosciami handlowymi. Grupa Kapitatowa ORLEN prowadzac dziatalnos¢ handlowg realizuje
sprzedaz produktow i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku
czego moze powsta¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i
ustugi.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu
obrotowego Grupa Kapitatowa ORLEN stosuje procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu
kupieckiego i okreslania formy jego zabezpieczenia. Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem
ptatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Naleznosci kontrahentéw sa
regularnie monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci
przeterminowanych zgodnie z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy
i uruchamiane sa procedury windykacji. Dodatkowo, cze$¢ naleznosci jest ubezpieczana w ramach
zorganizowanych programow ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywéw stanowigcych dodatnig wycene instrumentéw pochodnych,
jest uwazane przez Grupe Kapitatowg ORLEN za niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie transakcje
zawierane sg z bankami o wysokim ratingu kredytowym. Jednym z istotnych parametréw wyboru
banku jest posiadanie ratingu na poziomie nie mniejszym niz A.

13.3 Ryzyko ptynno s$ci

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wskaznik relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych (wskaznik ptynnosci biezacej), wyliczony na podstawie skonsolidowanych danych
(nieaudytowanych) za IV kwartat 2011 roku wyniést 1,5, przy czym stan $rodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentéw wg sprawozdania z sytuacji finansowej (dane niebadane) na ten dzien wykazany zostat
w kwocie ponad 5 mid PLN.

V. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Petne sprawozdania finansowe sg dostepne na stronie:

www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/InformacjeFinansowe/Strony/SprawozdaniaFinansowe.aspx .
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