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» Grupa ORLEN w piguice

Segmenty biznesowe



Grupa ORLEN: najwiekszy koncern multienergetyczn

GRUPA ORLEN - PREZENTACJA

w Europie Srodkowo-Wschodniej
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7 rafinerii zlokalizowanych w Polsce,
Litwie i Czechach. Max. zdolnos¢
przerobu ropy wynosi 42,6 mt/r

(v 860 tys. bd).

Strategiczna lokalizacja rafinerii

z dostepem do rurociggdéw
surowcowych i produktowych oraz
terminali morskich.

Dywersyfikacja kierunkéw dostaw
ropy naftowe;.

ORLEN — najbardziej rozpoznawalna
i najcenniejsza polska marka warta
10 mid PLN

™~ 3200 stacji paliw w 6 krajach —
najwieksza sie¢ detaliczna w
Europie Srodkowo-Wschodniej.

~ 2600 stacji wyposazonych w
koncept pozapaliwowy.

~ 700 stacji alternatywnego
tankowania (651 tadowarek EV, 47
stacji CNG oraz 3 stacje wodorowe).
9600 punktéw odbioru/nadawania
paczek w Polsce.

Wydobycie

Aktywa petrochemiczne w petni
zintegrowane z rafineryjnymi.
Szeroki portfel produktéw
petrochemicznych sprzedawanych
do ponad 60 krajow.

Dziatalnos¢ na ladzie i morzu w
Polsce, Norwegii, Kanadzie,
Pakistanie i Litwie.

~ 1280 miIn boe rezerw 2P ropy i
gazu.

Srednie wydobycie weglowodoréw
170 tys. boe/d.

Energetyka

Moce zainstalowane: 5,1 GWe
(energia elektryczna) / 13,4 GWt
(ciepto).

~ 60% produkcji energii
elektrycznej pochodzi ze zrédet
zero i niskoemisyjnych (OZE i
nowoczesne bloki CCGT).

> 200 tys. km sieci energetycznej
W przygotowaniu pierwszy projekt
morskiej farmy wiatrowej na Morzu
Battyckim o mocy do 1,2 GWe.

Najwiekszy importer i dostawca gazu
dla biznesu i gospodarstw
domowych w Polsce.
Dtugoterminowe kontrakty na
dostawy LNG.

Norweski portfel gazowy — produkcja
wtasna i kontrakty na dostawy.

~ 3,2 mld m3 pojemnosci
magazynowych gazu.

> 200 tys. km gazowej sieci
dystrybucyjnej z przytgczami/ 7,4
min klientow / ™~ 70% pokrycie Polski.
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Grupa ORLEN: ORLEN

# 1 na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Struktura akcjonariatu® Kluczowe dane

Skarb Paristwa 49,9% 2717.6

260,3 M FY2022

Il ovM2023

Nationale-Nederlanden OFE  5,4%

e __ _Pozostall A4.,7%

= #1na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, notowany od 1999r.
= Kapitalizacja 77,2 mld PLN**

*okok
= #283 w rankingu Forbes Global 2000 39,1 34,1 31,0 37,8

IR

= #216 w rankingu Fortune Global 500

Przychody EBITDA LIFO Przeptywy z Naktady inwestycyjne
* Dane na 21.06.2023 - WZA (mld PLN) (mld PLN) dziatalnosci (mld PLN)
* Dane na 31.10.2023 operacyjnej

“**Wyniki nie uwzgledniajg zysku na okazyjnym nabyciu Grupy Lotos oraz Grupy PGNiG w wys. 14,2 mid PLN. (mId PLN)



Grupa ORLEN w pigutce

» Segmenty biznesowe



RAFINERIA: wysokiej klasy aktywa i silna pozycja na

GRUPA ORLEN - PREZENTACJA

konkurencyjnym rynku

EBITDA LIFO:

2021
3,6 mid PLN

Dane na 30.09.2023

24,6 mid PLN

9,9 mid PLN

\‘R

ORLEN

Przewagi konkurencyjne

Lider rynku paliwowego w Europie Srodkowo-Wschodniej prowadzacy dziatalnosc

produkcyjng i hurtowa na kilku rynkach europejskich.

Strategiczna lokalizacja z dostepem do rurociggow surowcowych i produktowych oraz

terminali morskich.

Rafineria w Ptocku klasyfikowana jest jako super-site (wg Wood Mackenzie) ze wzgledu na

wielkos¢ i moce przerobowe oraz integracje z petrochemia.

Rafineria w Gdansku jest nowoczesna i zaawansowana technologicznie o wysokim stopniu

kompleksowosci (NCI=11,1).
Dywersyfikacja kierunkow dostaw ropy oraz zabezpieczenie dostaw gazu ziemnego.

Przygotowany na transformacje energetyczng, zmiany regulacyjne i trendy rynkowe.
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ORLEN

RAFINERIA: wysokiej klasy aktywa i silna pozycja na
konkurencyjnym rynku

Kluczowe dane Przerdéb ropy i wykorzystanie mocy (mt)

371
334 33,9

29,5 29,9 29,1
©

2018 2019 2020 2021 2022 9M2023

= Max. zdolnosc¢ przerobu ropy wynosi 42,6 mt/r. 16,3 mt/r Ptock, 7,4 mt/r Gdansk (70%
udziatow), 10,2 mt/r ORLEN Lietuva, 8,7 mt/r ORLEN Unipetrol.

= Sprzedaz w 2022r. wyniosta 30,5 mt
= Udziat w rynku: 70% Polska, 56% Czechy, 91% Litwa.

= ™~ 90% przerabianej ropy naftowej w Grupie ORLEN pochodzi ze zrédet nierosyjskich tj. z
Arabii Saudyjskiej, Norwegii, Afryki Zachodniej i Standéw Zjednoczonych. Ropa rosyjska

przerabiana jest wytacznie w czeskich rafineriach w ramach dtugoterminowego kontraktu.
= Dtugoterminowe kontrakty zabezpieczajg™ 65% przerobu ropy w Grupie ORLEN.

= |nwestycje: budowa instalacji Hydrokrakingu (Litwa), Bioetanolu 2Gen. (ORLEN Potudnie),
Visbreakingu (Ptock), HVO - uwodornienia olejow roslinnych (Ptock), Hydrokrakingowego

Bloku Olejowego (Gdansk), terminala morskiego do przetadunku produktow

ropopochodnych na Martwej Wisle (Gdansk).

Dane na 30.09.2023
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PETROCHEMIA: aktywa zintegrowane z rafineria

\ﬂ

oraz szerokie portfolio produktow

EBITDA LIFO:

2021
4,3 mid PLN

Dane na 30.09.2023

3,4 mid PLN

(-) 0,2 mid PLN

Przewagi konkurencyjne

Najwiekszy koncern petrochemiczny w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Aktywa petrochemiczne w petni zintegrowane z rafineriami.

Szeroki portfel produktéw petrochemicznych w tym: monomery, polimery, aromaty, (PCW

i nawozy wytwarzane w ANWIL) oraz PTA

Jedyny producent LDPE na polskim rynku bedacy w stanie zaspokoi¢ ¥ 30% krajowego
popytu.

Dostawy etylenu do produkcji PCW w ANWIL zabezpieczone poprzez potaczenie

rurociggiem z rafinerig w Ptocku.

Strategiczny dostawca w regionie dla przemystu chemicznego. Potaczenie z Grupg LOTOS
i Grupa PGNIG wzmocnito portfolio petrochemiczne i obecnos¢ na rynku produktow takich

jak: gazy techniczne, ksyleny, nafta i siarka.
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PETROCHEMIA: aktywa zintegrowane z rafineria
oraz szerokie portfolio produktow

\‘R

Kluczowe dane Wolumeny sprzedazy (kt)
= Sprzedaz w 2022r. wyniosta 5,0 mt. B 2020
= 40 produktow petrochemicznych sprzedawanych w ponad 60 krajach. 895 915 B om2023
= Udziat w rynku miedzy 40% - 100% w zaleznosci od produktu.
= Nowe instalacje uruchomione w ostatnich latach umozliwity wzrost produkcji propylenu:
Metateza (Ptock) i PPF Splitter (ORLEN Lietuva) orz produkcji polietylenu: PE3 (ORLEN 661
572

Unipetrol). Oddano do uzytku rowniez Centrum Badawczo-Rozwojowe (Ptock).

= |nwestycje: rozbudowa zdolnosci produkcyjnych olefin (Ptock), rozbudowa zdolnosci

394 371

produkcyjnych nawozéw (ANWIL).

Monomery Polimery Aromaty Nawozy Tworzywa PTA
sztuczne
Dane na 30.09.2023



EBITDA:

2021
3,7 mid PLN

Dane na 30.09.2023

GRUPA ORLEN - PREZENTACJA
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2022
4,2 mid PLN

| 9M2023
5,2 mid PLN

ENERGETYKA: nowoczesne, nisko i zeroemisyjne
aktywa wytworcze z rosngcym portfolio OZE

\ﬂ

Przewagi konkurencyjne

Nowoczesne, nisko i zeroemisyjne aktywa wytworcze.

Szerokie wykorzystanie wysokosprawnej kogeneracji dla zabezpieczenia stabilnych,

wysokich potrzeb cieplnych i energetycznych zaktaddw produkcyjnych.

Dynamicznie rozwijajacy sie portfel OZE (w tym offshore) wspomagany elastycznymi

jednostkami gazowymi.

Wysoki potencjat do realizacji duzych projektow inwestycyjnych jako lider transformacji

energetycznej.
Zdywersyfikowane zrodta przychodow z wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu.

DziatalnosC regulowana pokrywa 70% stabilnego zapotrzebowania Warszawy na ciepto
wytwarzane w nowoczesnych elektrocieptowniach. W kogeneracji pokrywane jest takze

65% zapotrzebowania Warszawy na energie elektryczna.
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ENERGETYKA: nowoczesne, nisko i zeroemisyjne
aktywa wytworcze z rosngcym portfolio OZE

Kluczowe dane Zrédta wytwarzania energii elektrycznej

= Moc zainstalowana: 5,1 GWe (energia elektryczna) / 13,4 GWt (ciepto) w tym.:

- 0,8 GWe OZE 12% 48%
= 1,7 GWe gaz OZE Gaz
= 2,7 GWe pozostate | |

= W 2022r. produkcja energii elektrycznej netto wyniosta 12,3 TWh, sprzedaz energii
elektrycznej wyniosta 24,8 TWh, a dystrybucja wyniosta 23,3 TWh.

= Zuzycie gazu w 2022r. wyniosto 1,8 mld m3,w tym 1,6 mld m3 w Polsce. Grupa ORLEN jest

najwiekszym odbiorcg gazu ziemnego w Polsce.

= |Inwestycje: modernizacja obecnych aktywow oraz przytgczenie nowych odbiorcow (Grupa

ENERGA), budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz, budowa farm fotowoltaicznych,
projekt budowy farmy wiatrowej na Battyku. o)
40%

Pozostate

Dane na 30.09.2023
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DETAL: nowoczesna i najwieksza siec¢ stacji paliw

wyposazonych w koncept pozapaliwowy w Europie
Srodkowo-Wschodniej

EBITDA:

2021
2,9 mid PLN

Dane na 30.09.2023

2,8 mid PLN

1,5 mid PLN

Przewagi konkurencyjne

Nowoczesna i najwieksza siec stacji paliw w Europie Srodkowo-Wschodniej.
ORLEN - najbardziej rozpoznawalna i najcenniejsza marka w Polsce warta “10 mid PLN.

Ogromna baza lojalnych klientow: > 0,4 miliona aktywnych klientow FLOTA i 6,6 miliona

aktywnych klientow VITAY.

> 15 min Klientow stacji w regionie, > 3 min klientow energii elektrycznej, > 7 min klientow

gazu ziemnego.

Rozbudowa sieci stacji paliw poprzez wejscie na nowe rynki. Niedawno weszliSmy na rynek
wegierski oraz umacniamy swojg pozycje na Stowacji. Wkrotce wejdziemy na rynek

austriacki.

Rozwdj sieci sprzedazy pozapaliwowej poprzez uruchomienie nowych lokalizacji Stop.Cafe i
Star Connect. Ekspansja ,ORLEN w ruchu” (nowy format sprzedazy detalicznej poza

stacjami paliw).

Dynamiczny rozwdj sieci stacji alternatywnego tankowania jako odpowiedz na trendy

rynkowe.
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DETAL: nowoczesna i najwieksza siec¢ stacji paliw
wyposazonych w koncept pozapaliwowy w Europie
Srodkowo-Wschodniej

KI UCZOWG da ne StaCje paliW # na koniec okresu

= 3153 stacji paliw: 1915 Polska, 606 Niemcy, 434 Czechy, 30 Litwa,

90 Stowacja, 78 Wegry. 3079

= Sprzedaz w 2022r. wyniosta 9,4 mt. 2836 2855 2881
2803

= Udziat w rynku: 34% Polska, 26% Czechy, 6% Niemcy, 4% Litwa, 4% Stowacja, 2% Wegry.
= 2596 punktdw sprzedazy pozapaliwowej: 1912 Polska, 342 Czechy, 190 Niemcy, 30 Litwa,

49 Stowacja, 72 Wegry. W 2022r. sprzedalismy 58,2 miliondw hot-dogdéw (v 2 na sekundeg)

oraz 16,8 miliondow litrow kawy (¥ 7 basendow olimpijskich).
= 701 stacji alternatywnego tankowania: 651 stacji tadowania samochoddw elektrycznych, 47

stacji CNG oraz 3 stacje wodorowe. 2018 2019 2020 2021 2022

= 9609 punktow odbioru/nadawania paczek w Polsce, w tym: 3535 Automatdw Paczkowych

— program ,,ORLEN Paczka”. 39% Udziat zagranicznych

= |nwestycje: rozw0j sieci stacji paliw, sprzedazy pozapaliwowej i stacji alternatywnego
tankowania oraz wprowadzanie nowych ustug.

Dane na 30.09.2023

3153

9M2023

stacji paliw w 9M2023
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~ 4
WYDOBYCIE: koncentracja na najbardziej o::u
dochodowych i obiecujacych projektach na rynkach,
na ktorych dziatamy

EBITDA:

2021
0,4 mid PLN

Dane na 30.09.2023

7,7 mid PLN

| 9M2023
1,9 mid PLN

Przewagi konkurencyjne

Zdywersyfikowana dziatalnos¢ wydobywcza w 5 krajach: Polska, Norwegia, Kanada,

Pakistan i Litwa.
Wydobycie zarowno na ladzie, jak i na morzu.
Polska — lider wydobycia weglowodordow z ¥ 100% udziatem w rynku.

Norwegia — dziatalnos¢ operacyjna na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (Morze
Potnocne, Morze Norweskie) w ramach 98 koncesji poszukiwawczo-wydobywczych oraz
mozliwos¢ przesytu do Polski gazu z witasnego wydobycia za pomocg gazociggu Baltic

Pipe.

Kanada — strategia ostroznej kontynuacji koncentrujaca sie na najbardziej dochodowych i
obiecujacych projektach.

Ograniczanie ryzyk dzieki wspotpracy z wiodgcymi operatorami (Equinor, Aker BP) i

partnerami (CalEnergy Resources) na catym swiecie.
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WYDOBYCIE: koncentracja na najbardziej
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ORLEN

dochodowych i obiecujacych projektach na rynkach,

na ktorych dziatamy

Kluczowe dane

*Srednie wydobycie (tys. boe/d)

[ 73,9 ]

. NORWEGIA
C— 1Ba —
ox I8
. KANADA .- LITWA
75,4

¥ 52 N 23%

| \ POLSKA

.. 1,3

gaz . ropa
**rezerwy 2P (min boe)

. PAKISTAN -’ Ll

* Dane na 30.09.2023
**Dane na 31.12.2022

Pakistan Kanada Norwegia

733,6

Polska

Srednie wydobycie weglowodoréw
(tys. boe%

Wydobycie
169,3 tys. boe/d 169,3

Rezerwy 2P
1278,2 min boe

64,1

16,7/

2018 2019 2020 2021 2022 9M2023

18,0 18,2 18,0
(2 *- o—
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EBITDA:

5m2023
(-) 1.9 mid PLN 17,0 mid PLN

* Wynik dystrybucji oraz obrotu i magazynowania za listopad i grudzien 2022r. przejetej Grupy PGNiG

Dane na 30.09.2023

\‘R

GAZ (dystrybucja oraz obrét i magazynowanie): ORLEN
najwiekszy producent, importer i dostawca gazu dla
biznesu i gospodarstw domowych w Polsce

Przewagi konkurencyjne

Norweski portfel gazowy — produkcja wtasna i kontrakty na dostawy.
Dtugoterminowe kontrakty na dostawy:

= Qatargas (do 2034r.) — 1,35 mld m3/r oparty na formule ropy naftowej + 1,35 mld m3/r w

oparciu o formute gazowa
= Cheniere (do 2042r.) — 1,95 mid m3/r

= Venture Global — do 2 mld m3/r (z Calcasieu Pass LNG) + 5,4 mld m3/r (z Plaquemines

Parish LNG od 2026r.)

= Wstepne porozumienie z Sempra — 20-letni kontrakt na 4 mld m3/r. W 2023r. zawarto

kontrakt na dostawy 1,4 mld m3/r gazu z Port Arthur od 2027r.
Pojemnos¢ magazyndéw gazu 3,2 mld m3.

Wiasciciel ¥ 97% krajowej sieci dystrybucyjnej (Y 69% pokrycia w Polsce) / ¥ 99% przytaczy

gazowych w Polsce (7,4 min klientow).
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GAZ (dystrybucja oraz obrét i magazynowanie): ORLEN
najwiekszy producent, importer i dostawca gazu dla
biznesu i gospodarstw domowych w Polsce

Kluczowe dane Zrodta dostaw gazu (mld m3)
= Zewnetrzna sprzedaz gazu w 2022r. wyniosta 347 TWh (32,1 mld m?3) tj. spadek o (-) 8% (r/r) Bl Kier. potnocny Kier. potudniowy/zachodni B Krajowa produkcja
B NG Kier. wschodni

w efekcie mniejszego popytu.

= PGNIG SA: 173 TWh (16,2 mld m3) w tym: 108 TWh (9,9 mld m3) na Towarowej Gietdzie

Energii (TGE) oraz 64 TWh (6,3 mid m3) do odbiorcéw hurtowych. 18,7 18,5
17,3

19,7

= PGNIG Obrét Detaliczny: 102 TWh (9,3 mid m3) — gosp. domowe + MSP.

= PGNIiG Supply & Trading: 72 TWh (6,6 mld m3) — gaz z zakupu oraz wydobycia wtasnego

w Norwegii sprzedawany klientom hurtowym w Polsce oraz na gietdach zagranicznych.

= |stotny wzrost dostaw LNG w 2022r. do poziomu 67 TWh (6,1 mld m3), tj. wzrost o 56% (r/r).

W terminalu LNG Swinoujscie roztadowano 58 statkdw.
= Dystrybucja gazu w 2022r. wyniosta 126 TWh (11,5 mld m3), tj. spadek o (-) 12% (r/r).
= Na koniec wrzesnia 2023r. magazyny gazu byty zapetnione w 99%.

= Inwestycje: modernizacja infrastruktury oraz przytgczanie nowych klientéw (PSG).

2018 2019 2020 2021 2022 9M2023
Dane na 30.09.2023
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NAKLADY INWESTYCYJNE

Planowany CAPEX w 2023 (mid PLN) Zrealizowany CAPEX za 9M23 (mid PLN)

36,2

Detal Funkcje Korp.

Gaz @,
3,7

02 204

Petrochemia

Rozwdj

541
Rafineria Energetyka

Utrzymanie

Rafineria Petrochem.Energetyka Detal Wydobycie Gaz Funkcje CAPEX

CAPEX 2023 Wydobycie Korp. 9M2023
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NAKLADY INWESTYCYJNE

Budowa instalacji Hydrokrakingu - Litwa
Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. -
ORLEN Potudnie

Budowa instalacji Visbreakingu - Ptock
Budowa HVO - Ptock

Budowa instalacji Hydrokrakingowego
Bloku Olejowego - Gdansk

Budowa morskiego terminala
przetadunkowego produktéw
ropopochodnych na Martwej Wisle -
Gdansk

Rozwdj sieci stacji paliw oraz
sprzedazy pozapaliwowej

Rozwdj sieci paliw alternatywnych
Automaty Paczkowe

e
E

Rozwdj zdolnosci produkcyjnych
olefin - Ptock

Rozwdj zdolnosci produkcyjnych
nawozow - ANWIL

Projekty PGNiG Upstream Norway
i LOTOS Norge

Projekt ORLEN Upstream w Polsce
i Kanadzie

Energetyka

Modernizacja aktywow oraz
przytgczenie nowych odbiorcéw —
Grupa ENERGA

Budowa CCGT Ostroteka i CCGT
Grudzigdz

Budowa farm fotowoltaicznych
Projekt budowy morskiej farmy
wiatrowej na Battyku

Budowa i modernizacja
przytaczy odbiorcéw do sieci -
PSG
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PODSUMOWANIE

»

Finanse

= Zdywersyfikowane zrdodta finansowania, w tym:
obligacje korporacyjne oparte o rating ESG MSCI o
wartosci 2 mld PLN (pierwsza emisja w Europie
Centralnej), zielone Euroobligacje o wartosci 500
min EUR (pierwsza emisja w Polsce), Euroobligacje
o wartosci 500 min EUR oraz umowa kredytowa z

EBI na 180 min EUR.
= Sredni termin zapadalnosci zadtuzenia w 2025r.

= Rating inwestycyjny. BBB+ perspektywa stabilna
(Fitch), A3 perspektywa stabilna (Moody's).

= Dtug netto/EBITDA: (-) 0,08x (maksymalny poziom
okreslony w Strategii 2030 = 2,5x)

= Dywidenda: 5,50 PLN na akcje za 2022.

Nagrody
= Top Employer Polska 2023.
= The World’s Most Ethical Company 2021.

= Platts 2021 TOP250: 60 miejsce wsrod

najwiekszych firm energetycznych na Swiecie.

= TOP 5 w rankingu Benchmark Strategii
Klimatycznych 2021 dla spoétek najlepiej
raportujgcych kwestie klimatyczne z WIG20 i
MWIG40  opracowanym  przez  UNEP/GRID-
Warszawa i Go Responsible oraz 2 miejsce wsrod

Spoétek Taksonomicznych w tym samym rankingu.

= The Best Annual Report 2022.
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

\‘R

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ORLEN S.A. (,ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana,
bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody ORLEN S.A.. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegacd
ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrzeé, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie

obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowej lub handlowej ORLEN S.A. ani Grupy ORLEN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy sposéb. ORLEN S.A.
przygotowat Prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez ORLEN S.A. lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach ORLEN S.A. zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi ORLEN S.A..

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga by¢ odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych
przysztych wynikédw ORLEN S.A. lub spdtek Grupy ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw ORLEN S.A. i Grupy ORLEN.

Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy
Zarzadu sa oparte na biezgcych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzgadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki osiggniete przez ORLEN S.A. beda w sposéb istotny

réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikéw pozostaje poza wiedzg, Swiadomoscia i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscia ich przewidzenia przez Spodtke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani ORLEN S.A., ani jej dyrektorzy, cztonkowie
kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w
niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony ORLEN S.A,, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli takich osdéb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw
wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosSciowe
w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polegac¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa,

zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W przypadku pytan prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: + 48 24 256 8180
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