GRUPA ORLEN

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W 2018 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie zasady zbioru
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow
WartoSciowych 2016” (,DPSN”), obowigzujagcego na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (,Gielda”, ,GPW"). Kodeks
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na korporacyjnej stronie
internetowej PKN ORLEN, w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy
Spotki
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePrak
tykiGPW.aspx.

Komunikacja z rynkiem kapitalowym

Spbtka komunikuje sie z przedstawicielami rynku kapitatowego

poprzez:

e Serwis relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie
internetowej, ktéry zawiera dane finansowe i operacyjne z
dziatalnosci PKN ORLEN, a takze informacje o otoczeniu
makroekonomicznym Spotki.

o Blog ekspercki Gtownego Ekonomisty PKN ORLEN -
http://napedzamyprzyszlosc.pl/ - zawierajacy komentarze na
temat biezacej sytuacji rynkowej, a takze specjalistyczne
publikacje oraz relacje z konferencji branzowych.

e Media spofecznosciowe: Twitter korporacyjny
(https://twitter.com/PKN_ORLEN); Twitter Rzecznika
Prasowego  (https://twitter.com/RzecznikORLEN);  Facebook

korporacyjny (https://www.facebook.com/ORLEN.Official);
LinkedIn ((https://pl.linkedin.com/company/pkn-orlen-s.a.);
YouTube (https://www.youtube.com/channel/lUC4n9 g-

u8r3JErOSyOdECZQ/featured), a takze Instagram
(https://www.instagram.com/pkn.orlen/).

e Indywidualne i grupowe zamknigte spotkania z inwestorami i
analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica, takze w formie
telekonferencji.

o Otwarte dla wszystkich konferencje medialne transmitowane na
Zywo przez internet wraz z ttumaczeniem symultanicznym na
jezyk angielski. Konferencje odbywajg sie w trakcie waznych dla
spotki wydarzen, takich jak publikacja wynikéw finansowych,
strategii itp.

o Cykle spotkan z inwestorami w kraju i zagranicg (roadshows).

o Spotkania uczestnikow rynku z kluczowymi menedzerami Spotki
w siedzibie i obiektach gdzie prowadzona jest dziatalno$¢
operacyjna Spotki, tzw. site visits.

o Dni Inwestora i Analityka w PKN ORLEN, organizowane co
pewien czas - warsztaty tematyczne dotyczace roznych
dziedzin dziatalnosci Spotki, prowadzone przez przedstawicieli
Zarzadu, dyrektorow wykonawczych i pozostatych, wybranych
menedzerow.

W 2018 roku PKN ORLEN:

o Wdrozyt innowacyjny program dla akcjonariuszy indywidualnych
pod nazwg ORLEN w PORTFELU, w ramach ktorego Spotka
oferuje rabaty na produkty sprzedawane na swoich stacjach
paliw oraz umozliwia udziat w programie edukacyjnym
,Akademia Inwestowania” pod patronatem CFA Society Poland.

o Wyptacit dywidende szésty rok z rzgdu w wysokosci 3 PLN na
akcje.

e Zakonczyt program emisji obligacji detalicznych o tacznej
wartosci 1 mid PLN.

e Opublikowat raporty kwartalne i poiroczne w terminie okoto 24
dni od zamkniecia okresow rozliczeniowych.

e Zostat zakwalifikowany do RESPECT Index, indeksu
gietdowego obejmujacego spotki odpowiedzialne spotecznie.

Reakcje Spotki na pojawiajace sie publicznie opinie i informacje
szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewnetrzna regulacja dotyczaca zasad
prowadzenia dziatah ksztattujacych wizerunek Spotki, kontaktow z
przedstawicielami  Srodkow masowego przekazu, a takze
przekazywania do Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikacji
Korporacyjnej informacji majacych znaczenie dla wizerunku PKN
ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej weryfikacji
informacji na temat przedstawicieli Spotki lub samej Spétki, zanim
zostang one upublicznione.

Wspomniane regulacje ksztattuja rowniez zasady reakcji w sytuacii
pojawienia sie w przestrzeni publicznej opinii i informacii,
szkodzacych wizerunkowi PKN ORLEN. Koordynacjga wyzej
wymienionych dziatah zajmuje sie Dyrektor Wykonawczy ds.
Komunikacji Korporacyjnej.

Dziatalno§¢ PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ PKN ORLEN polega na budowaniu
warto$ci firmy w sposéb gwarantujacy spojnos¢ celéw biznesowych i
spotecznych, w oparciu 0 zréwnowazony rozwdj oraz z mysla o
przysztych  pokoleniach. ~ Tak  szerokie  podejscie  do
odpowiedzialno$ci wymaga realizacji dziatan z zakresu CSR we
wszystkich obszarach firmy. Dziatania te wigzg si¢ m.in. z
edukowaniem  oraz  inspirowaniem interesariuszy  do
odpowiedzialnosci, dbatoscig o zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow, troska o ich rozw6j, optymalizacjg wptywu na
Srodowisko, pielegnowaniem warto$ci etycznych, przeciwdziataniem
korupcji, poszanowaniem praw cztowieka, troskg o dobro klienta
oraz otwarto$cig na jego potrzeby, budowaniem relacji partnerskich
z kontrahentami.

W 2018 roku PKN ORLEN realizowat strategie CSR przyjeta w
latach poprzednich oraz rozpocza} prace nad projektem ,Strategii
CSR Grupy ORLEN do 2022 roku”. Dokument zostat zatwierdzony
przez Komitet Strategii Koncernu w grudniu 2018 roku. Priorytetami
nowej strategii sa; budowanie wizerunku PKN ORLEN jako lidera w
zakresie CSR i zrébwnowazonego rozwoju, dazenie do osiggniecia
spojnosci celéw biznesowych i spotecznych, osiggnigcie synergii
dziatah spotecznych w Grupie ORLEN, zaangazowanie w realizacje
Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz wsparcie realizacji
Programu Dostepnos¢ Plus.

Koncern w dziatalnoci sponsoringowej skupia sie na kilku
wybranych obszarach tematycznych, ktorymi sa: wsparcie sportu
profesjonalnego i amatorskiego, kultura i sztuka, promocja polskiej
gospodarki, popularyzacja Polski na arenie migdzynarodowe;j,
promocja edukaciji i wiedzy, projekty spoteczne, dziatania z obszaru
historii, pamigci i tradycji narodowej. PKN ORLEN angazuje si¢ w
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zycie $rodowisk lokalnych. Szczegbing uwaggq otaczany jest Ptock,
w ktérym Koncern realizuje program partnerstw miedzysektorowych,
projekty dobroczynne, sponsorskie czy wolontariackie. W 2018 roku
PKN ORLEN zrealizowat w Ptocku az 98 takich projektow. Wazng
grupg dziatan sg wydarzenia w ramach sponsoringu spotecznego.
Ich celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych spotecznosci lokalnych oraz budowanie
dobrych relacji ze wszystkimi grupami interesariuszy. taczna liczba
dziatah w tym obszarze wyniosta 173 projekty.

PKN ORLEN komunikuje dziatania spoteczne m.in. na korporacyjnej
stronie intemetowej w  zaktadce ,Odpowiedzialny biznes”
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Strony/default.aspx
) oraz w corocznym raporcie zintegrowanym on-line. Dostepne sg
m.in.  ,Zasady realizacji  dziatalnoSci  sponsoringowej”
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Sponsoring/Strony/
Sponsoring.aspx) oraz ,Polityka dobroczynnosci PKN ORLEN S.A.”
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Dobroczynnosc/Str
ony/Dobroczynnosc.aspx).

6.2. SYSTEM KONTROLI, ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI (COMPLIANCE)

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest
przez:

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez
spotki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

e stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w
systemie  finansowo-ksiegowym  oraz  kontrole  ich
przestrzegania,

o stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym:
rozdziat obowigzkéw, kilkustopniowa autoryzacja danych,
weryfikacja poprawno$ci otrzymanych danych, niezalezne
sprawdzenia,

e stosowanie  jednolitych ~ wzorcow  jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowg
weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spdtkach Grupy
ORLEN,

o weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spétek Grupy
ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

e przeglad przez niezaleznego audytora  publikowanych
sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i Il kwartat oraz
badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i
Grupy ORLEN,

o procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan
finansowych przed publikacja,

e dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest

w  zintegrowanym  systemie  finansowo -  ksiegowym.

Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych w systemie

finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach

bazy danych, aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego.

Integracja systemu zapewniona jest przez systemy kontroli

wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz

dzienniki zmian. PKN ORLEN na biezaco dostosowuje system
informatyczny do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych

norm prawnych. Rozwigzania PKN ORLEN sg implementowane w

systemach jednostek Grupy ORLEN.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spétki Grupy

ORLEN stosujg, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i

zatwierdzong przez spotki Grupy ORLEN, polityke rachunkowosci.

W celu zapewnienia zgodnosci Polityki Rachunkowosci z

nowelizowanymi przepisami jest ona okresowo aktualizowana.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na

podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym

przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych do
pakietow sprawozdawczych przez spotki Grupy ORLEN. System jest
rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzgdzania finansowego oraz
raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacji
finansowych. W jednym miejscu zbierane sg informacje wynikowe,
budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia
bezposrednig kontrole i zgodno$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spojno$ci, kompletnosci

i ciggtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki

sprawdzajace zgodnos¢ danych wprowadzanych przez spotki.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem

sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg one

weryfikacji przez audytora co kwartat, a zatem cze$ciej niz wynika to

z obowigzujacych przepisobw. W przypadku sprawozdania za |

kwartat, pétrocze i IIl kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast

w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu.

Zgodnie z obowigzujacg w PKN ORLEN procedurg (spetniajacq

obowigzujace kryteria), wyboru firmy audytorskiej do badania

sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z postepowania
ofertowego przeprowadzonego przez Komitet Audytu. Wiasciwym

do badania sprawozdan finansowych PKN ORLEN za lata 2017-

2018 jest Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Spétka komandytowa. W ramach prac audytowych biegty rewident

dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci

jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz

potwierdzenia skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem. Wyniki przegladow i badan sa przedstawiane

przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu, powotany w ramach uprawnien Rady Nadzorczej,

zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Ustawie z dnia 11 maja

2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, petni funkcje organu nadzorczego i zajmuje

sie w szczegoinosci:

e monitorowaniem  procesu  sporzadzania  sprawozdan
finansowych Grupy ORLEN pod katem zgodnosci z Politykg
Rachunkowos$ci przyjeta w Grupie ORLEN oraz wymogami
prawa,

e monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

e monitorowaniem skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

W Spotce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktorymi

raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spotki, a nastepnie

Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po

uzyskaniu opinii Komitetu Audytu oraz po zakonczeniu weryfikacji

przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez

Zarzad Spotki kwalifikowanym podpisem elektronicznym do
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publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji
Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

W przypadku rocznych sprawozdan finansowych ostateczny etap
oceny i kontroli procesu sprawozdawczo$ci finansowej dokonywany
jest przez Rade Nadzorczg jako niezalezny organ, zapewniajacy
prawidtowos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych informacji w
sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

W pionie Czlonka Zarzadu ds. Korporacyjnych funkcjonuje Biuro
Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodno$cia, ktérego
odpowiedzialno$¢ obejmuje w szczegoinosci realizacje procesow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i zgodno$cig. W ramach
Biura wyodrebniono:

e Dziat Kontroli Finansowej, ktorego celem jest ujawnianie
nieprawidtowosci oraz naduzy¢ o charakterze gospodarczym,
badanie zgodnosci postepowania pracownikow komorek
organizacyjnych PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN z
obowigzujagcym porzadkiem prawnym, wewnetrznymi aktami
organizacyjnymi i ustalonymi normami oraz zasadami wiedzy
fachowej, szacowanie skutkéw ewentualnych naduzy¢ i
nieprawidtowosci oraz okre$lenia sposobow ich usuniecia, ze
wskazaniem oséb za nie odpowiedzialnych, a takze ocena
wewnetrznych aktow organizacyjnych. Pracownicy Dziatu
realizujq czynnosci kontrolne w oparciu o roczny plan kontroli
(tzw. kontrole finansowe planowe) oraz przeprowadzajg kontrole
finansowe dorazne i rozpoznawcze. W raportach pokontrolnych
kontroli ~ planowych i  doraznych  wydawane  sg
polecenia/zalecenia pokontrolne, ktérych celem jest redukcja
stwierdzonych nieprawidtowosci oraz naduzy¢, natomiast z
kontroli ~ finansowych  rozpoznawczych sporzadzane sg
rekomendacje - propozycje podjecia okreSlonych dziatan
wynikajace z ustalen w zakresie niezbednym do stwierdzenia
nieprawidtowosci. Dwa razy w roku Biuro Kontroli Finansowej,
Zarzadzania Ryzykiem i Zgodno$cig przygotowuje dla Zarzadu
Spdtki sprawozdania z przeprowadzonych kontroli finansowych
oraz  monitoringu  stopnia  wdrozenia  polecen/zalecen
pokontrolnych,

6.3. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W 2018 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego Sprawozdania nie
bylo zmian w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5%
udziatu w kapitale zaktadowym PKN ORLEN. Liczba akcji posiadana
przez akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie najbardziej
aktualnych, oficjalnych informacji posiadanych przez Spotke.

e Dziat Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w oparciu o
obowigzujacq Polityke i Procedure koordynuje proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewniajac narzedzia i
wsparcie metodologiczne dla uczestnikéw procesu samooceny
ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w PKN ORLEN
S.A. oraz Spotkach GK. W ramach wykonywanych zadan
wspiera obszary biznesowe w realizacji celow projektowych
wraz z minimalizacjg naktadéw pracy i optymalizacjg warto$ci
projektu  poprzez prowadzenie cyklicznych ~szkolen z
identyfikacji, opisu oraz oceny ryzyk oraz warsztatow i
konsultacji dla kierownikéw projektu i oséb zaangazowanych w
dziatania  projektowe. Prowadzone sa takze prace
strategicznego zarzadzania ryzykiem obejmujace
monitorowanie, ocene i raportowanie ryzyk zwigzanych z
realizacjg, celow strategicznych. Cyklicznie Dziat Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym przygotowuje raporty na temat
zarzadzania ryzykiem w PKN ORLEN i Spotkach Grupy
ORLEN, ktére nastepnie sg prezentowane Zarzadom Spétek
Grupy ORLEN,

o Dziat Zarzadzania ZgodnoScia, ktory odpowiada za nadzér nad
zapewnieniem zgodno$ci przez spdtkki Grupy ORLEN z
wymaganiami  przepisow prawa, regulacji wewnetrznych,
dobrowolnie przyjetych standardéw postepowania oraz norm
etycznych. Najwazniejsze zatozenie systemu compliance Grupy
ORLEN obejmuje proces proaktywnego monitorowania
otoczenia regulacyjnego wszystkich korporacyjnych proceséw
biznesowych oraz jednolitego podejscia do wdrazania i
raportowania zgodno$ci wymagan w ramach catej Grupy
ORLEN. W ramach struktury PKN ORLEN system compliance
funkcjonuje w formule rozproszonej, zaktadajaca zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci (compliance), pod nadzorem
Dyrektora Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i
Zgodnoscia, przez Dyrektorow bezposrednio podlegtych
Czlonkowi Zarzadu. Proces zarzadzania zgodnoscig jest
cyklicznie raportowany do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia
praw wiasnosci akcji PKN ORLEN. Ograniczenia takie moga
wynika¢ z przepisow powszechnie obowigzujacych, w szczegblnosci
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz ustawy
o kontroli niektorych inwestycji.
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LGS AN Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku, na 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien autoryzacji niniejszego

Sprawozdania.
Udziat w kapitale Udziat w kapitale  Liczba akcj i U‘Z’:E};:’okapm'e
Liczba akc;ji i zakladowym i Liczba akcji i zaktadowym i gtosow na oaélnei ri\::yzbie
glosow na ogolnej liczbie gloséw na ogolnej liczbie Walnym 9 los éw na
Akcjonariusz Walnym gtoséw na Walnym gtoséw na Zgromadzeniu gWaIn m
Zgromadzeniu Walnym Zgromadzeniu Walnym (na dzien Zoroma dzZniu (na
(na 01.01.2018*)  Zgromadzeniu (na 31.12.2018**)  Zgromadzeniu autoryzacji dgzieﬁ autoryzacii
(na 01.01.2018) (na31.12.2018")  raportu*) (a0 nu’,&) )
Skarb Panstwa 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52%
Nationale-
Nederlanden OFE 33000 000 7,72% 30 000 000 7,01% 30 000 000 7,01%
Aviva OFE 29 900 000 6,99% 28 240 000 6,60% 28240 000 6,60%
Pozostali 247 098 865 57,77% 251758 865 58,87% 251758 865 58,87%
Razem 427709 061 100,00% 427709 061 100,00% 427709 061 100,00%

* Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 30 czerwca 2017 roku.

** zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwotanego na 26 czerwca 2018 roku, kontynuujgcego obrady 17 lipca 2018 roku

6.4. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GLOSU

Wykonywanie prawa gtosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne
zostaly szczegétowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN. Zgodnie
z postanowieniami Statutu jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W Statucie Spotki
prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb,
ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu
wigcej niz 10% ogolnej liczby glosow istniejacych w Spotce w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosowania
nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na
podstawie umowy ze Spdtkg wyemitowat kwity depozytowe w
zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten
podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki).

Akcjonariusze, ktorych glosy podlegajg kumulacii i redukcji zwani sg
Zgrupowaniem. Zasady kumulacji i redukcji szczegdtowo okresla
Statut Spotki. Akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie
moga wykonywa¢ prawa gtosu z wiecej niz 10% ogélinej liczby
gloséw istniejacych w  Spolce w dniu  odbywania Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym
Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzacych w  sktad
Zgrupowania przekracza 10% ogolnej liczby gtoséw w Spbice, to
glosy wynikajace z liczby posiadanych akcji podlegajg redukcii,
ktorej zasady szczegdtowo okre$la Statut Spotki.

Ograniczenie prawa glosowania, o ktorym mowa powyzej nie
dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Czlonek Zarzadu

6.5. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki
zapada wigkszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego

PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Radg Nadzorcza
na wniosek Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spotki, tak diugo jak Skarb
Panstwa jest uprawniony do powotywania Czlonka Rady
Nadzorczej, uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie
czynnosci dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposéb
akgji albo udziatow w nastepujacych spotkach: Naftoport Sp. z 0.0.,
Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spéice, ktéra zostanie
utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu
rurociggowego paliw plynnych, wymagaja gtosowania za ich
przyjeciem przez Czionka Rady Nadzorczej powotanego przez
Skarb Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Parnstwa wynika¢
moga takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych,
tj.:

e ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegblnych
uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw energii oraz ich
wykonywaniu w niektérych spotkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych;

e ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektorych
inwestyciji;

e ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsigbiorcow PKN
ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej
wiadomosci.
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6.6. WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz
jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN, dostepne na stronie internetowej PKN
ORLEN
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx
Spbtka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w taki
sposob, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w
siedzibie Spotki w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie.
Obradom przystuchiwaé sie moga przedstawiciele mediéw.

PKN ORLEN doktada wszelkich staran, aby projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie utatwiajace
akcjonariuszom podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Komplet
materiatow jest udostepniany akcjonariuszom w siedzibie Spoétki w
Ptocku i biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej stronie
internetowej www.orlen.pl, poczawszy od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogtoszenie umieszczane na
stronie internetowej Spotki oraz poprzez publikacje raportu
biezacego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odby¢ sie nie
pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez Zarzad z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie
dwoéch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwofa¢
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego Zadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwotane przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej pofowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce.

Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowg z obrad
Zgromadzenia, oferujgc rowniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk
angielski. Spdtka nie oferuje akcjonariuszom udziatu w Walnym
Zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkéw  komunikacji
elektronicznej poprzez dwustronng komunikacie w  czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogliby wypowiada¢
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad Zgromadzenia

Akcjonariusze mogg wykonywac osobiscie lub przez petnomocnika,
prawo gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywicie
bezprzedmiotowe. Odwolanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystapieniu
przestanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie
pozniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli odwotanie lub zmiana daty Walnego Zgromadzenia nie moze
nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno si¢ odbyc.

Jesli jednak z okolicznosci wynika, Zze odbycie obrad Walnego
Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wowczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastapic w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone
na stronie internetowej Spétki wraz z podaniem uzasadnienia i
dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie,
ktora zwotata Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek
uprawnionych podmiotow, umieszczono okre$lone sprawy, lub ktore
zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgodg
whnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnoSci

nastepujace sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania
finansowego Spétki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalno$ci Grupy ORLEN
za poprzedni rok obrotowy,

e udzielanie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

o decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze
sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,

e powotywanie Czlonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8
ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw
Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy
kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

o wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu
nadzoru lub zarzadu,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa
lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych wartos¢
ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego Spotki,

e zmiana Statutu Spotki,

e tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych
kapitatow oraz funduszy Spotki,

e decydowanie 0 umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich
umorzenia i okreslenie warunkdw ich umorzenia,

o emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
emisja warrantow subskrypcyjnych,

e rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej
potaczenie z inng spotka,

e zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spotek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN
Zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych prawo

uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
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Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg komunikowac sie ze Spdtka za posrednictwem
strony internetowej, korzystajagc z formularza kontaktowego
dostepnego pod adresem:
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/WalneZgromadzenie/Ko
ntakt/Strony/default.aspx, lub poprzez poczte elektroniczng (e-mail:
walne.zgromadzenie@orlen.pl). Mogg w ten sposéb przesytaé
zawiadomienia 0 udzieleniu  petnomocnictwa w  postaci
elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa wraz z innymi
dokumentami  pozwalajgcymi  na identyfikacje mocodawcy i
petnomocnika. Na korporacyjnej stronie internetowej w  sekcji
po$wieconej Walnym Zgromadzeniom Spotki zamieszczane sg
przydatne akcjonariuszom materialy, m.in. przewodnik dla
akcjonariuszy Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN
ORLEN’, informacje o zblizajgcych sie Zgromadzeniach, materiaty
zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne z
odbytych posiedzen, w tym treSci podjetych uchwat, a takze pliki
wideo zawierajace transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.
W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z
prawem zabierania glosu Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania
zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg
uczestniczy¢ Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy
sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez
to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze
inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie
lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w
szczegolnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub
pracownicy Spotki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i uwzgledniajacym interesy Spotki, umozliwia takze
przedstawicielom mediow obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.
Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat
niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowief kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg,
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych. Jedna akcja PKN
ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Ograniczenia prawa akcjonariuszy Spétki do gtosowania

6.7. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz Zarzadu
PKN ORLEN sg - poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na
funkcjonowanie organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN
ORLEN wplyw majg réwniez zasady tadu Kkorporacyjnego
ustanowione przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie.

W celu osiggnigcia najwyzszych standardow w zakresie
wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg obowigzkéw
wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych oraz
przepisow wewnetrznych, a takze wywigzywania sie z nich w
sposob efektywny, Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

zostaly opisane w punkcie ninigjszego Sprawozdania dotyczacym
specjalnych uprawnien kontrolnych i prawa glosu.

Walne Zgromadzenia w 2018 roku

W roku 2018 odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia: 2 lutego 2018
roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a 26 czerwca
2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére z
uwagi na zarzadzong przerwe w obradach kontynuowane byto w
dniu 17 lipca 2018 roku.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusze Spotki zmienili uchwate nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi
spotkami, ustalajac katalog Celdow Zarzadczych i dodatkowe Cele
Zarzadcze warunkujace wyptate zmiennej czesci wynagrodzenia za
2018 rok.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 26 czerwca 2018

roku zdecydowato o:

e zatwierdzeniu rocznych sprawozdan z dziatalnosci Grupy
ORLEN i PKN ORLEN oraz sprawozdan finansowych za 2017
rok,

e udzieleniu absolutorium wszystkim Czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

e podziale zysku netto za rok obrotowy 2017 w nastepujacy
Sposob:

1) kwote 1 283 127 183 PLN przeznaczylo na wyptate
dywidendy (3 PLN na 1 akcje)

2) pozostatg kwote, tj. 4 818 665 392,09 PLN przeznaczyto na
kapitat zapasowy Spotki.

e powotaniu Pana Andrzeja Kapaly do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki,

e zmianie Statutu Spotki w zakresie umozliwiajacym Zarzadowi
Spotki  podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu $rodkoéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢ oraz
organizacji posiedzen Rady Nadzorczej.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore

kontynuowane bylo po przerwie w obradach, podjeto uchwate o

zmianie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

z 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania

wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.

powotywani do petnienia funkcji reprezentuja wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie. Obecny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej zapewnia
wszechstronno$¢ i réznorodno$¢ tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia
zawodowego 0s6b, ktore wchodza w sktad tych organdw.

Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa Cztonkdéw Zarzadu jest oceniana
przez Rade Nadzorcza, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki, udziela Czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych
podmiotéw oraz na pobieranie wynagrodzenia z tego tytutu.
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6.7.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN i podziat kompetencji

L], Skiad osobowy Zarzadu PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku.

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Zarzadzie

PKN ORLEN

Wojciech Jasinski

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mirostaw Kochalski

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Leszczynski

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Krystian Pater

Czlonek Zarzadu ds. Produkcii

Wiestaw Protasewicz

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Maria Sosnowska

Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow

Zmiany w skladzie Zarzadu w ciggu ostatniego roku
obrotowego

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 5 lutego 2018

roku odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 5 lutego 2018 roku:

o Pana Wojciecha Jasinskiego, Prezesa Zarzadu,

o Pana Mirostawa Kochalskiego, Wiceprezesa Zarzadu,

e Panig Marig Sosnowska, Czlonka Zarzadu ds. Inwestycji i
Zakupbw.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, na podstawie wniosku
Ministra Energii z dnia 5 lutego 2018 roku, powotata z dniem 6
lutego 2018 roku Pana Daniela Obajtka na Prezesa Zarzadu PKN
ORLEN. Rada Nadzorcza postanowita takze delegowac z dniem 5
lutego 2018 roku Pana Jozefa Wegreckiego do czasowego
wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow
do czasu powotania Czlonka Zarzadu na to stanowisko, przy czym
na okres nie diuzszy niz trzy miesiace.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 22 marca
2018 roku odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 22 marca 2018 roku
Pana Krystiana Patera.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza postanowita
delegowa¢ Panig Jadwige Lesisz do czasowego wykonywania
czynnoéci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow od dnia 23

LIS W5 R Skiad Zarzadu PKN ORLEN na 31 grudnia 2018 roku.

Funkcja petniona w

Imie i nazwisko

marca 2018 roku do czasu powotania Czlonka Zarzadu na to
stanowisko, przy czym na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace.

Ponadto Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu:

e Pana Ryszarda Lorka na stanowisko Czionka Zarzadu ds.
Handlowych, od dnia 10 kwietnia 2018 roku;

e Pana Jozefa Wegreckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych, od dnia 23 marca 2018 roku.

29 marca 2018 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Ryszarda
Lorka z objecia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKN
ORLEN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 19 czerwca
2018 roku powotata do sktadu Zarzadu Panig Patrycje Klarecka na
stanowisko Czlonka Zarzadu ds. handlowych, od dnia 24 czerwca
2018 roku.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 10 sierpnia

2018 roku powotata do sktadu Zarzadu:

e Pana Michata Roga do pefnienia funkcji Czionka Zarzadu
odpowiedzialnego za  obszar handlu  hurtowego i
miedzynarodowego,

e Pana Armena Konrada Artwicha do pefnienia funkcji Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za obszar korporacyjny.

Nadzorowane obszary

Zarzadzie PKN ORLEN
Prezes Zarzadu,

Daniel Obajtek

strategia, kadry, marketing, komunikacja korporacyjna, biuro zarzadu, kontrola i

Dyrektor Generalny bezpieczenstwo, audyt, prawny, relacje z otoczeniem,;
) Cztonek Zarzadu administracja, ochrona $rodowiska, grupa kapitatowa, kontrola finansowa, zarzadzanie
Armen Konrad Artwich ; B P
ds. Korporacyjnych ryzykiem i zgodno$cig;
) Cztonek Zarzadu . . . . . " o -
Patrycja Klarecka ds. Sprzedazy Detalicznej informatyka, sprzedaz detaliczna, innowacje, efektywno$¢ i rozwoj sprzedazy;
Zbigniew Leszczyfiski Cztonek quzqdu zakupy, realizacja inwestycji majatkowych, rozwdj i technologia, bezpieczehstwo i higiena
ds. Rozwoju pracy;
Wiestaw Protasewicz Cztonek Zarzadu planowanie i sprawozdawczo$¢, kontroling biznesowy, zarzagdzanie finansami, podatki,

ds. Finansowych

relacje inwestorskie, nadzér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacii;
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Cztonek Zarzadu . — . . .
Michat Rog ds. Handlu Hurtowego i handel hur‘coyvy produktami raﬁngryquml, handel proquktaml petrochemicznymi, logistyka,
! handel ropg i gazem, zarzadzanie tahcuchem dostaw;
Miedzynarodowego
Jozef Wegreck Cztonek Zarzadu produkcja rafineryjna, produkcja petrochemiczna, energetyka, efektywnos¢ i

ds. Operacyjnych

optymalizacja produkcji, technika, gospodarka wodno-$ciekowa;

LLYEISWaNYA Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien autoryzacii niniejszego sprawozdania.

o A Funkcja petniona w
Imig inazwisko 7, ;2dzie PKN ORLEN

Daniel Obajtek Prezes Zarzadu, Dyrektor

Nadzorowane obszary

strategia i relacje inwestorskie, kadry, marketing sportowy, sponsoring i eventy,
komunikacja korporacyjna, biuro zarzadu, kontrola i bezpieczehstwo, audyt, prawny,

Generalny . ! ; '
relacje z otoczeniem, handel ropa i gazem;
Armen Konrad Artwich Cztonek Zgrzqdu ds. admlrjlstrgqa, ochropay srodowiska, grupa kapitatowa, kontrola finansowa, zarzadzanie
Korporacyjnych ryzykiem i zgodno$cig;
) Cztonek Zarzadu ds. . . . . . .
Patrycja Klarecka Sprzedazy Detalicznej informatyka, sprzedaz detaliczna, innowacje, marketing;
Zbigniew Leszczyfiski gz+one}< Zarzadu ds. zakupy, realizacja inwestycji majatkowych, rozwdj i technologia, bezpieczehstwo i higiena
0zwoju pracy;
Wiestaw Protasewicz C;ionek Zarzadu ds. zarza1’dzan|e ﬁnapsamlz planowanle i sprawo.z.dawczosltlzl, kontroling biznesowy, podatki,
Finansowych nadzor nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacji;
Cztonek Zarzadu ds. . - . . .
Michat Rég Handlu Hurtowego i handel hur.towy' produktami raﬂqewjnyml, handel produktami petrochemicznymi, logistyka,
; zarzadzanie tancuchem dostaw;
Miedzynarodowego
. . Cztonek Zarzadu ds. produkcja rafineryjna, produkcja petrochemiczna, energetyka, efektywnos¢ i
Jozef Wegrecki , . . " o .
Operacyjnych optymalizacja produkciji, technika, gospodarka wodno-Sciekowa;

Aktualny podziat odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN
dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki:
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialn
osci/Strony/default.aspx.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewigciu
Cztonkéw, w tym Prezes, Wiceprezesi Zarzadu i pozostali
Czlonkowie Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden Cztonek
Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwolywany przez Rade
Nadzorczg na wniosek Skarbu Paristwa.

Kadencja Cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i konczy si¢ z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencii.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caly
Zarzad mogq by¢ zawieszeni w czynno$ciach z waznych powodow
przez Rade Nadzorcza. W przypadku zawieszenia lub odwotania
Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego glosu, o ktorym
mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg,
Rady Nadzorczej na stanowisko petigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczefa sie 30 czerwca 2017 roku
zakonczy sie w z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2019.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Szczegdtowe zasady dotyczace zwolywania posiedzen Zarzadu
zawiera Regulamin Zarzadu Spotki, dostepny na stronie internetowej
(http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.asp
X).

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sig nie rzadziej niz raz na dwa
tygodnie. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich Cztonkéw
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig glosow (w
razie rownosci gloséow decyduje glos Prezesa Zarzadu), z
zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury
wymagana jest jednomysino$¢ wszystkich Czlonkéw Zarzadu.
Czlonek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze
zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ziozenie zdania odrebnego
wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast
glosowanie tajne moze zostat zarzadzone na wniosek kazdego
Cztonka Zarzadu. Uchwaly podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu,
ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata
zostata podjeta. Pod uchwalg sktada podpis takze Cztonek Zarzadu,
ktory ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum
separatum".

Z uwagi na zmiane Statutu Spétki podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 26 czerwca 2018 roku, do Regulaminu
Zarzadu wprowadzono mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez
Zarzad Spotki przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. Dla waznosci uchwat podejmowanych w tym trybie
wymagane jest powiadomienie wszystkich Cztonkow Zarzadu o
tresci projektu uchwaly, przy czym powiadomienie to moze takze
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odbyé sie przy wykorzystaniu  $rodkéw  bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania. W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi
interesami Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu winien wstrzymaé sie
od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i Zgda¢ zaznaczenia tego w
protokole z posiedzenia Zarzadu. W przypadku watpliwosci co do
istnienia konfliktu interesow, sprawe rozstrzyga Zarzad w drodze
uchwaly. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, konflikt interesu
rozumiany jest jako okoliczno$¢, w ktorej na podjecie decyzji przez
Cztonka Zarzadu moze mie¢ wplyw osobisty interes Czlonka
Zarzadu lub jego osoby bliskiej tj. matzonka, dzieci, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb z ktorymi jest
powigzany osobiscie.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do
prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu. Jako czynnosci zwyklego zarzadu
traktowane sg m.in. czynno$ci majace za przedmiot obrét paliwami
w rozumieniu Statutu Spotki (fj. ropa naftowa, produktami
ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi
paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem
opatowym) lub energig oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w
Regulaminie Zarzadu. Dodatkowo, zgoda Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynno$ci bedacej integralng czescig innej
czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad juz wyrazit zgode, chyba ze
co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.:

e przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

e przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

e przyjmowanie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia,

6.7.2. Rada Nadzorcza

e zwotywanie  Walnych ~ Zgromadzen i  przyjmowanie
proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz
strategii rozwoju Spotki,

e wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i
zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w
zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10
000 000 PLN,

e zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi
oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spotki, ktorych
warto$¢ przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wytaczeniami
od tej zasady),

e zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

e Zzbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatow,
akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach, w
tym takze akcji w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

e emisja papierow wartosciowych przez Spotke,

e przyjmowanie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
ORLEN,

e przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikoéw Spotki,
jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen
programow motywacyjnych,

e zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy

obowiazujacego w Spbice oraz innych porozumien ze

zwigzkami zawodowymi,

okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,

udzielanie prokury,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy

Cztonkéw Zarzadu,

utworzenie zaktadu/biura za granica,

e inne sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada
chociazby jeden z Czlonkow Zarzadu,

e podejmowanie decyzji 0 wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regulamne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych  sprawach
dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoécia i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

L] W.NERY Skiad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku.

Imie i nazwisko ‘ Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwa$nicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka Czlonek Rady Nadzorczej

Adrian Dworzyniski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Krzetowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Wojciech Krynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej)

W dniu 5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu
akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt

1 Statutu Spotki powotat Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady
Nadzorczej. W dniu 1 lutego 2018 roku Pani Matgorzata Niezgoda
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Ztozyta o$wiadczenie o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 2 lutego
2018 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig
Agnieszke Krzetowska, Panig Angeling Sarote i Pana Adriana
Dworzynskiego oraz powotato Panig Izabele Felczak-Poturnickg na
Przewodniczacgq Rady Nadzorczej Spétki oraz Panig Agnieszke
Biernat-Wiatrak, Panig Jadwige Lesisz oraz Panig Matgorzate
Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej Spotki. W dniu 5 lutego 2018
roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa,
dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powolat Pana
Jozefa Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN. W
dniu 5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN delegowata
Pana Jozefa Wegreckiego do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu ds. Zakupow i Inwestycji. Z dniem 1 marca 2018
roku Pani Agnieszka Biernat-Wiatrak utracita status niezaleznego
Czlonka Rady Nadzorczej. W dniu 14 marca 2018 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Radostaw Kwasnicki
Ztozyt o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow niezaleznosci. W dniu 22
marca 2018 roku Pan Jozef Wegrecki ztozyt rezygnacje z petnienia

LIS RN Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2018 roku.

Imie i nazwisko

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 22 marca 2018 roku Rada
Nadzorcza delegowata od dnia 23 marca 2018 roku Czlonka Rady
Nadzorczej Panig Jadwige Lesisz do petnienia funkcji Czionka
Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw, na okres nie diuzszy niz 3
miesigce.

W dniu 26 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Kapate. Jednocze$nie w tym samym dniu tj. 26.06.2018 Dyrektor
Departamentu Skarbu Panstwa w Kancelari Prezesa Rady
Ministrow, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panfstwa, dziatajac na
podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat Panig Anne Woéjcik
do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA odbyta w 2018 roku 21
protokotowanych posiedzen i podjeta 175 uchwat. Frekwencja
Czlonkow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na posiedzeniach Rady
Nadzorczej wyniosta 99%. W przypadku nieobecnosci Cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o jej
usprawiedliwieniu.

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

|zabela Felczak-Poturnicka

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018

roku)
Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku)
Wojciech Krynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Biernat-Wiatrak Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Anna Wéjcik Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mateusz Henryk Bochacik ztozyt z dniem 15 lutego 2019 roku rezygnacie z pefnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

LA 3 %) Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacii niniejszego sprawozdania.

Imie i nazwisko ‘

Izabela Felczak-Poturnicka

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki
roku)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018

Wojciech Krynski

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Biernat-Wiatrak Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Anna Wéjcik Sekretarz Rady Nadzorcze;

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZAROK 2018  124/136



GRUPA ORLEN

Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do
dziewigciu Czlonkow. Akcjonariusz Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej,
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg
powotywani na okres wspélnej kadencji, ktora konczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencii.
Poszczegélni Czlonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogq
zosta¢ odwotfani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg,
przez Rade Nadzorcza z grona pozostatych Cztonkow Rady.

Co najmniej dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami,
z ktorych kazda spetnia kryteria niezaleznosci okre$lone w Statucie
PKN ORLEN. Zgodnie z wymogami DPSN, niezalezni Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie sg pracownikami Spotki, podmiotu zaleznego
lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez nie sg zwigzani z tymi
podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie sg takze
powigzani z akcjonariuszem w sposob wykluczajacy przedmiot
niezaleznosci.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spdice, przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o
spetieniu przestanek okreslonych w Statucie Spotki oraz DPSN.
Dodatkowo kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej sktadajg
o$wiadczenia majace na celu ustalenie czy spetniajg wymagania
wobec Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym
wymagania co do niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu.
Oswiadczenia o spetnieniu kryteribw niezaleznosci sg przekazywane
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki.

W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetienie
przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie Spotke, natomiast
Spétka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych
Czlonkoéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
wyniesie mniej niz dwoch, Zarzad Spotki  zobowigzany jest
niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w skladzie Rady
Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw do
wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w skfadzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spotki
(wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia wymagana jest
zgoda co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej)
nie stosuje sie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z petnienia funkcji w trakcie
trwania kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w
szczegolnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
uchwaly w istotnej dla Spétki sprawie. W sytuacji gdyby zostata
ztozona rezygnacja przez Cztonka Rady Nadzorczej lub wystapita
niemozno$¢ sprawowania czynnoSci przez Czlonka Rady
Nadzorczej, Spotka niezwlocznie podejmuje odpowiednie dziatania
w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady.
Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z zasadami
przedstawionymi w Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorcze;
dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:

http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie

rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest

obecna co najmniej potowa jej Czonkéw. Z zastrzezeniem

postanowie  kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady

Nadzorczej moze byC podjeta w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu $rodkow bezpo$redniego porozumiewania sie na

odlegtos¢. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig oddanych gloséw, w obecno$ci co najmniej potowy

Czlonkéw Rady. Wyjatkiem od tego jest sytuacja odwotania lub

zawieszenia ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub catego

Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji, kiedy to wymagane jest

oddanie glosow "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich

Czlonkow Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spotkg na rzecz Cztonkow Zarzadu,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spétka, Cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi
Z nimi,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Czlonkéw Rady
Nadzorczej. Postanowienia te nie wytaczajg stosowania art. 15§ 11
2 kodeksu spotek handlowych.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, jej
kompetencje okreslone sg w kodeksie spotek handlowych i Statucie
Spétki, z uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej oraz — w
przypadkach  przewidzianych przez przepisy —powszechnie
obowigzujace - przez uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz
uchwaly Rady Nadzorczej i wewnetrzne akty organizacyjne
obowigzujace w Spotce.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy tadu korporacyjnego oraz

zapewnienie rzetelnej oceny Spdtki przez akcjonariuszy, do

obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu:

e oceny sytuacj PKN ORLEN, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

e sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

e oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych ~ dotyczacych ~ stosowania  zasad fadu
korporacyjnego,

e ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze,

e analize i ocene funkcjonowania podmiotéw Grupy ORLEN, przy
ocenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ORLEN,

e ocene wykorzystania majatku trwatego w dziatalno$ci Spotki.

Rada Nadzorcza opiniuje  sprawozdania o  wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
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relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa

zwigzanego z zarzadzaniem, sporzadzone przez Zarzad.

Poza przypadkami okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych

przepisach i Statucie, zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie:

e umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkoéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za
$wiadczone ustugi przekracza 500 000 PLN netto, w stosunku
rocznym lub, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia
nie jest przewidziana oraz zmiany w przedmiotowych umowach,

e darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20 000 PLN lub 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o
warto$ci przekraczajacej 50 000 PLN lub 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza zatwierdza szczegblowe zasady zbywania

sktadnikow  aktywoéw trwatych, w rozumieniu ustawy o

rachunkowosci, o wartosci powyzej 0,1% sumy aktywéw, ustalonych

na podstawie ostatniego  zatwierdzonego  sprawozdania
finansowego.

Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorczg na kolejng
kadencie w dniu 3 czerwca 2016 roku. Obecna kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczeta sie 3 czerwca 2016 roku i zakonczy sie w z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2018.

W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wchodzg cztonkowie z
wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym i finansowym z
roznorodnym  do$wiadczeniem zawodowym, ktérzy  ukonczyli
szkolenia i kursy specjalistyczne, posiadajacy miedzynarodowe
certyfikaty.

Kwalifikacje Przewodniczacej i Cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg,
sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:
https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/RadaNadzorcza/Strony/default.aspx

W 2018 roku liczba cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowata sie na
poziomie okre$lonym w Statucie Spdtki. Na dzien 1 stycznia 2018

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2018 roku

roku w Radzie Nadzorczej zasiadato trzech niezaleznych cztonkow,
a na dzien 31 grudnia 2018 roku w Radzie Nadzorczej zasiadato
pieciu niezaleznych cztondw.

Zgodnie z postanowieniami § 8 pkt 1 i 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej w celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada
Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od
Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnief oraz dokonywac
rewizji stanu majatku Spotki. Zarzad Spotki zapewnia Radzie
Nadzorczej, w celu realizacji jej zadan, dostep do informacji o
sprawach dotyczacych Spotki. W celu zapewnienia prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkow, Rada Nadzorcza ma prawo
zwréci¢ sig z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb,
na koszt Spotki, ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy.

Zgodnie z § 27 pkt 1 i 2 Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
powstania, Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé o tym
pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej, powstrzymaé sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od udzialu w gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt
interesow i zazada¢ zaznaczenia tego w protokole. Naruszenie
postanowief zdania poprzedniego nie powoduje niewazno$ci
uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze
uchwaly.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywac komitety state lub
ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i
opiniotworcze.

W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziataja nastepujace
komitety state:

o  Komitet Audytu,

Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego,

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (Komitet ds.
CSR).

LS R Skiad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku.

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytu

Wojciech Krynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Czionek Komitetu

Adrian Dworzyniski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwas$nicki

Przewodniczacy Komitetu
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Angelina Sarota

Czionek Komitetu

Adrian Dworzynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota

Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik

Czionek Komitetu

Adrian Dworzynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Adrian Dworzyniski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Angelina Sarota

Czionek Komitetu

Mateusz Bochacik

Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Czionek Komitetu

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci

Biznesu

Agnieszka Krzetowska

Przewodniczaca Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Czionek Komitetu

|zabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

LAV W.N78 Skiad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2018 roku.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytu

Wojciech Krynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

Izabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwasnicki

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Komitetu od 30 stycznia 2018 roku

Agnieszka Bierat-Wiatrak

Cztonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 2
luty 2018 roku — 1 marca 2018 roku

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku

Wojciech Krynski

Cztonek Komitetu od 5 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 11 wrze$nia 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wojcik

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
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Agnieszka Biernat-Wiatrak

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w
okresie 2 lutego 2018 roku — 1 marca 2018 roku

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Jadwiga Lesisz

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Anna Wojcik

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku

LEAV:] 3NN Skiad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Komitet Audytu
Wojciech Krynski Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

Izabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwas$nicki

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Komitetu od 30 stycznia 2018 roku

Agnieszka Biemat-Wiatrak Cztonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od
2 lutego 2018 roku — 1 marca 2018 roku
Andrzej Kapata Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku

Wojciech Krynski

Cztonek Komitetu od 5 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu od 20 marca 2019 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 11 wrze$nia 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wojcik

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Agnieszka Bierat-Wiatrak

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w
okresie od 2 lutego 2018 roku — 1 marca 2018 roku

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 20 marca 2019 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

Izabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu od 20 marca 2019 roku

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Jadwiga Lesisz

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Anna Wojcik

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku
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Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczoéci  budzetowej i finansowej oraz  kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy ORLEN i wspoétpraca z biegtymi
rewidentami Spotki. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie
rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej PKN
ORLEN wigkszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, powinna spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wskazane
w Statucie Spotki, Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o
nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu
powinien posiada¢ wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu lub poszczegoini Czionkowie Komitetu powinni
posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata
Spotka. Kwalifikacje poszczegélnych Cztonkéw Komitetu Audytu
opisane sa w pierwszym rozdziale Sprawozdania Zarzadu PKN
ORLEN z dziatalnosci Grupy ORLEN za 2018 rok oraz na
korporacyjnej stronie internetowe;j pod adresem:
https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/RadaNadzorcza/Strony/default.aspx

Komitet Audytu PKN ORLEN wykonuje wszystkie zadania
wymagane przez ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Cztonkowie Komitetu Audytu PKN ORLEN spetniajg takze wszystkie
warunki przewidziane w ustawie.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 17 protokotowanych posiedzen.

W 2018 roku Komitet Audytu sformutowat rekomendacje odno$nie

wyboru firmy audytorskiej zgodnie z zatwierdzong przez Rade

Nadzorcza zaktualizowang polityka wyboru firmy audytorskiej,

procedura wyboru firmy audytorskiej, politykg udzielania

dodatkowych zlecen oraz procedurg kontrolowania i monitorowania
niezaleznosci firmy audytorskiej. Gtowne zalozenia powyzszego
dokumentu to:

e wybor jest dokonywany z odpowiednim wyprzedzeniem z
uwzglednieniem zasady rotacji, w drodze zaproszenia do
sktadania ofert przeprowadzonego przez Rade Nadzorczg, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

e wybor jest dokonywany w oparciu o przejrzyste i
niedyskryminujace kryteria w sposéb gwarantujacy najwyzszg
jakos¢ prac audytorskich wykonywanych na rzecz Spotki i
spetnienie wymogéw oraz zasad niezalezno$ci i bezstronno$ci
firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

e pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest
zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz 2 lata, z
uwzglednieniem wynikajacych z przepisow prawa zasad rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

e przestrzeganie zasad bezstronno$ci w oparciu o analize
realizowanych przez biegtego rewidenta dodatkowych prac w
Spoétce, wykraczajacych poza zakres okreslony w umowie na
badanie sprawozdan finansowych, celem unikniecia konfliktu
interesow,

Komitet Audytu przeprowadzit proces wyboru firmy audytorskiej i
przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacie w tej sprawie.
Pracom Komitetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej
przewodniczyt Pan Wojciech Krynski. Prace w zakresie wyboru firmy
audytorskiej zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen
oraz w sprawozdaniu.

Ponadto w 2018 roku, na rzecz PKN ORLEN i wybranych Spétek
Grupy ORLEN $wiadczone bylty dozwolone ustugi atestacyjne
niebedace badaniem udzielone zgodnie z obowigzujaca procedura,
ti. kazdorazowo poprzedzone przeprowadzeniem  oceny
niezaleznoSci i wyrazeniem zgody na Swiadczenie danej ustugi
przez Komitet Audytu, w tym:

e ustugi atestacyjne zwigzane z badaniem - przeglady
$rodrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za I, Ill kwartat i | potrocze 2018 roku,

e ustuga atestacyjna - potwierdzenie wyliczenia wskaznika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej PKN ORLEN,

e uzgodnione procedury na rzecz Rady Nadzorczej - analiza
wybranych wskaznikéw majacych wptyw na wyliczenie poziomu
realizacji celow ilosciowych dla Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
SA,

e usluga atestacyjna — weryfikacja poprawnosci informacji w
ramach XlI edycji RESPECT Index,

e ustuga atestacyjna — przeprowadzenie niezaleznej weryfikaci
Raportu Zintegrowanego Grupy ORLEN,

e ustuga atestacyjna — przeprowadzenie weryfikacji naktadéw
inwestycyjnych (,derogacja”) PKN ORLEN,

e ustugi atestacyjne zwigzane =z badaniem - przeglady
$rodrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Unipetrol a.s. za I, Il kwartat i | potrocze 2018
roku,

e ustuga atestacyjna - potwierdzenie wyliczenia wskaznika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej dla Spotki Anwil S.A.,
IKS Solino S.A.,

e ustuga atestacyjna - weryfikacja wyliczenia wspétczynnika
udziatu kosztow wykorzystanej energii elektrycznej w wartosci
produkcji sprzedanej za rok 2017 w spotce Anwil S.A.,

e ustuga atestacyjna — weryfikacja prowadzenia przez ORLEN
Aviation Sp. z o0.0. odrebnej rachunkowosci dotyczacej
dziatalno$ci w zakresie obstugi naziemnej zgodnie z wymogami
z art. 178 ust. 1 pkt 1, Ustawy z dnia 3 lipca 2001 r. Prawo
lotnicze,

e usluga atestacyjna — weryfikacja sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej ORLEN Insurance Limited.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena
implementacji zasad fadu korporacyjnego, sktadanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad tadu
korporacyjnego, opiniowanie dokumentow dotyczacych tadu
korporacyjnego, ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papierow
WartoSciowych w Warszawie, opiniowanie propozycji zmian
dotyczacych  dokumentow  korporacyjnych ~ Spétki  oraz
opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku dokumentow
wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spotka pod
katem zgodno$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym
dotyczacymi obowigzkow informacyjnych na rynku kapitatowym a
takze zgodnosci z WartoSciami i zasadami postgpowania PKN
ORLEN S.A. i zasadami fadu korporacyjnego.
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W 2018 roku Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt 5
protokotowanych posiedzen.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i
przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na
aktywa Spotki.

W 2018 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 7
protokotowanych posiedzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celow strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

6.8. POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada

Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku

z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych

niektorymi spétkami oraz rekomendacje dziatajacego w jej ramach

Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Do gtéwnych elementow

systemu wynagrodzen Cztonkow Zarzadu naleza:

o state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

e premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od
poziomu realizacji celéw iloSciowych i jakoSciowych oraz
realizacji mozliwych do ustalenia celéw odrebnych,

o odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spotke,

e wynagrodzenie (odszkodowanie) z tytutu zakazu konkurencji.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta

pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektorow raportujacych do Zarzadu
PKN ORLEN mogg obejmowaé w szczegdlnosci samochéd
stuzbowy, pokrycie kosztow skitadki na ubezpieczenie z opcjg
inwestycyjna, prawo do korzystania z dodatkowej opieki medyczne;
przez dyrektora i cztonkow jego rodziny, w tym profilaktyki
zdrowotnej, zaje¢ sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do
wynajmu mieszkania, pokrycie kosztow przeprowadzki w trakcie
zatrudnienia, mozliwos¢ korzystania ze $wiadczen okreslonych w
Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz
prawo do udzialu w Pracowniczym Programie Emerytalnym na
zasadach obowigzujacych w Spotce.

Funkcjonujgca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera
realizacie celow Spotki, w szczegoinosci diugoterminowy wzrost
wartosci  dla  akcjonariuszy i  stabilno$¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.
Ogodlne zasady i warunki przyznawania zmiennej czesci
wynagrodzenia

Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN przystuguje prawo do
wynagrodzenia zmiennego na zasadach ustalonych w umowie,
ktorej zatacznikiem i czeScig sktadowq jest Regulamin Systemu
Motywacyjnego dla Zarzadu. Poziom wynagrodzenia zmiennego

Wiegkszos¢ cztonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
powinna by¢ niezalezna. W przypadku, gdy w sktad Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzef nie wchodzi wigkszos¢ niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
Przewodniczacym Komitetu.

W 2018 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 15
protokotowanych posiedzen.

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu.

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu jest
wspomaganie osiggania celow strategicznych Spotki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z
interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami,
spotecznoscig lokalng) aspektéw spotecznych, etycznych i
ekologicznych.

W 2018 roku Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
odbyt 11 protokotowanych posiedzen.

uzalezniony jest od wykonania indywidualnych zadan (jako$ciowych
oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorczg dla
poszczegblnych Czionkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza w oparciu o
ogolny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN - wyznacza co roku od czterech do
dziesigciu indywidualnych zadan premiowych, ktére wpisywane sg
do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
rowniez dodatkowo ustalic¢ na dany rok odrebny cel lub cele
warunkujace mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
ten rok.

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i
jakosciowych) przez danego Czlonka Zarzadu oraz celéw odrebnych
dokonywana jest co roku przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania
indywidualnych zadan premiowych wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw odrebnych,
sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego Cztonka Zarzadu
indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN
ORLEN oraz innych dokumentéw, ktorych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy oraz jego
wysokosci badz o nie przyznaniu wynagrodzenia zmiennego.
Uchwata jest podstawg do wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok
obrotowy zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

Na 2018 rok Rada Nadzorcza Spotki wyznaczyta dla wszystkich

Cztonkéw Zarzadu sze$¢ nastepujacych celdw ilosciowych:

o EBIT raportowany Koncernu,

o EBITDA wg LIFO Koncernu,

e CAPEX utrzymaniowy Koncernu + Koszty ogélne i osobowe
Koncernu,

e CAPEX rozwojowy Koncernu,

o Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,

o Wskaznik wypadkowosci: TRR Koncernu wraz z kontraktorami
zewnetrznymi
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oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza
dla kazdego z Czlonkdéw Zarzadu ustalita réwniez dwa cele
jako$ciowe zwigzane z kluczowymi wyzwaniami Koncernu na dany
rok.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatami Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN - ustalita nastepujace odrebne cele
warunkujace mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
2018 rok:

e stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw  organéw
zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy
we wszystkich spotkach Grupy ORLEN,

o realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i
art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, w podmiotach zaleznych
Spdtki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007
roku o ochronie konkurencji i konsumentow.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w
tym Cztonkow Zarzadu)

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzadu PKN
ORLEN, dyrektorow bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN
ORLEN oraz pozostalych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN
majg  wspblne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej
wymienionymi  systemami  premiowane sg za realizacje
indywidualnych  celow, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Cztonkéw Zarzadu oraz
przez Zarzad dla  pracownikbw  kluczowego  personelu
kierowniczego. Systemy premiowania sg spojne z Wartosciami
Koncernu, promujg wspdiprace pomiedzy poszczegolnymi
pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikow w skali
Grupy ORLEN. Postawione cele majg charakter zaréwno
jakosciowy, jak i iloSciowy, i sg rozliczane po zakoriczeniu roku, na
ktory zostaty wyznaczone.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z
tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek
zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w 2018 roku w
Zarzadach lub Radach Nadzorczych spdtek  zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali
z tego tytutu wynagrodzenia, z wytgczeniem Unipetrol a.s., przy
czym wynagrodzenia z tego tytutu przekazywane byly na rzecz
Fundacji ORLEN Dar Serca. Na 31 grudnia 2018 roku Zaden z
Czlonkow Zarzadu PKN ORLEN nie zasiadat w Radzie Nadzorczej
Unipetrol a.s.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie
konkurencji i rozwigzanie umowy

W II potowie 2018 roku w oparciu o uchwate Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN z 17 lipca 2018 roku wprowadzono
zmiany w umowach Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN w zakresie
zakazu konkurencii.

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani
s przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do powstrzymania
sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujq
wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci szesciokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 réwnych
ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu

konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu wchodzg w zycie
dopiero po uptywie 3 miesiecy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku
rozwigzania umowy przez Spotke z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod
warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co
najmniej 12 miesigcy. Odprawa w takim przypadku wynosi
trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Zgodnie z umowami Czlonkowie Zarzadéw spdtek Grupy ORLEN
standardowo zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu
umowy do powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej. W
okresie tym otrzymujg wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci
trzykrotnosci lub szeSciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, pfatne w 6 rownych ratach miesigcznych. Zapisy w
umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka
Zarzadu wchodzg w Zycie dopiero po uptywie 6 miesiecy petnienia
funkcji Czlonka Zarzadu. W zakresie odpraw Cztonkoéw Zarzadow
spotek Grupy ORLEN standardowo dotyczg analogiczne zasady jak
w przypadku Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN.

Dyrektorzy bezpo$rednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN
standardowo zobowigzani sg do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy. W
tym czasie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50%
szeéciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 rownych ratach miesiecznych. Odprawa z tytutu rozwigzania
umowy przez pracodawce wynosi standardowo sze$ciokrotno$¢
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Polityka réznorodnosci

W PKN ORLEN S.A. kwestie zwigzane z zarzadzaniem

roznorodno$cia uregulowane sg w ponizszych dokumentach

obowigzujacych w Spotce:

e Regulamin Pracy dla PKN ORLEN;

o Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN;

e Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PKN
ORLEN;

e Polityka zarzadzania potencjatem Pracownikéw Grupy ORLEN;

o Strategia CSR dla PKN ORLEN (zapisy w zakresie zarzadzania
rozwojem i réznorodnoscia);

e Polityka okreSlajgca warunki i zasady pracy o0séb
niepetnosprawnych w PKN ORLEN;

o Polityka zasad udzielania pomocy pracownikom PKN ORLEN w
sytuacjach kryzysowych;

e Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie Projektu
Pracodawca Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatafh zwigzanymi z zarzadzaniem réznorodnoscig sa;

e rowne traktowanie pracownikow w zatrudnieniu oraz zakaz
dyskryminacii,

e poszanowanie dla réznorodnosci,

e zarzadzanie roznicami kulturowymi,

e otwarto$¢ na zatrudnianie oséb wykluczonych spotecznie lub
zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy,

e wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami
réwnosciowymi w firmie,

e polityka wynagradzania i premiowania,

e standardy =zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych
pracownikow, tj. ekspatow i inpatow,




GRUPA ORLEN

dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikéw (np. 0séb z
niepetnosprawnosciami, matek karmigcych),

wsparcie dla grup znajdujacych sie w trudnej sytuaciji zyciowe;j,
dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego
(tzw. Programy Work-Life Balance).

Ponadto polityka roznorodno$ci w PKN ORLEN realizowana jest
poprzez nastepujace dziatania:

organizacja szkolen zawierajgcych tematyke zarzadzania
réznorodnoscia,

przeprowadzanie kampanii informacyjnej dotyczacej budowania
Swiadomos$ci nt. niepeinosprawnosci w miejscu  pracy
uwzgledniajac  spotkania  informacyjno-konsultacyjne  dla
pracownikéw PKN ORLEN i Spotek z Grupy ORLEN, dyzury ze
specjalista w tym zakresie

wolontariat pracowniczy,

uwzglednianie aspektow dot. réznorodnosci w procesach i
narzedziach HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwoj,
wynagradzanie) oraz ksztattowaniu kultury organizacyjnej,
warsztaty dla ekspatébw w zakresie zarzadzania réznicami
kulturowymi,

cykliczne przeprowadzanie wsréd pracownikéw badania
zaangazowania i satysfakcji z pracy,

powotanie  zespotu  koordynujacego  przeciwdziatanie
mobbingowi (Komisja Antymobbingowa powolywana przez
pracodawce do rozpatrywania skarg na wypadek zaistnienia w
Spotce zachowan mobbingowych),

powotanie funkcji Rzecznika ds. Etyki, do ktérego mozna
zgtaszaC naruszenia ,WartoSci i zasad postepowania PKN
ORLEN S.A” (czyli dotyczacych takze dyskryminacji i
mobbingu),

powotanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktory opiniuje,
zatwierdza/przekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN
ORLEN i monitoruje przestrzeganie ,Wartosci i zasad
postepowania PKN ORLEN S.A.” w szczegdlnoSci rozpatruje
istotne naruszenia, podejmuje dziatania naprawcze, wydaje
wytyczne a takze rozpatruje istotne zagadnienia dotyczace
kwestii etycznych.

W skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzg
cztonkowie z wyksztatceniem m.in. w zakresie prawa, ekonomii i
chemii oraz réznorodnym do$wiadczeniem zawodowym.

Na 31 grudnia 2018 roku w skiad Zarzadu Spotki wchodzito 6
mezczyzn i 1 kobieta, a w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 5 kobiet
i 4 mezczyzn. Struktura wiekowa Czlonkow Zarzadu przedstawiata
sie nastepujaco: 30-39 lat — 1 osoba, 40-50 lat — 4 osoby, 60-70 lat -
2 osoby, a Rady Nadzorczej: 30-39 lat — 3 osoby, 40-50 lat - 6 0s6b.




