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8.1| ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W PKN ORLEN tad korporacyjny tworza witasciciele Spotki, czyli akcjonariusze w ramach walnego zgromadzenia, rada nadzorcza i zarzad,
a niezbednym elementem tego porzadku jest zbior dokumentéw regulujacych dziatanie organéw nadzorujacych i zarzadzajacych oraz dziatalno$¢

calej organizacji.

SCHEMAT 29 | tad korporacyjny w PKN ORLEN.

PKN ORLEN S.A.
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Zasady DPSN 2021

Komunikacja z rynkiem
kapitatowym

System kontroli, auditow
wewnetrznych zsz, zarzadzania
ryzykiem

Polityka wyboru firmy
audytorskiej

Polityka wynagrodzen

Polityka réznorodnosci

Regulacje dotyczace konfliktu
interesow i transakcji
z podmiotami powiazanymi

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

314



8| OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

PKN ORLEN jest spdtka notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie (,Gietda”, ,GPW”), tym samym Spétke
obowigzuje stosowanie zasad fadu korporacyjnego uchwalonych
przez GPW w postaci dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021” (,DPSN 2021"). Zbiér DPSN 2021 znajduje si¢

na stronie internetowej Gietdy https:/www.gpw.pl/dobre-praktyki,

a takze na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN, w sekji
przeznaczonej dla akcjonariuszy i inwestorow Spotki
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spolce/lad-korporacyjny.

PKN ORLEN nie stosuje trwale 4 zasad ze zbioru DPSN 2021

- zasad o numerach: 2.1., 2.2, 2.11.6., 4.1. (dotyczacych posiadanej
polityki réznorodnosci i elektronicznego walnego zgromadzenia).
Zgodnie z formuta comply or explain PKN ORLEN opublikowat 29 lipca
2021 roku wyjasnienia niestosowania wskazanych zasad:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

a )

2.1.,2.2., 2.11.6. dotyczacych polityki réznorodnosci:

W PKN ORLEN polityka réznorodnosci dotyczaca pracownikéw Spétki ujeta
jest w réznych dokumentach wewnetrznych. Nie ma natomiast formalnego
dokumentu regulujacego kwestie réznorodnosci na poziomie Zarzadu

i Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Spétka prezentuje corocznie wskazniki
réznorodno$ci organdéw nadzorczych i zarzadczych w Grupie Kapitatowe;j.

W ramach zarzadzania réznorodnoscig w Spotce nie obowigzuje wskaznik
réznorodnosci pici. W Radzie Nadzorczej Spétki jest zachowany wymagany
przez kodeks dobrych praktyk warunek réznorodnosci pici — udziat
mniejszoSci na poziomie nie nizszym niz 30%, warunek ten nie jest spetniony
w Zarzadzie PKN ORLEN.

4.1. dotyczacej elektronicznego walnego zgromadzenia:

Do tej pory Spétka nie otrzymata od akcjonariuszy wniosku o organizacje
e-walnego zgromadzenia. Zarzad Spotki dwukrotnie proponowat
Akcjonariuszom wprowadzenie zapiséw do Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia umozliwiajgcych organizacje e-walnych zgromadzen.
Propozycja ta nie uzyskata akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnych
Walnych Zgromadzen odbywajacych sie 29 czerwca 2011 roku oraz 30 maja
2012 roku. Niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej Spotki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
Akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

W 2022 roku PKN ORLEN opublikowat jeden raport biezacy

(w dniu 25 maja 2022 roku) dotyczacy incydentalnego naruszenia dwoch
zasad DPSN o numerach 4.8 14.9.1, w zwigzku z tym, Ze akcjonariusz Spotki
zgtosit projekt uchwaty oraz kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej

w trakcie trwania obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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8.2 | KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

W ramach dbato$ci o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, Spétka prowadzi przejrzysta komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego,
zapewniajac fatwy i rowny dostep do publikowanych informacji, przy wykorzystaniu zréznicowanych kanatéw komunikacji.

SCHEMAT 30 | Kanaty komunikacji PKN ORLEN z rynkiem kapitatowym.
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Indywidualne i grupowe zamknigte spotkania
z inwestorami i analitykami zaréwno w kraju,
jak i zagranica, takze w formie telekonferencji.

Dni Inwestora i Analityka w PKN ORLEN

Serwis relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie internetowej, ktéry zawiera dane finansow
i operacyjne z dziatalnosci PKN ORLEN, a takze informacje o otoczeniu makroekonomicznym Spotki.

Strona internetowa dotyczaca programu ORLEN w Portfelu zawierajaca szczegdtowe informacje

0 programie lojalnosciowym dla akcjonariuszy oraz bogatg baze wiedzy o rynku kapitatowym

i inwestowaniu. W programie uczestniczy 6 domoéw maklerskich, a na koniec 2022 roku
zarejestrowanych bylo w nim ok. 17,5 tysigca uczestnikow. Z programem zwigzana jest nieroztacznie
dziatalnos¢ Akademii Inwestowania PKN ORLEN.

Akademia po$wigcona jest tematyce funkcjonowania rynku kapitatowego. Patronatem merytorycznym
projekt objeto CFA Society Poland. Uczestnicy Akademii majg dostep do atrakcyjnych podrecznikdw

i wyktadéw do samodzielnej nauki, przygotowanych przez ekspertéw z CFA Society Poland.
Akademia Inwestowania to program edukacyjny zaréwno dla tych, ktérzy dopiero zaczynajg mysle¢

o0 inwestowaniu, jak i dla tych, ktorzy poczatki rynkowej przygody majg juz za soba. Dla obu grup
udostepniono odpowiednie kursy, koficzace sie egzaminem i wydaniem certyfikatu

W ramach realizowanych przez Spétke od poczatku uruchomienia programu, czyli ponad 4 lat, dziatan
edukacyjnych na temat funkcjonowania rynku kapitatowego w 2022 roku przeprowadzono czwarty
egzamin Akademii Inwestowania ORLEN. Wyemitowano takze 14 nowych odcinkdw serii ,Praktycznie
o0 Inwestowaniu”, koficzac tym samym w sumie 50-czesciowy cykl. Wydano réwniez ksigzke

,Na sposdb Warrena Buffetta”, nad ktora patronat objat PKN ORLEN. Ponadto przedstawiciele Spotki
wzieli udziat w licznych konferencjach organizowanych dla inwestorow indywidualnych, m.in. ,Wallstreet
26", ,Dzien Edukacji Finansowej” na GPW czy cyklu roadshow w Lublinie i Krakowie ,Inwestowanie

w czasach niepewnosci”. Spotka zorganizowata takze Dzien Inwestora Indywidualnego w Toruniu.

Spdtka za posrednictwem mediéw spoteczno$ciowych (Twitter, Facebook, LinkedIn, YouTube oraz
Instagram) publikuje na biezaco informacje o najwazniejszych wydarzeniach z jej dziatalno$ci, ale takze
organizuje otwarte dla wszystkich konferencje medialne, transmitowane na zywo wraz z ttumaczeniem
symultanicznym na jezyk angielski. Konferencje odbywaja sie w trakcie waznych dla Spétki wydarzen,
takich jak publikacja wynikéw finansowych, strategii itp

Na spotkania te przygotowywane s specjalnie materialy prezentacyjne, przyblizajace skomplikowany
sposob dziatania sektoréw przemystu rafineryjno — petrochemiczn go oraz energetycznego,
w ktdrych dziata Spétka.

Warsztaty tematyczne dotyczace réznych dziedzin dziatalnosci Spétki, prowadzone dla uczestnikéw
rynku kapitatowego przez przedstawicieli Zarzadu, dyrektorow wykonawczych i pozostatych,
wybranych menedzeréw w obiektach, gdzie prowadzona jest dziataino$¢ operacyjna Spétki.
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8.3| SYSTEM KONTROLI, AUDITOW WEWNETRZNYCH Z3Z,
ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

(COMPLIANCE)

System kontroli wewnetrznej Spdtki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez

e weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez pofki
Grupy Kapitatowej ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

e stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie
finansowo-ksiegowym oraz kontrolg ich przestrzegania

® stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym: rozdziat
obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosc
otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia,

e udostepnianie spotkom Grupy Kapitatowej ORLEN jednolitych
wzorcdw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowyc
oraz okresowa weryfikacje prawidtowosci uwzglednionych zasa
rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniach finansowyc
przygotowywanych przez spétki Grupy Kapitatowej ORLEN,

e weryfikacje zgodno$ci sprawozdan finansowych spotek Gru
Kapitatowej ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego
systemu informatycznego stuzacego do przygotowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN

e przeglad przez niezaleznego biegtego rewidenta publikowanych
sprawozdan finansowych za  kwartat, péirocze i lll kwartat oraz badanie
rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN  Grupy Kapitatowej
ORLEN,

e procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan
finansowych przed publikacjg

* dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej, realizowanej na podstawie wewnetrznych
regulacji przez Biuro Kontroli i Bezpieczerstwa, Biuro Kontroli
Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodno$cig oraz Biuro Audytu,

e system auditowania wewnetrznego funkcjonujacy w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest

w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym. Bezpieczerstwo

i dostepno$¢ informaciji zawartych w systemie finansowo-ksiggowym
kontrolowane sg na wszystkich poziomach bazy danych, aplikacji

i prezentacji oraz systemu operacyjnego. Integracja systemu zapewniona
jest przez systemy kontroli wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje,
listy warto$ci) oraz dzienniki zmian. PKN ORLEN na biezaco dostosowuje
system informatyczny do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub
innych norm prawnych. Rozwigzania PKN ORLEN sg implementowane

w systemach jednostek Grupy Kapitatowej ORLEN.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

W celu zapewnienia jednolitoci zasad rachunkowosci spotki Grupy
Kapitatowej ORLEN stosujg, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, spdjng polityke rachunkowosci, przyjeta

w Grupie Kapitatowej ORLEN i zatwierdzong przez Zarzad PKN ORLEN.

W celu zapewnienia zgodnosci polityki rachunkowosci z nowelizowanymi
przepisami jest ona okresowo aktualizowana. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe sg przygotowywane na podstawie
zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym przeprowadzany jest
proces konsolidacji wprowadzanych danych do pakietéw sprawozdawczych
przez spotki Grupy Kapitatowej ORLEN. System jest rozwigzaniem
utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego oraz raportowania.
Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacji finansowych.  jednym
miejscu zbierane sg informacje wynikowe, budzetowe, prognozowane
oraz statystyczne, co zapewnia bezposrednig kontrole i zgodno$¢
wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spojnosci, kompletnosci
i ciagtosci, czemu stuza zaimplementowane w systemie kontrolki
sprawdzajace zgodno$¢ danych wprowadzanych przez spotki Grupy
Kapitatowej ORLEN.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg one weryfikacj
przez niezaleznego biegtego rewidenta co kwartat, a zatem cze$ciej, niz
wynika to z obowigzujacych przepiséw.

Zgodnie z obowigzujacg w PKN ORLEN procedurg (spetniajaca kryteria
wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa), wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania
z postepowania ofertowego przeprowadzonego przez Komitet Audytu.
Firma audytorskg wybrang do badania sprawozdan finansowych PKN
ORLEN za lata 2022-2024 jest Deloitte Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa. W ramach prac audytowych
biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnoci i prawidtowosci
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skutecznoci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez biegtego
rewidenta Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;.
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Komitet Audytu, powotany w ramach uprawnier Rady Nadzorczej, zgodnie
z kompetencjami okreslonymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
petni funkcje organu nadzorczego i zajmuje sie w szczegolnosci:

e monitorowaniem procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ORLEN pod kate
zgodnosci z Politykg Rachunkowosci przyjeta w Grupie Kapitatowej
ORLEN oraz wymogami prawa,

® monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie
wybranej do badania sprawozdan finansowych

e monitorowaniem skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej (w tym
kontroli finansowej), audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzy iem.

W Spétce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty
okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spotki, a nastepnie Komitetowi Audytu
Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytu
oraz po zakonczeniu weryfikacji przez biegtego rewidenta sprawo dania
finansowe sq zatwierdzane przez Zarzad Spétki kwalifikowanym po  isem
elektronicznym do publikacii, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relaciji
Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

<

W przypadku rocznych sprawozdan finansowych ostateczny etap ocen

i kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej dokonywany jest pr ez Rade
Nadzorczg jako niezalezny organ, zapewniajgcy prawidtowos¢ i rzetelnosé
prezentowanych informacji w sprawozdaniach finansowych PKN ORLE

i Grupy Kapitatowej ORLEN.

Spotka posiada i doskonali certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzani
oparty o normy: ISO 9001, AQAP 2110 (system zarzadzania jako$cia),

ISO 14001 (system zarzadzania Srodowiskowego), ISO 45001 (system
zarzadzania BHP), ISO 50001 (system zarzadzania energig) oraz ISO/
IEC 27001 (system zarzadzania bezpieczenstwem informacji), System
Certyfikacji Biomasy Biopaliw ISCC EU i KZRINIG, System Zaktadowe;
Kontroli Produkcji (ZKP) oraz System Zarzadzania Bezpieczenstwem
Zywnosci (HACCP).

W 2022 roku PKN ORLEN zostat poddany okresowo przeprowadzanej
weryfikacji zewnetrznej/recertyfikacji (przeprowadzono 9 auditd  przez
akredytowane jednostki zewnetrzne: BV Polska, UDT-CERT, PCBC, CCJ
WAT, ITWL.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022
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8.4 | AKCJONARIAT

W 2022 roku przeprowadzono potaczenie PKN ORLEN z Grupg LOTOS oraz z PGNiG. Obydwa potaczenia nastapity zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH,
poprzez przeniesienie catego majatku Grupy LOTOS oraz PGNiIG (spotek przejmowanych), obejmujacego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa i pasywa)
spotek przejmowanych na PKN ORLEN jako spotke przejmujaca, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcii
potaczeniowych, ktdre Spotka wydata odpowiednio akcjonariuszom Grupy LOTOS oraz akcjonariuszom PGNIG.

W dniu 21 lipca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zdecydowato o potaczeniu Spotki z Grupg LOTOS Spotka Akcyjng z siedziba,
w Gdansku oraz o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 783 059 906,25 PLN poprzez dodatkowa emisje 198 738 864 akcji na okaziciela
serii E, o numerach od E000000001 do E-198738864 (akcje serii E).

Zmiany Statutu Spétki w tym zakresie zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 sierpnia 2022 roku przez
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, a w dniu 10 sierpnia 2022 roku Zarzad Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w zwigzku z potaczeniem PKN ORLEN ze spétkg Grupa LOTOS Spétka Akcyjna, zdecydowat o dopuszczeniu
i wprowadzeniu do obrotu gietdowego na Gtownym Rynku GPW akciji serii E wyemitowanych przez PKN ORLEN. Krajowy Depozyt Papierow
Warto$ciowych S.A. dokonat z dniem 12 sierpnia 2022 roku rejestracji w depozycie papieréw warto$ciowych, pod kodem ISIN PLPKN0000018, tych akcji.

W zwigzku z emisjg akcji serii E Akcjonariusz — Skarb Parstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych poinformowat o zwigkszeniu stanu
posiadania akcji PKN ORLEN na skutek potaczenia PKN ORLEN ze spétka Grupa LOTOS, podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmian Statutu

PKN ORLEN uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 21 lipca 2022 roku. Akcjonariusz Skarb Paristwa wskazat,

ze przed zmiang posiadat 117 710 196 akcji PKN ORLEN, co stanowito 27,52% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 117 710 196 glosow

na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 27,52% ogdlnej liczby gloséw. Na skutek potaczenia Skarb Parstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow
Panstwowych poinformowat o posiadaniu 223 414 424 akcji PKN ORLEN, co stanowi 35,66% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do wykonywania

223 414 424 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 35,66% ogdlnej liczby glosow.

W dniu 6 pazdziernika 2022 roku do Spétki wplyneto zawiadomienie od Akcjonariusza — Skarb Panstwa o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
w PKN ORLEN, z 35,66% do 31,14%. Przed zmiang Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych posiadat 223 414 424 akcje
PKN ORLEN, co stanowito 35,66% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniato do 223 414 424 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito
35,66% ogolnej liczby gtoséw. Po zmianach Skarb Pafstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych poinformowat, ze posiada

195 092 264 akcje PKN ORLEN, co stanowi 31,14% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do wykonywania 195 092 264 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 31,14% ogdlnej liczby glosow.

Nastepnie w dniu 28 wrzesnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie potaczenia Spétki i Polskiego Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS 0000059492 oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 1 451 177 561,25 PLN
poprzez emisje 534 494 124 akcji na okaziciela serii F, o numerach od F-000000001 do F-534494124 (akcje serii F). W dniu 2 listopada 2022 roku nastapit
wpis do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego potaczenia PKN ORLEN ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian
Statutu PKN ORLEN. W zwiazku z potaczeniem kapitat zakladowy PKN ORLEN zostat podwyzszony z kwoty 783 059 906,25 PLN do kwoty

1451177 561,25 PLN.

W dniu 15 listopada 2022 roku Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. zdecydowat o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu
gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akgji serii F. Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ akcje serii F z dniem 18 listopada 2022 roku do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym. Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A. dokonat rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych, z dniem 18 listopada
2022 roku, pod kodem ISIN PLPKN0000018, akcji serii F.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki ogdlna liczba akcji wszystkich emisji wynosi obecnie 1 160 942 049 akcji o wartosci nominalnej
1,25 PLN kazda akcja. Ogdlna liczba gtosow wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych przez Spotke akcji wynosi 1 160 942 049.
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W zwiazku z powyzszymi zmianami Akcjonariusze Spétki poinformowali o zmianie posiadania:

1. W dniu 7 listopada 2022 roku Akcjonariusz — Skarb Paristwa poinformowat o zwigkszeniu udziatu w ogéinej liczbie gloséw w PKN ORLEN. Informacja
ta zostata nastepnie skorygowana przez Akcjonariusza w dniu 29 listopada 2022 roku Akcjonariusz poinformowat 0 zmianie stanu posiadania akcji
2 31,14% do 49,90%. Przed zmiang Skarb Parstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow Paristwowych posiadat 195 092 264 akcje PKN ORLEN,
co stanowito 31,14% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato do 195 092 264 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 31,14% ogodinej
liczby gtosow. Aktualnie Skarb Parstwa posiada 579 310 079 akcji PKN ORLEN, co stanowi 49,90% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do wykonywania
579 310 079 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 49,90% ogoinej liczby gtosow.

2. W dniu 7 listopada 2022 roku Akcjonariusz — Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander poinformowat o zmniejszeniu udziatu w ogéInej liczbie
gltoséw w PKN ORLEN z 5,43% do 3,99%.

Przed zmiang Aviva OFE posiadat 34 023 504 akcje PKN ORLEN, co stanowito 5,43% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 34 023 504 glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,43% ogdlnej liczby gtosdw. Na dzien przekazania informacji Aviva OFE poinformowato, ze posiada¢
bedzie 46 274 140 akcji PKN ORLEN, co stanowi¢ bedzie 3,99% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia¢ bedzie do wykonywania 46 274 140 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi¢ bedzie 3,99% ogdinej liczby glosdw.

TABELA 81 | Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2022 roku oraz na 31 grudnia 2022 roku.

Liczba akcjii glosow  Udziat w kapitale zaktadowym Liczba akcji i glosow  Udziat w kapitale zaktadowym

Akcionariusz na Walnym Zgromadzeniu i ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu i 0goInej liczbie gtosow
4 (na 01.01.2022") na Walnym Zgromadzeniu (na 31.12.2022) na Walnym Zgromadzeniu

(na 01.01.2022) (na 31.12.2022)

Skarb Panstwa 117710 196 2752% 579 310 079? 49,90%
Nationale-Nederlanden OFE 31391297 7,34% 60 709 120° 5,23%
Aviva OFE Aviva Santander 26898 000 6,29% brak danych* brak danych
Pozostali 251709 568 58,85% 520922 850 44,87%
Razem 427709 061 100,00% 1160 942 049 100,00%

1 zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwotanego na 27 maja 2021 roku.

2 zgodnie z zawiadomieniem przekazanym do PKN ORLEN przez akcjonariusza — Skarb Panstwa w dniu 29.11.2022 roku.

3 zgodnie z informacjami opublikowanymi przez Nationale-Nederlanden OFE w dniu 02.01.2023 roku.

4 zgodnie z zawiadomieniem przekazanym do PKN ORLEN przez akcjonariusza — Aviva OFE Aviva Santander w dniu 07.11.2022 roku o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie glosow w PKN ORLEN ponizej 5%.

TABELA 82 | Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien autoryzacji niniejszego Sprawozdania.

Liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Udziat w kapitale zaktadowym i ogdlinej liczbie

Akcjonariusz (na dzien autoryzacji niniejszego Sprawozdania®) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(na dzien autoryzacji niniejszego Sprawozdania®)

Skarb Parstwa 579310079 49,90%
Nationale-Nederlanden OFE 58 748 000 5,06%
Pozostali 522883970 45,04%
Razem 1160 942 049 100,00%

5 zgodnie z informacjami z NWZ PKN ORLEN zwotanego na 22 marca 2023 roku.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN. Ograniczenia takie moga wynikac z przepisow
powszechnie obowigzujacych, w szczegblnosci ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz ustawy o kontroli niektérych inwestycji.
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8.5| WYKONYWANIE PRAWA GLOSU ORAZ SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE AKCJONARIUSZY

Wykonywanie prawa glosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne zostaty
szczegodtowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN.

Zgodnie z postanowieniami Statutu jedna akcja PKN ORLEN daje prawo
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W Statucie Spotki
prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej

niz 10% ogolinej liczby gtoséw istniejacych w Spétce w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy
Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy
ze Spotka wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spotki

(w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa glosu z tych akji
Spotki). Przy czym dla potrzeb Statutu Spétki wykonywanie prawa gtosu
przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot
dominujacy w rozumieniu ustaw wskazanych w Statucie oraz dla obliczania
liczby gtos6w przystugujacych akcjonariuszowi sumuje si¢ liczbe gtoséw
z akgji i liczbe gtosdw, ktdre uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku
zamiany posiadanych przez siebie kwitéw depozytowych na akcje.

Akcjonariusze, ktdrych gtosy podlegajg kumulacii i redukcji, zwani sq,
Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtosow, ktorymi
dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania.
Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gloséw w Spotce
przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym
w sktad Zgrupowania. Zasady kumulacji i redukcji szczegétowo okresla
Statut Spétki. Akcjonariusze wehodzacy w sktad Zgrupowania nie

moga wykonywac prawa gtosu z wigcej niz 10% ogoinej liczby gtosow
istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym Zgromadzeniu
przez akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania przekracza 10%
ogolnej liczby glosdw w Spotce, to glosy wynikajace z liczby posiadanych
akcji podlegaja redukgji, ktorej zasady szczegotowo okresla Statut Spotki.

Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy
podmiotéw zaleznych od Skarbu Panistwa.

Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto
jeden Cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany przez podmiot
uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa,
do czasu zbycia przez Skarb Parstwa ostatniej akcji Spotki, przy czym
takiego Cztonka Zarzadu PKN ORLEN odwotuje Rada Nadzorcza.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spétki, tak dtugo jak Skarb Panstwa jest
uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej, uchwaty w sprawie
udzielenia zgody na dokonywanie czynno$ci dotyczacych: zbycia lub
obcigzenia w jakikolwiek sposob akcji albo udziatéw w nastepujacych spétkach:
Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spétce, ktéra
zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu
rurociggowego paliw ptynnych, wymagaja glosowania za ich przyjeciem przez
cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Skarb Panstwa.
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Majac na uwadze procesy potaczeniowe, ktére miaty miejsce w Spétce

w roku 2022 oraz biorgc pod uwage zmiany Statutu, ktore zostaty ustalone
w zwigzku z decyzjg o potgczeniu z Polskim Gornictwem Naftowym

i Gazownictwem S.A. z siedzibg w Warszawie, w Statucie PKN ORLEN
zastrzezono, ze w zakresie przedmiotu dziatalnosci opisanego w Statucie,
Spotka realizuje zadania dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
Rzeczypospolitej Polskiej. Spowodowato to wskazanie w Statucie nowych
uprawnien dla Akcjonariusza Skarbu Panstwa. Szczeg6towe uprawnienia
okresla Statut Spotki. Nalezy wskazag, iz zgodnie z regulacjami
statutowymi akcjonariusz — Skarb Panstwa w szczegdlnosci:

1) Jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spétki sporzadzenia na jego
rzecz szczegotowych informacji na temat zadar wykonywanych dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

2) Jest uprawniony do otrzymania od Zarzad Spétki, nie pézniej niz do
uptywu dwéch miesiecy od dnia zakonczenia zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, informacji dotyczacych:

a) realizacji strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub udziatu
w przedsiewzigciach inwestycyjnych, koniecznych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Polski,

b) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng,
przez operatora lub wiasciciela systemu dystrybucyjnego
lub gazociagu miedzysystemowego, dotyczacego lub
zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowa, rozbudowq
lub rozporzadzeniem siecig przesytowa, siecig dystrybucyjna,
gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem bezposrednim
W rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o warto$ci aktualnej lub
szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajacej rownowartos¢ 500 000 EUR w PLN,

c) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng,
przez operatora lub wasciciela instalacji magazynowej,
dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budowg, rozbudowa, lub rozporzadzeniem instalacjg magazynowg
W rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub
szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajacej rownowarto$¢ 500 000 EUR w PLN,

d) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng,
przez wiasciciela jednostki wytwdrczej lub kogeneracyjnej,
dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowa,
rozbudowa lub rozporzadzeniem jednostkg wytworcza albo
jednostka kogeneracyjng w rozumieniu prawa energetycznego,

o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowe;j dla nowej, w tym projektowane;,
infrastruktury przekraczajacej rownowarto$¢ 500 000 EUR w PLN,
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e) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg,
zagraniczna, dotyczacego lub zwigzanego z poszukiwaniem,
rozpoznawaniem lub wydobywaniem weglowodoréw,
w rozumieniu prawa geologicznego i gémiczego, o wartosci
przekraczajacej rownowarto$¢ 5 000 000 EUR w PLN
— przy czym punkty a) - e) powyzej nie dotycza informacji o:
umowach kredytu, ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie
niepogorszonym, w tym remontow, oraz ustug i prac geofizycznych
wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych
z wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci, a punkt 5)
nie obejmuje dodatkowo informacji dotyczacych dziatainosci
zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z zawieraniem
umow zwyktego zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury
organizacyjnej spotki, w tym umdw o prace, eksploatacji majatku
0 wartosci zobowigzan nieprzekraczajacych 5 000 000 EUR
i kosztow biezacego zarzadu.

3) Ponadto Akcjonariusz — Skarb Panstwa jest uprawniony do otrzymania,
w terminie 21 dni po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspdlnikow spétek bedacych wobec Spétki Podmiotem
Powigzanym lub Podmiotem Zaleznym, ktérego przedmiotem
byly sprawy enumeratywnie okre$lone w Statucie PKN ORLEN,
szczegbtowych informacji dotyczacych decyzji podjetych przez
Walne Zgromadzenie lub Zgromadzenie Wspolnikdw tych spotek
wraz z oceng ich skutkdw dla bezpieczenstwa energetycznego
Polski, przy czym nie dotyczy to informacji o umowach kredytu,
ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym
remontdw, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych,
a takze ustug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych
uméw lub czynnosci, a nadto nie obejmuje informacji dotyczacych
dziatalno$ci zagranicznego Podmiotu Zaleznego Spotki badz spétki,

o ktdrej mowa powyzej, zwigzanych z zawieraniem umow zwyktego
zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spotki,
w tym umow o prace, eksploatacji majatku o warto$ci zobowigzar
nieprzekraczajacych 5 000 000 EUR i kosztéw biezacego zarzadu.

4) Dodatkowo, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Skarbu
Parstwa oraz minister wiasciwy do spraw energii jest uprawniony do
otrzymania od Spotki analiz ekonomiczno-finansowych Spétki oraz
spdtek bedacych wobec Spétki Podmiotem Powigzanym petnigcych
funkcje operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora systemu
magazynowania.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022
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5) Niezaleznie od powyzszego, minister wtasciwy do spraw energii, po
uzyskaniu opinii podmiotu uprawnionego do wykonywania praw z akcji
nalezacych do Skarbu Paristwa, wyraza na wniosek Zarzadu zgode:

a) nazmiang istotnych postanowien obowigzujacych umow
handlowych dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski
oraz na zawarcie nowych takich uméw handlowych,

b) na realizacje strategicznych przedsiewzig¢ inwestycyjnych lub
udziat Spotki w przedsiewzigciach inwestycyjnych mogacych
trwale lub przejsciowo pogorszy¢ efektywno$¢ ekonomiczng
dziatalno$ci Spétki, ale koniecznych do realizacji zadania dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, w odniesieniu
do realizacji zadan zapewnienia tego bezpieczenstwa w zakresie:

« cigglosci dostaw gazu do odbiorcéw oraz utrzymania
niezbednych rezerw,

= bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych,

* réwnowazenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania
ruchem i mocg urzadzen energetycznych przytaczonych
do wspdlnej sieci gazowej,

« dziatalno$ci wydobywczej gazu.

6) Akcjonariusz Skarb Panstwa, stosownie do postanowien Statutu
Spotki, akceptuje rekomendacje Zarzadu Spétki dotyczace wskazania
przedstawicieli Spotki do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub odwotania
ze sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod firma: System
Gazociagéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Panstwa wynikaé moga
takze z postanowien przepisdw powszechnie obowigzujacych, tj.:

e ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegolnych uprawnieniach ministra
wiasciwego do spraw energii oraz ich wykonywaniu w niektorych spétkach
kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢
w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych;

e ystawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektorych inwestyciji;

e uystawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym.

L)
\ S
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8.6 | ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczaca zmian Statutu Spétki zapada wigkszo$cig trzech czwartych gtosow. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

W roku 2022 Statut Spétki byt zmieniany dwukrotnie, wigzato sig to z procesami potaczeniowymi, w ktdrych uczestniczyt PKN ORLEN:

1) Pierwsza zmiana Statutu Spotki nastapita w dniu 21 lipca 2022 roku, kiedy to Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito zmiany do Statutu Spotki
przyjete w zwigzku z potaczeniem Spotki z Grupg LOTOS Spotka Akcyjng z siedziba w Gdanisku. Zmiany te zostaly zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym, a informacja na ten temat zostata opublikowana przez Spétke w formie raportu biezacego.

2) Kolejna zmiana Statutu Spotki nastapita w dniu 28 wrzesnia 2022 roku, kiedy to Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito zmiany do Statutu Spétki
przyjete w zwigzku z potaczeniem Spotki i Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie. Tak jak w pierwszym
przypadku, przyjete zmiany Statutu zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym, a informacja na ten temat zostata opublikowana przez
Spotke w formie raportu biezacego.

Ponadto w dniu 22 marca 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN, ktére przyjeto miedzy innymi uchwaly dotyczace zmian
do Statutu Spotki. Cze$¢ przyjetych zmian Statutu jest wynikiem nowelizacji Kodeksu spétek handlowych, wprowadzonej ustawg z dnia 9 lutego 2022 roku
(Dz. U. z 2022 roku, poz. 807), ktéra weszta w zycie w pazdzierniku 2022 roku. Niezaleznie od zmian Statutu zwigzanych z nowelizacjg Kodeksu spétek
handlowych, Walne Zgromadzenie zdecydowato takze o zmianach bedacych rezultatem proceséw potaczeniowych, ktére nastapity w Spétce w roku 2022.
Wprowadzono takze zmiany usprawniajace procesy decyzyjne w Spoétce. Na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania, zmiany Statutu zaakceptowane
przez Walne Zgromadzenie Spétki oczekujg na wpis w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

(A ‘”N'|I|!? ‘:U (At
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8.7 | WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego
uprawnienia regulujg Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN, dostepne na stronie internetowej PKN ORLEN
www.orlen.pl/pl/o-firmie/o-spolce/organy-i-struktura-spolki/dokume ty-
korporacyjne. Spotka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia

w taki sposéb, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie
Spétki w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie.

PKN ORLEN doktada wszelkich staran, aby projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia, inne niz o charakterze porzadkowym, zawieraty
uzasadnienie, chyba Ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej
Walnemu Zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, uzasadnienie proponowanej uchwaty
przedstawia akcjonariusz. Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, by
pozyskac od akcjonariusza stosowne uzasadnienie spraw zgtaszanych do
porzadku obrad.

Komplet materiatéw prezentowanych na posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia jest udostepniany akcjonariuszom na korporacyjnej

stronie internetowej www.orlen.pl, poczawszy od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia. Po uprzednim zgtoszeniu takiego zapotrzebowania
materiaty prezentowane na Walnym Zgromadzeniu sg takze udostepniane
akcjonariuszom w siedzibie Spotki w Plocku i biurze w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogtoszenie umieszczane na stronie
internetowej Spotki oraz poprzez publikacje raportu biezacego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powinno odby¢ sie nie pézniej niz
w ciggu sze$ciu miesiecy po zakofczeniu roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki, w terminie dwdch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia

w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez
Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac takze
zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu glosdw w Spoétce.

W przypadku otrzymania przez Zarzad Spotki informacii o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 — 4 Kodeksu spotek
handlowych, Zarzad niezwlocznie dokonuje czynno$ci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia.

Spétka organizuje kazdorazowo transmisje internetowg z obrad
Zgromadzenia, oferujgc rowniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk
angielski. Dotychczas Spétka nie oferowata akcjonariuszom udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
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elektronicznej poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad Zgromadzenia. Do tej pory Spétka nie otrzymata od Akcjonariuszy
whnioskéw o organizacje e-walnego zgromadzenia. W zwigzku

z powyzszym PKN ORLEN poinformowat o niestosowaniu zasady

4.1 DPSN. Niestosowanie ww. zasady nie wptywa na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej Spétki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
Akcjonariuszom udziatu w obradach Walnych Zgromadzen.

Akcjonariusze moga wykonywac prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotka
na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje przez
ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spétki wraz z podaniem
uzasadnienia i dochowaniem innych wymogow prawa, w tym przepisow
Regulaminu Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczeg6Inosci

nastepujace sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki
rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN oraz sprawozda ia
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ORLEN za poprzedni rok obrotowy,

e udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

e decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,

e powotywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2
Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej,

® podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu
spdtek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki oraz sprawowaniu nadzoru lub
zarzadu,

® przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki,

® wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktdrych warto$¢ ksiegowa netto
przekracza jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spétki,

e zmiana Statutu Spotki,
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e tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatéw oraz
funduszy Spotki,

e decydowanie o0 umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich
umorzenia i okreslenie warunkéw ich umorzenia,

® emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja
warrantow subskrypcyjnych,

e rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie
zinng spotka,

e zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek
handlowych.

¢ podjecie uchwaly o zgodzie na objecie, nabycie albo zbycie udziatow
lub akcji podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spétki,
ktore na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisdw petnig
funkcje operatora systemu dystrybucyjnego gazu ziemnego lub
operatora systemu magazynowania gazu ziemnego z okre$leniem
warunkéw i trybu zbywania.
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Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga komunikowacé sie ze Spétka za posrednictwem
strony internetoweyj, korzystajac z formularza kontaktowego dostepnego
pod adresem: www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/kontakt/
kontakt-dla-akcjonariuszy, lub poprzez poczte elektroniczng,

(e-mail: walne.zgromadzenie@orlen.pl). Moga w ten sposob przesytaé
zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz
dokument petnomocnictwa (albo jego odwotanie), a takze komunikowaé
sie ze Spdtka, przekazujac wnioski i stosowne dokumenty, np. wnioski

0 zamieszczenie sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniami. Na korporacyjnej stronie
internetowej w sekcji poswieconej Walnym Zgromadzeniom Spotki
zamieszczane sg przydatne akcjonariuszom materiaty, m.in. informacje
o zblizajacych sie Zgromadzeniach, materiaty zwigzane z tymi
Zgromadzeniami, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzer,

w tym tresci podjetych uchwat, a takze pliki wideo zawierajace transmisje
internetowe z Walnych Zgromadzen.

325


https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/kontakt/kontakt-dla-akcjonariuszy
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/kontakt/kontakt-dla-akcjonariuszy
mailto:walne.zgromadzenie@orlen.pl

8| OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

W obradach Walnego Zgromadzenia biorg udziat Cztonkowie Zarzadu

i Rady Nadzorczej Spotki w sktadzie umozliwiajacym wypowiedzenie sie na
temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania akcjonariuszy zadawane
podczas obrad Walnego Zgromadzenia. W obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia mogg takze uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu

i Rady Nadzorczej, ktorych mandaty wygasty przed dniem Walnego
Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwier zone
przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zarzad przekazuje uczestnikom
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe Spotki oraz inn
istotne informacije, w tym niefinansowe, zawarte ~ sprawozdaniu finansowy
podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne
osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub
dopuszczone na sal¢ obrad przez Przewodniczacego, w szczeg6inosci

biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spotki. PK
ORLEN umozliwia takze przedstawicielom mediow obecno$¢ na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat
niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spétek handlowych oraz
Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscig
gloséw oddanych. Szczegétowe zasady dotyczace obrad Walnego
Zgromadzenia zostaty okreslone w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie w 2022 roku
W 2022 roku odbyty sie trzy walne zgromadzenia PKN ORLEN.

25 maja 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, podczas
ktérego:

e zatwierdzone zostaty roczne sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitafowej
ORLEN i PKN ORLEN oraz sprawozdania finansowe za 2021 rok

® udzielone zostato absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej,

e dokonano podziatu zysku za rok obrotowy 2021 w wysokoSci
8397 702 761,43 PLN, w nastepujacy sposdb:

+ kwota 1496 981 713,50 PLN zostata przeznaczona na wyplate
dywidendy (3,50 PLN na 1 akcje)

+ pozostata kwota, tj. 6 900 721 047,93 PLN, zostata przeznaczona
na kapitat zapasowy Spotki.

e zatwierdzone zostato Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
za rok obrotowy 2021, zawierajace w szczegolnosci informacje dotyczace
funkcjonowania Grupy Kapitatowej ORLEN, Rady Nadzorcze;j i jej
komitetéw oraz informacje i oceny wymagane przepisami powszechnie
obowigzujacymi i Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021,

e ystalony zostat 10-osobowy sktad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. nowej kadencji. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjefo w zwigzku z tym uchwaly w sprawie powotania Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencii,

e podjeto uchwate w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady
Nadzorczej PKN ORLEN o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2021.
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W dniu 21 lipca 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
podczas ktdrego:

e Walne Zgromadzenie zdecydowato o potaczeniu Spétki z Grupg,
LOTOS Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki oraz wyrazito zgode na zmiany Statutu Spotki,

e wyrazona zostata zgoda na zbycie przez Spdtke baz paliw
w Gdansku, Gutkowie, Szczecinie i Bolestawcu, stanowigcych
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Spotki, poprzez jej wniesienie
jako wktadu niepienieznego na pokrycie akcji w podwyzszonym
kapitale zakladowym LOTOS Terminale Spétki Akcyjnej z siedzibg
w Czechowicach-Dziedzicach (nr KRS: 0000102608), ktora stata sie
spdtka zalezng Spdtki na skutek potaczenia Spdtki oraz Grupy LOTOS
Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (nr KRS: 0000106150) w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,

o ystalony zostat tekst jednolity Statutu Spétki, po zmianach wynikajacych
z ww. uchwaly w sprawie potgczenia.

W dniu 28 wrze$nia 2022 roku odbyto sie kolejne Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére:

e zdecydowato o potgczeniu Spotki i Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, KRS:
0000059492 oraz o podwyzszeniu kapitatu zakladowego i zmianach
Statutu Spotki

o ystalito tekst jednolity Statutu Spotki.

Ponadto w dniu 22 marca 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN, ktdre przyjeto uchwaty dotyczace zmian
do Statutu Spdtki oraz zatwierdzito potaczenie PKN ORLEN ze spdtkq
LOTOS SPV5 Sp. z 0.0. Cze$¢ przyjetych zmian Statutu jest wynikiem
nowelizacji Kodeksu spétek handlowych wprowadzonej ustawg z dnia
9 lutego 2022 roku (Dz. U. z 2022 roku, poz. 807), ktéra weszta w zycie
w pazdzierniku 2022 roku Niezaleznie od zmian Statutu zwigzanych

z nowelizacjg Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie
zdecydowato takze o0 zmianach bedacych rezultatem procesow
potaczeniowych, ktére nastapity w Spétce w roku 2022. Wprowadzono
takze zmiany usprawniajace procesy decyzyjne w Spoice. Na dzien
autoryzacji niniejszego sprawozdania, zmiany Statutu zaakceptowane
przez Walne Zgromadzenie Spotki oczekuja na wpis w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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8.8 | ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu PKN ORLEN
s — poza przepisami powszechnie obowigzujacymi — regulowane przez Statut

ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego oséb, ktore
wchodza w sktad tych organdw.

PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz

Regulamin Zarzadu. Organy zarzadzajace i nadzorcze PKN ORLEN w trakcie
realizowania swoich funkcji respektujg takze zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W celu osiagniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania

W ramach zarzadzania r6znorodnos$cig w Spétce nie obowigzuje

wskaznik réznorodnosci pici. W Radzie Nadzorczej Spotki jest zachowany
wymagany przez kodeks dobrych praktyk warunek réznorodnosci pici

— udziat mniejszo$ci na poziomie nie nizszym niz 30%, warunek ten nie jest
spetniony w Zarzadzie PKN ORLEN.

przez Zarzad i Rade Nadzorczg obowigzkow wynikajacych z przepisow

powszechnie obowigzujacych oraz przepisdw wewnetrznych, a takze
wywigzywania si¢ z nich w sposob efektywny, cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej powotywani do petnienia funkcji reprezentujg wysokie kwalifikacj

i doSwiadczenie. Obecny skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej zapewnia
wszechstronno$¢ i réznorodnosé tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem

8.8.1| Zarzad

Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonkéw Zarzadu jest oceniana przez
Rade Nadzorcza, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki udziela
cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw oraz na pobieranie
wynagrodzenia z tego tytutu.

TABELA 83 | Sktad Zarzadu PKN ORLEN na 1 stycznia 2022 roku oraz 31 grudnia 2022 roku.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona
w Zarzadzie PKN ORLEN

Nadzorowane obszary

Daniel Obajtek

Armen Konrad
Artwich
Adam Burak

Patrycja Klarecka

Zbigniew Leszczynski

Michat Rog

Janusz Szewczak

Jozef Wegrecki

Piotr Sabat

Krzysztof Nowicki

Iwona Waksmundzka-
-Olejniczak

Robert Perkowski

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Cztonek Zarzadu
ds. Korporacyjnych

Cztonek Zarzadu
ds. Komunikacji i Marketingu

Cztonek Zarzadu
ds. Sprzedazy Detalicznej

Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju

Cztonek Zarzadu ds. Handlu
Hurtowego i Miedzynarodowego

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

Cztonek Zarzadu
ds. Rozwoju

Cztonek Zarzadu
ds. Produkciji i Optymalizacji

Cztonek Zarzadu ds. Strategii
i Zrownowazonego Rozwoju

Cztonek Zarzadu ds. Wydobycia

strategia i innowacje oraz relacje inwestorskie (do 01.12.2022 roku), inwestycje kapitatowe,

kadry, handel ropg i gazem, biuro obstugi organéw spétki i zarzadzania organizacja, kontrola

i bezpieczenstwo, audyt, kontrola finansowa, prawny, relacje publiczne i migdzynarodowe, analiza
i wsparcie fuzji, oddziaty PGNiG Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (do 01.12.2022 roku)
administracja, ochrona $rodowiska, grupa kapitatowa, zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia,
zakupy (do 28.02.2022 roku), realizacja inwestycji majatkowych (do 28.02.2022 roku),

rozwoj i technologia (do 28.02.2022 roku), technika (do 28.02.2022 roku)

komunikacja korporacyjna, marketing, marketing sportowy, sponsoring i eventy

informatyka, sprzedaz detaliczna, nadzoér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacii, relacje
z otoczeniem

zakupy, realizacja inwestycji majatkowych, rozwéj i technologie, technika (do 31 stycznia 2022 roku)

handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel produktami petrochemicznymi, logistyka,
zarzadzanie tancuchem dostaw, zakupy (do 27.04.2022 roku)

kontroling biznesowy, zarzadzanie finansami, zarzadzanie ryzykiem kredytowym
i ubezpieczeniami, podatki, zakupy

produkcja rafineryjna (do 31.08.2022 roku), produkcja petrochemiczna (do 31.08.2022 roku), energetyka,
gospodarka wodno-$ciekowa, bezpieczenstwo i higiena pracy, technologia wodorowa i paliwa syntetyczne

realizacja inwestycji majatkowych, rozwdj i technologia, technika

produkcja rafineryjna, produkcja petrochemiczna, digitalizacja produkcji

innowacje, relacje inwestorskie oraz wydobycie poza granicami Polski, a takze — bedac Dyrektorem
Oddziatu Centralnego PGNiG w Warszawie - sprawuje nadzér nad oddziatami PGNiG Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

wydobycie na terenie Polski

27 stycznia 2022 roku Pan Zbigniew Leszczynski ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 31 stycznia 2022 roku.
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Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata do sktadu Zarzadu
na posiedzeniu w dniu:

e 15 |utego 2022 roku Pana Piotra Sabata, od 1 marca 2022 roku;

e 25 sierpnia 2022 roku Pana Krzysztofa Nowickiego,
od 1 wrze$nia 2022 roku;

e 27 pazdziernika 2022 roku Panig Iwong Waksmundzka-Olejniczak,
od 3 listopada 2022 roku;

e 27 pazdziernika 2022 roku Pana Roberta Perkowskiego,
od 3 listopada 2022 roku.

W dniu 30 marca 2023 roku Minister Aktywéw Panstwowych dziatajacy
jako podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Spétki nalezacych
do Skarbu Paristwa powotat Pana Daniela Obajtka na Czlonka

Zarzadu nowej trzyletniej kadencji rozpoczynajacej si¢ z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spdtki za rok obrotowy 2022. Nastepnie Rada Nadzorcza
Spotki powierzyta Panu Danielowi Obajtkowi funkcje Prezesa Zarzadu
PKN ORLEN S.A. w okresie nowej wspolnej kadenciji Zarzadu.

a )

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata
do Zarzadu PKN ORLEN S.A. nastepujace osoby:

Pana Armena Konrada Artwicha na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Pana Adama Buraka na stanowisko Czlonka Zarzadu,

Panig Patrycje Klarecka na stanowisko Czlonka Zarzadu,

Pana Krzysztofa Nowickiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Pana Roberta Perkowskiego na stanowisko Czionka Zarzadu,

Pana Michata Roga na stanowisko Czlonka Zarzadu,

Pana Piotra Sabata na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Pana Jana Szewczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Panig Iwong Waksmundzka- Olejniczak na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Pana Jézefa Wegreckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

na wspoing kadencje Zarzadu rozpoczynajaca sie w dniu nastepnym

po dniu wygasniecia obecnie trwajacej wspoinej kadencji Zarzadu Spotki,
czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2022 rok

TABELA 84 | Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien autoryzacji Sprawozdania.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona
w Zarzadzie PKN ORLEN

Nadzorowane obszary

Daniel Obajtek

Armen Konrad Artwich

Adam Burak

Patrycja Klarecka

Michat Rég

Janusz Szewczak

Jozef Wegrecki

Piotr Sabat

Krzysztof Nowicki

Iwona Waksmundzka-
-Olejniczak

Robert Perkowski

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Cztonek Zarzadu
ds. Korporacyjnych

Cztonek Zarzadu
ds. Komunikacji i Marketingu

Cztonek Zarzadu
ds. Sprzedazy Detalicznej

Cztonek Zarzadu ds. Handlu
Hurtowego i Migdzynarodowego

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

Cztonek Zarzadu
ds. Rozwoju

Cztonek Zarzadu
ds. Produkcji i Optymalizaciji

Cztonek Zarzadu
ds. Strategii i Zrownowazonego
Rozwoju

Cztonek Zarzadu
ds. Wydobycia

inwestycje kapitatowe, kadry, handel ropg i gazem, biuro obstugi organéw spotki i zarzadzania
organizacja, kontrola i bezpieczenstwo, audyt, kontrola finansowa, prawny, relacje publiczne
i miedzynarodowe, analiza i wsparcie fuzji

administracja, ochrona $rodowiska, grupa kapitatowa, zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia,
komunikacja korporacyjna, marketing, sponsoring
informatyka, sprzedaz detaliczna, nadzoér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacji, relacje

z otoczeniem

handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel produktami petrochemicznymi, logistyka,
zarzadzanie tancuchem dostaw

kontroling biznesowy, zarzadzanie finansami, zarzadzanie ryzykiem kredytowym
i ubezpieczeniami, podatki, zakupy

energetyka, gospodarka wodno-$ciekowa, bezpieczenstwo i higiena pracy, technologia wodorowa
i paliwa syntetyczne

realizacja inwestycji majatkowych, rozwoj

produkcja rafineryjna, produkcja petrochemiczna, digitalizacja produkcji, bezpieczenstwo
procesowe, technika, technologia i efektywnosé

strategia i innowacje, relacje inwestorskie oraz wydobycie poza granicami Polski, a takze
- bedac Dyrektorem Oddziatu Centralnego PGNiG w Warszawie — sprawuje nadzér nad

oddziatami PGNiG Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

wydobycie na terenie Polski

Aktualny podziat odpowiedzialno$ci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki:
www.orlen.pl/pl/o-firmie/o-spolce/organy-i-struktura-spolki/obszary-odpowiedzialnosc .
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Sktad osobowy i zyciorysy Cztonkdw Zarzadu na dzien autoryzacji Sprawozdania:

™

DANIEL OBAJTEK

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Daniel Obajtek jest Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym PKN ORLEN od 6 lutego 2018 roku.
Weczesniej, od 2017 do lutego 2018 roku, petnit funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Energa S.A. W latach
2016-2017 kierowat Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Od lipca 2016 do lutego 2018 byt
cztonkiem Rady Nadzorczej spotki LOTOS Biopaliwa. Od czerwca 2016 do lutego 2018 byt przewodniczacym
Rady Nadzorczej DALMOR S.A.

Jako Prezes Zarzadu PKN ORLEN stworzyt silng multienergetyczna firme, zdecydowanego lidera w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Dzieki zrealizowanym w 2022 roku przejeciom Grupy LOTOS i PGNIG, a wezesniej
Energi, Ruchu czy Polska Press, dzisiaj Grupa ORLEN posiada potencjat do realizacji wielomiliardowych
inwestycji wzmacniajacych bezpieczenistwo i niezalezno$¢ energetyczna Polski, a nawet Europy Srodkowej.
Co za tym idzie, moze skutecznie przeprowadzi¢ transformacije energetyczna na rynkach, na ktérych
funkcjonuje. Pod kierownictwem Daniela Obajtka powstata zintegrowana, nowoczesna Grupa, ktéra bedzie
generowac okoto 400 miliardéw PLN przychodu rocznie i obstugiwac ok. 150 milionéw klientow.

W ramach zaktualizowane;j strategii ORLEN2030 koncern planuje rekordowe inwestycje w energetyke odnawialna, wydobycie oraz rozwoj projektéw dotyczacych
zielonej energii, m.in. w obszarze biogazu i biopaliw. Koncern kontynuuje tez rozwéj technologii wodorowej, nowoczesnej petrochemii i bezpiecznej energetyki
jadrowej. Na realizacje strategicznych projektow, do konca tej dekady, firma przeznaczy okoto 320 mid PLN. PKN ORLEN jako pierwszy koncern paliwowy

z Europy Srodkowej zadeklarowat cel osiagniecia neutralnosci emisyjnej w 2050 roku.

Niezwykle istotnym elementem dziatalno$ci Grupy ORLEN jest tez wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego, nie tylko w Polsce, ale w catym regionie.
Jest to mozliwe dzieki skutecznej dywersyfikacji dostaw surowcéw do Polski realizowanej intensywnie po 2015 roku.

Daniel Obajtek jest absolwentem Executive MBA organizowanego przez Gdariskg Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw i walidowanego przez IAE Aix-Marseille
Graduate School of Management. Jest cztonkiem Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Karpaczu, przewodniczacym Rady Polskiego Komitetu
Olimpijskiego i laureatem wielu wyréznien, m.in.: Polskiego Kompasu 2018 i Prezesa Roku 2018 w plebiscycie Gazety Gietdy i Inwestorow PARKIET

- Byki i Niedzwiedzie. W 2019 roku uhonorowany Nagroda Prometejska im. Lecha Kaczynskiego. Otrzymat Wektora 2019, przyznanego przez Kapitute
Pracodawcow RP. Podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu we wrze$niu 2020 roku zostat wyrézniony nagrodg ,Cztowieka Roku”. W 2020 roku wyrézniony
przez czytelnikéw Gazety Gietdy PARKIET tytutem: Gwiazda Roku 2020. Dwukrotnie, w 2020 i 2022 roku, wyrézniony w rankingu ,Najbardziej Wiarygodny

w Polskiej Gospodarce”, organizowanym przez agencje ISB News. W 2021 roku wyrdzniony tytutami Cztowieka Roku ,Wprost” i Cztowieka Wolno$ci
,Tygodnika Sieci”. W 2022 roku wyrézniony Nagroda Gospodarcza Forum Wizja Rozwoju ,Ztota wstega” w kategorii Inwestycje. W tym samym roku, doceniajac
budowe silnego $rodkowoeuropejskiego koncernu multienergetycznego, Instytut Wspotpracy Polsko-Wegierskiej im. Wactawa Felczaka przyznat mu nagrode
specjalng ,Straznik Wartosci — Custos Virtutum”. Z takim samym uzasadnieniem wielkopolscy naukowcy dziatajacy w Akademickim Klubie Obywatelskim
wyréznili Prezesa PKN ORLEN statuetka $p. Prezydenta Lecha Kaczynskiego.

JOZEF WEGRECKI
Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Jozef Wegrecki jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN S.A. od 23 marca 2018 roku. W okresie od 5 lutego do 23 marca 2018 roku byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow

PKN ORLEN. Jest absolwentem Akademii Gdrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie — Wydziat Maszyn
Gérniczo-Hutniczych.Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

W latach 1978-1990 pracowat w Zaktadzie Remontowym Energetyki Krakow, gdzie petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych
(Cztonka Zarzadu). Nastepnie w latach 1990-1993 w Spétce Pracowniczej REMAK Opole na stanowisku Wiceprezesa spotki.
Od kwietnia 1993 do czerwca 2017 roku petnit funkcje Prezesa, Cztonka Zarzadu Spotki REMAK - KRAK Sp. z 0.0.

W 2017 roku zostat mianowany Wiceprezesem Zarzadu w spotce ENERGA Wytwarzanie S.A., gdzie odpowiadat za zarzadzanie w zakresie eksploatacii
turbin wodnych, wiatrowych, farm fotowoltaicznych, kogeneracie, elektrownie weglowe oraz dziatalno$¢ w zakresie innowaciji, pozyskiwania dla spotki aktywow
cieptowniczych i wyznaczania kierunkow rozwoju. Od 5 lutego 2018 roku delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji

i Zakupéw w PKN ORLEN S.A., po czym w kwietniu zostat powotany na Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Interesuje sie monitorowaniem i analizg najnowszych rozwigzan technicznych w zakresie energetyki — alternatywnymi zrédtami energii i mozliwo$ciami ich wdrazania
w przemysle. Jest odznaczony: Galicyjskg Wielkg Nagroda Budownictwa za wktad w rozwdj budownictwa; Odznaka Honorowg za zastugi dla budownictwa; Ztotym
Medalem za dtugoletnig stuzbe; Odznaka Honoris Gratia — za dziatalno$¢ charytatywno-spoteczng, Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci.
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PIOTR SABAT

Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju

Piotr Sabat jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 marca 2022 roku. Sprawuje nadzdr nad obszarami realizacji inwestycji
majatkowych, rozwoju technologii, techniki.

Z wyksztatcenia prawnik i ekonomista z doswiadczeniem zawodowym obejmujacym rézne obszary zarzadcze i nadzorcze
przedsiebiorstw i funkcje m.in. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Link 4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,
Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Mostostal Ptock S.A., Dyrektora ds. Prawnych w strukturze corporate FM Logistic

z odpowiedzialno$cig za obstuge prawna, ubezpieczeniowa, zarzadzanie ryzykiem oraz bezpieczenstwem, szefa dziatu prawnego
GEFCO Group na Polske.

Absolwent studiéw prawniczych na WPiA Uniwersytetu t6dzkiego, studiéw doktoranckich z prawa w INP Polskiej Akademii Nauk, studiow doktoranckich z ekonomii
w INE Polskiej Akademii Nauk, studiow Executive MBA — wspdlny program INE PAN oraz Vienna Institute for International Economic Studies w Wiedniu (WIIW),
studiow podyplomowych z zarzadzania i audytu na Uniwersytecie Jagielloriskim, studiéw podyplomowych z windykacji nalezno$ci w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz
studiéw podyplomowych z negocjacji i mediacji na Uniwersytecie SWPS.

Posiada réwniez doswiadczenie dydaktyczne zdobyte w zwigzku z prowadzeniem zaje¢ na studiach MBA w Collegium Humanum — Szkole Gtéwnej Menedzerskiej
w Warszawie oraz w Akademii Sztuki Wojennej, a takze na studiach podyplomowych w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Prawa w Warszawie.

PATRYCJA KLARECKA

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej

Patrycja Klarecka jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 24 czerwca 2018 roku. Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu w zakresie polityki gospodarczej i strategii przedsigbiorstw. Jako Cztonek Zarzadu PKN ORLEN odpowiada m.in. za
sprzedaz i rozwéj sieci detalicznej. Ponadto nadzoruje dziatalno$¢ CSR, obszar IT oraz bezpieczenstwo infrastruktury i informacii.

W latach 20162018 petnita funkcje prezesa PARP, najwiekszej w Polsce agencji rzadowej dziatajacej na rzecz rozwoju MSP.

Ma doswiadczenie zawodowe w sektorach: finansowym, medialnym i edukacyjnym, w tym na stanowiskach menedzerskich w takich
spotkach, jak: Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (2014-2016), Bank Zachodni WBK (2010-2014), Telewizja Polska
(2004-2010), PZU (2002-2004). Wcze$niej pracowata m.in. jako wyktadowca w Wyzszej Szkole Dziennikarskiej w Warszawie i jako konsultant w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu.

Byta przewodniczaca Rady Nadzorczej spotki ORLEN Deutschland GmbH (2018-2019), cztonkinig rad nadzorczych: Fundacji GPW i IAB Polska oraz cztonkinig
zarzadu Fundacji Charytatywnej PZU. Reprezentowata TVP w Crossmedia Group przy Europejskiej Unii Nadawcow.

MICHAL ROG

Czlonek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego

Michat Rog jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrzesnia 2018 roku. Sprawuje nadzér nad obszarami: handlu hurtowego
produktami rafineryjnymi, handlu produktami petrochemicznymi, logistyki, zarzadzania taicuchem dostaw i zakupéw. Jest
absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Canadian International Management
Institute and Harvard Business School. Ukoficzyt Program Executive MBA organizowany przez Politechnike Krakowska i Central
Connecticut State University.

Ma ponad 20-letnie do$wiadczenie zawodowe w firmie TELE-FONIKA KABLE S'.A., gdzie pracowat jako: Wiceprezes ds. Sprzedazy
— Sektor Dystrybucja i Energetyka, Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju Produktu Srednich i Wysokich Napie¢, Dyrektor ds. Sprzedazy
na Rynku Batkanskim, Dyrektor ds. Handlu Krajowego, Dyrektor Biura Rynku Krajowego.

Od marca 2018 do sierpnia 2018 roku byt Cztonkiem Zarzadu ds. Handlowych ORLEN OIL Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Od kwietnia do sierpnia 2018 roku
sprawowat rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Paramo a.s. z siedzibg w Pardubicach w Czechach.

Od 1 grudnia 2020 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Energa S.A., rezygnujac z niej z uptywem dnia 22 lutego 2023 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022 330



8| OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

ARMEN KONRAD ARTWICH
Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Armen Konrad Artwich jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrze$nia 2018 roku.

Armen Konrad Artwich jest radcg prawnym. Ukoriczyt z wyréznieniem studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, a takze studia z zakresu finanséw i rachunkowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej. Studiowat takze prawo spotek i prawo
handlowe na University of Sheffield, School of Law. Aplikacje radcowska ukoriczyt w Okregowe;j Izbie Radcow Prawnych w Warszawie.

Od stycznia do sierpnia 2018 roku dyrektor Departamentu Prawnego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Wcze$niej, w latach 20162018, jako zastepca dyrektora
Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych Ministerstwa Rozwoju odpowiadat m.in. za projekty legislacyjne z obszaru prawa gospodarczego oraz za nadzér
merytoryczny nad Gtéwnym Urzedem Miar oraz Polskim Centrum Akredytacji. Jednoczesnie w latach 20162018 cztonek Komisji Nadzoru Finansowego (przedstawiciel
ministra wtasciwego ds. gospodarki).

W latach 2011-2016 zatrudniony w Obszarze Prawnym Banku Zachodniego WBK S.A., gdzie odpowiadat za obstuge prawna bankowosci inwestycyjnej w Pionie
Global Banking & Markets. Absolwent XVIII Szkoty Lideréw Spoteczenstwa Obywatelskiego. Za dziatalno$¢ pro publico bono odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem
Zastugi i nagrodg Fundacji Polcul.

Peni takze funkcje Przewodniczacego Rady Grupy Kapitatowej ORLEN.

JAN SZEWCZAK

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Jan Szewczak jest prawnikiem, analitykiem gospodarczym i ekspertem z zakresu finanséw, prawa finansowego, bankowosci oraz
makroekonomii.

Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze studium doktoranckie w Zaktadzie Finansow
i Prawa Finansowego. Odbyt réwniez staze naukowe w Amsterdamie i Pradze. Przez wiele lat byt pracownikiem naukowym i wyktadowca,
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatyczne;j (Vistula).

Ma bogate doswiadczenie w sektorze finansowym. Zasiadat w Zarzadzie Spétki PZU Tower, byt gtéwnym ekonomistg Kasy Krajowej SKOK, a takze postem VIII
kadencji Sejmu RP, przewodniczacym Podkomisji Statej ds. Instytucji Finansowych oraz wiceprzewodniczacym Sejmowej Komisji Finanséw Publicznych i cztonkiem
Komisji Cyfryzacji.

Jest publicysta ekonomicznym i autorem wielu opinii oraz ekspertyz dotyczacych procesow gospodarczych i przeksztatcen wtasnosciowych. W kregu jego
zainteresowan znajduije sie historia gospodarcza oraz procesy prywatyzacyjne w Polsce i za granica.

ADAM BURAK

Czlonek Zarzadu ds. Komunikacji i Marketingu

Adam Burak jest Cztonkiem Zarzadu od lutego 2020. W Grupie ORLEN odpowiada za realizacje skonsolidowanej strategii
komunikacyjnej w obszarze komunikacji korporacyjnej i marketingowej, w tym takze za rozwoj kanatéw komunikaciji digitalowej w Polsce
i na rynkach zagranicznych. Wcze$niej, od lutego 2018 petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikaciji Korporacyjnej,
nadzorujgc realizacje strategii komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej Grupy ORLEN oraz budowe struktur i modelu biznesowego
agencji mediowej powotanej we wspdtpracy z PZU S.A.

Jest absolwentem stosunkoéw migdzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego, studiéw podyplomowych
w WSE im. ks. Jézefa Tischnera w Krakowie na kierunku dziennikarstwo i Public Relations, posiada réwniez tytut MBA.

Wcze$niej zwigzany z branzg paliwowo-energetyczna oraz sektorem finansowym. Petnit m.in. funkcje dyrektora komunikacii i marketingu w najwiekszych polskich
spotkach, takich jak Grupa Energa, Grupa LOTOS czy PZU S.A, tworzac i wdrazajac strategie komunikacii korporacyjnej, marketingowej i sponsoringowe;.
Posiada réwniez szerokie do$wiadczenie w marketingu sportowym i dziennikarstwie. W latach 20122016 petnit funkcje dyrektora ds. marketingu i PR oraz
rzecznika prasowego Stadionu Wroctaw, natomiast w latach 2008—2012 jako dziennikarz zwigzany byt z telewizjq Polsat. Petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
w UNIPETROL A.S., ORLEN Potudnie S.A. Obecnie Cztonek Rady Nadzorczej w PZU Zdrowie S.A.

Adam Burak jest jurorem branzowego konkursu Ztote Spinacze, cztonkiem kapituty programu 50 Kreatywnych w Biznesie magazynu BRIEF oraz prelegentem
Kongresu Profesjonalistow Public Relations.
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KRZYSZTOF NOWICKI
Czlonek Zarzadu ds. Produkcji i Optymalizacji

Krzysztof Nowicki jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrze$nia 2022 roku. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Odbyt takze studia podyplomowe w zakresie prawa spotek na Uniwersytecie tddzkim.
Posiada tytut zawodowy radcy prawnego. Laureat nagrody MANAGER AWARD 2018.

Byt zatozycielem i wspdlnikiem zarzadzajacym kancelarii specjalizujacej si¢ w obszarze prawa pracy, cywilnego i administracyjnego.
W roku 2010 zostat dyrektorem Departamentu Prawnego w PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z siedziba,
w Betchatowie, a nastepnie wiceprezesem zarzadu do spraw korporacyjnych i zarzadzania majatkiem.

W 2016 roku objat stanowisko prezesa Zarzadu LOTOS Oil. W latach 2018-2020 dodatkowo petnit funkcje dyrektora do spraw korporacyjnych Grupy LOTOS S.A.,
od roku 2020 dyrektor ds. strategii i relacji inwestorskich Grupy LOTOS S.A. Byt takze przewodniczacym Rady Nadzorczej LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura oraz
RCEkoenergia. Od stycznia 2021 roku do konca lipca 2022 roku byt wiceprezesem zarzadu ds. fuzji i przeje¢ Grupy LOTOS S.A.

IWONA WAKSMUNDZKA-OLEJNICZAK

Czlonek Zarzadu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju

Iwona Waksmundzka-Olejniczak jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 3 listopada 2022 roku. Ma wieloletnie doswiadczenie

w zarzadzaniu duzymi zespotami i strukturami korporacyjnymi, w szczegdlnosci w sektorze energetycznym, w tym oil&gas oraz

w sektorze bankowym. Dysponuje dogtebna wiedza w zakresie zasad funkcjonowania rynku kapitatowego, corporate governance,
zarzadzania duzymi projektami oraz budowania i wdrazania strategii spotek.

0d 9 kwietnia 2022 roku Prezes Zarzadu PGNiG. Dzigki podjetym przez nig dziataniom PGNiG podpisato szereg kontraktow

z dostawcami gazu z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego, w tym dtugoterminowy kontrakt z Equinor na kupno 2,4 mid m szesc. gazu rocznie. Nadzorowata proces
potaczenia PGNiG z PKN ORLEN, ktory doprowadzita do finalizacji zgodnie z przyjetym harmonogramem. Proces byt realizowany z poszanowaniem interesow
wszystkich interesariuszy i w petnym dialogu ze strong spoteczna, czego efektem byto podpisanie przez PGNiG, PKN ORLEN i zwigzki zawodowe w PGNIG
porozumienia potwierdzajacego uprawnienia pracownikéw Spotki po fuzji.

0d 16 lipca 2021 roku do 8 kwietnia 2022 roku petnita funkcje Prezesa Zarzadu ENERGA, spotki nalezacej do Grupy ORLEN. Nadzorowata catg Grupe Kapitatowq
Energa oraz kluczowe projekty inwestycyjne. Koordynowata wdrazanie nowej strategii Grupy Energa ze szczegdlnym uwzglednieniem celéw transformacii
energetycznej oraz procesem integracji z Grupg ORLEN.

Z PKN ORLEN zwigzana od lutego 2018 roku, gdzie najpierw jako Dyrektor Biura Relacji Inwestorskich, a nastepnie od lutego 2019 roku jako Dyrektor Wykonawczy
ds. Strategii i Innowacji oraz Relacji Inwestorskich byta odpowiedzialna m.in. za opracowanie i realizacje strategii PKN ORLEN, strategii dekarbonizacji, strategii
wodorowej oraz nadzér nad realizacjg projektéw strategicznych w catej grupie kapitatowej. Byta autorkq pierwszego na polskim rynku kapitatowym programu
lojalno$ciowego dla inwestoréw indywidualnych ,ORLEN w portfelu”.

ROBERT PERKOWSKI
Czlonek Zarzadu ds. Wydobycia

Robert Perkowski jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 3 listopada 2022 roku. Menedzer, samorzadowiec i doktor nauk
ekonomicznych. Przewdd doktorski zrealizowat w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Absolwent Wydziatu
Marketingu i Zarzadzania oraz Wydziatu Finanséw i Bankowosci w Prywatnej Wyzszej Szkole Biznesu i Administraciji w Warszawie.
Ukoniczyt rowniez studia podyplomowe z Analityki Zarzadzania w Instytucie Organizaciji i Zarzadzania w Przemysle ,ORGMASZ".
Jest autorem kilkunastu artykutéw naukowych poruszajacych tematyke wirtualizacji przedsigbiorstw.

Od 18 marca 2019 roku Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych PGNiG. Ekonomista o wieloletnim do$wiadczeniu zarzadczym

w réznorodnych instytucjach. W latach 2019-2020 petnit funkcje Cztonka Zarzadu w PGNiG Upstream Norway AS. W 2019 roku byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej w INOVA Centrum Innowacji Technicznych. Z kolei w latach 2006-2018 piastowat urzad Burmistrza Miasta Zabki, a od 2017 roku
zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Zwigzku Samorzadowcdw Polskich. Przedtem, od 2002 roku pracowat w Resorcie Sprawiedliwosci, gdzie odpowiadat
za plany finansowe w zakresie ptac Stuzby Wieziennej. Swiadczyt takze ustugi szkoleniowe oraz piastowat inne funkcje publiczne.

Robert Perkowski petni rowniez nastepujace funkcje: Przewodniczacego Rady Nadzorczej w konsorcjum Krajowa Grupa Spozywcza, Cztonka Rady Nadzorczej
EuRoPol GAZ, Prezesa Zarzadu Izby Gospodarczej Gazownictwa, Przewodniczacego Rady Nadzorczej PGNiG Gaz TUW.
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Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spotki w sktad Zarzadu Spotki wchodzi
od pieciu do jedenastu cztonkow, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu
i pozostali cztonkowie Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg,
przy czym jeden cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany przez
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do

Skarbu Panstwa, do czasu zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej akcji
Spétki. Cztonka Zarzadu powotanego przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Paristwa odwotuje
Rada Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Spétki powotanie cztonka
Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wylonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza,
wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka Zarzadu,
okresla szczegdtowe zasady i tryb tego postepowania, termin i miejsce
przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy
kwalifikacyjnej, zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy
kwalifikacyjnej, wymagania sposob oceny kandydata.

Stosownie do ustawy o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym, Statut
Spotki okresla wymagania stawiane kandydatom na cztonkéw Zarzadu.

Obecnie obowigzujacy Statut okresla, iz kandydatem na cztonka Zarzadu
Spotki moze by¢ osoba, ktdra spetnia facznie nastepujace warunki:

e posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za
granicg uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw
odrebnych;

® posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy
0 prace, powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace,
lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek;

e posiada co najmniej 3-letnie doSwiadczenie na stanowiskach
kierowniczych lub samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek;

® spetnia inne niz wymienione wyzej wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegolnoSci nie narusza ograniczen lub zakazéw
zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w spétkach
handlowych.

Jednoczesnie Statut Spotki wskazuje, ze kandydatem na cztonka Zarzadu
Spotki nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych
warunkow:

e pelni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona
w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta
do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy
prace na podstawie umowy-zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

e wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie
polityczng na zewnaftrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

e jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace
lub $wiadczy prace na podstawie umowy-zlecenia lub innej umowy
0 podobnym charakterze,

e pelni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub
zaktadowej organizacji zwigzkowej spétki z grupy kapitatowej,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

a )

® jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw  obec
dziatalnosci spotki.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad
moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powoddw przez Rade
Nadzorcza. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu
badZz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu

przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia
dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa
decydujacego glosu, o ktorym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje
osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego
obowigzki Prezesa Zarzadu.

Kadencja cztonkow Zarzadu jest wspolna i koriczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencii.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta si¢ 6 czerwca 2020 roku
i zakonczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 022

Szczegdtowe zasady dotyczace zwotywania posiedzen Zarzadu zawiera
Regulamin Zarzadu Spotki dostepny na stronie internetowej www.orlen.pl/
pl/o-firmie/o-spolce/organy-i-struktura-spolki/dokumenty-korporacyjn .

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani
informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow  zwigzku

z petniong funkcjg lub 0 mozliwosci jego powstania. W razie sprzecznosci
interesow Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, czionek
Zarzadu winien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw

i zada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu. W przypadku
watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga Zarzad

w drodze uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, konflikt interesu
rozumiany jest jako okoliczno$¢, w ktérej na podjecie decyzji przez cztonka
Zarzadu moze mieC wptyw osobisty interes cztonka Zarzadu lub jego osoby
bliskiej, tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia
oraz 0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Wszyscy czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia
spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres
zwyktego zarzadu. Jako czynno$ci zwyktego zarzadu traktowane sg m.in.
czynnosci majace za przedmiot obrét paliwami w rozumieniu Statutu
Spotki (4. ropa naftowa, produktami ropopochodnymi, biokomponentami,
biopaliwami oraz innymi paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem
przemystowym i gazem opatowym) lub energig oraz wszelkie inne
czynno$ci niewskazane w Regulaminie Zarzadu. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére odbyto si¢ w dniu 22 marca 2023 roku, wprowadzito
w Statucie Spétki istotne zmiany w zakresie spraw przekraczajacych zakres
zwyktego zarzadu; na dzief autoryzacji niniejszego sprawozdania zmiany
te nie zostaty wpisane do rejestru przedsiebiorcow.

Dodatkowo, zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci
bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad juz
wyrazit zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu.
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Uchwaly Zarzadu wymaga m.in.:

przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,
przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia,

zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego
porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii
rozwoju Spotki,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie
wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku z nim
wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10 000 000 PLN,
zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi oraz

jakakolwiek forma obcigzania majatku Spotki, ktorych warto$¢ przekracza
20 000 000 PLN (z pewnymi wytaczeniami od tej zasady),

zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomo$ci oraz ustanawiania ograniczonego prawa
rzeczowego,

zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatow, akcji lub
innych tytutdw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze akcii
w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

emisja papieréw wartosciowych przez Spétke,

przyjmowanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej
ORLEN,

przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spotki, jak
rdwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen programow
motywacyjnych,

zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy
obowigzujacego w Spotce oraz innych porozumien ze zwigzkami
zawodowymi,

okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,
ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,
udzielanie prokury,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkow
Zarzadu,

utworzenie zaktadu/biura za granica,

inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada
chociazby jeden z cztonkéw Zarzadu,

podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Uchwaly Zarzadu wymaga takze zaciaganie zobowigzan wynikajacych
z czynno$ci prawnych:

ktorych przedmiotem jest obrét ropg naftowa lub surowcami
weglowodorowymi wykorzystywanymi do produkcji paliw w rafinerii

z wyjatkiem biokomponentéw i dodatkéw do paliw w przypadku, gdy
wolumen danej transakcji przekracza 165 tysiecy ton ropy naftowej lub

165 tysiecy ton surowcow weglowodorowych wykorzystywanych do
produkcji paliw w rafinerii, - wyjatkiem biokomponentéw i dodatkéw do paliw;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

a )

® majacych za przedmiot obrét gazem ziemnym, obrét przepustowosciami
w sieciach przesytowych, dystrybucyjnych i magazynowych
gazu ziemnego w kraju lub za granicg oraz obrét pojemno$ciami
magazynowymi gazu ziemnego w kraju i za granicg w przypadku,
gdy transakcja przekracza 100 min Nm?;

® majacych za przedmiot zakup biokomponentéw i biopaliw, w tym
surowcow do produkciji biokomponentéw i biopaliw, ktérych wartosé
przekracza kwote 200 000 000 PLN;

e ktorych przedmiotem jest obrét paliwami, w rozumieniu Statutu
Spotki, innymi niz wymienione w ust. 6 pkt 1), pkt 2) i pkt 3) o wartoSci
przekraczajacej kwote 200 000 000 PLN;

® majacych za przedmiot sprzedaz lub zakup produktéw rafineryjnych
w ramach handlu migdzynarodowego, gdy transakcja przekracza
90 tys. ton, z wytaczeniem oleju opatowego cigzkiego;

® majacych za przedmiot udziat w postepowaniu o udzielenie zaméwienia
publicznego/przetargu (w tym réwniez udziat w rokowaniach
i negocjacjach dotyczacych przedmiotu zaméwienia) w obszarze handlu
hurtowego produktami rafineryjnymi oraz ~ zakresie kart flotowych,
ktorych warto$¢ przekracza kwote 200 000 000 PLN;

e ktorych przedmiotem jest obrét energig, prawami majatkowymi
wynikajacymi ze $wiadectw pochodzenia energii i efektywnosci
energetycznej, gwarancjami pochodzenia i dokumentami
potwierdzajacymi ich wydanie oraz ustugami systemowymi i zakresami
energetycznymi zwigzanymi z powyzszym oraz wszystkich czynnosci
zwigzanych z procedurg zmiany sprzedawcy energii elektrycznej,
gdy wolumen danej transakcji przekracza 300 GWh;

® majacych za przedmiot udziat w postepowaniach przetargowych (w tym
okre$lonych ustawg Prawo zamdwien publicznych) dotyczacych obrotu
(odrebnie albo tacznie): energig, ustugami lub produktami zwigzanymi
z energig (w tym réwniez udziat w rokowaniach i negocjacjach oraz
realizacja innych czynno$ci faktycznych i prawnych dotyczacych
przedmiotu zamowienia) oraz wszystkich czynnosci zwigzanych
z procedurg zmiany sprzedawcy energii elektrycznej, gdy wolumen
danej transakcji przekracza 300 GWh.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne

i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem, a takze zobowigzany
jest przekazywa¢ Radzie Nadzorczej informacje o sprawach okreslonych
postanowieniami Kodeksu spétek handlowych (art. 380(1) k.s.h.).
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8.8.2 | Rada Nadzorcza

TABELA 85 | Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2022 roku oraz 31 grudnia 2022.

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Wojciech Jasinski
Andrzej Szumanski
Anna Wojcik

Barbara Jarzembowska
Andrzej Kapata

Michat Klimaszewski
Roman Kusz

Jadwiga Lesisz

Anna Sakowicz-Kacz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Czionek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Z dniem 11 stycznia 2023 roku Pani Janina Goss zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

TABELA 86 | Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dziefi autoryzacji Sprawozdania.

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Wojciech Jasinski
Andrzej Szumanski
Anna Woéjcik

Barbara Jarzembowska
Andrzej Kapata

Michat Klimaszewski
Roman Kusz

Jadwiga Lesisz

Anna Sakowicz-Kacz

Janina Goss

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej)
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — powotanie od 11 stycznia 2023 roku

Rada Nadzorcza PKN ORLEN odbyta w 2022 roku 15 protokotowanych posiedzen i podjeta 268 uchwat. Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej
PKN ORLEN na posiedzeniach wyniosta 97%. W przypadku nieobecnoéci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu, Rada Nadzorcza podejmowata

uchwate o jego usprawiedliwieniu.

W 2022 roku w Radzie Nadzorczej zasiadato sze$ciu niezaleznych cztonkow, za$ na dzierh autoryzacii niniejszego sprawozdania w Radzie Nadzorczej
zasiada siedmiu niezaleznych czlonkow. Wszyscy Czlonkowie ztozyli stosowne o$wiadczenia pozwalajace na ustalenie ich statusu, w tym przestanek
niezalezno$ci oraz okolicznosci zwigzanych z ewentualnym prowadzeniem dziatalnosci konkurencyjne;j.

W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wchodza cztonkowie z wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym i finansowym (m.in. profesor prawa)
z rdznorodnym dos$wiadczeniem zawodowym, ktdrzy ukorczyli szkolenia i kursy specjalistyczne.
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Skfad osobowy Rady Nadzorczej na dziefi autoryzacji Sprawozdania wraz ze wskazaniem informaciji
na temat wyksztatcenia i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkow:

WOJCIECH JASINSKI
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

Wojciech Jasinski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1972-1986

pracowat w Ptocku, m.in. w NBP Oddziat w Ptocku, w Urzedzie Miejskim, w tym jako radca prawny w Izbie Skarbowej. W latach
1990-1991 organizowat samorzad terytorialny w wojewddztwie ptockim jako Delegat Petnomocnika Rzadu ds. Reformy Samorzadu
Terytorialnego. Od 1992 do 1997 roku pracowat w Najwyzszej Izbie Kontroli, kolejno jako dyrektor: Delegatury NIK w Warszawie,
Zespotu Finanséw i Budzetu, Departamentu Budzetu Panstwa. W latach 1997-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzadu, nastepnie
Prezesa Zarzadu warszawskiej spotki Srebrna. Byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska SA w latach
1998-2000. Od wrzesnia 2000 do lipca 2001 roku zajmowat stanowisko podsekretarza Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

W latach 2006-2007 byt Ministrem Skarbu Parstwa.Od 2001 roku wykonywat mandat posta na Sejm RP (IV, V, VI, VIl i VIIl kadencji), petnigc funkcje:
Przewodniczacego Podkomisji Statej ds. Systemu Bankowego i Polityki Pienieznej, Przewodniczacego Komisji Gospodarki, Przewodniczacego Komisji Finanséw
Publicznych. Byt réwniez cztonkiem sejmowej Komisji Skarbu Pafstwa.

Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. od 16 grudnia 2015 roku do 5 lutego 2018 roku. Od czerwca 2018 roku do lipca 2019 roku — petnomocnik zarzadu Energa S.A.
ds. rozwoju inwestycji i rynkoéw energetycznych. Od 25 lutego 2016 roku jest Cztonkiem Rady Nadzorczej PKO Bank Polski S.A., od dnia 7 czerwca 2021 roku
petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PKO Bank Polski S.A.

ANDRZEJ SZUMANSKI

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Adwokat, profesor zwyczajny Uniwersytetu Jagiellonskiego w Katedrze Prawa Gospodarczego Prywatnego. Jeden z trzech

autorow projektu ustawy z 15 wrzes$nia 2000 roku — Kodeks spdtek handlowych. Uczestniczyt w pracach nad przygotowaniem

The OECD Principles of Corporate Governance z 1999 roku Przygotowat jako ekspert Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych projekt
Regulaminu Komisji ds. £adu Korporacyjnego, umozliwiajacego wdrazanie zasad tadu Korporacyjnego dla Spétek Publicznych
przyjetych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Obecnie jest Przewodniczacym Zespotu Prawa Koncernowego w ramach Komisji ds. Reformy Nadzoru Wiascicielskiego przy Ministrze Aktywow Paristwowych.
Od roku 1995 petni funkcje arbitra w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie a od 2015 roku jest cztonkiem Rady Arbitrazowej tego
Sadu. Jest prezesem Sadu Gietdowego przy Gietdzie Papieréw Wartosciowych od roku 2007. W latach 2005-2011 petnit przez dwie kadencje funkcje prezesa
Sadu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan”. Uczestniczyt w wielu projektach restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych.
Byt cztonkiem rad nadzorczych m.in. Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. z siedzibg w Katowicach, Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
z siedzibg w Krakowie, Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zajmuije sie opracowywaniem ekspertyz prawnych z zakresu prawa gospodarczego prywatnego, prawa uméw oraz prawa arbitrazowego. Autor podrecznikéw
i komentarzy z zakresu prawa spotek i prawa papieréw wartosciowych, wielu artykutéw, glos i recenzji z zakresu prawa handlowego. Uczestniczyt w pracach
legislacyjnych nad nowelg do Kodeksu spotek handlowych w zakresie odbywania posiedzer organéw spotek kapitatowych online z marca 2020 roku i nowelg,
do Kodeksu postepowania cywilnego na temat arbitrazu korporacyjnego z 2019 roku.

ANNA WOJCIK
Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

Anna Wojcik jest absolwentka Wyzszej Szkoty Bankowosci i Zarzadzania w Poznaniu oraz Uniwersytetu Warszawskiego na Wydziale
Prawa i Administracji. Ukoriczyta studia podyplomowe w Warszawskiej Szkole Biznesu na wydziale zarzadzania. Posiada tytut
Master of Business Administration. Manager z kilkunastoletnim do$wiadczeniem w sektorze prywatnym (nieruchomosci, handel,
doradztwo biznesowe) oraz administracji rzadowej. W ostatnich latach pracowata m.in. jako COO w Exeq sp. z 0.0., specjalizujgcej sie
w pozyskiwaniu finansowania dla firm na badania, rozwoj i innowacje. W ramach nadzorowanego obszaru odpowiedzialna byta m.in.
za koordynacje pracy biura zarzadu oraz rozliczanie projektow w ramach programéw finansowanych ze $rodkéw POIG oraz NCBIR.

Od roku 2016 zwigzana z administracjg rzadowa. Pracowata na stanowisku Dyrektora Biura Ministra w Ministerstwie Rozwoju i Ministerstwie Finansow, obecnie
zatrudniona w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow na stanowisku Dyrektora Biura Prezesa Rady Ministrow.
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ANDRZEJ KAPALA
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu na kierunku zarzadzanie przedsigbiorstwem, a takze
podyplomowych studiéw: zarzadzania finansami, rachunkowo$ci przedsigbiorstw oraz zarzadzania kadrami na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukonczyt takze studia Executive Master of Business Administration w Szkole Gtéwnej Menedzerskie;.

Przez 10 lat pracowat w Fundacji Rozwoju Demokraciji Lokalnej, gdzie bedac dyrektorem oddziatu we Wroctawiu, koncentrowat sie
na doradztwie dla jednostek samorzadu terytorialnego i przedsiebiorstw komunalnych w obszarze strategii zarzadzania i planowania
finansowego. Przez wiele lat realizowat projekty doradcze dla spétek prywatnych i komunalnych w obszarze analiz inwestycyjnych

i finansowych oraz zarzadzania projektami, a takze restrukturyzacji i standaryzacji proceséw biznesowych. Autor kilkudziesigciu studiéw wykonalno$ci

i biznesplanéw dla inwestycii infrastrukturalnych oraz projektéw doradczych w obszarze restrukturyzaciji przedsigbiorstw (projekty dotyczace rozwoju parkéw
technologicznych i przemystowych, gospodarki wodno — $ciekowej, spoteczefistwa informacyjnego).

W latach 2012-2020, petnigc funkcje Dyrektora Biura Administracji w PKO Banku Polskim, zarzadzat ok. 300 nieruchomosciami z zasobu Banku, a takze
kilkudziesiecioma projektami inwestycyjnymi rocznie, zwigzanymi z przebudowa infrastruktury bankowej, oraz nadzorowat standaryzacje proceséw biznesowych
w obszarach: zarzadzania nieruchomos$ciami i projektami oraz zabezpieczen technicznych oddziatéw Banku.

0d 2020 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Dolnoslaskich Zaktadow Ustugowo-Produkcyjnych ,DOZAMEL” Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

ROMAN KUSZ
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Pan Roman Kusz w latach 19871992 odby! studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
W latach 1993-1997 odbyt aplikacje adwokacka w Izbie Adwokackiej w Katowicach. Od roku 1997 prowadzi praktyke adwokacka.

W latach 2007-2013 i od roku 2016 petni funkcje dziekana Izby Adwokackiej w Katowicach.

Od marca 2014 roku jest Cztonkiem, a od 9 stycznia 2017 roku Przewodniczacym Rady Nadzorczej Gornik Zabrze SA w Zabrzu, za$
w kadenciji 2018/2019 petnit funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Ekstraklasa S.A. w Warszawie. Od roku 2017 jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Wojew6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach.

Cztonek Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach w latach 2019-2020. Przewodniczagy I kadencji Slaskiego Forum Samorzadéw Zawodéw
Zaufania Publicznego w roku 2018. Od 2014 roku jest organizatorem i moderatorem paneli prawniczych na Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach.

Z ramienia NRA, jako przewodniczacy Komisji Wizerunku Zewnetrznego i Ochrony Prawnej, byt wspotorganizatorem panelu ,Advancing Law & Governance
Contributions to Climate Action under the Paris Agreement” wchodzacego w sktad szczytu klimatycznego ONZ - 24. Konferencji Stron Ramowej Konwenciji
Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu (UNFCCC), jaki w 2018 roku odbyt sie w Katowicach.

ANNA SAKOWICZ-KACZ
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie. Studia podyplomowe w zakresie szacowania nieruchomosci.

Posiada licencje doradcy restrukturyzacyjnego Ministra Sprawiedliwo$ci. Posiada do$wiadczenie w zakresie realizacji funkcji
syndyka masy upadtosci, nadzorcy sadowego, kuratora, w ramach przepisdw prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego oraz
doswiadczenie w pracy w radach nadzorczych.
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BARBARA JARZEMBOWSKA
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, posiada certyfikat MBA. Zajmowata si¢ m.in. doradztwem finansowym, koordynacjq
pomocy zagranicznej, promocja inwestycji zagranicznych. W latach 2000-2021 petnita funkcje dyrektorskie i kierownicze w pionie
bankowosci korporacyjnej w Banku Pekao, gdzie odpowiedzialna byta m.in. za ryzyko operacyjne, bankowo$¢ transakcyjna,
zarzadzanie relacjami z kluczowymi klientami Banku z sektora FMCG, monitorowanie sprzedazy, planowanie i realizacje celéow
budzetowych.

MICHAL KLIMASZEWSKI
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Adwokat, doktor nauk prawnych, adiunkt w Katedrze Nauki Administracji i Ochrony Srodowiska na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego. Cztonek Warszawskiego Seminarium Aksjologii Administracji. Absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Autor i wspotautor publikaciji z zakresu prawa i postepowania administracyjnego.
Autor ekspertyz i opracowar dla podmiotow sektora publicznego i prywatnego. Cztonek rad nadzorczych spotek o kapitale
prywatnym.

JADWIGA LESISZ
Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Jadwiga Lesisz jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku stosunki miedzynarodowe — handel
zagraniczny. Ukonczyta studia podyplomowe na Politechnice Wroctawskiej w zakresie Gospodarki Nieruchomo$ciami. Absolwentka
dwuletniego programu Master of Business Administration (MBA) w Wyzszej Szkole Bankowej z udziatem Franklin University USA,
ktory ukoriczyta w 2015 roku. Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie zawodowe, w tym bogata praktyke zawodowa w sektorze MSP.
W 2022 roku ukonczyta studia podyplomowe na Uniwersytecie Warszawskim ,Zarzadzanie na rynku dziet sztuki”.

Wieloletni udziat w zyciu gospodarczym jako wtasciciel czy menadzer, gdzie m.in. tworzyta i organizowata procesy biznesowe.

W latach 2012-2016 pracowata w PKO Banku Polskim S.A., gdzie zarzadzata obszarem najmu nieruchomosci w zakresie

oddziatéw bankowych, nadzorowata i uczestniczyta w procesach negocjacyjnych. Zaangazowana byta w kontroling biznesowy w zakresie optymalizacji sieci
oddziatéw banku.W okresie 2016—2017 petnita funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Projektami oraz cztonka Komitetu Audytu w Ministerstwie Rozwoju.
Odpowiadata za przygotowanie i wdrazanie jednolitej metodologii i kultury zarzadzania projektami wraz z koordynacja kluczowych projektéw.Zatrudniona byta

w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) na stanowisku zastepcy prezesa, gdzie odpowiadata za obszary dotyczace realizacji zadan publicznych
w zakresie wdrazania innowacji w przedsigbiorstwach. Inicjowata wspotprace w zakresie budowy ekosystemu start-upowego w Polsce. Nadzorowata zaméwienia
publiczne, gospodarowanie majatkiem i zasobami informatycznymi Agencji. Posiada do$wiadczenie w administracji publicznej jako Dyrektor Generalny.

Petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w PKO Bank Hipoteczny S.A. W 2016 roku ztozyta z wynikiem pozytywnym egzamin dla kandydatow na cztonkow

rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa.

JANINA GOSS
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

Pani Janina Goss jest absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu tddzkiego. Posiada tytut radcy prawnego. Od 2016 roku petni
funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. Od 2012 roku jest cztonkiem Zarzadu w spétce Srebrna Sp. z 0.0. Od 2016 do 2022 roku
zasiadata w Radzie Nadzorczej BOS S.A. W latach 2009-2010 byta cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiego Radia S.A.

W latach 20062009 zasiadata w Radzie Nadzorczej TVP S.A., w tym przez okres ok. 2 lat petnita funkcje Przewodniczacej Rady
Nadzorczej. W latach 1990-2003 byta cztonkiem Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Lodzi, w latach 1991-2003 radcg
prawnym w Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w todzi.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spétki w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi¢ moze od szesciu do pigtnastu czionkéw, w tym przewodniczacy.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana w nastepujacy sposob:

e Skarb Parstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Paristwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej;

e pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich cztonkéw,
o ktorych mowa w ust. 5 paragrafu 8 (niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej), powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Uprawnienie Skarbu Panstwa do wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej
wygasa z chwilg zbycia przez Skarb Pafstwa wszystkich akcji Spotki
bedacych jego wlasnoscia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powotywani na okres wspdlnej
kadenciji, ktéra koriczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi peiny rok obro owy
kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 25 maja 2022
roku zakonczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 024.

Poszczegolni cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza moga zostaé
odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencii.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powotywany przez Walne
Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade
Nadzorczg z grona pozostatych czionkéw Rady.

Co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami, z ktorych
kazda spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie PKN ORLEN.

Zgodnie z wymogami DPSN, przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze public nym,
a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw w Spétce.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spdtce, przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu
przestanek okreslonych w Statucie Spétki, ustawie o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz DPSN. O$wiad zenia
0 spetnieniu kryteridw niezaleznosci sa przekazywane pozostatym czionkom
Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spétki. Czlonek Rady Nadzorczej
zobowigzany jest niezwlocznie informowac pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzad Spotki o zmianie o$wiadczenia, o ktérym mowa
wyzej. Rada Nadzorcza zgodnie z Regulaminem Rady ocenia, czy istniejg
zwigzki lub okolicznoci, ktdre moga wptywac na spetnienie przez danego
Czlonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznoci.

W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek
niezaleznosci cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie
poinformowac o tym fakcie Spotke, natomiast Spotka informuje akcjonariuszy
o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wyniesie
mniej niz dwoch, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwtocznie zwotaé
Walne Zgromadzenie i umie$ci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia
punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

a )

Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych

na dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkéw do wymagarn statutowych,
Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym, a postanowien

§ 8 ust. 9a Statutu Spatki (wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia
wymagana jest zgoda co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw

Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej nie
powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie trwania kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlno$ci jesli mogtoby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie uchwaty w istotnej dla Spotki sprawie.

Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa si¢ zgodnie z zasadami
przedstawionymi w Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej
dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem: www.orlen.
pl/pl/o-firmie/o-spolce/organy-i-struktura-spolki/dokumenty-korporacyjn .

Podjecie uchwat w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spotka na rzecz cztonkéw Zarzadu,

® wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji
(w rozumieniu Statutu Spétki) z podmiotem powigzanym ze Spotka,
z uwzglednieniem wytgczen oraz szczegdtowych uregulowan
w tym zakresie okreslonych w Rozdziale 4b ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz
zawarcie przez Spotke lub podmiot zalezny od niej umowy z czlonkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytgczeniem uméw powszechnie
zawieranych w drobnych biezacych sprawach zycia codziennego,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wyltgczaja stosowania
art. 15§ 112 kodeksu spétek handlowych.

Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta przez Rade Nadzorczg
jest dokonywany po przedstawieniu rekomendaciji przez Komitet Audytu.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig,
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoci, jej kompetencije
okre$lone sg przez przepisy powszechnie obowigzujace, w tym

w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia Statutu
Spotki, z uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej oraz

—w przypadkach przewidzianych przez przepisy powszechnie obowigzujace
- przez uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty Rady Nadzorczej
oraz inne wewnetrzne akty organizacyjne obowigzujace w Spotce.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy tadu korporacyjnego oraz
zapewnienie rzetelnej oceny Spotki przez akcjonariuszy, Rada Nadzorcza
sporzadza i przedktada corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera co najmnie;j:

e informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow, ze wskazaniem,
ktorzy z czionkéw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci,
a takze ktdrzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z Akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdinej liczby gloséw w Spotce,
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® podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

e ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z informacja,
na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmuje w celu
dokonania tej oceny;

® ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacii biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmuje
w celu dokonania tej oceny,

e ocene zasadno$ci wydatkdéw na sponsoring oraz darowizny
ponoszonych przez Spétke i jej Grupe Kapitatowa wraz z wartoscia,
wydatkow na tego rodzaju cele,

e sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zgodne z ustawa o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(poczawszy od roku nastepujacego po roku, w ktérym Walne
Zgromadzenie przyjeto polityke wynagrodzen).

W 2022 roku weszta w zycie nowelizacja Kodeksu spétek handlowych.
Wedle przyjetych zmian rozszerzony zostat zakres spraw, ktore powinny
znalez¢ sie w sprawozdaniu Rady Nadzorczej. Dlatego tez Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 27 stycznia 2023 roku zdecydowata

0 wskazaniu w Regulaminie Rady Nadzorczej, iz coroczne sprawozdanie
Rady sktadane walnemu zgromadzeniu winno zawiera¢ oprocz zagadnien
dotad zamieszczanych w sprawozdaniu, takze wymagania okreslone w art.
382 § 31 3(1) Kodeksu spétek handlowych, w tym m.in. ocene realizacji
przez Zarzad obowigzku informacyjnego wzgledem Rady Nadzorczej
okreslonego przepisami Kodeksu spdtek handlowych oraz ocene sposobu
sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacii, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, zadanych przez
Rade Nadzorcza, a takze informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym
od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg

w trakcie roku obrotowego.

Dodatkowo Rada Nadzorcza:

e wyraza zgode na zawarcie transakgji istotnej z podmiotem powigzanym
w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych,

e dokonuje okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci spétki
w PKN ORLEN zgodnie z ustawa o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych,

e w przypadku, gdy transakcja dokonywana przez Spétke z podmiotem
powigzanym w rozumieniu Statutu Spétki wymaga zgody Rady
Nadzorczej, Rada dokonuje oceny, czy istnieje koniecznosé
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkow
ekonomicznych,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

a )

e w przypadku, gdy zawarcie przez Spétke transakcji z podmiotem
powigzanym w rozumieniu Statutu Spotki wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadza opinig na temat zasadnosci
zawarcia takiej transakcji i ocenia konieczno$ci uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewngtrznego, ktéry przeprowadzi wyceng
transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych,

e zatwierdza szczegotowe zasady i tryb zbywania aktywdw trwatych,

e opiniuje rekomendacje Zarzadu Spdtki dotyczace wskazania
przedstawicieli Spotki do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub odwotania
ze sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod firma: System
Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A. i przedstawia je
do akceptacji akcjonariuszowi — Skarbowi Paristwa,

e opiniuje sposdb wykonywania prawa gtosu przez Spotke na Walnym
Zgromadzeniu spétki pod firma; System Gazociggéw Tranzytowych
EuRoPol Gaz S.A.

Zgodnie z postanowieniami § 8 Regulaminu Rady Nadzorczej przyjeto,
ze w celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo
bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ sprawozdan, dokumentow

i wyjadnien dotyczacych Spotki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub
majatku oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki. Rada Nadzorcza
moze kierowa¢ swoje zadanie zaréwno do Zarzadu, prokurentow, jak

i pracownikdw i 0séb zatrudnionych w Spétce na podstawie umowy

o prace lub wykonujacych na rzecz Spdtki w sposéb regularny okre$lone
czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy-zlecenia albo innej umowy
0 podobnym charakterze. Przedmiotem zadania Rady Nadzorczej mogq
by¢ réwniez posiadane przez Zarzad lub osobe, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spdtek
zaleznych oraz spétek powigzanych.

W celu zapewnienia prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéow,
Rada Nadzorcza ma prawo zwr6cic si¢ z wnioskiem do Zarzadu

o0 opracowanie dla jej potrzeb, na koszt Spétki, ekspertyz i opinii lub
o zatrudnienie doradcy.

Zgodnie z nowelizacjg przepisdw kodeksu spotek handlowych
dopuszczono, aby Rada Nadzorcza mogta podjaé uchwate w sprawie
zbadania okre$lonego zagadnienia dotyczacego dziatalnosci Spotki,

jej majatku lub przygotowania analizy badZ opinii, przez wybranego
doradce. Za$ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu
22 marca 2023 roku zdecydowato o rozszerzeniu kompetencji Walnego
Zgromadzenia o sprawe zwigzang z podjeciem uchwaty dotyczacej
okre$lenia maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich
doradcow Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku
obrotowego.

Zgodnie z § 27 ust. 1i 2 Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN

w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania
Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac o tym pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej, powstrzymaé sie od zabierania gtosu

w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdrej
zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt intereséw zazada¢ zaznaczenia tego
w protokole. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie powoduje
niewazno$ci uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci

co do istnienia konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza

w drodze uchwaty.
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8.8.3 | Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywac komitety state lub ad hoc,
dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotwércze.

W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg nastepujace komitety state:

a )

Kazdy Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorcza spo$rdd jej cztonkdw.
Komitet wybiera, w drodze uchwaty, przewodniczacego Komitetu sposrod
swoich cztonkéw. W sktad Komitetu wchodzi co najmniej 3 cztonkow.

e Komitet Audytu

e Komitet ds. Strategii i Rozwoju

e Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

e Komitet ds. tadu Korporacyjnego

e Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Komitet ds. CSR)

Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub inny wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej. Pracami
Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzor
nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji
dokumentéw i sporzadzaniem protokotdw z posiedzer Komitetu,
korzystajac w powyzszym zakresie ze wsparcia Zespotu do spraw obstugi
Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany od dnia 27 stycznia 2023 roku

Komitet ds. Sponsoringu Sportowego.

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2022 roku.

TABELA 87 | Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2022 roku, 31 grudnia 2022 roku

oraz na dzien autoryzacji Sprawozdania.

Imie¢ i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytu
Andrzej Kapata
Barbara Jarzembowska
Jadwiga Lesisz

Michat Klimaszewski

Janina Goss

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;
Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 27.01.2023 roku w Komitecie)

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Michat Klimaszewski

Wojciech Jasinski

Andrzej Kapata

Anna Sakowicz-Kacz

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
Wojciech Jasinski

Andrzej Szumanski

Anna Sakowicz-Kacz

Michat Klimaszewski

Anna Wéjcik

Przewodniczacy Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
Andrzej Szumanski

Andrzej Kapata

Barbara Jarzembowska

Roman Kusz

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022 N
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Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
Jadwiga Lesisz

Anna Wéjcik Cztonek Komitetu
Michat Klimaszewski

Roman Kusz

Przewodniczaca Komitetu

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Sponsoringu Sportowego (od dnia 27.01.2023)
Roman Kusz
Janina Goss
Anna Wéjcik Cztonek Komitetu
Anna Sakowicz-Kacz

Michat Klimaszewski

8.8.4 | Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorcze;

w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej
i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz grupy kapitatowej

(w rozumieniu ustawy o rachunkowo$ci) i wspotpraca z biegtymi
rewidentami Spotki.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie nie rzadziej niz raz na
kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan
finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
wiekszo$¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy,
powinna spetniac kryteria niezalezno$ci wskazane w Statucie Spétki,

TABELA 88 | Sktad Komitetu Audytu na dzien autoryzacji Sprawozdania.

Data powotania do

Imie i nazwisko

Rady Nadzorczej Komitetu Audytu

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

DPSN oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

0 nadzorze publicznym. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej PKN
ORLEN oraz Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa biegtych
rewidentach”) przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, lub poszczegolni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci

z zakresu tej branzy. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu
powinien posiada¢ wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Komitet Audytu PKN ORLEN wykonuje
wszystkie zadania wymagane przez Ustawe o biegtych rewidentach.

Cztonek Komitetu Audytu
Spetnia kryteria Posiada wiedze Posiada wiedze
niezaleznosci okreslone i umiejetnosci i umiejetnosci z zakresu
w Ustawie o biegtych w zakresie branzy, w ktérej dziata

Andrzej Kapata

- Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Barbara Jarzembowska
Jadwiga Lesisz
Michat Klimaszewski

Janina Goss

26 czerwca 2018 roku

14 czerwca 2019 roku
2 lutego 2018 roku
14 czerwca 2019 roku

11 stycznia 2023 roku

19 lipca 2018 roku

27 czerwca 2019 roku
26 lutego 2018 roku
18 lipca 2019 roku

27 stycznia 2023 roku

rewidentach rachunkowosci lub Spétka
badania sprawozdan
finansowych

tak tak tak
tak - tak

- tak tak
tak - tak
tak tak -

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022
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Komitet Audytu na dzien autoryzacji Sprawozdania sktada sie

z 5 cztonkdéw. Czworo Cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
w Ustawie o biegtych rewidentach, troje Cztonkéw Komitetu posiada
wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan
finansowych, czym $wiadczy zdobyte przez nich wyksztatcenie

i doSwiadczenie zawodowe (opis przebiegu edukacji i doswiadczenia
zawodowego kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest

w pkt. 8.8.2 ninigjszego Sprawozdania). Czworo Czionkéw Komitetu
Audytu posiada wiedze na temat branzy, w ktérej dziata Spétka, dzieki
swemu bogatemu doswiadczeniu zawodowemu, m.in. takze poprzez
diugoletnie cztonkostwo w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN. Zatem
wszystkie wymagania odno$nie do kwalifikacji Cztonkéw Komitetu Audytu,
zaréwno przewidziane w przepisach powszechnie obowigzujacych, jak

i w regulacjach wewnetrznych Spotki s spetnione.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 15 protokotowanych posiedzen.
Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu
podejmowat decyzje w drodze uchwat (2 uchwaly).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2022 oprocz cztonkéw Komitetu
udziat brali rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, czlonkowie Zarzadu,
dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegty rewident.

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu
Audytu jest m.in. doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowe;j i finansowe;j
oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN

(w rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowo$ci) i wspétpraca z biegtymi
rewidentami Spotki.

W 2022 roku Komitet Audytu realizowat poszczegoine zadania poprzez:

¢ kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej pracy biegtych
rewidentow Spotki oraz ich niezaleznosci;

® dokonywanie oceny niezaleznoci biegtego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

e przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spotki,
jak réwniez rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A.

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktdre moga wynikaé
z badania sprawozdan finansowych

e analizowanie w cyklach kwartalnych wynikdw uzyskanych przez Grupe
Kapitatowg ORLEN w poréwnaniu z wielko$cig wynikéw planowanych;

® zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spétki w przedmiocie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2021;

e ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w 2021 roku;

e ocene wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci Spotki;

e analize i oceng funkcjonowania podmiotéw Grupy Kapitatowej ORLEN,
przy ocenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ORLEN;

e przeglad sprawozdania z dziatalno$ci audytu PKN ORLEN S.A.
oraz Spdtek Grupy Kapitatowej ORLEN;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

a )

® omawianie sprawozdan z kontroli finansowych realizowanych przez
Dziat Kontroli Finansowej w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscig oraz kontroli wewnetrznych realizowanych
przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa;

® monitorowanie wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu,
Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa oraz Dziat Kontroli Finansowej w Biurze
Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady,
a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej PKN ORLEN Komitet Audytu
kazdorazowo wyraza zgode na $wiadczenie przez firme audytorskq
badajacq sprawozdania finansowe Spétki dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, co jest poprzedzone przeprowadzeniem oceny niezaleznoci
biegtego rewidenta. W 2022 roku firma Deloitte Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa $wiadczyta na rzecz

PKN ORLEN i wybranych spétek Grupy Kapitatowej ORLEN dozwolone
ustugi atestacyjne i pokrewne niebedace badaniem, udzielone zgodnie

z obowigzujaca procedura, w tym:

® ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKN ORLEN za rok 2021;

e weryfikacja dokumentdw niezbednych do odzyskania przez ORLEN
Lietuva $rodkéw z Public Serwis Obligation;

© audyt opakowania produktu naftowego ORLEN Deutschland GmbH;

e wydanie Listéw Po$wiadczajacych tzw. Comfort Letters (,CLs”)
zwigzanych z aktualizacjg Zagranicznego Programu Emisji Euroobligacii
(,Program EMTN"), na ktére Komitet wyrazit zgode w 2022 roku;

e wydanie Listow Poswiadczajacych tzw. Comfort Letters (,CLs")
zwigzanych z emisjq akcji przez Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.
w zwigzku z planowanym potaczeniem z Grupg LOTOS S.A.

e potwierdzenie wyliczenia wskaznika intensywnosci zuzycia energii
elektrycznej Anwil oraz IKS Solino;

e weryfikacja sprawozdania wyptacalno$ci i kondycji finansowej ORLEN
Insurance Limited;

e ystuga atestacyjna na temat kompilacji informacii finansowej pro forma
obejmujacej Grupe ORLEN oraz Grupe Lotos, a takze kompilacii
informacii finansowej pro forma obejmujacej Grupe ORLEN oraz
Grupe PGNIG za rok 2021.
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8.8.5 | Polityka wyboru firmy audytorskiej

W 2022 roku przygotowano aktualizacje ,Polityki wyboru firmy audytorskiej
w PKN ORLEN S.A.", ktéra zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
Spotki w dniu 27 stycznia 2023 roku.

Podstawg wyboru firmy audytorskiej do badan przegladéw sprawozdan
finansowych przez Rade Nadzorcza PKN ORLEN S.A. sg obowigzujace
przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych
wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE
oraz ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Badaniom i przegladom podlegajg jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe PKN ORLEN S.A.  zakresie:

® przeglad raportéw za | i Il kwartat,
e przeglad raportéw za | pofrocze,
® badanie rocznych sprawozdan finansowyc

e oraz badanie, w ramach badania sprawozdan rocznych, prawidtowosci
wydatkowania otrzymanej pomocy publicznej (jezeli dotyczy).

Rada Nadzorcza Spétki wybiera firme audytorskg na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Rekomendacja Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej zawiera uzasadnienie i przynajmniej dwie
mozliwosci powierzenia zlecenia badania wraz z nalezycie uzasadniong,
preferencjq wobec jednej z nich oraz wszelkie ustalenia lub wnioski
zawarte w rocznym sprawozdaniu Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
mogace wptyna¢ na wybor firmy audytorskiej. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej przedstawia te rekomendacje po przeprowadzeniu procedury
wyboru firmy audytorskiej do badan przegladéw sprawozdan finansowych
PKN ORLEN S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej przygotowuje takze sprawozdanie
dokumentujace przebieg postepowania i potwierdzajace przeprowadzenie go
zgodnie z obowigzujaca w Spéice polityka i procedura wyboru firmy audytorskie
do badan i przegladéw sprawozdar finansowych PKN ORLEN S.A

Wybor firmy audytorskiej do badan przegladéw sprawozdan finansowych
powinien zosta¢ przeprowadzony w takim terminie, aby biegty rewident
przeprowadzajacy badanie mogt wzia¢ udziat w rocznej inwentaryzacii
znaczacych sktadnikéw majatkowych z wytaczeniem trybu awaryjnego
wyboru nowej firmy audytorskiej spowodowanej wystapieniem utraty przez
dotychczas badajacg sprawozdania finansowe firme audytorska uprawnie
do przeprowadzenia takiego badania.

Pierwsza umowa z firma audytorskg do badan przegladéw sprawozdan
finansowych nie moze by¢ zawarta na okres krotszy niz 2 lata, mozliwoscig
jej przedtuZenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan

i przegladow sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez te sam
firme audytorska nie moze przekracza¢ 10 lat

Natomiast kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania
i przegladéw sprawozdan finansowych  PKN ORLEN S.A. przez okres
diuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022
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badanie w PKN ORLEN S.A. po uptywie co najmniej 3 lat od zakofczenia
ostatniego badania i przegladu.

Umowe z firma audytorska zawiera Zarzad PKN ORLEN S.A.

na warunkach przyjetych przez Rade Nadzorcza. W przypadku
konieczno$ci zmiany zakresu prac badania spowodowanego

w szczegolnosci zwigkszona pracochtonnoscig prac lub zmiany
wynagrodzenia Audytora decyzje 0 zmianie warunkéw wspdtpracy

z Audytorem podejmuje Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacii
Komitetu Audytu. Zarzad Spétki na warunkach ustalonych przez Rade
Nadzorczg zawiera aneks do umowy z firmg audytorskg

W przypadku podjecia decyzji o kontynuacji wspétpracy i przedtuzeniu
umowy z dotychczasowg firma audytorska na kolejne okresy Komitet
Audytu Rady Nadzorczej przedstawia odpowiednig rekomendacje Radzie
Nadzorczej. Decyzje o przedtuzeniu umowy podejmuje Rada Nadzorcza po
uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Celem optymalizaciji procesu oraz kosztéw przeprowadzenia badan
sprawozdan finansowych  kluczowych spétkach Grupy ORLEN zalecane
jest, by badanie ich sprawozdar finansowych przeprowadzita ta sama firm
audytorska, ktéra bada¢ bedzie sprawozdania finansowe PKN ORLEN

W Spoéice obowigzuje takze szczegdtowa procedura wyboru firmy audy orskiej
do badan i przegladow sprawozdan finansowych PKN ORLEN S.A. Reguluj
ona szczegdtowe zasady dziatania oraz zadania Komitetu Audytu w zwigzku
z wyborem firmy audytorskiej. Przewiduje sie takze tryb procedowa ia na
wypadek utraty przez firme audytorska, badajacq sprawozdania fi nsowe
Spotki, uprawnien do przeprowadzenia takiego badania.

Firma audytorska wybrang do badania sprawozdan finansowych PKN
ORLEN za lata 2022-2024 jest Deloitte Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa, ktéra audytuje sprawozdania
finansowe PKN ORLEN od kwartatu 2017 roku. Rekomendacja

Komitetu Audytu dotyczaca wyboru Deloitte Audyt Spétka z ograniczong,
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spétki wypetniata wszystkie obowigzujace

w PKN ORLEN wymagania. W ramach prac audytowych biegty rewident
dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Wyniki
przegladéw i badan sg przedstawiane przez biegtego rewidenta Zarzadowi
i Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;.

8.8.6 | Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena implementacii
zasad tadu korporacyjnego, sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji

w zakresie wprowadzania zasad fadu korporacyjnego, opiniowanie
dokumentéw dotyczacych tadu korporacyjnego, ocena raportow
dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych
dla Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz sprawozdan
dotyczacych przestrzegania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust.
3 pkt 2 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panistwowym, opiniowanie
propozycji zmian dotyczacych dokumentéw korporacyjnych Spétki oraz
opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku dokumentéw
wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem
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zgodnosci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym dotyczacymi
obowigzkéw informacyjnych na rynku kapitatowym i zasadami tadu
korporacyjnego.

W 2022 roku Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt
7 protokotowanych posiedzen.

8.8.7 | Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji
i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki.

W 2022 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 6 protokotowanych
posiedzen.

8.8.8 | Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla
budowy sukcesu Spétki. W zwigzku z nowelizacjg ustawy o ofercie,

do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy takze opiniowanie
sprawozdania 0 wynagrodzeniach opracowywanego zgodnie z ustawa,

i polityka wynagrodzen ustalong w Spétce.

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu ds. Nominacjii Wynagrodzen powinna
by¢ niezalezna. W przypadku, gdy w sktad Komitetu ds. Nominacji

i Wynagrodzen nie wchodzi wiekszos¢ niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest Przewodniczacym
Komitetu. Przynajmniej jeden z cztonkdw Komitetu ds. Nominacji

i Wynagrodzen powinien dysponowa¢ wiedzg i doswiadczeniem

w dziedzinie polityki wynagrodzen.

W 2022 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
odbyt 11 protokotowanych posiedzen.
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8.8.9 | Komitet ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jest nadzor
nad realizacjq Strategii Zrownowazonego Rozwoju przez Spétke poprzez
okresowg oceng dziatalno$ci w przedmiotowym obszarze, monitorowanie
zarzadzania Spdtka pod katem zgodnosci z Kodeksem Etyki Grupy
Kapitatowej ORLEN, przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacii
oceny zasadno$ci wydatkéw na sponsoring spoteczny oraz darowizny
ponoszone przez Spotke i jej Grupe Kapitatowg wraz z warto$cig wydatkow
na tego rodzaju cele, przyjmowanie raportu rocznego podsumowujgcego
dziatania CSR zrealizowane przez Spétke i jej Grupe Kapitatowa.

W 2022 roku Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
odbyt 10 protokotowanych posiedzen.

8.8.10 | Komitet ds. Sponsoringu Sportowego

Komitet ds. Sponsoringu Sportowego zostat powotany w dniu

27 stycznia 2023 roku. Zadaniem Komitetu ds. Sponsoringu Sportowego
jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych realizowanych

poprzez zaangazowanie Srodkéw Spétki w rozwdj sportu zawodowego

i amatorskiego lub wspieranie istotnych inicjatyw sportowych celem
budowania marki ORLEN.
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8.9 | POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada Nadzorcza

w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku z ustawa,

o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami
oraz rekomendacie dziatajacego w jej ramach Komitetu ds. Nominagji

i Wynagrodzen i w oparciu o Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Polskiego Koncermnu Naftowego ORLEN S.A. przyjeta uchwatg

nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2020 roku
zgodnie z ustawa z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego system obrotu
oraz o spétkach publicznych.

Do gtdéwnych elementéw systemu wynagrodzen Cztonkow Zarzadu naleza;

e miesieczne wynagrodzenie podstawowe (wynagrodzenie stale),

e wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzadczych,

e odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spotke,
e odszkodowanie z tytutu zakazu konkurenci.
Funkcjonujaca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera realizacje celow

Spotki, w szczegolnosci diugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy
i stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Na 2022 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla wszystkich Czlonkow
Zarzadu ponizsze cele ilosciowe:

e EBITDAwg LIFO GK ORLEN,

© Diug netto/EBITDA GK ORLEN,

e CAPEX rozwojowy GK ORLEN, bez Olefin IlI

e CAPEX Projektow: Rozwoj produkcji olefin - ZP Ptock
(Kompleks Olefin Il) Infrastruktura Zasadnicza ZP Ptock- Olefiny il

e CAPEX utrzymaniowy GK ORLEN,
e Koszty ogdlne i osobowe GK ORLEN,
e Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,

e Wskaznik wypadkowosci: TRR Grupy ORLEN wraz z kontraktorami
zewnetrznymi oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe.

Rada Nadzorcza dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu ustalita rowniez dwa cele
jakosciowe zwigzane z kluczowymi wyzwaniami Koncernu na dany rok.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN - ustalita nastepujace odrebne cele warunkujace mozliwosé
otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok:

® stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organow zarzadzajacych
i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy z dnia 16 czerwca 2016
roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi
spotkami we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;,

e realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
paristwowym, w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.
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Raz do roku Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu
wynagrodzen i sporzadza corocznie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach, ktére
jest nastepnie opiniowane przez Walne Zgromadzenie i publikowane.

Polityke wynagradzania opracowuje Zarzad, ktory przekazuje ja nastepnie
celem zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie
Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany
przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu. Ostateczng wersje
Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Obowiazujace brzmienie Polityki
wynagradzania zostalo ustalone przez Walne Zgromadzenie 5 czerwca
2020 roku zgodnie z ustawg z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowan go
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Uchwata w sprawie Polityki
jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana Polityki
wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego
(w tym cztonkow Zarzadu)

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzadu

PKN ORLEN, dyrektorow bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN
oraz pozostatych kluczowych stanowisk Grupy Kapitatowej ORLEN majg
wspolne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami
premiowane sq za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych

na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla czionkéw Zarzadu
oraz przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego.
Systemy premiowania sg spojne z Warto$ciami Koncernu, promuja wspétprace
pomiedzy poszczegblnymi pracownikami i motywujg do osiagania najlepszych
wynikow w skali Grupy Kapitatowej ORLEN. Postawione cele majg charakter
zarbwno jako$ciowy, jak i iloSciowy, i sg rozliczane po zakoriczeniu roku,

na ktory zostaly wyznaczone.

Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z tytutu
petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN S.A. w okresie petnienia funkcji majg
obowigzek uzyskac zgode Rady Nadzorczej na petnienie funkcji w organach
innych osob prawnych, w tym w fundacjach lub stowarzyszeniach. Czionkowie
Zarzadu PKN ORLEN S.A. nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku

o ochronie konkurencji i konsumentow.
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8.10 | POLITYKA ROZNORODNOSCI

W 2021 roku ,Polityka réznorodnosci” zostata w PKN ORLEN przyjeta
wewnetrznym aktem organizacyjnym. Dokument jest usankcjonowaniem
realizowanych od wielu lat dziatan na rzecz promowania idei réznorodnosci.
Firma licznymi dziataniami w powyZzszym zakresie potwierdza swojg otwarto$c,
majac jednoczesnie Swiadomos¢ potencjatu tkwigcego w réznorodnosci.

Nie ma natomiast formalnego dokumentu regulujacego kwestie réznorodnosci
na poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Spétka prezentuje
corocznie wskazniki réznorodno$ci organdw nadzorczych i zarzadczych

w Grupie Kapitatowej.

W PKN ORLEN kwestie zwigzane z zarzadzaniem réznorodno$cig dodatkowo
uregulowane sa w ponizszych dokumentach obowigzujacych w Spétce:

e Regulamin Pracy dla PKN ORLEN;

e Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN;

e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PKN ORLEN;

¢ Polityka zarzadzania potencjatem Pracownikéw Grupy Kapitatowej
ORLEN;

e Strategia CSR dla PKN ORLEN (zapisy w zakresie zarzadzania rozwojem
i roznorodnoscia);

e Polityka okreslajaca warunki i zasady pracy osb niepetnosprawnych
w PKN ORLEN;

e Polityka zasad udzielania pomocy pracownikom PKN ORLEN
w sytuacjach kryzysowych;

e Polityka well-beingowa w PKN ORLEN,

e Polityka ochrony praw cztowieka w Grupie Kapitatowej ORLEN,

e QOdrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie programu Pracodawca
Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatan zwigzanymi z zarzadzaniem réznorodnoscig sa;

e rdwne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu oraz zakaz dyskryminacji;
e poszanowanie dla réznorodnosci;
® zarzadzanie rdznicami kulturowymi;

e otwarto$¢ na zatrudnianie osdb wykluczonych spofecznie lub
zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy, utatwianie im zatrudnienia
w Spotkach Grupy ORLEN i tym samym podnoszenie wskaznika
zatrudnienia 0sdb niepetnosprawnych;

® wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami
réwno$ciowymi w firmie

e polityka wynagradzania i premiowania;

e standardy zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych pracownikéw,
tj. ekspatow i inpatow;

e dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikow
(np. 0s6b z niepetnosprawnosciami, matek karmiacych);

e wsparcie dla grup 0sdb znajdujacych sie w trudnej sytuaciji zyciowe;

e (dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego
(tzw. Programy Work-Life Balance).
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Ponadto polityka réznorodnos$ci w PKN ORLEN realizowana jest poprzez
nastepujace dziatania:

e organizacja szkolen zawierajacych tematyke zarzadzania réznorodnoscia;

® uwzglednianie aspektow dot. roznorodnosci w procesach i narzgdziach
HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwdj, wynagradzanie) oraz
ksztattowaniu kultury organizacyjnej;

e organizacja Festiwalu réznorodno$ci, podczas ktérego firma zach cata
swoich pracownikéw do udziatu w licznych aktywnosciach, ktére miaty
dac szerokie spojrzenie na tematyke réznorodno$ci w organizacj,

e spotkania indywidualne z ekspatami w zakresie zarzadzania réznicami
kulturowymi;

o cykliczne przeprowadzanie wsrod pracownikdw badania zaangazowania
i satysfakcji z pracy;

® powotanie zespotu koordynujacego przeciwdziatanie mobbingowi
(Komisja Antymobbingowa powotywana przez pracodawce
do rozpatrywania skarg na wypadek zaistnienia w Spétce zachowan
mobbingowych);

e powotanie funkcji Rzecznika ds. Etyki, do ktérego mozna zgtaszaé
naruszenia Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN
(czyli dotyczacych takze dyskryminacji i mobbingu);

e powotanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktéry opiniuje,
zatwierdza/przekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN ORLEN
i monitoruje przestrzeganie Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN,
w szczegdlnosci rozpatruje istotne naruszenia, podejmuje dziatania
naprawcze, wydaje wytyczne, a takze rozpatruje istotne zagadnienia
dotyczace kwestii etycznych;

e udziat w spotkaniu sygnatariuszy Partnerstwa na rzecz dostepnosci
organizowanym przez Ministerstwo FiPR (18.11.2022 roku).

Polityka Ochrony Praw Czlowieka

Majac na uwadze, iz:

e Finansowanie Strategii ORLEN2030 wymaga wdroZenia strategii
zréwnowazonego rozwoju, ktéra porzadkuje zarzadzanie ESG w niemal
wszystkich obszarach biznesowych, w tym kwestii ochrony praw
cztowieka w organizacj;

e (Cele zréBwnowazonego rozwoju zostaty zaadresowane do wszystkich
Dyrektoréw podlegtych Cztonkom Zarzadu, w przypisanych zakresach
odpowiedzialno$ci w tegorocznym planie celéw premiowych;

e Otoczenie rynkowe (w szczegolnosci agencie ratingowe oraz
miedzynarodowe korporacje, z ktérymi wspdipracujemy w realizacji
kluczowych projektow) wyraznie wskazuje na koniecznos¢ utworzenia
dokumentu w randze Polityki, ktory wyraznie przedstawia stanowisko
Grupy w zakresie ochrony praw cztowieka, w kluczowych — spdjnych
ze standardem $wiatowym — elementach

w 2022 roku zostata opracowana i opublikowana Polityka ochrony praw
cztowieka w Grupie Kapitatowej ORLEN. Polityka okresla kluczowe zasady
dziatan, zachowan i regulacii, obowigzujacych w Grupie Kapitatowej, ktére sg
bezposrednio lub posrednio zwigzane z dbatoscig o przestrzeganie praw czto-
wieka wewnafrz organizacji oraz w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi.
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Zapisy Polityki zostaty opracowane w oparciu o:

e regulacje wewnetrzne Grupy

e ustawodawstwo krajowe

* migdzynarodowe standardy i wytyczne, w szczegoinosci w oparciu o:
+ Powszechng Deklaracje Praw Czlowieka,

+ Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca
podstawowych zasad i praw w pracy, tj. w oparciu o kluczowe
konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy,

+ Wytyczne ONZ dla biznesu, tj. dokument ramowy Organizacji
Narodéw Zjednoczonych ,Chroni¢, szanowac¢ i naprawiac”,

+  Wytyczne Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

+ Standardy Miedzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC),

+ Dziesig¢ Zasad United Nation Global Compact.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

<

Zakres przedmiotowy Polityki:

[ )

Dbato$¢ o prawa cztowieka w GK ORLEN w odniesieniu do pracownikdw:

Tworzenie otwartego i tolerancyjnego $rodowiska pracy
Bezpieczenstwo i higiena pracy

Well - being pracownikow

Réwno$¢ w zatrudnieniu

Swoboda zrzeszania sig | wspotpraca ze strong spoteczng
Praca dzieci i praca przymusowa

Zapobieganie dyskryminacji, mobbingowi i wszelkim
nieprawidtowo$ciom w miejscu pracy.

e QOchrona praw czlowieka w taricuchu dostaw oraz w relacjach
Z interesariuszami

Promowanie ochrony praw cztowieka / Kodeks Postepowania dla Dostawcow
Grupy Kapitatowej ORLEN / zwigkszanie $wiadomosci dostawcow /
réwnowazenie wptywu dziatalnosci biznesowej na spoteczno$ci lokalne /
rozwigzywanie konfliktow na drodze pokojowej, zarzadzanie dziat niami

w zakresie bezpieczenstwa fizycznego

Zgtaszanie nieprawidtowosci i ich rozpatrywanie

Mechanizmy zgtaszania naruszen i nieprawidtowosci / brak tolerancii dla
grozb, zastraszania, odwetu lub atakéw / fagodzenie skutkéw wystapienia
naruszen / raportowanie / dziatania naprawcze.

Zobowigzania Grupy oraz monitoring prowadzonych dziatan

Proces nalezytej staranno$ci / monitoring / wskazniki iloSciowe i jakoSciowe
| procesy szkoleniowe dla pracownikéw.
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a )

8.11 | REGULACJE DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW
| TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W PKN ORLEN oraz Grupie Kapitatowej ORLEN obowigzujq wewnetrzne
regulacje dotyczace zarzadzania konfliktem interesé , a takze procedura
postepowania w przypadku zawierania transakciji istotnych z podmiotami
powigzanymi.

Polityka zarzadzania konfliktem intereséw  Grupie Kapitatowej ORLEN
okresla i wdraza systemowe rozwigzania i dziatania stuzace zapobieganiu,
minimalizacji i eliminowaniu wystepowania naduzy¢ oraz ich wykrywaniu.
Zapisy tej polityki definiujg konflikt intereséw wskazuja, jakie dziatania
nalezy podjag, by proces biznesowy, w ktdrym konflikt intereséw mogtby
wystapi¢, byt transparentny.

Zapisy dotyczace zarzadzania konfliktem interesow ujete sg takze

w Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie Rady Nadzorczej PKN ORLEN,
a takze Polityce wynagradzania przyjetej przez Walne Zgromadzenie

5 czerwca 2020 roku zgodnie z ustawg z 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zakresie
zagadniefh normowanych tg Polityka.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani
informowac¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw — zwigzku

z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. W razie sprzecznosci
intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, cztonek
Zarzadu winien wstrzymacé si¢ od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw

i zada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu. W przypadku
watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga Zarzad

w drodze uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, konflikt interesu
rozumiany jest jako okoliczno$¢, w ktdrej na podjecie decyzji przez cztonka
Zarzadu moze mie¢ wptyw osobisty interes cztonka Zarzadu lub jego osoby
bliskiej, tj. matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia
oraz 0s6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej PKN ORLEN w przypadku
powstania konfliktu interesow lub mozliwosci jego powstania Cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowac o tym pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej, powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskus;ji oraz
od udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktdrej zaistniat lub
moze zaistnie¢ konflikt intereséw zazada¢ zaznaczenia tego w protokole.
Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie powoduje niewaznosci
uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu intereséw sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza  drodze uchwaty.

Zgodnie zas$ z Politykg wynagradzania zapobiezeniu wystapienia

konfliktu intereséw  zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy
rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania
przewidziany w art. 378 i 392 KSH. Wskazanemu celowi stuzy takze
monitorowanie, analizowanie i nadzorowanie przez Rade Nadzorcza realizacji
systemu wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych dla czionkéw Zarzadu

w oparciu o postanowienia Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej prawdopodobiefistwa zaistnienia konfliktu
intereséw w zakresie zagadnien regulowanych Politykg wynagradzania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok 2022

zgtasza on swoje uwagi przewodniczacemu Rady Nadzorczej. W takim
przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne Srodki
zaradcze ad hoc.

W PKN ORLEN obowiazuje takze procedura okreslajaca zasady i tryb
postepowania w przypadku zawierania przez PKN ORLEN transakdji istotnych
z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN. Wskazuje ona kolejne kroki
niezbedne do ustalenia statusu transakcji, wewnetrzny obieg informacii o takich
transakcjach oraz obowigzkéw informacyjnych.

Ponadto zgodnie ze Statutem Spétki podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat
w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze Spotka na rzecz cztonkdéw Zarzadu,

® wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji
(w rozumieniu Statutu Spotki) z podmiotem powigzanym ze Spétka,
z uwzglednieniem wytgczen oraz szczegdtowych uregulowan
w tym zakresie okreslonych w Rozdziale 4b ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych d
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz
zawarcie przez Spotke lub podmiot zalezny od niej umowy z czionkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytaczeniem uméw powszechnie
zawieranych w drobnych biezacych sprawach zycia codziennego,
wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajg stosowania art. 15 §
112 kodeksu spdtek handlowych.

Dodatkowo Rada Nadzorcza:

® wyraza zgode na zawarcie transakgji istotnej z podmiotem powigzanym
w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ora
o spdtkach publicznych,

® dokonuje okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci spotki w PKN
ORLEN zgodnie z ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu ora
o spétkach publicznych,

e w przypadku, gdy transakcja dokonywana przez Spétke z podmiotem
powigzanym w rozumieniu Statutu Spotki wymaga zgody Rady
Nadzorczej, Rada dokonuje oceny, czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego
zasiggniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene
transakgji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych,

e w przypadku, gdy zawarcie przez Spétke transakcji z podmiotem
powigzanym w rozumieniu Statutu Spotki wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci
zawarcia takiej transakcji i ocenia koniecznosci uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz
analize jej skutkéw ekonomicznych.
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