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4. LAD KORPORACYJNY
4.1. Zasady tadu korporacyjnego

W 2015 roku PKN ORLEN stosowat zbidr zasad ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Giefdzie Papieréw Wartociowych”
(,DPSN"), obowigzujacy na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (,Gietda”, ,GPW"). Kodeks dostepny jest na stronie
internetowej Gieldy https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw
oraz na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN
www.orlen.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki —
Relacje inwestorskie w zaktadce Gielda/Dobre Praktyki GPW

(http://www.orlen.pl/).

Spotka w 2015 roku nie stosowata zasady zawartej w czesci IV
pkt 10 ,DPSN”, dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej polegajacych na transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia oraz w zakresie dwustronne;
komunikacji w czasie rzeczywistym. Pozostate obligatoryjne
zasady fadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,DPSN” byly
przez PKN ORLEN stosowane.

Komunikacja z rynkiem kapitatowym

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z
jej otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcow
stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia
komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje
bezposrednie transmisje intemetowe, z  symultanicznym
tlumaczeniem na jezyk angielski, z konferencji medialnych
organizowanych po kazdym waznym wydarzeniu w zyciu Spotki,
takim jak publikacja wynikéw kwartalnych, ogtoszenie strategii, a
takze z obrad Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Zapisy wideo
z konferencji archiwizowane sg na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia
takze po jego zakonczeniu.

Korporacyjna strona internetowa http://www.orlen.pl/

PKN ORLEN prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktdra jest
wiarygodnym i uzytecznym zrodtem informacji o Spoice dla
przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy
Spotki oraz inwestoréw i analitykéw gietdowych dziata na niej
serwis Relacji inwestorskich (www.orlen.pl). Jego zawarto$¢
przygotowywana jest w sposdb przejrzysty, rzetelny i kompletny,
tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji
na podstawie prezentowanych przez Spétke informacji. Sekcja
Relacji inwestorskich jest prowadzona w jezyku polskim i
angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalezé
mozna wszystkie opublikowane przez Spétke raporty biezace i
okresowe, a takze prezentacje przygotowane z okazji
wazniejszych wydarzen w firmie oraz nagrania dzwiekowe i wideo
z tych wydarzen.

Sekcja Relacji inwestorskich zawiera wiele nowoczesnych
narzedzi przydatnych inwestorom i analitykom gietdowym. Jest
ona nieustannie udoskonalana zgodnie z najnowszymi
standardami rynkowymi.

Mozna znalez¢ tam migdzy innymi:

o interaktywne wykresy i tabele stuzace do szybkich poréwnan
wskaznikow finansowych dla Spétki w réznych przedziatach
czasowych,

e interaktywne wykresy i tabele notowan akcji PKN ORLEN z
kalkulatorem zwrotu z inwestycji w akcje Spotki. Wykresy te
umozliwiajg poréwnywanie notowan akcji PKN ORLEN z
gtéwnymi indeksami gietdowymi, w sktad ktérych wchodzg
akcje Spotki. Do wykresu notowan akcji PKN ORLEN mozna
dotaczy¢ wykres notowan jednego z indeksow: WIG, WIG
20, WIG 30 lub WIG PALIWA,

e  zebrane w jednym miejscu sprawozdania finansowe wraz z
omawiajacymi je prezentacjami przygotowywanymi dla
przedstawicieli rynku kapitatowego, zapisami telekonferencji
z analitykami i inwestorami gietdowymi z okazji publikacji
wynikow finansowych oraz arkusze kalkulacyjne z danymi z
prezentacji wynikowych i ze sprawozdan finansowych,
utatwiajace analize danych,

e specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie ze Spétkq
w sprawach Walnych Zgromadzen PKN ORLEN, zgodnie z
przepisami kodeksu spétek handlowych,

e mozliwos¢ zapisania sie na réznego rodzaju newslettery
PKN ORLEN, w tym najnowsze wiadomosci z obszaru relacji
inwestorskich. Sekcja posiada takze kanat RSS, dzigki
ktéremu wszystkie nowe informacje w niej umieszczane,
szczegdlnie raporty gietdowe oraz dane makroekonomiczne
docierajg btyskawicznie do odbiorcow,

e funkcje zapisywania si¢ na przypomnienia o wydarzeniach
umieszczonych w kalendarzu wydarzen. Mozna wpisaé
automatycznie wybrane terminy do kalendarzy swoich
programéw pocztowych, a takze zapisa¢ sie na wysytane
poprzez e-mail lub SMS przypomnienia o wydarzeniach.
Mozna decydowa¢ o tym, przed ktérymi wydarzeniami
otrzymaé przypomnienie — moze to by¢ jedno lub kilka z
nich, jak réwniez wszystkie wpisane do kalendarza relacji
inwestorskich PKN ORLEN zaréwno w biezacym roku, jak i
w latach nastepnych.

W ramach okresowego przegladu, w 2015 roku serwis internetowy
Relacji inwestorskich na www.orlen.pl zostat uzupetniony o nowa,
zaktadke przeznaczong dla uczestnikow Dnia Inwestora i
Analityka, jaki organizowat PKN ORLEN we wrze$niu 2015 roku, a
takze o nowg zaktadke dla inwestorow indywidualnych.

Na stronie internetowej w sekcji Relacji inwestorskich
umieszczona jest takze zakladka posSwigcona fadowi
korporacyjnemu. Z tego miejsca mozna pobra¢ roczne raporty
Spotki z wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks ,DPSN”.
Znajduje sie tam takze krotka informacja o stosowanych przez
Spotke dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje
wymagane przez kodeks Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.

Zaktadka Walne zgromadzenie znajdujgca sie w serwisie Relacji
inwestorskich zawiera komplet dokumentéw korporacyjnych oraz
przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzigé udziat w Walnym
Zgromadzeniu PKN  ORLEN”, aktualizowany zgodnie z
pojawiajacymi  si¢  zmianami w  prawie  powszechnie
obowigzujacym. Udostepniane sg tam takze informacje dotyczace
terminéw Walnych Zgromadzen, projekty uchwat oraz caly
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komplet dokumentéw prezentowanych akcjonariuszom na
Walnych Zgromadzeniach. Spotka zapewnia takze komunikacje
ze swoimi akcjonariuszami poprzez specjalny internetowy
formularz kontaktowy w sprawie walnych zgromadzer.

Spotka wspiera takze swoich akcjonariuszy, inwestorow oraz
analitykow gietdowych w zdobywaniu wiedzy o branzach, w
ktorych dziata. Na portalu internetowym PKN ORLEN
http://napedzamyprzyszlosc.pl/ umieszczane sq specjalistyczne
publikacje oraz relacje z konferencji branzowych. Jest na nim
takze blog ekspercki Gtownego Ekonomisty PKN ORLEN
(http://napedzamyprzyszlosc.pl/blog), na ktdorym umieszcza on
swoje komentarze na temat biezacej sytuacji rynkowej. Krotkie
przekazy Spotka wysyta takze poprzez swoje konto na portalu
Twitter (https://twitter.com/ORLEN_FFbK).

Bezposrednie kontakty z przedstawicielami rynku kapitatowego.

Spotka regularnie i aktywnie uczestniczy w spotkaniach z
inwestorami i analitykami zarébwno w kraju, jak i zagranica.
Organizowane sa konferencje, spotkania indywidualne oraz
grupowe, jak i telekonferencje =z interesariuszami rynku
kapitatowego. Przedstawiciele Spotki regularnie realizujg takze
roadshows — cykle spotkar z inwestorami w ich miejscu pracy, w
kraju i zagranica. Dla przedstawicieli rynku kapitatowego
zainteresowanych dziatalno$cig Spétki organizowane sg takze
tzw. site visits, czyli wizyty akcjonariuszy lub analitykow w
zaktadzie produkcyjnym i innych miejscach dziatalnoci
produkcyjnej lub handlowej, co umoZliwia lepsze poznanie
specyfiki Spotki.

Co pewien czas w PKN ORLEN odbywaja sie takze Dni Inwestora
i Analityka, podczas ktorych organizowane sg warsztaty
tematyczne dotyczace réznych dziedzin dziatalnosci Spotki,
prowadzone przez przedstawicieli Zarzadu, dyrektorow
wykonawczych i pozostatych, wybranych menadzeréw.

Podczas spotkan reprezentanci PKN ORLEN przekazujg
wiadomosci na temat Spotki, ale jest to takze okazja do
pozyskania informacji zwrotnej ze strony akcjonariuszy,
inwestordw oraz analitykow gietdowych. Dzieki tej informacji
zwrotnej Spotka, znajac potrzeby informacyjne odbiorcéw, moze
rozwija¢ i udoskonala¢ swoje relacje z rynkiem kapitatowym.

Spotka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy inwestoréw. W
tym celu podejmuje dziatania aktywnego promowania swojej
dziatalnosci wérdd potencjalnych akcjonariuszy, takze w nowych
osrodkach finansowych na catym $wiecie.

Do istotnych dziatan, jakie Spotka przeprowadzita w ubieglym roku

dla swoich akcjonariuszy i inwestoréw, nalezy zaliczy¢ m.in.:

e  wyplata dywidendy w wysokosci 1,65 PLN na akcje,

e organizacja Dnia Inwestora i Analityka w Warszawie oraz na
placu budowy elektrowni we Wioctawku,

e udziat PKN ORLEN w kampanii edukacyjnej ,Akcjonariat
Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”  skierowanej do
indywidualnych inwestoréw gietdowych, w tym udziat w
przygotowaniu internetowego kursu na temat inwestowania
w akcje spdtek z sektora paliw dla inwestorow
indywidualnych.

Uczestnicy rynku kapitatowego doceniajg dziatania Spétki, co
potwierdzajqg zdobyte przez nig w 2015 roku nagrody i
wyroznienia:

e PKN ORLEN zajgt Il miejsce wg inwestorow
instytucjonalnych w Badaniu relacji inwestorskich w spétkach
z WIG30 orgaznizowanym przez Gazete Gietdy i Inwestorow
Parkiet oraz Izbe Doméw Maklerskich,

e Spotka utrzymata swojg obecnos¢ w IX edycji projektu
Respect Index,

e PKN ORLEN znalazt si¢ w pierwszej trojce rankingu spotek
gieldowych najlepiej raportujacych dane ESG (dane
pozafinansowe) w grupie polskich spétek nalezacych do
indekséw WIG20 i mWIG40 oraz w grupie spotek z sektora
energetycznego, Ill edycji rankingu zorganizowanego przez
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, GES oraz Crido
Business Consulting,

e trzeci rok z kolei PKN ORLEN otrzymat nagrode specjalng
.The Best of The Best” w konkursie The Best Annual Report
2013, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i
Podatkéw, a takze nagrode w tym konkursie za najlepszy
raport roczny w Internecie oraz wyrdznienie specjalne za
zintegrowany raport roczny w intrenecie.

Reakcje Spoétki na pojawiajace sie publicznie opinie i
informacje szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewnetrzna regulacja dotyczaca
zasad prowadzenia dziatan ksztattujacych wizerunek Spotki,
kontaktow z przedstawicielami Srodkéw masowego przekazu, a
takze przekazywania do Dyrektora Wykonawczego ds.
Komunikacji Korporacyjnej informacji majacych znaczenie dla
wizerunku PKN ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do
wieloetapowej weryfikacji informacji na temat przedstawicieli
Spotki lub samej Spotki, zanim zostang one upublicznione.

Wspomniane regulacje ksztattujq réwniez zasady reakcji w
sytuacji pojawienia sie wypowiedzianych publicznie opinii i
informacji, szkodzacych wizerunkowi Spotki. Proces ten
koordynowany jest przez Dyrektora Wykonawczego ds.
Komunikacji Korporacyjnej. Po pojawieniu sie takich opinii i
informacji, Spotka sprawdza ich wiarygodnosé, ocenia wage i
potencjaine skutki, a nastgpnie decyduje o wystosowaniu
sprostowania lub tez zamknieciu sprawy ze wzgledu na interes
PKN ORLEN lub niskg wage zaistniatych niescistosci. W
przypadku, gdy stopien przedstawionej informacji badz tez opinii
stwarza nieprzychylny skutek opiniotworczy, wowczas Spétka
konstruuje tre$¢ sprostowania w celu wyjasnienia nieprawdziwych
opinii lub informacii.

W zaleznosci od charakteru sprawy, przygotowane sprostowanie
wysytane jest do instytucji, ktéra przekazata krzywdzace dla PKN
ORLEN informacje, a w niektérych przypadkach zamieszczane
jest takze na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl w
zaktadce Centrum Prasowe, czy tez rozsylane w formie
komunikatu prasowego.

Raportowanie na temat dziatalnosci PKN ORLEN w obszarze
odpowiedzialnego biznesu

W roku 2015 PKN ORLEN rozpoczat realizacje strategii
dotyczacej odpowiedzialnego biznesu (,CSR”) na lata 2015 -
2017. Zaktada ona, ze wzrost warto$ci przedsiebiorstwa powinien
by¢ zgodny z interesami otoczenia oraz opiera¢ sie na
zrbwnowazonym i odpowiedzialnym Kkorzystaniu z zasobow.
Oznacza to, ze w procesie tworzenia projektéw biznesowych
uwzgledniane s zasady spolecznej odpowiedzialnosci.
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Zdefiniowanie mierzalnych celéw CSR pozwala analizowac i
ocenia¢ efekty ptynace z tych dziatan dla Koncernu i otoczenia.
Strategia bazujgca na ,Wartosciach i zasadach postepowania
PKN ORLEN S.A” ma takze motywowaC pracownikéw do
poszukiwania nowych pomystéw oraz innowacyjnych rozwigzan.

Wspierajac biznes buduje poczucie wspétodpowiedzialnosci za

wdrazanie CSR w organizacji oraz promuje idee

odpowiedzialnosci i zaangazowania wérod interesariuszy. Filary

Strategii CSR to:

¢ Organizacja, gdzie celem jest budowanie trwatych relacji z
pracownikami w oparciu 0 rdéznorodno$¢, poczucie
bezpieczenstwa, mozliwosci rozwoju oraz taczenia rdl
spotecznych i zawodowych. Dziatania koncentrujg sie na
podnoszeniu  poziomu  bezpieczenstwa  pracownikow,
zarzadzaniu rozwojem i réznorodno$cig, zapewnianiu
réwnowagi pomiedzy praca i zyciem prywatnym,;

e Otoczenie bliskie, w ktorym priorytet stanowi rozwijanie
wrazliwo$ci spotecznej oraz odpowiedzialnoSci partnerow
biznesowych i klientbw poprzez dzielenie sie dobrymi
praktykami, wiedza i wdrazanie najwyzszych standardéw
CSR. Dziatania koncentrujg sie na budowaniu wizerunku
odpowiedzialnej spotki, prowadzeniu projektow z zakresu
zaangazowania spotecznego, promowaniu tematyki CSR
wérdd interesariuszy i zachgcaniu ich do odpowiedzialno$ci;

e Otoczenie dalekie to obszar, w ktorym PKN ORLEN postawit
sobie za zadanie realizowanie strategii i promowanie
innowacyjnosci, wyznaczanie najwyzszych standardow
branzowych w zakresie etyki biznesu i ochrony $rodowiska.
Realizowane projekty stuza rozwijaniu nowych obszardw
biznesowych, prowadzeniu inwestycji w odpowiedzialny
sposob, wyznaczaniu i promowaniu standardéw etycznych w
biznesie.

W roku 2015 Strategia CSR byta wdrazana zgodnie z zatozonym
planem. W PKN ORLEN 16 koordynatoréw monitoruje prace nad
55 projektami. Z kolei w Grupie Kapitatowej realizowanych jest
488 dziatan z obszaru CSR. Nad ich terminowym wykonaniem
czuwa 27 koordynatoréw. Zarzad PKN ORLEN i Komitet Rady
Nadzorczej ds. CSR okresowo weryfikujq jej realizacje.

PKN ORLEN ma bogate tradycje dziatan spotecznych i
aktywnosci w tym obszarze. Waznym elementem tych dziatan jest
powotana w 2001 roku fundacja ORLEN — DAR SERCA. Od chwili
swego powstania Fundacja zapewnia wszechstronng pomoc
rodzinnym domom dziecka, promuje konsekwentnie te forme
opieki zastepczej jako najbardziej efektywng metode zapewniania
dzieciom pozbawionym naturalnej rodziny wtasciwych warunkow
do petnego rozwoju osobowego. Aktualnie otacza opiekq ponad
2 500 dzieci przebywajacych w ponad 300 placéwkach. Fundacja
prowadzi takze kilka programéw stypendialnych. Ich celem jest
wspieranie mtodych ludzi w procesie edukacji i wzmacnianie ich
motywacji. Angazuje sie takze w projekty na rzecz poprawy
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia jak np. akcja spoteczna ,NIE
DLA DYMU". Prowadzi bliska wspdtprace z PKN ORLEN w
programie pomocy jednostkom strazy pozarnych. Duzg czesé
aktywnosci Fundacji stanowig projekty realizowane na rzecz
spotecznosci lokalnych. O prowadzonych projektach Fundacja
informuje  na swojej stronie internetowej w  corocznie
sporzadzanych sprawozdaniach oraz na fanpage’'u Debesciaki,
ktory na biezaco komentuje ponad 22 tys. fanow.

W dziataniach spotecznych PKN ORLEN i Fundacji ORLEN - Dar
Serca biorg udziat takze klienci PKN ORLEN, uczestnicy

programu lojalnosciowego VITAY. Coraz liczniej korzystajg z
mozliwosci oddawania punktéw na cele spoteczne, tj. wsparcie
rodzinnych doméw dziecka oraz projekty ekologiczne.

W 2015 roku PKN ORLEN wydat pierwszy Raport zintegrowany.
Ta nowa formuta taczy w sobie sprawozdawczo$¢ finansowq z
raportowaniem CSR oraz wytycznymi International Integrated
Reporting  Council  (Miedzynarodowej Rady Raportowania
Zintegrowanego). Uwzglednia réwniez kierunki najnowszego
prawodawstwa unijnego w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych oraz dotyczacych roznorodnosci. Raport
zatytutowany ,Napedzamy Przyszio$¢” przedstawia relacje i
zaleznodci  pomigdzy finansowymi oraz  pozafinansowymi
aspektami dziafalnosci PKN ORLEN i wybranych spétek z Grupy
ORLEN. Nawigzuje do globalnych standardéw i trendéw w
sprawozdawczosci  firm. Zaktadajg one odchodzenie od
prezentacji wynikdw rocznych w formule $ciSle powigzanej ze
strukturg organizacyjng firmy na rzecz bardziej dynamicznego i
wszechstronnego podejscia do komunikacji z interesariuszami.
Filary, na ktérych opiera sig raportowanie zintegrowane — budowa
wartosci, sita finansowa, ludzie - w sposob catosciowy pokazujg
procesy zachodzace w spoice i dziatania ukierunkowane na
budowe jej wartosci. Dane  pozafinansowe  zostaly
zaprezentowane zgodnie z GRI, wersja G 4.

Zasady dziatalnoci sponsoringowej realizowanej przez PKN
ORLEN okre$laja wewnetrzne regulacje skodyfikowane w
przygotowywanych corocznie planach marketingowych oraz w
zarzadzeniu okreslajacym zasady zakupu ustug sponsoringowych.
Przy wyborze realizowanych projektéw Koncern kieruje sie
zasadami  etycznymi  obowigzujacymi w  firmie,  ktdre
jednoznacznie wykluczajg udziat PKN ORLEN w projektach, ktore
mogaq zosta¢ uznane za:

a) propagujace nienawis¢ oraz deprecjonujgce jednostki lub
spofecznosci na tle rasowym, wyznaniowym, religijnym,
narodowym, orientacji seksualnej, stanu zdrowia itp.,

b) propagujace zachowania niehumanitare i nieetyczne Ilub
powszechnie uwazane za obrazliwe,

¢) majace wptyw na upowszechnianie lub promocje natogéw,

d) godzace w dobre imie Rzeczypospolitej Polskiej na $wiecie lub
szkalujace symbole narodowe,

€) propagujace tresci wulgarne, obsceniczne, wykraczajace poza
walor ekspresji artystyczne;j,

f) dziatania nieekologiczne lub mogace wywiera¢ negatywny
wptyw na Srodowisko naturalne,

g) propagujace nieprzestrzeganie dobrych praktyk w zakresie
bezpieczenstwa ruchu drogowego, promujace niebezpieczne
zachowania na drogach i w innych aspektach zycia (np. razace
naruszanie przepiséw drogowych lub przeciwpozarowych).

Biorac pod uwage powyzsze obostrzenia Koncern w swej
dziatalnoci sponsoringowej skupia sie¢ na kilku wybranych
obszarach tematycznych takich jak: film, teatr, literatura, muzyka,
edukacja, projekty lokalne adresowane do spoteczno$ci
zamieszkujacej tereny szczegdlnie istotne ze wzgledu na
dziatalno$¢ Koncernu, projekty spoteczne. Wsparciem dla
realizowanych dziatan jest fanpage ,Niesamowici Ludzie®, ktory
zdobyt sympatie ponad 72 tys. uzytkownikéw serwisu Facebook.

PKN ORLEN komunikuje swoje dziatania spoteczne m.in. na
korporacyjnej stronie internetowej w zaktadce ,Odpowiedzialny
biznes”, gdzie znajdujq sie podstawowe dane na temat zasad
polityki sponsoringowej realizowanej przez PKN ORLEN oraz
informacje na temat procedury wystepowania do PKN ORLEN z
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wnioskiem o wsparcie sponsoringowe. Dziatania spoteczne
Koncernu sg szeroko opisywane w publikowanych od 2003 roku
raportach spotecznych. Dotychczas ukazato sie ich jedenascie.

4.2, System kontroli i zarzadzania ryzykiem

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest
przez:

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez
spotki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez
Unie Europejska,

e stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w
systemie  finansowo-ksiegowym  oraz  kontrole ich
przestrzegania,

o stosowanie  jednolitych ~ wzorcow  jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowq
weryfikacje prawidiowosci ich zastosowania w spétkach
Grupy ORLEN,

o weryfikacje zgodno$ci sprawozdan finansowych spétek Grupy
ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego
systemu informatycznego stuzacego do przygotowania
skonsolidowanego ~ sprawozdania  finansowego  Grupy
ORLEN,

e przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych
sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i Ill kwartat
oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN
ORLEN i Grupy ORLEN,

e procedury autoryzacji, zatwierdzania i  opiniowania
sprawozdan finansowych przed publikacja,

o dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona
jest w zintegrowanym systemie finansowo - ksiegowym, ktérego
konfiguracja jest zgodna z przyjeta w Spoice politykg
rachunkowosci.

System ten jest wiodacym systemem w Grupie ORLEN. Posiada
funkcjonalno$¢ umozliwiajaca sterowanie prawami dostepu
réznych uzytkownikéw w sposob zapewniajacy kontrole nad ich
dostepem do Scisle okreslonych obiektdw i transakcii.

Wszystkie dziatania wykonywane w systemie sq rejestrowane dla
poszczegdlnych transakcji i uzytkownikéw. W celu ochrony przed
nieuprawnionym dostepem caly system wraz z danymi
uzytkownikéw jest zapisywany w specjalnej strukturze katalogow
systemu operacyjnego, zabezpieczonej odpowiednimi
uprawnieniami.

Bezpieczenstwo i dostepno$¢ informacji zawartych w systemie
finansowo-ksieggowym kontrolowane sa na wszystkich poziomach
bazy danych, aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego.
Integracja systemu zapewniona jest przez systemy kontroli
wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy wartosci)
oraz dzienniki zmian. W przypadku awarii systemu niedokoficzone
transakcje sg wycofane. Mozliwos¢ Sciezek rewizyjnych dajg
dzienniki zmian.

Uzytkownicy nie maja bezposredniego dostepu do systemu
operacyjnego i bazy danych. Zintegrowane menu systemu
zawiera $ciezki dostepu do wszystkich dostepnych transakcji w

Od roku 2008 sa sporzadzane zgodnie z miedzynarodowym
standardem GRI (Global Reporting Initiative).

systemie. Zabezpieczenie dostepu do poszczegdlnych transakcji
odbywa si¢ na podstawie przypisanych uzytkownikowi autoryzacji.
Stosowane sg systemy zabezpieczen na poziomie sprzetowym i
systemowym.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki
Grupy ORLEN  stosuja, na potrzeby  sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przyjeta przez
PKN ORLEN i zatwierdzong przez spotki Grupy ORLEN, polityke
rachunkowosci. Podlega ona okresowej aktualizacji zapewniajacej
zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami, w tym w szczegdlnosci
MSSF, ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci
oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i  okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
Przestrzeganie tego obowigzku jest monitorowane przez Biuro
Rachunkowosci Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe
procedury analityczne uzupetnione czynnosciami sprawdzajacymi.
Biuro to opracowuje takze wskazdwki i wytyczne w odniesieniu do
zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych szczegdtowych
objadnien dla zapewnienia poprawnych i jednolitych zasad
sprawozdawczosci finansowej.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na
podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym
przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych
do pakietow sprawozdawczych przez spdtki Grupy ORLEN.
System jest rozwigzaniem utworzonym dla celdéw zarzadzania
finansowego oraz raportowania. Narzedzie to umoZliwia
ujednolicenie informacji finansowych. W jednym miejscu zbierane
sq informacje wynikowe, budzetowe, prognozowane oraz
statystyczne, co zapewnia bezposrednig kontrole i zgodno$¢
wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem sp6jnosci,
kompletno$ci i ciaglosci, czemu stuzg zaimplementowane w
systemie  kontrolki ~ sprawdzajace  zgodno$¢  danych
wprowadzanych przez spotki.

Nad bezpieczenistwem zarzadzania systemem oraz ustalonymi
etapami zarzadzania procesem konsolidacji sprawujg nadzor
wyznaczeni  uzytkownicy systemu. Nadawanie uprawnien
poszczegdlnym  uzytkownikom $ciSle uzaleznione jest od
zdefiniowanych (przypisanych) im rél bezpieczenstwa. W celu
zachowania kontroli dla poszczegolnych uzytkownikdw zostaty
ustanowione odpowiednie klasy bezpieczenstwa. Dostep do
zasobow finansowych ograniczony jest przez system uprawnien,
ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom wylacznie w
zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow. Uprawnienia te
podlegajg regularnym audytom i weryfikacji. Kontrola dostepu do
aplikacji prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego. Poczawszy od wprowadzania danych
az do wygenerowania informacji koAcowych.

Informacje  finansowe sg przechowywane w  systemie
informatycznym, tak ze moga by¢ one uzyte do tworzenia
czytelnych raportdbw oraz prognoz zaréwno na potrzeby
wewnetrzne jak i dla odbiorcdw zewnetrznych, takich jak:
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instytucje publiczne, analitycy finansowi, akcjonariusze i partnerzy
biznesowi.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych w
jednym zintegrowanym narzedziu pozwala na skrécenie procesow
konsolidacyjnych i raportowych oraz uzyskanie informacji
finansowych o wysokiej jakosci merytorycznej i uzytkowej.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg one
weryfikacji przez audytora co kwartat, a zatem cze$ciej niz wynika
to z obowigzujacych przepisow. W przypadku sprawozdania za |
kwartat, potrocze i Il kwartat audytor dokonuje przegladu,
natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono
poddawane badaniu. Wyniki przegladow i badan sg
przedstawiane przez audytora Zarzadowi i Komitetowi
Audytowemu Rady Nadzorczej.

W Spédice stosowane sg procedury autoryzacii, zgodnie z ktorymi
raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spétki, a nastepnie
Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po
uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego oraz po zakoriczeniu
weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe s
zatwierdzane przez Zarzad Spétki do publikacji, a nastepnie
przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do stosownych
instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do
czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg
wylacznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania,
weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spéice funkcjonuje Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym, ktérego celem jest dokonywanie
niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych.

4.3. Niestosowane zasady tadu korporacyjnego

W 2015 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie, oprocz jednej
zasady z obowigzujacego wowczas zbioru ,DPSN”.

W 2013 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia
2013 roku zmienionych DPSN, PKN ORLEN poinformowat o
niestosowaniu zasady zawartej w czesci IV pkt 10 DPSN,
dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej polegajacych na transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia oraz dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym (elementy ,e-walnego zgromadzenia”).

Zarzad  Spétki  dwukrotnie  proponowat  akcjonariuszom
wprowadzenie zapisow do Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia ~ umozZliwiajacych ~ organizacje  e-walnych
zgromadzen. Propozycja ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy
podczas Zwyczajnych Walnych Zgromadzen odbywajacych sie 29
czerwca 2011 roku oraz 30 maja 2012 roku.

4.4. Znaczne pakiety akcji

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan
ciagtych i wehodzg w sktad indekséw najwigkszych spoétek WIG20,
WIG30 oraz WIG, a takze indeksu branzowego WIG PALIWA. Od
19 listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN nalezg do indeksu

Biuro realizuje zadania audytowe w oparciu o roczne plany
audytéw zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez
Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro
Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym moze
realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza
lub Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu, Kontroli i
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym dostarcza rekomendacji
wdrozenia rozwigzan i standarddw w ramach realizowanych
zadan audytowych, ktorych celem jest redukcja ryzyka
niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa skuteczno$ci systemu
kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci procesow
biznesowych.

Dwa razy w roku Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym przygotowuje sprawozdanie z monitoringu stopnia
wdrozenia rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej zawierajgce podsumowanie wnioskow ze
zrealizowanych zadan audytowych oraz monitoruje realizacje
rekomendacji audytora sprawozdan finansowych Spétki. Na
zasadach okreslonych w Miedzynarodowych Standardach
Praktyki Zawodowej Audytu, Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania
Ryzykiem realizuje tez projekty doradcze.

Ponadto Biuro Audytu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym  koordynuje proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym oraz  zapewnia narzedzia i  wsparcie
metodologiczne dla obszaréw biznesowych. Biuro prowadzi
corocznie proces samooceny ryzyk oraz przeprowadza testy
mechanizméw kontrolnych na potrzeby Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykami Korporacyjnymi (ERM). z
przeprowadzonych prac Biuro przygotowuje raport na temat
aktualnego profilu ryzyka PKN ORLEN i oceny skutecznosci
funkcjonujacych ~ mechanizméw  kontrolnych  w  ramach
funkcjonowania ERM.

Spotka zaraportowata poprzez system EBI niewypetnianie tej
zasady 16 maja 2013 roku. Niestosowanie powyzszej zasady nie
wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani tez nie rodzi
ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w
obradach Walnych Zgromadzen.

Pozostate reguty dotyczace organizacji i przebiegu Walnego
Zgromadzenia byly i sg stosowane. Spotka przestrzega
obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa oraz dazy do
realizowania wiasciwej polityki informacyjnej. PKN ORLEN
organizuje  bezposrednie  transmisje  internetowe, z
symultanicznym ttumaczeniem na jezyk angielski, z obrad
walnych zgromadzen, a archiwalne nagrania wideo dostepne sg
na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl. Spotka
umozliwia przedstawicielom mediéw obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.

spotek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu —
Respect Index.

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427 709 061 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 PLN kazda
akcja.
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Nie istniejq Zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
whasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN
posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki, liczby gtoséw z nich wynikajacych i

W 2015 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego Sprawozdania
nie bylo zmian w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5%
udzialu w kapitale zaktadowym PKN ORLEN. Liczba akcji
posiadana przez akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie
najbardziej aktualnych, oficjalnych informacji posiadanych przez
Spotke.

ich procentowego udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PKN ORLEN.

LIS WANRER Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2015 roku, na 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien autoryzacji niniejszego
Sprawozdania.

Udziat w kapitale
Udziat w kapitale Udziat w kapitale  Liczba akcji i zaktadowym i
Liczba akcji i zaktadowym i Liczba akcji i zakladowym i gtosow na ogolnej liczbie
gtosow na ogolnej liczbie gltosow na ogolnej liczbie Walnym glosow na
Akcjonariusz Walnym gltosow na Walnym gtosow na Zgromadzeniu Walnym
Zgromadzeniu Walnym Zgromadzeniu Walnym (na dzien Zgromadzeniu
(na01.01.2015*)  Zgromadzeniu (na 31.12.2015**)  Zgromadzeniu autoryzacji (na dzien
(na 01.01.2015%) (na 31.12.2015**) raportu***) autoryzacji
Skarb Panstwa 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52%
Nationale-
Nederlanden OFE 40000 000 9,35% 39 000 000 9,12% 39 000 000 9,12%
(wczesniej ING OFE)
Aviva OFE 30000 000 7,01% 34 000 000 7,95% 31400 000 7,34%
Pozostali 239 998 865 56,12% 236 998 865 55,41% 239 598 865 56,02%
Razem 427709 061 100,00% 427709 061 100,00% 427709 061 100,00%

* Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na dzier 15 maja 2014 roku.

** Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwotanego na 28 kwietnia 2015 roku.
*** Zgodnie z informacjami z NWZ PKN ORLEN zwofanego na 29 stycznia 2016 roku.

4.5. Specjalne uprawnienia kontrolne i prawa gtosu

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Odnosnie prawa gtosu poszczegdlnych akcjonariuszy w Statucie

Spotki przyjeto, iz:

- Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby glosow
istniejacych w  Spélce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze takie ograniczenie prawa
glosowania nie istnieje dla potrzeb ustalania obowigzkéw
nabywcow znacznych pakietéw akcji przewidzianych w:

* ustawie z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentdw,

* ustawie z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku o
rachunkowosci,

* ustawie z dnia 22 wrzeSnia 2006 roku o
przejrzystosci  stosunkow  finansowych  pomiedzy
organami  publicznymi  a  przedsigbiorcami
publicznymi  oraz o przejrzystosci  finansowej
niektérych przedsigbiorcow,

«  ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne;
i warunkach ~ wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych.

Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa
oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze
Spotkg wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami

Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa
glosu z tych akcji Spotki). Wykonywanie prawa gtosu przez
podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez
podmiot dominujacy w rozumieniu wyzej wymienionych
ustaw. Dla obliczania liczby gtoséw przystugujgcych
akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtosow z akcji i liczbe
glosdw, ktére uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku
zamiany posiadanych przez siebie kwitéw depozytowych na
akcje.

- Akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot
dominujacy i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio lub
posrednio prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu na
podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze
osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegdlnosci
uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a
takze osoby uprawnionej do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu
ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

- Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji
zwani sg facznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega
na zsumowaniu glosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja
gloséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby glosow w
Spolce  przystugujacych na  Walnym  Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w skitad  Zgrupowania.
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Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujacych
zasad:

» liczba gtosow akcjonariusza, ktéry dysponuje
najwiekszg liczba gtosow w Spétce sposréd
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w skfad
Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw
réwng nadwyzce ponad 10% ogélnej liczby gtoséw w
Spotce  przystugujacych  tacznie  wszystkim
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania,

*  jezeli mimo redukgji, o ktérej mowa powyzej, taczna
liczba gloséw  przystugujgcych na  Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad
Zgrupowania przekracza 10% ogolnej liczby gtosow
w Spotce, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow
nalezacych  do  pozostatych  akcjonariuszy
wchodzacych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja
gloséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w
kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gloséw,
ktorymi  dysponujg  poszczegdlni  akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwiekszej do
najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az
do osiggniecia stanu, w ktérym taczna liczba gtoséw,
ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogdinej
liczby gloséw w Spoice,

* w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu
ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

*  ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy
takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

- W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw

zgodnie z powyzszymi postanowieniami, akcjonariusz
Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni
Cztonkowie tych organdw moga zada¢, aby akcjonariusz
Spotki udzielit informacji czy jest on podmiotem dominujacym
lub podmiotem zaleznym wobec PKN ORLEN.
Uprawnienie to obejmuje takze prawo zadania ujawnienia
liczby gtoséw, ktdrymi akcjonariusz Spotki  dysponuje
samodzielnie lub tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki.
Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonala w sposéb
nienalezyty obowigzek informacyjny, do chwili usuniecia
uchybienia obowigzku informacyjnego moze wykonywac
prawo gtosu wytacznie z jednej akcji, a wykonywanie przez
takq osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest
bezskuteczne.

- Ograniczenie prawa gtosowania, 0 ktérym mowa powyzej nie
dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

- Na potrzeby wskazanych wyzej regulacji przez podmiot
dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio
osobe:

* majgcq status  przedsiebiorcy  dominujacego,
przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w
rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 16 lutego 2007
roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

*  majacq status jednostki dominujacej, jednostki
dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki  zaleznej nizszego szczebla, jednostki
wspétzaleznej albo majaca jednoczesnie status
jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspdtzaleznej) w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

»  ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktora jest
wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw w
rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o
przejrzystosci  stosunkoéw finansowych pomiedzy
organami  publicznymi  a  przedsigbiorcami
publicznymi  oraz o przejrzystosci  finansowe;
niektorych przedsigbiorcow, lub

*  ktdrej glosy wynikajace z posiadanych bezpo$rednio
lub poSrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z
glosami innej osoby lub innych os6b na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw  finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w
zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem
znacznych pakietow akcji Spotki.

- W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego
rozdziatu nalezy dokonywa¢ zgodnie z art. 65 § 2 kodeksu
cywilnego.

Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powolywania i
odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden
Cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany
przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spétki, tak diugo jak Skarb
Panstwa jest uprawniony do powotywania czionka Rady
Nadzorczej, uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie
czynno$ci  dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek
sposdb akcji albo udziatéw w nastepujacych spotkach: Naftoport
Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spétce, ktora
zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalno$ci w zakresie
transportu rurociggowego paliw ptynnych, wymagajg gtosowania
za ich przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Skarb Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢
mogaq takze z postanowien  przepisow  powszechnie
obowigzujacych. Uprawnienia takie w szczegdlnosci wynikajg z
ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz ich
wykonywaniu w niektdrych spotkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorach energii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (dalej ustawa z
dnia 18 marca 2010 roku o szczegélnych uprawnieniach ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa). Zgodnie z przywotang
ustawg, minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze
wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spotki uchwaty lub
innej dokonanej przez Zarzad Spotki czynno$ci prawnej, ktdrej
przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami mienia ujawnionymi
w jednolitym wykazie obiektow, instalacji, urzadzen i ustug
wchodzacych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktdrym mowa w
art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o
zarzadzaniu kryzysowym, stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla
funkcjonowania,  ciggtosci  dziatania oraz  integralnosci
infrastruktury krytycznej. Sprzeciwem ministra wiasciwego do
spraw Skarbu Panstwa moze by¢ rowniez objeta uchwata organu
Spotki dotyczaca:
e rozwigzania Spotki,
e zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika
mienia Spotki, ujawnionego w jednolitym wykazie obiektow,
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instalacji, urzadzen i wustug wchodzacych w sktad
infrastruktury krytycznej, o ktorym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1
ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu
kryzysowym,

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

e zbycia albo wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

e przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci
inwestycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego,

e przeniesienia siedziby Spotki za granice,

e jezeli wykonanie takiej uchwaly stanowitoby rzeczywiste
zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz
integralnosci infrastruktury krytycznej.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa,

4.6. Zmiany statutu

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki
zapada wiekszoscig trzech czwartych glosow. Walne
Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych

4.7. Walne Zgromadzenie

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spdtki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sg,
na stronie internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekcjach: O
firmie (zaktadka Dokumenty korporacyjne) i Relacje inwestorskie
(zaktadka Walne zgromadzenie).

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie umieszczane
na stronie internetowej Spotki oraz poprzez przekazanie raportu
biezacego do instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej
wiadomosci. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odby¢ sie nie
pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad
z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spotki, w
terminie dwoch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Whniosek o
zwotanie Zgromadzenia powinien okre$lac sprawy wnoszone pod
obrady lub zawieraé projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia w terminie
dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez
Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze
zosta¢ takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co

Zarzad Spdtki, w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw
Skarbu Panstwa oraz dyrektorem Rzadowego Centrum
Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotania i odwotania
petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej w
Spolce. Do zadah petnomocnika nalezy w szczegdlnoSci
zapewnienie ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa
informacji dotyczacych dokonania przez organy Spétki (czyli
Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorczg oraz Zarzad) czynnosci
prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o
infrastrukturze  krytycznej dyrektorowi Rzadowego Centrum
Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie
informacji o zagrozeniu infrastruktury krytycznej we wspoétpracy z
dyrektorem Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Zarzad PKN ORLEN powotat
Petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej.

zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN
ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej
wiadomosci.

najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia na zasadach okreslonych przepisami powszechnie
obowigzujacymi.

Komplet materiatéw prezentowanych akcjonariuszom na Walnym
Zgromadzeniu, w tym szczegolnie projekty uchwat proponowane
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materialy, Spotka udostepnia od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia w swojej siedzibie w Ptocku i swoim biurze w
Warszawie, a takze na korporacyjnej stronie internetowej
www.orlen.pl.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spotki
w Ptocku, ale moze odby¢ sig takze w Warszawie.

Spétka organizuje kazdorazowo transmisje internetowg z obrad
Zgromadzenia, oferujac rowniez symultaniczne tlumaczenie na
jezyk angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotfanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwlocznie po wystapieniu
przestanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie
pozniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie
moze nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno sie
odby¢. Jesdli jednak z okolicznosci wynika, ze odbycie obrad
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Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe Iub nadmiernie
utrudnione, wowczas odwotanie albo zmiana terminu moze
nastapi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.
Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki
wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych wymogéw
prawa. Kompetencja do odwotania Walnego Zgromadzenia
przystuguje wytacznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne
Zgromadzenie. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotow,
umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki
wniosek, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci

nastepujace sprawy:

e  rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania
finansowego Spotki, rocznego sprawozdania z dziatalnoSci
Spotki, a takze skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy ORLEN oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy ORLEN za poprzedni rok obrotowy,

e udzielanie absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej i
Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

e decydowanie 0 podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a
takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z
zysku, z zastrzezeniem przepisdw  szczegdlnych
regulujacych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich
funduszy,

e  powolywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
§ 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania
Cztonkow Rady Nadzorcze;j,

e  podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli
przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie
stanowig inaczej,

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie
przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktorych wartos¢
ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki,

e  zmiana Statutu Spétki,

e tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych
kapitatéw oraz funduszy Spotki,

e  decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu
ich umorzenia i okreslenie warunkdw ich umorzenia,

e  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

e  rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej
potaczenie z inng spotka,

e  zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spdtek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spotki nabycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, niezaleznie od warto$ci takiej nieruchomosci, oraz
zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza
jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego Spotki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu, uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, przy czym

za oddane uwaza si¢ glosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot
uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potgczenia si¢ Spotki
poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke,
rozwigzania Spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub
zaktadu gtownego Spotki za granicg), jej likwidacji i
przeksztatcenia i obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze
umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego jego podwyzszenia
wymagajq wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Uchwaty o
zdjeciu z porzadku obrad badZz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy, wymagaja wigkszosci 75% gtoséw oddanych z
zastrzezeniem, Zze obecni na Walnym  Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktdrzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu
w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z
porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Prawo glosowania akcjonariuszy
Spotki zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich (poza
wyjatkami okreslonymi w Statucie Spétki) nie moze wykonywa¢ na
Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogéinej liczby glosow
istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.
Szczegotowe zasady wykonywania prawa glosu zostaly
przedstawione w pkt 4.5 niniejszego Sprawozdania.

Akcjonariusze majq prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez swych
petnomocnikdéw.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datq
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusz, ktéry chce wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu
Spotki musi zgtosi¢ ten fakt do podmiotu prowadzacego jego
rachunek papieréw wartosciowych. Na Zadanie akcjonariusza,
zgtoszone nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na podstawie tych imiennych zaswiadczen podmioty prowadzace
rachunki papieréw wartosciowych sporzadzajq listy akcjonariuszy,
ktorzy zglosili che¢ do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Nie pdzniej niz na dwanascie dni przed datg Walnego
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Zgromadzenia wykazy te przekazywane sg do Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW, aktualnie
podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych). Na ich
podstawie KDPW sporzadza wykaz podmiotdw uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Nastepnie KDPW
udostepnia Spétce ten wykaz nie pozniej niz na tydzien przed datq
Walnego Zgromadzenia. Stanowi on podstawe do ustalenia przez
Spotke listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Zarzad PKN ORLEN wyktada liste
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
w siedzibie Spotki w Plocku oraz w biurze w Warszawie na trzy dni
powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg, prawo uczestniczy¢ z
prawem zabierania glosu Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania
zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
moga uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,
ktorych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a
ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢
zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat
takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne
Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez
Przewodniczacego, w szczegdlnoSci biegli rewidenci, doradcy
prawni i finansowi lub pracownicy Spétki. PKN ORLEN, w zakresie
zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym interesy Spoti,
umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu
zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu
prawa handlowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegly rewident
Spotki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, udzielajg, uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i
informacji dotyczacych Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania
uczestnikow Walnego Zgromadzenia dokonywane jest przy
uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN, jako spétka publiczna,
wykonuje obowigzki informacyjne w sposob wynikajacy z
przepisow  prawa  regulujgcego  funkcjonowanie  rynku
kapitatowego, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposab inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Akcjonariusze moga komunikowaé sie ze Spotka za
posrednictwem strony internetowej. Mogq ta droga przesytaé
zawiadomienia 0 udzieleniu petnomocnictwa w  postaci
elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa wraz z innymi
dokumentami  pozwalajagcymi na identyfikacje mocodawcy i
petnomocnika. Stuzy do tego specjalna sekcja poswiecona
Walnym Zgromadzeniom Spotki. Zamieszczane sg w niej takze
przydatne akcjonariuszom materiaty, m.in. przewodnik dla
akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN

4.8. Organy zarzadzajace i nadzorujace

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu
PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi
- regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio
przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na

ORLEN’, aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi sie zmianami w
prawie powszechnie obowigzujacym, informacje o zblizajacych sie
zgromadzeniach  akcjonariuszy, materialy zwigzane z tymi
Zgromadzeniami, a takze materialy archiwalne z odbytych
posiedzen, w tym treSci podjetych uchwat, a takze pliki wideo
zawierajace transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

Walne Zgromadzenie w 2015 roku

28 kwietnia 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PKN ORLEN.

Podczas obrad Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia
akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy ORLEN oraz sprawozdania finansowe za 2014 rok.
Zdecydowali takze o udzieleniu absolutorium wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej i Cztonkom Zarzadu.

Walne Zgromadzenie zdecydowato, po zapoznaniu sie z
whnioskiem Zarzadu i opinig Rady Nadzorczej, o pokryciu straty
netto poniesionej przez PKN ORLEN w roku obrotowym 2014 w
wysokosci 4 671 826 145,06 PLN z kapitatu zapasowego.
Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na
przeznaczenie kwoty 705 719 950,65 PLN na wypfate dywidendy
(1,65 PLN na 1 akcje), z kapitatu zapasowego Spotki utworzonego
z zysku z lat ubiegtych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN ustalito 16 czerwca
2015 roku jako dzien dywidendy i 8 lipca 2015 roku jako termin
wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto takze decyzje o
wprowadzeniu zmian Statutu, polegajacej na rozszerzeniu
przedmiotu dziatalnosci Spétki o nastepujace aktywnosci:
- dzialalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow
wartosciowych i towaréw gietdowych (PKD 66.12.2),
- dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z
wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2),
- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (PKD 46.1), w
tym dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza paliw,
rud, metali i chemikaliow przemystowych (PKD 46.12.Z).
W przypadku juz wpisanej do Statutu aktywnosci polegajacej na
wytwarzaniu i przetwarzaniu produktéw rafinacji ropy naftowej,
Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie numeru PKD tej
aktywnosci z PKD 19.2 na PKD 19.20.Z.
Dodatkowo, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjefo decyzje o
zmianie postanowien § 8 ust. 12 pkt 4 lit. a Statutu Spotki
dotyczacych kompetencji Rady Nadzorczej, wytaczajac spod
kompetencji Rady Nadzorczej czynno$ci dokonywane w ramach
zwyklego zarzadu, w szczegolnosci czynnoSci majace za
przedmiot obrét paliwami lub energia. Walne Zgromadzenie
zdecydowato jednoczesnie o dodaniu do Statutu definicji terminu
,Energia” i wskazujac iz oznacza on energie elektryczng i prawa
majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej lub Swiadectw efektywno$ci energetycznej.

funkcjonowanie organdéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN
ORLEN wplyw majg réwniez zasady tadu Kkorporacyjnego
ustanowione przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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4.8.1 Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN w 2015 roku

LELEIERIN Skiad Zarzadu PKN ORLEN na dzier 1 stycznia 2015 roku.

IMIE | NAZWISKO

FUNKCJA PELNIONA W ZARZADZIE PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Piotr Chetminski

Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki

Krystian Pater

Czlonek Zarzadu ds. Produkcii

Marek Podstawa

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 16
grudnia 2015 roku odwotata Pana Dariusza Jacka Krawca z
Zarzadu PKN ORLEN i jednocze$nie powofata do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Spétki Pana Wojciecha Jasinskiego, na wspding,

trzyletnig kadencje Zarzadu, ktéra konczy si¢ z dniem odbycia
Zwyczajnego  Walnego ~ Zgromadzenia  zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe spétki za rok 2016.

LELEERYA Skiad Zarzadu PKN ORLEN na dzier 16 grudnia 2015 roku, aktualny takze na 31 grudnia 2015 roku.

IMIE | NAZWISKO

FUNKCJA PELNIONA W ZARZADZIE PKN ORLEN

Wojciech Jasifiski

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Piotr Chetminski

Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki

Krystian Pater

Cztonek Zarzadu ds. Produkcii

Marek Podstawa

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 8 lutego
2016 roku odwotata Pana Marka Podstawe z Zarzadu PKN
ORLEN i jednocze$nie powotata Pana Mirostawa Kochalskiego do
pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz Pana

Zbigniewa Leszczynskiego do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu
Spotki, na wspolng trzyletnig kadencje Zarzadu, ktora konczy sie z
dniem odbycia  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2016.

LELEEREN Skiad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 8 lutego 2016 roku.

IMIE | NAZWISKO

FUNKCJA PELNIONA W ZARZADZIE PKN ORLEN

Wojciech Jasiriski Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Mirostaw Kochalski
Piotr Chetminski
Zbigniew Leszczynski

Wiceprezes Zarzadu (ds. Korporacyjnych od 12 lutego 2016 roku)

Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki

Cztonek Zarzadu (ds. Sprzedazy od 12 lutego 2016 roku)

Krystian Pater Cztonek Zarzadu ds. Produkgii

Do dnia autoryzaciji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianom.
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Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN w okresie ostatnich dwoch lat

LELEEREA Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN, uwzgledniajacy zmiany w sktadzie w prezentowanym okresie.

STAN NA

LICZBA KOBIET

LICZBA MEZCZYZN

1 stycznia 2014 roku

24 wrzes$nia 2014 roku

26 wrzesnia 2014 roku

31 grudnia 2014 roku

1 stycznia 2015 roku

16 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2015 roku

8 lutego 2016 roku
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Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu Spotki

Pan Wojciech Jasinski, Prezes Zarzadu PKN ORLEN petnigcy
jednocze$nie funkcje Dyrektora Generalnego nadzoruje obszary:
strategii i zarzadzania projektami, handlu ropg i gazem,
marketingu, komunikacji korporacyjnej, audytu, kontroli i
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ochrony informagji,
infrastruktury krytycznej i spraw obronnych, bezpieczenstwa oraz
biura zarzadu.

Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
sprawuje nadzér nad obszarami: planowania i sprawozdawczosci,
kontrolingu biznesowego, zarzadzania fahcuchem dostaw,
zarzadzania finansami, podatkdw, relacji inwestorskich, inwestycji
i dezinwestycji kapitatowych, informatyki.

Pan Mirostaw Kochalski, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
sprawuje nadzér nad obszarami: kadr, zakup6w, prawnym, grupy
kapitatowej, zarzadzania ryzykiem regulacyjnym, organizacji i
systemoéw zarzadzania.

Pan Piotr Chetminski, Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki
sprawuje nadzér nad obszarami: realizacji  inwestycji
majatkowych, rozwoju i technologii, energetyki, bezpieczenstwa i
higieny pracy, ochrony $rodowiska.

Pan Zbigniew Leszczynski, Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy
sprawuje nadzor nad obszarami: handlu hurtowego produktami
rafineryjnymi, handlu produktami petrochemicznymi, sprzedazy
detalicznej, logistyki, efektywnosci i rozwoju sprzedazy.

Pan Krystian Pater, Cztonek Zarzadu ds. Produkcji sprawuje
nadzor nad obszarami: produkcji rafineryjnej, produkcji
petrochemicznej, inwestycji i efektywnosci produkcii, techniki.

Zasady dziatania Zarzadu PKN ORLEN

Podstawowym celem dziatania Zarzadu PKN ORLEN jest
realizacja interesu Spotki, rozumianego jako powiekszanie
wartosci  powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w
szczegolnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikow.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzystos¢ i efektywnosce
systemu zarzadzania Spotka, a takze zapewnia prowadzenie
spraw PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa i dobrymi
praktykami.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pigciu do dziewieciu
Cztonkéw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu i pozostali
cztonkowie Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sg powolywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden czionek
Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorczg na wniosek ministra wlasciwego do spraw Skarbu
Panstwa.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspélna i koniczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadenciji.
Obecnie trwajaca kadencja Zarzadu konczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2016.

Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caly
Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynno$ciach z waznych
powodéw przez Rade Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w
innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed
uptywem kadencji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia
dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z
wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, o ktorym mowa w § 9 ust. 5
pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg Rady
Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Cztonek Zarzadu moze
na pismie zazada¢ zwotania posiedzenia Zarzadu lub
umieszczenia w porzadku obrad wskazanych spraw, wskazujac w
swoim zadaniu proponowany porzadek obrad oraz uzasadnienie
wniosku. Posiedzenie Zarzadu winno si¢ odby¢ w ciagu siedmiu
dni od daty zgtoszenia wniosku.
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Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktdry kieruje pracami
Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie terminu, miejsca
posiedzenia Zarzadu, jak réwniez porzadku jego obrad. W
sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane
przez zastgpce Prezesa Zarzadu lub dwéch Cztonkéw Zarzadu.
Posiedzenie Zarzadu moze sie takze odby¢ bez oficjalnego
zwotania, jesli obecni sq wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z
nich nie wyrazi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i
proponowanego porzadku obrad.

Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu
Zarzadu mogq uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spofki,
doradcy oraz inne osoby. W posiedzeniu Zarzadu moze ponadto
uczestniczy¢ z glosem doradczym Petnomocnik do spraw
infrastruktury krytycznej, w przypadku rozpatrywania spraw,
ktorych  przedmiotem  jest rozporzadzenie  skiladnikami
infrastruktury krytycznej.

Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w siedzibie Spotki w Ptocku
lub w biurze w Warszawie, jednak osoba zwolujaca posiedzenie
moze wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci
uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o
planowanym posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Zarzadu oraz
obecno$C na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wigkszoscig glosow (w razie
rownoéci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu), z
zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury
wymagana jest jednomys$ino$¢ wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Czlonek Zarzadu, ktory gltosowat przeciwko podjetej uchwale
moze zglosi¢ zdanie odrebne, jednakze zioZenie zdania
odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast
gtosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego
Czlonka Zarzadu. Uchwaly podpisuja wszyscy Cztonkowie
Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktérym
uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg skiada podpis takze
Cztonek Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie
odrebne" lub "votum separatum".

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich
spraw PKN ORLEN niezastrzezonych kodeksem spdtek
handlowych lub Statutem Spotki do kompetencji innych organdw
Spotki. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni
do prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace
zakres zwyktego zarzadu, z tym zastrzezeniem, Ze zgoda Zarzadu
nie jest wymagana na dokonanie czynno$ci bedacej integralng,
czescig innej czynnosci, na dokonanie ktdrej Zarzad wyrazit juz
zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu. Jako
czynno$ci zwyktego zarzadu traktowane sg czynno$ci majace za
przedmiot obrét paliwami w rozumieniu Statutu Spotki (tj. ropa
naftowg, produktami  ropopochodnymi,  biokomponentami,
biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem
przemystowym i gazem opatowym) lub energig oraz wszelkie inne
czynno$ci niewskazane w Regulaminie Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymaga m.in.:
e przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

e przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN
ORLEN,

e przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci wnioskow o
wyrazenie zgody na dokonanie okre$lonych czynnosci,
wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie, wymaganych na
podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa lub
Statutu Spétki,

e zwotywanie Walnych ~ Zgromadzeh i  przyjmowanie
proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych
oraz strategii rozwoju Spétki,

e wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i
zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang
w zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote
10 000 000 PLN,

e zacigganie  zobowigzan, rozporzadzanie ~ prawami
majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku
Spotki, ktérych warto$¢ przekracza 20 000 000 PLN (z
pewnymi wytaczeniami od tej zasady),

e Zzbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci oraz ustanawiania
ograniczonego prawa rzeczowego,

e zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatow,
akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach, w
tym takze akcji w publicznym obrocie papierami
wartosciowymi,

e emisja papierow warto$ciowych przez Spotke,

e przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki,
rocznego, podtrocznego i kwartalnego  sprawozdania
finansowego Spdtki, rocznego, potrocznego i kwartalnego
sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

e przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow
Spotki, jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz
zalozen programéw motywacyjnych,

e zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy

obowigzujacego w Spélce oraz innych porozumien ze

zwigzkami zawodowymi,

okre$lenie zasad udzielania i odwotywania pelnomocnictw,

ustalanie tzw. polityki darowizn Spétki,

udzielanie prokury,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy

Cztonkow Zarzadu,

utworzenie zaktadu/biura za granica,

e inne sprawy, ktdrych rozstrzygnigcia w formie uchwaly zazada
chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu,

e podejmowanie decyzj o wyptacie zaliczki na poczet
dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularme

i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach

dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z

prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Ponadto Zarzad zobowigzany jest do opracowania i uchwalania

rocznych i wieloletnich planow finansowych oraz strategii rozwoju

Spotki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade

Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek

sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania

finansowe PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN za miniony rok
obrotowy.
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4.8.2 Rada Nadzorcza

LAY=] 3R Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2015 roku.

IMIE | NAZWISKO ‘

Angelina Sarota

FUNKCJA PELNIONA W RADZIE NADZORCZEJ PKN ORLEN

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej)

Adam Ambrozik Sekretarz Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Cezary Banasinski

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Cezary Mozenski

Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Battowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 listopada 2015 roku Minister Skarbu Panstwa dziatajac
na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki odwotat Pana Macieja
Baltowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej. Jednocze$nie w dniu
23 listopada 2015 roku Minister Skarbu Panstwa dziatajac na
podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat Pana
Remigiusza Nowakowskiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN
ORLEN.

28 stycznia 2016 roku Minister Skarbu Panstwa w imieniu
akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2
pkt 1 Statutu Spotki odwotat z dniem 28 stycznia 2016 roku Pana
Remigiusza Nowakowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej PKN
ORLEN.

LAV 3w WA R Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN od 29 stycznia 2016 roku.

IMIE | NAZWISKO ‘

Angelina Sarota

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 29
stycznia 2016 roku odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej Panéw
Adama Ambrozika, Cezarego Banasinskiego, Grzegorza
Borowca, Cezarego Mozenskiego i Leszka Jerzego Pawlowicza
oraz powofato do Rady Nadzorczej Pana Mateusza Henryka
Bochacika, Pana Adriana Dworzynskiego, Panig Agnieszke
Krzetowska, Pana Remigiusza Nowakowskiego i Pana Arkadiusza
Siwko.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej PKN
ORLEN od 29 stycznia 2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

FUNKCJA PELNIONA W RADZIE NADZORCZEJ PKN ORLEN

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od 8 lutego 2016 roku)

Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej (od 8 lutego 2016 roku)

Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Agnieszka Krzetowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Arkadiusz Siwko Cztonek Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Remigiusz Nowakowski

Czlonek Rady Nadzorczej

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 protokotowanych posiedzen i podjeta 72 uchwaly.
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LA\ SW YA Liczba kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN, uwzgledniajacy zmiany w sktadzie w prezentowanym okresie.

STAN NA ‘ LICZBA KOBIET ‘ LICZBA MEZCZYZN
1 stycznia 2014 roku 1 6
21 kwietnia 2014 roku 1 5
15 maja 2014 roku - 31 grudnia 2015 1 8
29 stycznia 2016 roku 2 6

Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Powotanie i odwotanie Czlonkéw Rady Nadzorczej PKN
ORLEN

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do
dziewieciu Cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego Czlonka Rady Nadzorczej,
pozostatych Czlonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN
sq powolywani na okres wspolnej kadencji, ktéra konczy si¢ z
dniem  odbycia  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok
obrotowy kadencji. Poszczegolni Cztonkowie Rady oraz cata
Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje
przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast
wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sa przez Rade
Nadzorcza z grona pozostatych Cztonkéw Rady. Obecnie
trwajaca kadencja Rady Nadzorczej koriczy sig z dniem odbycia
Zwyczajnego  Walnego ~ Zgromadzenia  zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2015.

Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwéch Cztonkow
Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia
nastepujace warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni Cztonkowie
Rady Nadzorczej):

o nie jest pracownikiem Spdtki ani Podmiotu Powigzanego,

o nie byta Cztonkiem wladz zarzadzajacych Spétki lub Podmiotu
Powigzanego w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem
do Rady Nadzorczej,

e nie jest Czlonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych
Podmiotu Powigzanego,

e nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat
przed powotaniem do Rady Nadzorczej dodatkowego
wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, t. w kwocie
przekraczajacej facznie szeséset tys. PLN, od Spotki lub
Podmiotu Powigzanego, oprocz wynagrodzenia
otrzymywanego jako Cztonek wtadz nadzorczych,

e nie jest i nie byta w ciggu ostatnich trzech lat przed
powotaniem do Rady Nadzorczej wsp6inikiem Ilub
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta
badajacego sprawozdanie finansowe Spdtki lub Podmiotu
Powiazanego,

e nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wigcej glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu
Podmiotu Powigzanego,

e nie jest Czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych lub
pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub wiecej gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym zgromadzeniu
Podmiotu Powigzanego,

e nie jest wstepnym, zstepnym, malzonkiem, rodzenstwem,
rodzicem matzonka albo osobg pozostajacg w stosunku
przysposobienia wobec ktdrejkolwiek z oséb wymienionych w
punktach poprzedzajacych,

¢ nie byta Cztonkiem Rady Nadzorczej Spdtki diuzej niz przez 3
kadencije,

e nie jest Czlonkiem zarzadu spétki, w ktérej Cztonek Zarzadu
Spotki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

e nie ma znaczacych powigzan z Czlonkami Zarzadu Spotki
przez udziat w innych spétkach.

Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed
ich powofaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spefnieniu przestanek okreslonych powyzej. W
przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie
przestanek, Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie Spotke, natomiast Spotka
informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

W sytuacii, gdy liczba niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej
wyniesie mniej niz dwdch, Zarzad Spotki zobowigzany jest
niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych
Cztonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w
skiadzie dotychczasowym, a postanowienn § 8 ust. 9 a Statutu
Spotki  (wymieniajacych liste uchwat, do ktdrych podjecia
wymagana jest zgoda co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw
Rady Nadzorczej) nie stosuije sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z
zasadami przedstawionymi w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci
pelnienia  przez  przewodniczacego  jego  funkcji -
wiceprzewodniczacy Rady, a nastgpnie odpowiednio sekretarz
Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane za pomocg
pisemnych zaproszen, ktére powinny by¢ wystane Czionkom
Rady na co najmniej 7 dni przed datg posiedzenia.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spétki, posiedzenie Rady
Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek ztozony
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przez: akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dziesigtq kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki lub
Cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady
powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie p6zniej niz przed
uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W
przypadku niezwotania posiedzenia Rady w terminie dwoch
tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwotaé
je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia wystanego
Czlonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg
posiedzenia, podajac date, miejsce oraz proponowany porzadek
obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady zostali prawidtowo zaproszeni w trybie
wskazanym wyzej. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢
odbywa¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej polowa jej Czlonkéw. Z zastrzezeniem
postanowiern kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady
Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢é. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy
Cztonkéw Rady, przy czym za glosy oddane uwaza sie glosy "za",
"przeciw" i "wstrzymujace sie". Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktdregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu
lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji, kiedy to
wymagane jest oddanie gltoséw "za" przez co najmniej dwie
trzecie wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorcze;.

Podjecie uchwat w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotkg i
jakiekolwiek Podmioty Powigzane ze Spotka na rzecz
Cztonkéw Zarzadu,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub Podmiot
Zalezny istotnej umowy z Podmiotem Powigzanym ze Spotka,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z Podmiotami
Powigzanymi z nimi,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki

e wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wytaczajg stosowania
art. 15 § 1 2 kodeksu spdtek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze
bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od Zarzadu i
pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji
stanu majatku Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad
dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, w
szczegdlnosci ma kompetencje okreSlone w kodeksie spotek
handlowych i Statucie Spétki. Rada Nadzorcza podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu
regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku

Zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania
tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spétki do uprawnien Rady Nadzorczej

nalezy ponadto:

e powotywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezesow i
pozostatych Cztonkéw Zarzadu (przy czym jeden Czlonek
Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorczg na wniosek Skarbu Parstwa do czasu zbycia
przez Skarb Panstwa ostatniej akcji Spotki), reprezentowanie
Spotki w umowach z Czionkami Zarzadu, w tym réwniez w
zakresie warunkow zatrudniania Cztonkéw Zarzadu,

e zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnoSciach
poszczegdlnych lub wszystkich Czlonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swych czynnosci,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

e wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do wykonywania badania Ilub przegladu
sprawozdan finansowych  Spétki i skonsolidowanych
sprawozdan Grupy ORLEN,

e ocena sprawozdania finansowego Spétki, zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku i
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

e ocena sprawozdania finansowego Grupy ORLEN i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania
pisemnego z wynikéw tej oceny,

e opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno
zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,

e udzielanie Czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych
innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

e wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i
zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang
w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace
rownowarto$¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki,

o okreslanie zakresu, szczeg6towosci i terminéw przedktadania
przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw finansowych i
strategii rozwoju Spotki,

e zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki i wieloletnich plandw
finansowych,

e opiniowanie rocznych plandw finansowych,

e wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, ktorych wartoS¢  ksiegowa netto nie
przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,

e wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, ktdrych warto$¢ weditug ceny nabycia netto
przekracza jedng czterdziestg kapitatu zaktadowego,

e wyrazanie zgody na nabycie przez Spétke akcji Spotki w celu
zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktorej mowa w art. 362 §
1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio
zagrazajacej Spoice,

e powolywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o
ktorym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki, w przypadku
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zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu
przed uptywem kadencji.

Zapisy Statutu okreslajg takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN

ORLEN wymagaja;

- utworzenie zaktadu za granicg,

- zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych, Srodkow trwatych, ktorych
warto$¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestq
wartosci aktywow wedtug ostatniego zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego,

- zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akcji albo
udziatéw w nastepujacych spotkach: Naftoport Sp. z o.0.,
Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spofce, kiéra
zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w
zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych,

- zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnoSci prawnych
wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza
rownowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z
wytaczeniem:

*  czynno$ci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu,
w tym w szczegdlnoSci wszystkich czynno$ci majacych
za przedmiot obrét paliwami lub energia,

«  czynnoSci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade
Nadzorcza w rocznych planach finansowych,

«  czynno$ci, na dokonanie ktorych wymagana jest zgoda
Walnego Zgromadzenia,

* czynno$ci podejmowanych w zwigzku z realizacjq
zadania inwestycyjnego, na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do
kwoty nieprzekraczajacej 110% kwoty przeznaczonej
na dane zadanie inwestycyjne,

* czynnoSci  dotyczacych  realizowania  zadania
inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z niego
zobowigzan, jezeli wydatki lub obcigzenia nie
przekraczajg progu wskazanego w § 8 ust. 11 pkt 9
Statutu,

- realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji
kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajacq jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego,

- wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikow spotek

4.8.3 Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywa¢ komitety state lub
ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i
opiniotworcze.

W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg nastepujace
komitety state:

. Komitet Audytowy,

Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnoci Biznesu
(Komitet ds. CSR).

Wskazane Komitety zobowigzane sg sktada¢ Radzie Nadzorczej
roczne sprawozdania ze swojej dziatalno$ci. Zakres kompetencii
poszczegdlnych Komitetdw okresla szczegétowo Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry udostepniony jest akcjonariuszom Spotki na
stronie internetowej Spotki www.orlen.pl.

zaleznych oraz innych spotek, jezeli wartos¢ posiadanych
przez Spétke udziatow lub akcji, ustalona wedtug cen ich
nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedna piata kapitatu
zaktadowego Spotki, w sprawach potgczenia z inng spotka i
przeksztatcenia  spdtki, zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa
uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, zawarcie umowy
koncemowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spotek
handlowych, rozwigzania spétki,

- tworzenie spétek prawa handlowego oraz przystepowanie do
spotek, a takze na wnoszenie wktadéw na pokrycie udziatow
lub akcji w spotkach oraz zbywanie udziatéw lub akgji, jezeli
dotychczasowe zaangazowanie kapitatowe Spétki w danej
spotce lub zaangazowanie, ktére ma osiagnaé Spotka w
wyniku nabycia lub objecia udziatow lub akcji, liczone wedtug
ceny nabycia lub objecia udziatow lub akcji, przekracza
jedng dziesiata kapitatu zaktadowego Spotki, z wyjatkiem
nabywania akcji na rynku regulowanym,

- wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okre$lone;
powyzej czynno$ci, Zarzad moze zwrdci¢ sie do Walnego
Zgromadzenia o powziecie uchwaly udzielajacej zgody na
dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na Zzadanie co najmniej dwdch Cztonkéw, Rada
Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie okre$lonych w
takim zadaniu czynno$ci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz
aby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki przez
akcjonariuszy, do obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN
dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu
zwieztej oceny sytuacji PKN ORLEN, z uwzglednieniem systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki. Ocena ta jest przedstawiana corocznie przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki w terminie umozliwiajgcym
akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie sie z nig. Dodatkowo,
Rada Nadzorcza przygotowuje corocznie sprawozdanie ze swoich
prac, w ktorym uwzglednia zaréwno liczbg odbytych posiedzen jak
i najwazniejsze zagadnienia, ktorymi zajmowata sig w danym roku
obrotowym.

Wszystkie Komitety powolywane sa przez Rade Nadzorczg
sposréd jej Cztonkéw, natomiast sam Komitet wybiera swojego
przewodniczacego. W sktad Komitetu wchodzi od 3 do 5
Cztonkow, przy czym w sktad Komitetu Audytowego wchodzi co
najmniej dwéch Cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden
posiadajacy  kwalifikacie i doSwiadczenie w  zakresie
rachunkowo$ci lub finanséw.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w
razie jego nieobecno$ci lub niemoznosci petnienia przez niego
funkcji - przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany
przez niego Czlonek Rady Nadzorczej, ktéry zaprasza na
posiedzenia Cztonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich
pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy
Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze
zapraszat na posiedzenia Komitetu Czlonkéw Zarzadu,
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pracownikéw Spdtki i inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu
jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtosow
oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng

Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2015 roku

liczbe gloséw ,za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje
przewodniczacemu Komitetu.

L= 3R Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2015 roku.

Komitet Audytowy

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA PELNIONA W KOMITECIE RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN

Artur Gabor

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec

Cztonek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Cezary Banasinski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Angelina Sarota

Cztonek Komitetu

Cezary Mozenski

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota

Przewodniczaca Komitetu

Grzegorz Borowiec

Czlonek Komitetu

Adam Ambrozik

Cztonek Komitetu

Cezary Banasinski

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Battowski

Czlonek Komitetu

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Cezary Mozenski

Przewodniczacy Komitetu

Angelina Sarota

Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu

Maciej Battowski

Cztonek Komitetu

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu

Artur Gabor

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Ambrozik

Cztonek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, jakie nastapity 23 listopada 2015 roku oraz 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza

ustalita nastepujace sktady osobowe Komitetow:
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LAV ST Skiad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN od 22 marca 2016 roku.

IMIE | NAZWISKO

Komitet Audytowy

FUNKCJA PELNIONA W KOMITECIE RADY NADZORCZEJ PKN ORLEN

Artur Gabor

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzgtowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Remigiusz Nowakowski

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Remigiusz Nowakowski

Przewodniczacy Komitetu

Adrian Dworzynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Czlonek Komitetu
Arkadiusz Siwko Cztonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota

Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik

Czlonek Komitetu

Adrian Dworzynski

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzgtowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Adrian Dworzynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Bochacik

Czlonek Komitetu

Angelina Sarota

Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Artur Gabor

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Czlonek Komitetu

Agnieszka Krzgtowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

W 2015 roku Komitet Audytowy Rady Nadzorczej odbyt 14
protokofowanych posiedzen a takze 2 wspdine posiedzenia z

K

omitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen i podjat 7 uchwat.

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady

N

adzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego wdrazania

zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy ORLEN i wspoétpraca z biegtymi
rewidentami Spétki. W szczegdlno$ci do zadan Komitetu nalezy:

monitorowanie  pracy bieglych rewidentow Spdtki i
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow Spotki,
omawianie z bieglymi rewidentami  Spotki, przed
rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz
monitorowanie  koordynacji prac  migdzy  biegtymi
rewidentami Spétki,

przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki  (jednostkowych i skonsolidowanych),  ze
skoncentrowaniem si¢ w szczegdlnosci na:

o wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
gtéwnych obszarach podlegajacych osadowi,
znaczacych korektach wynikajacych z badania,
o$wiadczeniach o kontynuacji dziatania,

zgodnosci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi
prowadzenia rachunkowosci.

Ponadto do zadar Komitetu Audytowego nalezy:

omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogq
wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych
rewidentow  Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,
opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych,
opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji
papieréw warto$ciowych,

przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,
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- przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw
kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami,
oceny ryzyka i zarzadczej,

- analiza raportéw audytorow wewnetrznych Spétki i gtéwnych
spostrzezern innych  analitykéow  wewnetrznych  oraz
odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z
badaniem stopnia niezaleznosci audytoréw wewnetrznych
oraz opiniowaniem zamiarbw Zarzadu Ww sprawie
zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komorkg
organizacyjng, odpowiadajaca za audyt wewnetrzny,

- roczny przeglad programu  audytu  wewnetrznego,
koordynacja prac audytorow wewnetrznych i zewnetrznych
oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw
wewnetrznych,

- wspltpraca z  komorkami  organizacyjnymi  Spofki
odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa ocena
ich pracy,

- rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem
Spotki, na ktdre zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

- informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych
kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu Audytowego.

Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywajg sie nie rzadziej niz
raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem przez Spotke
sprawozdan finansowych.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

W 2015 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. tadu Korporacyjnego
odbyt 4 protokotowane posiedzenia.

Zadaniem Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego jest ocena:

- implementacji zasad tadu korporacyjnego,

- skladanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie
wprowadzania zasad tadu korporacyjnego,

- opiniowanie dokumentéw normatywnych dotyczacych fadu
korporacyjnego,

- ocena raportéw dotyczacych przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie,

- opiniowanie propozycji zmian dotyczacych dokumentéw
korporacyjnych Spétki oraz opracowywanie propozycii takich
zmian w przypadku dokumentdw wiasnych Rady
Nadzorczej,

- monitorowanie zarzadzania Spotkg pod katem zgodno$ci z
wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z
Wartosciami i zasadami postepowania PKN ORLEN S.A. i
zasadami tadu korporacyjnego.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

W 2015 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. Strategii i Rozwoju
odbyt 6 protokotowanych posiedzen.

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i

przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach

planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na

aktywa Spotki. W szczegoinosci do zadan Komitetu nalezy:

- ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji i
dezinwestycji na ksztatt aktywdw Spotki,

- ocena dziatah, uméw, listow intencyjnych i innych
dokumentéw zwigzanych z czynno$ciami majacymi na celu

nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny  sposéb
rozdysponowania istotnych aktywéw Spétki,

- opiniowanie  wszelkich dokumentéw o charakterze
strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad,

- opiniowanie strategii rozwoju Spotki, w tym wieloletnich
planéw finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W 2015 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. Nominacji i
Wynagrodzeri odbyt 3 protokotowane posiedzenia, a takze 2
wspolne posiedzenia z Komitetem Audytu.

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest

wspomaganie osiggania celow strategicznych Spotki poprzez

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie
ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan

organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o

kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki. W

szczegblnoSci do zadan Komitetu nalezy:

- inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu
nominacji cztonkdw Zarzadu,

- opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w
zakresie systemu zarzadzania Spotka, zmierzajacych do
zapewnienia efektywnosci, spéjnosci i bezpieczenstwa
zarzadzania Spdtka,

- okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania
wynagrodzen motywacyjnych cztonkéw Zarzadu i wyzszej
kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spotki,

- okresowy przeglad systemu wynagrodzen cztonkdw Zarzadu
i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio cztonkom
Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw
motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej
propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw
strategicznych Spétki,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych
uzasadnienia przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od
wynikdw w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych
zadan i celow Spotki,

- ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce.

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

W 2015 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu odbyt 2 protokotowane posiedzenia.

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu

jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez

uwzglednienie w dziatalnosci Spétki oraz w kontaktach z

interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami,

spotecznoscig lokalng) aspekiow spotecznych, etycznych i

ekologicznych. W szczegdlno$ci do zadan Komitetu nalezy:

- nadzér nad implementacja  strategii  Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu przez Spétke,

- monitorowanie zarzadzania Spétka pod katem zgodnosci z
wymogami Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN
SA,

- okresowa ocena dziatalno$ci Spotki w obszarze CSR,

- przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania
CSR zrealizowane przez Spétke.
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4.9. Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
uwzgledniajac rekomendacje dziatajacego w jej ramach Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen. Do gtéwnych elementéw systemu
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu naleza;
o  stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
e  premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celéw
ilosciowych i jakosciowych,
e odprawa wynikajagca z odwotania lub rezygnacji z
funkcji Cztonka Zarzadu,
e wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.
Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe
reguluje umowa zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spdtka.

Swiadczenia dodatkowe dla Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN
mogq obejmowac samochdd stuzbowy, umowe ubezpieczenia na
zycie i dozycie, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz
Cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny, mozliwo$¢ pokrycia
uzasadnionych kosztéw ochrony osobistej i mienia.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektoréw raportujacych do Zarzadu
PKN ORLEN mogg obejmowa¢ samochdd stuzbowy, pokrycie
kosztow sktadki na ubezpieczenie z opcjg inwestycyjna, prawo do
korzystania z dodatkowej opieki medycznej przez dyrektora i
cztonkdw jego rodziny, w tym profilaktyki zdrowotnej, zaje¢
sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do wynajmu
mieszkania, pokrycie kosztow przeprowadzki w trakcie
zatrudnienia, mozliwos¢ korzystania ze $wiadczen okre$lonych w
Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen-Socjalnych oraz
prawo do udzialu w Pracowniczym Programie Emerytalnym na
zasadach obowigzujacych w Spoéice.

Funkcjonujaca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera
realizacje celéw Spétki, w szczegdlnosci diugoterminowy wzrost
wartosci dla  akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Ogolne zasady i warunki przyznawania premii rocznych

Czlonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej na
zasadach ustalonych w umowie, kiorej zatacznikiem i czeScig
sktadowg jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.
Poziom premii rocznej uzalezniony jest od wykonania
indywidualnych ~ zadan  (jakoSciowych oraz iloSciowych),
ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegéinych Cztonkéw
Zarzadu. Rada Nadzorcza wyznacza co roku od czterech do
siedmiu indywidualnych zadan premiowych, ktore wpisywane sg
do Karty Celéw danego Czlonka Zarzadu. Ocena wykonania
indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jakosciowych)
przez danego Czionka Zarzadu dokonywana jest co roku przez
Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu,
zawierajacej oceng wykonania indywidualnych zadan premiowych
wszystkich  Czlonkéw  Zarzadu, sprawozdan  dotyczacych
wykonania przez danego Cztonka Zarzadu indywidualnych zadan
premiowych, sprawozdan finansowych PKN ORLEN oraz innych
dokumentéw, ktérych zbadanie Rada Nadzorcza uzna za celowe.

Ocena wykonania ilociowych indywidualnych zadah premiowych
dokonywana jest poprzez przyznanie punktdw procentowych, za$
ocena  wykonania  jakoSciowych  indywidualnych  zadan
premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu
jako$ciowego wedtug zasad zawartych w Regulaminie Systemu
Motywacyjnego dla Zarzadu. Wykonanie indywidualnych zadan
premiowych wyrazone jest jako suma wazona punktow

procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg dla kazdego z
zadan premiowych.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Czlonkowi
Zarzadu premii rocznej za dany rok obrotowy oraz jej wysokosci
badZ o nie przyznaniu premii rocznej do 30 kwietnia nastepnego
roku. Uchwata jest podstawg do wyptaty premii rocznej, o ile
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za dany rok
obrotowy zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

Na 2015 rok Rada Nadzorcza Spotki wyznaczyta dla wszystkich
Cztonkow Zarzadu szes¢ nastepujacych celdw ilosciowych:

e  EBIT raportowany Koncernu,

e  EBITDA wg LIFO Koncernu,

e  CAPEX utrzymaniowy Koncernu + koszty ogélne i

osobowe Koncernu,

e  CAPEX rozwojowy Koncernu,

e wskaznik gieldowy (TSR PKN wzgledem rynku),

e wskaznik wypadkowosci (TRR Koncernu)
oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza
dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu ustalita rowniez cele jakosciowe
zwigzane z nadzorowanym przez nich pionem.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w
tym Cztonkoéw Zarzadu)

Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw
bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz
pozostatych kluczowych stanowisk majg wspdlne podstawowe
cechy. Osoby objete wyZzej wymienionymi systemami premiowane
sq za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na
poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla
Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikow
kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sg
spojne z WartoSciami Koncernu, promujg wspotprace pomiedzy
poszczegolnymi  pracownikami i motywujg do osiggania
najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN.

Postawione cele majg charakter jakosciowy i iloSciowy, a
rozliczane sg po zakoriczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone,
na zasadach przyjetych w obowigzujgcych Regulaminach
Systeméw Premiowania. Regulamin daje ponadto mozliwo$¢
wyroznienia pracownikdw, ktérzy majq istotny wktad w osiagane
wyniki.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki z
tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych
spotek zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych

Czonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w 2015 roku w
Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych,
wspétkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie
pobierali z tego tytulu wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol
a.s., przy czym wynagrodzenia z tego tytutu przekazywane byty
na rzecz Fundacji ORLEN Dar Serca. Na 31 grudnia 2015 roku
czterech Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN zasiadato w Radzie
Nadzorczej Unipetrol a.s.
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Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie
konkurencji i rozwigzaniu umowy na skutek odwotania z
zajmowanego stanowiska

Zgodnie z obowigzujacymi umowami Cztonkowie Zarzadu PKN
ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 lub 12 miesiecy, liczac od
dnia rozwigzania lub wygasnigcia umowy, do powstrzymania si¢
od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym Czionkowie
Zarzadu uprawnieni sg do otrzymywania odszkodowania w
wysokosci  szescio- lub  dwunastokrotnosci  miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, ptatnego w réwnych ratach
miesigcznych. Spétka moze zwolni¢ Prezesa Zarzadu i Cztonkéw
Zarzadu z zakazu konkurencji obowigzujacego po rozwigzaniu lub
wygasnieciu  umowy lub skrdcic okres obowigzywania tego
zakazu. W przypadku zwolnienia z zakazu konkurencji, Spotka nie
wyptaca odszkodowania. W przypadku skrécenia okresu
obowigzywania zakazu konkurencji, wyptata odszkodowania
nastepuje proporcjonalnie do okresu obowigzywania zakazu
konkurencii.

Ponadto umowy przewiduja wyptate wynagrodzenia w przypadku
rozwigzania umowy na skutek odwotania z zajmowanego
stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku wynosi szescio-
lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego. Rada Nadzorcza moze wyrazic zgode na
stosowanie tych postanowien réwniez w przypadku rezygnacii
Cztonka Zarzadu z funkcji Cztonka Zarzadu.

W przypadku pozostatych spétek Grupy ORLEN Cztonkowie
Zarzadu standardowo zobowigzani sg od dnia rozwigzania lub
wygasniecia umowy do powstrzymania si¢ od dziatalnoSci
konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy. W tym okresie otrzymujg
wynagrodzenie w wysoko$ci 50% szeSciokrotnoci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 rownych ratach
miesigcznych. Natomiast odprawa z tytutu odwotania z
zajmowanego stanowiska wynosi  standardowo trzy- lub
szesciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.
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