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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W 2017 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie zasady zbioru
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych 2016” (,DPSN”), obowigzujacego na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie (,Gietda”, ,GPW"). Kodeks
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na korporacyjnej stronie
internetowej PKN ORLEN, w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy
Spotki
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePrak
tykiGPW.aspx.

Komunikacja z rynkiem kapitatowym

Jednym z podstawowych narzedzi kontaktu z przedstawicielami

rynku kapitatowego jest sekcja relacji inwestorskich na korporacyjnej

stronie internetowej http://www.orlen.pl/, prowadzonej w jezyku

polskim i angielskim. Sekcja relacji inwestorskich gromadzi

informacje skierowane gtéwnie do inwestoréw i analitykéw. Znajdujq

sie¢ w niej miedzy innymi:

e Raporty biezace, raporty okresowe,

e Prezentacje dotyczace publikacji wynikéw finansowych i innych
wydarzen,

o Pliki multimedialne z zapisem telekonferencji i videokonferencii
organizowanych przez Spotke,

o Interaktywne wykresy i tabele prezentujace historyczne dane

finansowe Spétki w réznych przedziatach czasowych z

mozliwoscig eksportu do arkusza Excel,

Notowania akcji PKN ORLEN oraz gtéwnych indeksow,

Formularz kontaktowy,

Newsletter i kanat RSS,

Interaktywny kalendarz, przez ktéry mozna ustawi¢ sobie

przypomnienia poprzez SMS lub w programie poczty

elektronicznej o najwazniejszych wydarzeniach w Spotce,

o Zakfadka dla inwestoréw indywidualnych.

Na stronie internetowej w sekgji relacji inwestorskich umieszczona

jest takze zaktadka poswigcona fadowi korporacyjnemu. Z tego

miejsca mozna pobrac roczne raporty Spotki z wypetniania dobrych

praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje sie tam takze krotka

informacja o stosowanych przez Spotke dobrych praktykach oraz

wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks DPSN.

Zaktadka Walne Zgromadzenie znajdujgca sie w serwisie relacji
inwestorskich zawiera komplet dokumentéw i informacji dotyczacych
Walnych Zgromadzen Spétki oraz formularz kontaktowy dotyczacy
WZA.

Spotka wspiera swoich akcjonariuszy, inwestoréw oraz analitykéw
gietdowych w zdobywaniu wiedzy o branzach, w ktorych dziafa,
poprzez swoje publikacje na portalach internetowych:

o http://napedzamyprzyszlosc.pl/ - specjalistyczne publikacje oraz
relacje z konferencji branzowych.

o hitp://napedzamyprzyszlosc.pl/blog - blog ekspercki Gtéwnego
Ekonomisty PKN ORLEN z komentarzami na temat biezacej
sytuacji rynkowe;.

e Komunikacja poprzez media spotecznoSciowe: Twitter
(https:/ftwitter.com/PKN_ORLEN), a  takze  Facebook
(https://www.facebook.com/ORLEN.Official).

Bezposrednia komunikacja z przedstawicielami rynku kapitatowego

realizowana jest poprzez:

e Indywidualne i grupowe zamknigte spotkania z inwestorami i
analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica, takze w formie
telekonferencii.

e Otwarte dla wszystkich konferencie medialne po kazdym
waznym wydarzeniu w zyciu Spotki, takim jak publikacja
wynikow kwartalnych, ogtoszenie strategii - bezposrednio
transmitowane przez internet wraz z tlumaczeniem
symultanicznym na jezyk angielski.

o Cykle spotkan z inwestorami w kraju i zagranicg (roadshows).

o Spotkania uczestnikow rynku z kluczowymi menedzerami Spotki
w siedzibie i obiektach gdzie prowadzona jest dziatalno$¢
operacyjna Spotki, tzw. site visits.

o Dni Inwestora i Analityka w PKN ORLEN, organizowane co
pewien czas - warsztaty tematyczne dotyczace réznych
dziedzin dziatalno$ci Spétki, prowadzone przez przedstawicieli
Zarzadu, dyrektorow wykonawczych i pozostatych, wybranych
menedzerow.

Istotne dziatania Spotki dla akcjonariuszy i inwestordw, zrealizowane

w 2017 roku:

e Piaty rok z rzedu wyptata dywidendy w wysokosci 3 PLN na
akcje - najwyzsza dywidenda w historii Spotki.

e Nowy program publicznych emisji obligacji skierowanych do
inwestorow indywidualnych do tacznej kwoty 1 mid PLN.

e Raporty kwartalne i ptroczne opublikowane $rednio po uptywie
23 dni od zamknigcia okreséw, a raporty roczne w ciaggu 74 dni
po zakonczeniu roku.

Uczestnicy rynku kapitatowego doceniajg dziatania Spétki, co

potwierdzajg zdobyte przez nig w 2017 roku nagrody i wyrdznienia:

e Pierwsze miejsce w kategorii ,Najlepsze relacje inwestorskie
wéréd  Inwestoréw  Instytucjonalnych” - badanie relacji
inwestorskich w spétkach WIG 30, wspdina inicjatywa Gazety
Gieldy i Inwestoréw ,Parkiet” oraz Izby Doméw Maklerskich

e Transparentna Spétka Roku 2016 - | edycja rankingu,
zorganizowanego przez Gazete Gieldy i Inwestoréw ,Parkiet’
oraz Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem
Gietdy Papieréw Warto$ciowych

o Nagrody w dwdch kategoriach, przyznawane przez prestizowe
czasopismo IR Magazine:

e Bestin Central & Eastern Europe

e Best ESG communications

o Nagroda specjalna za najlepszy raport roczny online, nagroda
specjalna za raport zintegrowany, wyroznienie za wysokq
jako$¢ sprawozdawczoci finansowej i tytut Best of The Best —
konkurs Instytutu Rachunkowo$ci i Podatkéw ,The Best Annual
Report 2016".

Reakcje Spétki na pojawiajace sie publicznie opinie i informacje
szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewnetrzna regulacja dotyczaca zasad
prowadzenia dziatan ksztattujacych wizerunek Spotki, kontaktow z
przedstawicielami  srodkow masowego przekazu, a takze
przekazywania do Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikacji
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Korporacyjnej informacji majacych znaczenie dla wizerunku PKN
ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej weryfikacji
informacji na temat przedstawicieli Spotki lub samej Spétki, zanim
zostang one upublicznione.

Wspomniane regulacje ksztattujg réwniez zasady reakcji w sytuacji
pojawienia sie wypowiedzianych publicznie opinii i informacii,
szkodzacych wizerunkowi Spotki. Proces ten koordynowany jest
przez Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikacji Korporacyjnej.

Dziatalno$¢ PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu

PKN ORLEN w 2017 roku realizowat strategie odpowiedzialnego
biznesu (CSR) na lata 2015 — 2017. Spdtka deklaruje w niej wzrost
wartoSci  przedsiebiorstwa z  poszanowaniem  oczekiwan
interesariuszy oraz odpowiedzialne korzystanie z zasobdw. Projekty
o charakterze CSR realizuja wszystkie obszary Spotki. Wdrozono
m.in. raportowanie zintegrowane, opublikowany zostat Kodeks
postepowania dla dostawcéw, powstat Kodeks marketingowy,
wydano poradnik dla kierowcow Kieruj sie na eko” oraz materiat
informacyjny o dziataniach CSR w PKN ORLEN.

Spotka podjefa takze dziatania na rzecz realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ogtoszonych przez ONZ w 2015 roku.
Zostata jednym z sygnatariuszy ,Inicjatywy partnerstwa na rzecz
realizacji Celdw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)”, projektu
ogtoszonego przez Ministerstwo Rozwoju.

Koncern regularnie weryfikuje mape swoich interesariuszy. Prowadzi
z nimi aktywny dialog w réznych formach. W 2017 roku odbyta sie
m.in. sesja dialogowa wedtug standardu AA 1000 SES poswiecona
raportowaniu zintegrowanemu i strategii CSR.

PKN ORLEN ma od wielu lat uregulowane zasady prowadzenia
dziatan spotecznych. Na stronie internetowej Spotki dostepne sg
,Zasady realizacji dziatalnosci sponsoringowej’ oraz ,Polityka
dobroczynno$ci PKN ORLEN S.A.”

Koncern w dziatalnoci sponsoringowej skupia sie na kilku
wybranych obszarach tematycznych, ktorymi sg kultura i sztuka,
promocja polskiej gospodarki, popularyzacja Polski na arenie
migdzynarodowej, promocja edukacji i wiedzy, projekty spoteczne,
dziatania z obszaru pamigci i tradycji narodowej. PKN ORLEN
angazuje sie w zycie $rodowisk lokalnych. Szczegélng uwagg
otaczany jest Plock, w ktérym Koncern realizuje program partnerstw
miedzysektorowych,  projekty  dobroczynne,  sponsorskie,
wolontariackie i szereg innych. Wazng grupg dziatan sg wydarzenia
w ramach sponsoringu spotecznego. Ich celem jest poprawa jakosci
zycia mieszkancow oraz budowanie dobrych relacji. W 2017 roku
PKN ORLEN przeprowadzit w Ptocku az 92 takie projekty.

PKN ORLEN prowadzi takze dziatalno$¢ dobroczynna. Wspiera
partnerstwa miedzysektorowe, projekty z zakresu ochrony zdrowia i
zycia, angazuje si¢ w dziatania z obszaru kultury i zachowania
tradycji narodowej i inne. Prowadzi te dziatania bezposrednio badz
wspotpracujac z organizacjami z frzeciego sektora. Jest m.in.
fundatorem kilku fundacji, w tym Fundacji ,Fundusz Grantowy dla
Ptocka”, Fundacji ,Dorastaj z nami”, Fundacji Muzeum Przemystu
Naftowego i Gazowniczego w Bobrce oraz Polskiej Fundacii
Narodowej. Od 2001 roku dziata korporacyjna Fundacja ORLEN —
DAR SERCA, ktéra opiekuje sie rodzinnymi domami dziecka,
prowadzi programy stypendialne oraz inne dziatania, gtéwnie z
zakresu bezpieczenistwa oraz ochrony zdrowia i zycia. Wspiera
takze spotecznosci lokalne.

W dziataniach spotecznych PKN ORLEN i Fundacji ORLEN — DAR
SERCA biora udziat takze klienci PKN ORLEN, uczestnicy programu
lojalnosciowego VITAY oraz uzytkownicy aplikacji YANOSIK,
przekazujac punkty zgromadzone w programie na cele spoteczne.

PKN ORLEN komunikuje dziatania spoteczne m.in. na korporacyjnej
stronie internetowej w zaktadce ,Odpowiedzialny biznes” oraz w
Raporcie zintegrowanym.

6.2. SYSTEM KONTROLI, ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI (COMPLIANCE)

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest
przez:

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez
spotki Grupy ORLEN w zakresie ujgcia, wyceny i ujawnien
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska,

e stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w

systemie  finansowo-ksiggowym  oraz  kontrole  ich
przestrzegania,
e stosowanie  jednolitych ~ wzorcéw  jednostkowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowg
weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spotkach Grupy
ORLEN,

o weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spétek Grupy
ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

e przeglad przez niezaleznego audytora  publikowanych
sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i lll kwartat oraz
badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i
Grupy ORLEN,

e procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan
finansowych przed publikacja,

e dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest
w  zintegrowanym  systemie  finansowo -  ksiegowym.
Bezpieczenstwo i dostepno$¢ informacji zawartych w systemie
finansowo-ksiggowym  kontrolowane sg na wszystkich poziomach
bazy danych, aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego.
Integracja systemu zapewniona jest przez systemy kontroli
wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz
dzienniki zmian.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spétki Grupy
ORLEN stosujg, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i
zatwierdzong przez spotki Grupy ORLEN, polityke rachunkowosci.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na
podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym
przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych do
pakietow sprawozdawczych przez spotki Grupy ORLEN. System jest
rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego oraz
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raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacii
finansowych. W jednym miejscu zbierane sg informacje wynikowe,
budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia
bezposrednig kontrole i zgodnos¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spojno$ci, kompletnosci
i ciggtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki
sprawdzajace zgodnos¢ danych wprowadzanych przez spotki.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sa one
weryfikacji przez audytora co kwartat, a zatem cze$ciej niz wynika to
z obowigzujacych przepisow. W przypadku sprawozdania za |
kwartat, pétrocze i Ill kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast
w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu.
Wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytowego oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez Komitet
Audytowy postepowania ofertowego. Wiasciwym do badania
sprawozdan finansowych PKN ORLEN za lata 2017-2018 jest
Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k. W ramach prac audytowych biegty
rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelno$ci i prawidtowosci
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane
przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytowemu Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytowy petni funkcje organu nadzorczego nad procesem
sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy ORLEN i organu
wspotpracujacego z niezaleznym bieglym rewidentem.

W Spétce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktorymi
raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spdtki, a nastepnie
Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po
uzyskaniu opinii Komitetu Audytowego oraz po zakonczeniu
weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe s zatwierdzane
przez Zarzad Spdtki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez
Biuro Relacji Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

W przypadku rocznych sprawozdan finansowych ostateczny etap
oceny i kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej dokonywany
jest przez Rade Nadzorczg jako niezalezny organ, zapewniajacy

6.3. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W 2017 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego Sprawozdania nie
bylo zmian w skladzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5%
udziatu w kapitale zaktadowym PKN ORLEN. Liczba akcji posiadana
przez akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie najbardziej
aktualnych, oficjalnych informacji posiadanych przez Spétke.

Noty Sprawozdanie
Objasniajace Zarzadu
prawidtowos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych informacji w

sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

W Spétce funkcjonuje Biuro Audytu, Kontroli Finansowej i
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktérego celem jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw

zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw
biznesowych. Biuro realizuje zadania audytowe w oparciu o roczne
plany audytéw zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez
Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro moze
realizowac takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza lub
Zarzad Spotki.

W ramach realizowanych zadar audytowych Biuro Audytu, Kontroli
Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym dostarcza
rekomendacji wdrozenia rozwigzan i standardow, ktdrych celem jest
redukcja ryzyka niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa
skutecznosci  systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigkszenie
wydajnosci procesdw biznesowych.

Dwa razy w roku Biuro przygotowuje sprawozdanie z monitoringu
stopnia wdrozenia rekomendacii dla Zarzadu i Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej zawierajgce podsumowanie wnioskow ze
zrealizowanych zadan audytowych. Monitoruje takze realizacje
rekomendacji zgtoszonych przez audytora sprawozdan finansowych
Spotki.  Na  zasadach okreSlonych w  Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu, Biuro Audytu, Kontroli
Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym realizuje tez
projekty doradcze.

W PKN ORLEN wdrozone zostaty procedury, systemy zarzadzania
zapewniajace realizacje dziatar i procesow zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego, aktami wewnetrznymi i
przyjetymi dobrowolnie normami. System compliance w PKN
ORLEN obejmuje proces dostosowania do wymagan prawnych w
zakresie nowych i zmieniajacych sie regulacji prawnych oraz
zapewnienia prawidtowego ich wykonania. System compliance jest
zdecentralizowany i za poszczegoine jego elementy odpowiadajq
menedzerowie bezpo$rednio podlegli cztonkom Zarzadu.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci akcji PKN ORLEN.
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LIS AN Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2017 roku, na 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien autoryzacji niniejszego
Sprawozdania.

Udziat w kapitale  Liczba akc;ji i
zaktadowym i gtosow na

Udziat w kapitale
zaktadowym i

Udziat w kapitale

zaktadowym i Liczba akcji i

Liczba akc;ji i

glosow na ogolnej liczbie gloséw na ogolnej liczbie U E ogolnej liczbie
Akcjonariusz Walnym gtosow na Walnym gtoséw na Zgromadzeniu  gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu Walnym Zgromadzeniu Walnym (na dzien Zgromadzeniu (na
(na 01.01.2017*)  Zgromadzeniu (na 31.12.2017**)  Zgromadzeniu autoryzacji dzien autoryzacji
(na 01.01.2017%) (na 31.12.2017*) raportu***) raportu**)
Skarb Panstwa 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52%
Nationale-
Nederlanden OFE 39 785 564 9,30% 33 000 000 7,72% 30 000 000 7,01%
Aviva OFE 31257 000 7,31% 29900 000 6,99% 28300 000 6,62%
Pozostali 238 956 301 55,87% 247 098 865 57,77% 251698 865 58,85%
Razem 427709 061 100,00% 427709 061 100,00% 427709 061 100,00%

* Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 3 czerwca 2016 roku.
** Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 30 czerwca 2017 roku.
*** Zgodnie z informacjami z NWZ PKN ORLEN zwofanego na 2 lutego 2018 roku.

6.4. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GLOSU

Wykonywanie prawa gtosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne
zostaly szczegétowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN. Zgodnie
z postanowieniami Statutu jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W Statucie Spotki
prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb,
ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogélnej liczby gtoséw istniejacych w Spoice w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosowania
nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktory na
podstawie umowy ze Spotkg wyemitowat kwity depozytowe w
zwigzku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten
podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki).

Akcjonariusze, ktorych glosy podlegajg kumulacii i redukcji zwani sg
Zgrupowaniem. Zasady kumulacji i redukcji szczegdtowo okresla
Statut Spotki. Akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie
moga wykonywa¢ prawa gtosu z wiecej niz 10% ogélnej liczby
gloséw istniejagcych w Spétce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym
Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzacych w  skfad
Zgrupowania przekracza 10% ogélnej liczby gtoséw w Spéice, to
glosy wynikajace z liczby posiadanych akcji podlegaja redukciji,
ktorej zasady szczegotowo okresla Statut Spotki.

Ograniczenie prawa glosowania, o ktérym mowa powyzej nie
dotyczy podmiotdw zaleznych od Skarbu Paristwa.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego Czlonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Czlonek Zarzadu

6.5. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spétki
zapada wigkszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego

PKN ORLEN jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorcza
na wniosek Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spétki, tak dtugo jak Skarb
Panstwa jest uprawniony do powotywania czionka Rady Nadzorczej,
uchwaly w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie czynno$ci
dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposéb akcji albo
udziatbw w nastepujacych spotkach: Naftoport Sp. z 0.0,
Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spéice, ktéra zostanie
utworzona w celu prowadzenia dziatalno$ci w zakresie transportu
rurociggowego paliw ptynnych, wymagaja gtosowania za ich
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Skarb
Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢
moga takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych,
fj.:

e ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw energii oraz ich
wykonywaniu w niektérych spotkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych;

e ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektdrych
inwestycji;

e ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem pafnstwowym.

tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okre$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN
ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej
wiadomosci.
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6.6. WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz
jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN, dostepne na stronie internetowej PKN
ORLEN
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx
Spotka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w taki
sposob, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w
siedzibie Spotki w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie.
Obradom przystuchiwaé si¢ moga przedstawiciele mediéw.

PKN ORLEN doktada wszelkich staran, aby projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie utatwiajace
akcjonariuszom podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Komplet
materiatow jest przekazywany do wiadomosci akcjonariuszy w
siedzibie Spotki w Ptocku i biurze w Warszawie, a takze na
korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl, poczawszy od dnia
zwofania Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogtoszenie umieszczane na
stronie internetowej Spotki oraz poprzez przekazanie raportu
biezacego do instytucji rynku kapitatowego oraz do publiczne]
wiadomosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powinno odby¢ sie nie
pozniej niz w ciggu szeSciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie
dwoch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeZeli zwotanie
go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwotaC
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze zostaé takze zwotane przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce.

Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowg z obrad
Zgromadzenia, oferujgc réwniez symultaniczne tlumaczenie na jezyk
angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwofanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia powinna nastapi¢ niezwtocznie po wystapieniu
przestanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiang terminu, ale nie
pdzniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli odwotanie lub zmiana daty Walnego Zgromadzenia nie moze
nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno si¢ odbyc.
Jesli jednak z okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego
Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wowczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone
na stronie internetowej Spétki wraz z podaniem uzasadnienia i

dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie,
ktora zwotata Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad, na wniosek
uprawnionych podmiotdw, umieszczono okreslone sprawy, lub ktére
zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgodq
wnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegélnosci

nastepujace sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania
finansowego Spétki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy ORLEN
za poprzedni rok obrotowy,

e udzielanie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkoéw,

o decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze
sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,

o powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8
ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw
Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jeZeli przepisy
kodeksu spétek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

o wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu
nadzoru lub zarzadu,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa
lub jego zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto$é
ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki,

e zmiana Statutu Spotki,

e tworzenie i likwidowanie kapitatdw rezerwowych i innych
kapitatow oraz funduszy Spétki,

o decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich
umorzenia i okreslenie warunkéw ich umorzenia,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
emisja warrantéw subskrypcyjnych,

e rozwigzanie, likwidacja i przeksztalcenie Spotki oraz jej
potaczenie z inng spotka,

e zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spotek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spétek handlowych prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg komunikowac sie ze Spdtka za posrednictwem
strony internetowej, korzystajagc z formularza kontaktowego
dostepnego pod adresem:
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/WalneZgromadzenie/Ko
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ntakt/Strony/default.aspx, lub poprzez poczte elektroniczng (e-mail:
walne.zgromadzenie@orlen.pl). Mogg w ten sposéb przesytaé
zawiadomienia 0 udzieleniu  petnomocnictwa w  postaci
elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa wraz z innymi
dokumentami  pozwalajgcymi  na identyfikacje mocodawcy i
petnomocnika. Na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji
poswieconej Walnym Zgromadzeniom Spotki zamieszczane sg
przydatne akcjonariuszom materiaty, m.in. przewodnik dla
akcjonariuszy Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN
ORLEN", informacie o zblizajgcych sie  zgromadzeniach
akcjonariuszy, materialy zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze
materialy archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych
uchwal, a takze pliki wideo zawierajgce transmisje internetowe z
Walnych Zgromadzen.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z
prawem zabierania glosu Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania
zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg
uczestniczy¢ Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy
sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez
to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze
inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie
lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w
szczegolnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub
pracownicy Spétki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i uwzgledniajacym interesy Spétki, umozliwia takze
przedstawicielom mediéw obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.
Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat
niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowie kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg,
bezwzgledng wigkszosciq gltoséw oddanych. Jedna akcja PKN
ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Ograniczenia prawa akcjonariuszy Spotki do gtosowania
zostaly opisane w punkcie 6.4. niniejszego Sprawozdania.

6.7. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu
PKN ORLEN sg - poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na

Walne Zgromadzenia w 2017 roku

W roku 2017 odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia: 24 stycznia 2017
roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a 30 czerwca
2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusze  Spotki uchwalili nowe zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, zaproponowane przez
akcjonariusza Skarb Panstwa, zgodne z ustawg z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbyto sie 30 czerwca 2017

roku zdecydowato o:

—  zatwierdzeniu rocznych sprawozdan z dziatalnosci Grupy
ORLEN i PKN ORLEN oraz sprawozdan finansowych za 2016
rok,

—  udzieleniu absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

—  podziale zysku netto za rok obrotowy 2016 w nastepujacy
Sposob:
1)  kwote 1.283.127.183,00 PLN przeznaczylo na wyplate
dywidendy (3 PLN na 1 akcje)

2) pozostalg kwote, tj. 4.081.328.369,64 PLN przeznaczyto
na kapitat zapasowy Spotki

—  zmianie uchwaly podjetej przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie z 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad
ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami,

—  powotaniu Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej i Pana Wojciecha
Krynskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki,

—  przyjeciu zasad postepowania przy zawieraniu i zmianie uméw
na ustugi prawne, marketingowe, public relations i komunikacji
spotecznej, doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem oraz umow
darowizny, zwolnienia z dtugu lub innych podobnych uméw,

— obowigzku  przedktadania ~ Walnemu  Zgromadzeniu
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych na ustugi
prawne, marketingowe, public relations i komunikacji

spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
—  przyjeciu zasad zbywania sktadnikéw aktywow trwatych,

— ustaleniu wymagan dla kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki
oraz przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
Czlonka Zarzadu.

funkcjonowanie organoéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN
ORLEN wplyw majg réwniez zasady tadu Kkorporacyjnego
ustanowione przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie.




GRUPA ORLEN

Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Struktura Noty Sprawozdanie
Prezesa Zarzadu z Badania Skonsolidowane Grupy Objasniajace Zarzadu
6.7.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN i podziat kompetencji

LIS WX R Skiad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2017 roku.

Funkcja petniona w
zarzadzie PKN ORLEN

Imie i nazwisko

Nadzorowane obszary

audyt, kontrola i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, bezpieczenstwo, biuro zarzadu

Woici s Prezes Zarzadu, . ) . L . :
ojciech Jasinski D handel ropg i gazem, innowacje, komunikacja korporacyjna, marketing, ochrona
yrektor Generalny . L - S . . :
informacji, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych, strategia i zarzadzanie projektami
. informatyka, inwestycje i dezinwestycje kapitatowe, kontroling biznesowy, planowanie
. . Wiceprezes Zarzadu . o . S ) 2 h .
Stawomir Jedrzejczyk ds. Finansowveh i sprawozdawczo$¢, podatki, relacje inwestorskie, zarzadzanie finansami, zarzadzanie
' y tancuchem dostaw
Mirostaw Kochalski Wiceprezes Zgrzqdu grupa kapitatowa, .kadry, organizacja i systemy zarzadzania, prawny, zakupy, zarzadzanie
ds. Korporacyjnych ryzykiem regulacyjnym
. . Cztonek Zarzadu bezpieczenstwo i higiena pracy, energetyka, ochrona $rodowiska, realizacja inwestycji
Piotr Chetminski - . . ;
ds. Rozwoju i Energetyki majatkowych, rozwdj i technologia
- . Czlonek Zarzadu efektywnos¢ i rozwdj sprzedazy, handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel
Zbigniew Leszczyriski ds. Sprzedazy produktami petrochemicznymi, logistyka, sprzedaz detaliczna
Krvsti Cztonek Zarzadu efektywnos¢ i optymalizacja produkcji, produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna,
rystian Pater o .
ds. Produkcji technika

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniach w dniach 26 i 29
czerwca 2017 roku powotfata do Zarzadu PKN ORLEN nastepujace
osoby: Pana Wojciecha Jasinskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Pana Mirostawa Kochalskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu, Pana Krystiana Patera na stanowisko Czlonka Zarzadu,

Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu,
Pana Wiestawa Protasewicza na stanowisko Czlonka Zarzadu,
Panig Marig Sosnowska na stanowisko Czlonka Zarzadu na
wspolng trzyletnig kadencje Zarzadu, ktora rozpoczeta sie 1 lipca
2017 roku.

LL\:1SWaNYA Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 1 lipca 2017 roku.

Funkcja petniona w

Imie i nazwisko zarzadzie PKN ORLEN Nadzorowane obszary
Prezes Zarzadu audyt, kontrola i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, bezpieczenistwo, biuro zarzadu,
Wojciech Jasinski D ' handel ropa i gazem, innowacje, kadry, komunikacja korporacyjna, marketing, ochrona
yrektor Generalny . e s L ; . :
informacii, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych, strategia i zarzadzanie projektami
grupa kapitatowa, informatyka, inwestycje i dezinwestycje kapitatowe, organizacja i
Mirostaw Kochalski Wiceprezes Zarzadu systemy zarzadzania, prawny, relacje inwestorskie, zarzadzanie tancuchem dostaw,
zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym
Cztonek Zarzadu efektywnos¢ i rozwdj sprzedazy, handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel
- L (Cztonek Zarzadu ds. produktami petrochemicznymi, logistyka, sprzedaz detaliczna
Zbigniew Leszczynski Sprzedazy od 6.07.2017
roku)
Cztonek Zarzadu efektywnos¢ i optymalizacja produkcji, energetyka, gospodarka wodnosciekowa,
Krystian Pater (Cztonek Zarzadu ds. produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna, technika
Produkciji od 6.07.2017
roku)
Cztonek Zarzadu kontroling biznesowy, planowanie i sprawozdawczo$¢, podatki, zarzadzanie finansami
. . (Cztonek Zarzadu ds.
Wiestaw Protasewicz &2 owych od 6.07.2017
roku)
Cztonek Zarzadu administracja, bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona $rodowiska, realizacja inwestycji
Maria Sosnowska (Cztonek Zarzadu ds. majatkowych, rozwdj i technologie, zakupy
Inwestycji i Zakupéw od
6.07.2017 roku)

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 5 lutego 2018 Zarzadu, Panig Marie Sosnowska Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i
roku odwotata ze sktadu Zarzadu: Pana Wojciecha Jasifiskiego Zakupow.
Prezesa Zarzadu, Pana Mirostawa Kochalskiego Wiceprezesa
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Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, na podstawie wniosku
Ministra Energii z dnia 5 lutego 2018 roku, powotata z dniem 6
lutego 2018 roku Pana Daniela Obajtka na stanowisko Prezesa

delegowaé z dniem 5 lutego 2018 roku Pana Jozefa Wegreckiego
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds.
Inwestycji i Zakupdw do czasu powotania Cztonka Zarzadu na to
stanowisko, przy czym na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce.

Zarzadu PKN ORLEN. Rada Nadzorcza postanowita takze

LIS WaNRY Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien autoryzacii niniejszego sprawozdania.

Funkcja petniona w

Imiginazwisko 2 2dzie PKN ORLEN

Nadzorowane obszary

audyt, kontrola finansowa i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, biuro zarzadu, grupa

Prezes Zarzadu, kapitatowa, handel ropg i gazem, kadry, komunikacja korporacyjna, kontrola i

Daniel Obajtek

Dyrektor Generalny bezpieczenstwo, marketing, prawny, relacji z otoczeniem, strategia, zarzadzanie ryzykiem
regulacyjnym
- . . Czlonek Zarzadu ds. efektywnos¢ i rozwdj sprzedazy, handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel
Zbigniew Leszczynski . . . T X . .
Sprzedazy produktami petrochemicznymi, informatyka, logistyka, sprzedaz detaliczna
. Cztonek Zarzadu ds. efektywnos¢ i optymalizacja produkcji, energetyka, gospodarka wodnosciekowa,
Krystian Pater . : d ; ; ;
Produkgcji produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna, technika
kontroling biznesowy, nadzér nad bezpieczeristwem infrastruktury i informacji, planowanie
. . Cztonek Zarzadu ds. . i ! S ; L X .
Wiestaw Protasewicz . i sprawozdawczo$¢, podatki, relacje inwestorskie, zarzadzanie finansami, zarzadzanie
Finansowych .
taicuchem dostaw
Czlonek Rady Nadzorczej  administracja, bezpieczenstwo i higiena pracy, innowacje, ochrona $rodowiska, realizacja
oddelegowany do inwestycji majatkowych, rozwdj i technologie, zakupy
Jozef Wegrecki czasowego wykonywania

czynno$ci Cztonka Zarzadu
ds. Inwestycji i Zakupow

Podziat odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki:
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialn
osci/Strony/default.aspx.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewieciu
Czlonkéw, w tym Prezes, Wiceprezesi Zarzadu i pozostali
Czlonkowie Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sg powolywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden Czlonek
Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade
Nadzorcza na wniosek Skarbu Paristwa.

Kadencja Cztonkdw Zarzadu jest wspolna i korczy si¢ z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caly
Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powodéw
przez Rade Nadzorcza. W przypadku zawieszenia lub odwotania
Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktdrym
mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg
Rady Nadzorczej na stanowisko petigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Szczegdlowe zasady dotyczace zwotywania posiedzen Zarzadu
zawiera Regulamin Zarzadu Spotki, dostepny na stronie internetowej
(http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.asp
X).

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Dla wazno$ci uchwat Zarzadu
wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na
posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu
zapadajq zwykla wiekszo$cig gtoséw (w razie réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale
dotyczacej ustanowienia prokury wymagana jest jednomysino$c¢
wszystkich Czionkéw Zarzadu. Czlonek Zarzadu, ktéry gtosowat
przeciwko podjetej uchwale moze zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze
Ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w glosowaniu jawnym, natomiast
glosowanie tajne moze zostat zarzadzone na wniosek kazdego
Czlonka Zarzadu. Uchwaly podpisujg wszyscy Czionkowie Zarzadu,
ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktdrym uchwata
zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze Cztonek Zarzadu,
ktory ztozyt zdanie odrebne z adnotacjq "zdanie odrebne" lub "votum
separatum".

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania. W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi
interesami Cztonka Zarzadu, Czlonek Zarzadu winien wstrzymac sie
od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w
protokole z posiedzenia Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani i uprawnieni do
prowadzenia spraw PKN ORLEN.
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GRUPA ORLEN

Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Struktura
Prezesa Zarzadu z Badania Skonsolidowane Grupy

Sprawozdanie

Objasniajace Zarzadu

Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace
zakres zwyklego zarzadu. Jako czynnosci zwyklego zarzadu
traktowane sg m.in. czynnosci majace za przedmiot obrét paliwami
w rozumieniu Statutu Spotki (tj. ropa naftowa, produktami
ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi
paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem
opatowym) lub energig oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w
Regulaminie Zarzadu. Dodatkowo, zgoda Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej
czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad juz wyrazit zgode, chyba Ze
co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymaga m.in.:

e przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

e przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

e przyjmowanie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia,

e zwolywanie  Walnych ~ Zgromadzen i  przyjmowanie
proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz
strategii rozwoju Spotki,

e wyrazanie zgody na realizacie zadania inwestycyjnego i
zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w
zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10
000 000 PLN,

e zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi
oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spotki, ktdrych
warto$¢ przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wigczeniami
od tej zasady),

6.7.2. Rada Nadzorcza

LLYEIS WA Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2017 roku.

Imig i nazwisko

e zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

e zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatow,
akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach, w
tym takze akcji w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

e emisja papieréw wartosciowych przez Spétke,

e przyjmowanie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
Kapitatowej ORLEN,

e przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spotki,
jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen
programéw motywacyjnych,

e zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukfadu zbiorowego pracy

obowiazujacego w Spolce oraz innych porozumien ze

zwigzkami zawodowymi,

okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,

udzielanie prokury,

ustalanie wewnetrznego podzialu kompetencji pomiedzy

Cztonkow Zarzadu,

utworzenie zaktadu/biura za granicg,

e inne sprawy, ktdrych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada
chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu,

e podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regulamne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzona dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Angelina Sarota

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Henryk Bochacik

Sekretarz Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej)

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Rady Nadzorczej - powotany przez ZWZ Spétki 30 czerwca 2017 roku.

Wojciech Krynski

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)- powotany przez ZWZ
Spotki 30 czerwca 2017 roku.

Artur Gabor

Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)- rezygnacija z funkcji z
dniem 1 wrze$nia 2017 roku.

Wiestaw Protasewicz

Czlonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z funkcji z dniem 29 czerwca 2017 roku.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN odbyla w 2017 roku 14
protokotowanych posiedzen i podjefa 141 uchwat.
Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. na
posiedzeniach Rady Nadzorczej wyniosta 99%. W przypadku
nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu, Rada
Nadzorcza podjefa uchwate o jej usprawiedliwieniu.

5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza
Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spotki powotat Panig Malgorzate Niezgode do skladu Rady

Nadzorczej PKN ORLEN. 1 lutego 2018 roku Pani Matgorzata
Niezgoda zlozyta o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 2 lutego
2018 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig
Agnieszke Krzetowska, Panig Angeline Sarote i Pana Adriana
Dworzyriskiego oraz powotato Panig Izabele Felczak-Poturnickg na
Przewodniczacq Rady Nadzorczej Spétki oraz Panig Agnieszke
Biernat-Wiatrak, Panig Jadwige Lesisz oraz Panig Matgorzate
Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.
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GRUPA ORLEN

Pismo Sprawozdanie Sprawozdanie Struktura
Prezesa Zarzadu z Badania Skonsolidowane Grupy

Sprawozdanie

Objasniajace Zarzadu

5 lutego 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki

powotat Pana Jozefa Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN
ORLEN.

LIS WANEEY Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania.

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Izabela Felczak-Poturnicka

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku)

Mateusz Henryk Bochacik

Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku)

Agnieszka Biernat-Wiatrak Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Krynski

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Matgorzata Niezgoda Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Wegrecki

Cztonek RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki

Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do
dziewieciu Cztonkow. Akcjonariusz Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej,
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg
powotywani na okres wspélnej kadencji, ktora konczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi pefny rok obrotowy kadencji.
Poszczegdlni Cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogq
zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg
przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych Czlonkéw Rady.
Obecnie trwajaca kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 3
czerwca 2016 roku.

Co najmniej dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej, musi byé osobami,
z ktorych kazda spetnia kryteria niezalezno$ci okre$lone w Statucie
PKN ORLEN. Niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej nie sg
pracownikami  Spdtki, podmiotu zaleznego lub  podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez nie sg zwigzani z tymi podmiotami
umowg o podobnym charakterze, nie sa takze powigzani z
akcjonariuszem w sposob wykluczajacy przedmiot niezaleznosci.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spotce, przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o
spemieniu  przestanek okreslonych powyzej. Oswiadczenia o
spetnieniu kryteriow niezalezno$ci sg przekazywane pozostatym
Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki.

W  przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie
przestanek, Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwtocznie poinformowa¢ o tym fakcie Spotke, natomiast Spétka
informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych Cztonkow
Rady Nadzorcze;.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
wyniesie mniej niz dwoch, Zarzad Spotki  zobowigzany jest
niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w skladzie Rady

Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw do
wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziala w sktadzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spdtki
(wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia wymagana jest
zgoda co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej)
nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sig zgodnie z zasadami
przedstawionymi w Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej
dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie¢ w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest
obecna co najmniej polowa jej Czlonkéw. Z zastrzezeniem
postanowien  kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady
Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wigkszoscig oddanych gloséw, w obecnos$ci co najmniej potowy
Czlonkéw Rady. Wyjatkiem od tego jest sytuacja odwotania lub
zawieszenia ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub catego
Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji, kiedy to wymagane jest
oddanie glosow "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich
Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spétkg na rzecz Cztonkéw Zarzadu,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spétka, Cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi
Z nimi,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady

Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczaja stosowania art. 15§ 11

2 kodeksu spotek handlowych.
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GRUPA ORLEN

Pismo Sprawozdanie
Prezesa Zarzadu z Badania

Sprawozdanie Struktura
Skonsolidowane Grupy

Sprawozdanie

Objasniajace Zarzadu

Rada Nadzorcza w celu wykonywania swoich obowigzkéw ma
prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spdtki, zada¢ od Zarzadu i
pracownikéw sprawozdar i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu
majatku Spotki. W celu zapewnienia prawidtowego wykonywania
obowigzkéw, Rada Nadzorcza ma prawo zwrdcic sie z wnioskiem do
Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb, na koszt PKN ORLEN,
ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w przypadku powstania
konfliktu intereséw Cztonek Rady Nadzorczej informuje o tym
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymuje sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od udzialu w gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. W
przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow, sprawe
rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad
dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, jej
kompetencije okreslone sa w kodeksie spotek handlowych i Statucie
Spotki.

6.7.3. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywa¢ komitety state lub
ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i
opiniotwdrcze. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg
nastepujgce komitety state:

o Komitet Audytowy,

o Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

LIS WA Skiad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2017 roku.

Imie i nazwisko

Dodatkowo Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30 czerwca
2017 roku natozyto na Rade Nadzorczg obowigzek opiniowania
sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, marketingowe, public relations i komunikacji
spotecznej oraz doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze
wyrazanie zgody na zawieranie uméw w tych dziedzinach.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy tadu korporacyjnego oraz
zapewnienie rzetelnej oceny Spotki przez akcjonariuszy, do
obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu:

e oceny sytuacj PKN ORLEN, z uwzglednieniem oceny
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

e sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej,

e oceny sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéow
informacyjnych  dotyczacych  stosowania  zasad tadu
korporacyjnego,

e oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnoSci
sponsoringowej i charytatywnej.

o Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

o Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

o Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Komitet ds.
CSR).

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

Artur Gabor

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej - do 31 sierpnia 2017 roku.

Radostaw L. Kwasnicki

Czionek Komitetu

Adrian Dworzyniski

Cztonek Komitetu - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Protasewicz

Czlonek Komitetu — do 29 czerwca 2017 roku.

Wojciech Krynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — od 13 lipca 2017 roku;
Przewodniczacy Komitetu - od 12 wrze$nia 2017 roku.

|zabela Felczak- Poturnicka

Czionek Komitetu — od 12 wrze$nia 2017 roku.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Wiestaw Protasewicz

Przewodniczacy Komitetu — do 29 czerwca 2017 roku.

Radostaw L. Kwas$nicki

Przewodniczacy Komitetu — od 13 lipca 2017 roku.

Angelina Sarota

Cztonek Komitetu — do 13 lipca 2017 roku.

Adrian Dworzyniski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu — od 13 lipca 2017 roku.

Artur Gabor

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — do 31 sierpnia 2017 roku.
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Grupy Objasniajace Zarzadu Korporacyjny

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota

Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik

Czionek Komitetu

Adrian Dworzynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Adrian Dworzynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Angelina Sarota

Czionek Komitetu

Mateusz Bochacik

Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki

Czionek Komitetu

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Agnieszka Krzetowska

Przewodniczaca Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Czionek Komitetu

Mateusz Bochacik

Czionek Komitetu

Izebela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu - od 13 lipca 2017 roku.

Artur Gabor

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej — do 31 sierpnia 2017 roku.

W 2017 roku Komitety Rady Nadzorczej odbyty 38 posiedzen. W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, jakie nastapity

5 stycznia oraz 1, 2 i 5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza ustalita
nastepujace sktady osobowe Komitetow:

LW NETA Skiad Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytowy

Wojciech Kryriski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka

Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwasnicki

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Czionek Komitetu

|zabela Felczak- Poturnicka

Czionek Komitetu

Matgorzata Niezgoda

Czionek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczacy Komitetu

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Krynski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Przewodniczacy Komitetu

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Jadwiga Lesisz

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka Czionek Komitetu

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci  budzetowej i finansowej oraz  kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy ORLEN i wspdtpraca z biegtymi
rewidentami Spotki. Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartal, kazdorazowo przed
opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN w
sktad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwdch cztonkéw
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
dos$wiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finansow.

W 2017 roku Komitet Audytowy odbyt 14 protokotowanych
posiedzen.

W 2017 roku weszta w zycie ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, ktéra okredlita zadania Komitetu Audytowego oraz
wprowadzita nowe wymagania dla cztonkéw Komitetu Audytowego.
Komitet Audytowy PKN ORLEN wykonuje wszystkie wymagane
przez wspomniang ustawe zadania. Czlonkowie Komitetu
Audytowego PKN ORLEN spetniajg takze wszystkie warunki
przewidziane w ustawie.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest opiniowanie i
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie
wprowadzania w Spoice zasad ftadu korporacyjnego, ocena
projektow raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego publikowanych przez Spétke oraz opiniowanie
propozycji zmian w dokumentach korporacyjnych Spétki, a takze
monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodnosci z
wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z
Warto$ciami i zasadami postepowania PKN ORLEN i zasadami tadu
korporacyjnego.

6.8. POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada

Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku

z Ustawg 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych

niektorymi spétkami oraz rekomendacje dziatajacego w jej ramach

Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Do gtéwnych elementow

systemu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu naleza:

o state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

e premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celéw
iloSciowych i jakosciowych oraz realizacji mozliwych do
ustalenia celéw odrebnych,

o odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spétke,

e wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencii.

W 2017 roku Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt 9
protokotowanych posiedzen, w tym 3 wspéine posiedzenia z
Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz 1 wspoine
posiedzenie z Komitetem ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i
przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na
aktywa Spotki.

W 2017 roku Komitet ds.
protokotowanych posiedzen.

Strategii i Rozwoju odbyt 5

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celdéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

W 2017 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8
protokotowanych posiedzen w tym 3 wspdlne z Komitetem ds. Ladu
Korporacyjnego.

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jest
wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z
interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami,
spotecznoscig lokalng) aspektéw spotecznych, etycznych i
ekologicznych.

W 2017 roku Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
odbyt 4 protokotowane posiedzenia oraz 1 posiedzenie wspoine z
Komitetem ds. tadu Korporacyjnego.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektoréw raportujacych do Zarzadu
PKN ORLEN mogg obejmowa¢ samochod stuzbowy, pokrycie
kosztéw sktadki na ubezpieczenie z opcjg inwestycyjng, prawo do
korzystania z dodatkowej opieki medycznej przez dyrektora i
cztonkéw jego rodziny, w tym profilaktyki zdrowotnej, zaje¢
sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do wynajmu mieszkania,
pokrycie kosztow przeprowadzki w trakcie zatrudnienia, mozliwo$¢
korzystania ze Swiadczen okreslonych w Regulaminie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz prawo do udzialu w
Pracowniczym  Programie ~ Emerytalnym  na  zasadach
obowigzujacych w Spbtce.
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Funkcjonujgca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera
realizacie celéw Spotki, w szczegoinosci diugoterminowy wzrost
wartosci  dla  akcjonariuszy i  stabilno$¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Ogolne zasady i warunki przyznawania premii rocznych

W 2017 roku zasady premiowania Cztonkéw Zarzadéw PKN ORLEN
(a takze pozostalych Czionkéw Zarzadéw spétek Grupy ORLEN)
zostaly dostosowane do wymogéw wynikajacych z Ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku.

Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN przystuguje prawo do premii
rocznej na zasadach ustalonych w umowie, ktérej zatgcznikiem i
cze$cig sktadowa jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla
Zarzadu. Poziom premii rocznej uzalezniony jest od wykonania
indywidualnych zadan (jakosciowych oraz iloSciowych), ustalonych
przez Rade Nadzorczg dla poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza w oparciu o ogélny katalog Celéw Zarzadczych
ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN - wyznacza co
roku od czterech do dziesigciu indywidualnych zadan premiowych,
ktore wpisywane sg do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze réwniez dodatkowo ustali¢ na dany rok odrebny cel
lub cele warunkujace mozliwo$¢ otrzymania premii za ten rok.
Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i
jakosciowych) przez danego Czlonka Zarzadu oraz celéw odrebnych
dokonywana jest co roku przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania
indywidualnych zadan premiowych wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw odrebnych,
sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego Cztonka Zarzadu
indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN
ORLEN oraz innych dokumentéw, ktorych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwale o przyznaniu Cztonkowi
Zarzadu premii rocznej za dany rok obrotowy oraz jej wysokoSci
badz o nie przyznaniu premii rocznej do 30 kwietnia nastepnego
roku. Uchwata jest podstawg do wyptaty premii rocznej, o ile
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki za dany rok
obrotowy zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

Na 2017 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla wszystkich
Cztonkéw Zarzadu siedem nastepujacych celdw ilosciowych:

o EBIT raportowany Koncernu,

e EBITDA wg LIFO Koncernu,

e CAPEX utrzymaniowy Koncernu + koszty ogdlne i osobowe
Koncernu,

CAPEX rozwojowy Koncernu,

wskaznik gietdowy (TSR PKN wzgledem rynku),

wskaznik zadtuzenia Koncernu (dzwignia finansowa)

o wskaznik wypadkowosci (TRR Koncernu)

oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza
dla kazdego z Cztonkoéw Zarzadu ustalita réwniez cele jakosciowe
zwigzane z nadzorowanym przez nich pionem.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatami Walnego

Zgromadzenia PKN ORLEN - ustalita nastepujace odrebne cele

warunkujace mozliwo$¢ otrzymania premii rocznej za 2017 rok:

e wdrozenie zasad wynagradzania czionkdw  organéw
zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb  kierujacych

niektorymi spétkami we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej
w terminie do 30 czerwca 2017 roku,

e uksztaltowanie sktadow rad nadzorczych we wszystkich
spotkach Grupy Kapitatowej, tak by ich cztonkowie posiadali
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych,
potwierdzone pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatéw
na cztonkéw rad nadzorczych, lub posiadali uprawnienia
ustawowo zwalniajagce z obowigzku jego zdania, w
szczegblnosci  posiadali  stopnien naukowy doktora nauk
ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na liste
radcow prawnych, adwokatéw, biegtych rewidentéw lub
doradcow inwestycyjnych w terminie do 31 grudnia 2017 roku,

o realizacja obowigzkéw, o ktdrych mowa w art. 17-20, art. 22 i
art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panistwowym (Dz.U. z 2016 r., poz. 2259),
w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229) w terminie do 31
grudnia 2017 roku.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w
tym Czlonkow Zarzadu)

Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektorow
bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz pozostatych
kluczowych stanowisk majg wspéine podstawowe cechy. Osoby
objete wyZej wymienionymi systemami premiowane s za realizacje
indywidualnych  celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorcza dla Cztonkéw Zarzadu oraz
przez Zarzad dla  pracownikéw  kluczowego  personelu
kierowniczego. Systemy Premiowania sg spojne z WartoSciami
Koncernu, promujq wspotprace pomiedzy  poszczegdlnymi
pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali
Grupy ORLEN.

Postawione cele majg charakter jako$ciowy i iloSciowy, a rozliczane
sg po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone, na zasadach
przyjetych  w  obowigzujgcych ~ Regulaminach ~ Systemoéw
Premiowania. Regulamin daje ponadto mozliwos¢ wyréznienia
pracownikow, ktérzy majg istotny wktad w osiggane wyniki.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z
tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek
zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych

Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w 2017 roku w
Zarzadach lub Radach  Nadzorczych spdtek  zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali
z tego tytutu wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol a.s., przy
czym wynagrodzenia z tego tytulu przekazywane byly na rzecz
Fundacji ORLEN Dar Serca. Na 31 grudnia 2017 roku trzech
Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN zasiadato w Radzie Nadzorczej
Unipetrol a.s.

Umowy zawarte z osobami o zakazie
konkurencji i rozwigzanie umowy

zarzadzajacymi

Umowy Cztonkéw Zarzadéw PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN w
2017 roku zostaty dostosowane do wymogow wynikajacych z
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku.

Zgodnie z zawartymi umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN
zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania
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umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W
okresie tym otrzymujqg wynagrodzenie w wysokosci 50%
szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 réwnych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace
zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Czlonka Zarzadu wchodza w
zycie dopiero po uptywie 6 miesiecy petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Ponadto umowy przewiduja wypfate odprawy w przypadku
rozwigzania umowy przez Spétke z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod
warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co
najmniej 12 miesigcy. Odprawa w takim przypadku wynosi
trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Analogiczne zasady w zakresie zakazu konkurencji i odpraw
dotyczg standardowo Cztonkow Zarzadow spotek Grupy ORLEN.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN
standardowo zobowigzani sg od dnia rozwigzania umowy do
powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej przez okres 6
miesiecy. W tym czasie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50%
szesciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 réwnych ratach miesiecznych. Odprawa z tytutu rozwigzania
umowy przez Pracodawce wynosi standardowo szesciokrotnosé
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Polityka réznorodnosci

W PKN ORLEN S.A. kwestie zwigzane z zarzadzaniem
réznorodno$cia uregulowane sg w ponizszych dokumentach
obowigzujacych w Spbtce:

e Regulamin Pracy dla PKN ORLEN S.A.

o Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN S.A.

e Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PKN
ORLEN S.A.

e Polityka zarzadzania potencjatem  Pracownikéw — Grupy
Kapitatowej ORLEN na lata 2013 — 2017.

e Strategia CSR dla PKN ORLEN (zapisy w zakresie zarzadzania
rozwojem i réznorodnoscia).

e QOdrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie realizacji
Polityki ~ okreSlajacej warunki i zasady pracy 0s6b
niepetnosprawnych w PKN ORLEN S.A.

e Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w  sprawie
wprowadzenia w PKN ORLEN S.A. zasad udzielania wsparcia
pracownikom w kryzysowych sytuacjach zyciowych.

e Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie Projektu
Pracodawca Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatar zwigzanymi z zarzadzaniem réznorodno$cig sa:

e rowne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu oraz zakaz
dyskryminacji,

e poszanowanie dla réznorodnosci,

e zarzadzanie réznicami kulturowymi,

o otwarto$C na zatrudnianie oséb wykluczonych spotecznie lub
zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy,

e wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami
réwnosciowymi w firmie,

e polityka wynagradzania i premiowania,

e standardy zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych
pracownikow, tj. ekspatéw i inpatow,

o dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikoéw (np. 0séb z
niepetnosprawno$ciami, matek karmigcych),

o wsparcie dla grup znajdujacych sie w trudnej sytuaciji zyciowej,

e dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego
(tzw. Programy Work-Life Balance).

Ponadto polityka réznorodnosci w PKN ORLEN S.A. realizowana

jest poprzez nastepujace dziatania:

e organizacja szkole zawierajgcych tematyke zarzadzania
réznorodnoscia,

o wolontariat pracowniczy,

e uwzglednianie aspektow dot. réznorodno$ci w procesach i
narzedziach HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwdj,
wynagradzanie) oraz ksztattowaniu kultury organizacyjnej,

o warsztaty dla ekspatdbw w zakresie zarzadzania réznicami
kulturowymi,

e przeprowadzanie wéréd pracownikéw badania zaangazowania i
satysfakcji z pracy,

e powotanie  zespolu  koordynujgcego  przeciwdziatanie
mobbingowi (Komisja Antymobbingowa powolywana przez
Pracodawce do rozpatrywania skarg na wypadek zaistnienia w
Spotce zachowan mobbingowych)

e powotanie funkcji Rzecznika d.s. Etyki, do ktérego mozna
zgtasza¢ naruszenia ,WartoSci i zasad postepowania PKN
ORLEN S.A." (czyli dotyczacych takze dyskryminacji i
mobbingu)

e powotanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktory opiniuje,
zatwierdza/przekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN
ORLEN S.A. i monitoruje przestrzeganie ,Wartosci i zasad
postepowania PKN ORLEN S.A.” w szczegdlnosci rozpatruje
istotne naruszenia, podejmuje dziatania naprawcze, wydaje
wytyczne a takze rozpatruje istotne zagadnienia dotyczace
kwestii etycznych.

W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzg
cztonkowie z wyksztatceniem m.in. w zakresie prawa, ekonomii i
chemii oraz ré6znorodnym do$wiadczeniem zawodowym.

Na 31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzito 5
mezczyzn i 1 kobieta, a w sktad Rady Nadzorczej wchodzity 3
kobiety i 4 mezczyzn. Struktura wiekowa Czionkéw Zarzadu
przedstawiata sie nastepujgco: 40-50 lat — 2 osoby, 50-60 lat — 2
osoby, 60-70 — 2 osoby, a Rady Nadzorczej: 30-40 lat — 3 osoby,
40-50 lat- 4 osoby.




